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 Acompanhar a evolução e o detalhamento das despesas de

pessoal na Administração Pública Federal;

 Avaliar a capacidade institucional e a necessidade de

servidores dos órgãos federais para melhorar a qualidade

dos serviços públicos prestados aos cidadãos; e

 Ampliar a transparência e simplificar o acesso às

informações sobre gestão de pessoas.

Objetivos
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 Nos últimos anos, o gasto público primário com pessoal na União

vem se reduzindo gradualmente, saindo de 4,4% do PIB em 2006

para 4,2% no acumulado em 12 meses findo em abril de 2017.

 Nos últimos 3 anos, essa proporção subiu levemente,

especialmente por conta da redução do crescimento econômico

(efeito denominador).

Quando comparada com as despesas totais, a participação do gasto

com pessoal é estruturalmente decrescente, tendo registrado 21,5%

em 2017.

Análise econômica da despesa de pessoal
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Evolução das despesas de pessoal
(% do PIB)
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*/ Acumulado em 12 meses findo em abril de 2017. Inclui despesas com inativos. 
Fonte: STN/MF Elaboração: MP 
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Pessoal e Encargos Sociais



Participação dos grandes grupos de despesa primária do Governo 
Federal em 2017

Pessoal e Encargos
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Capital
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22%

Fonte: SIAFI

*/ Acumulado em 12 meses findo em abril de 2017.
Fonte: STN/MF Elaboração: MP 



Evolução das despesas de pessoal
(% das despesas primárias totais)
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*/ Acumulado em 12 meses findo em abril de 2017.
Fonte: STN/MF Elaboração: MP 
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 Nossa Constituição determinou que compete à União executar,

concorrentemente com Estados, Distrito Federal e Municípios, vários serviços

públicos como educação, saúde, previdência e assistência social.

 Esses serviços são altamente intensivos em mão de obra, o que gera uma

necessidade de constante planejamento e aperfeiçoamento da gestão de

recursos humanos.

 Essa realidade também se reflete em outros países, o que gera uma menor

participação das despesas com pessoal no nível federal em relação ao entes

subnacionais.

Comparação internacional
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 Percebe-se que a despesa com pessoal na União cresceu, em termos reais,

menos (7,4%) do que estados (20,2%) e municípios (27,3%) entre 2010 e 2015.

 Sob à ótica internacional, a despesa com pessoal total no Brasil em % do PIB

está próxima a média dos países da OCDE.

 Como % das despesas ou receitas totais, a despesa com pessoal no Brasil é:

Menor do que a média dos países da América Latina e Oriente Médio;

 Relativamente igual a dos países africanos; e

 Superior a dos países asiáticos e europeus.

Comparação internacional
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9Fonte: BEP/MP e STN/MF Elaboração: MP 

Evolução das despesas de pessoal
(R$ milhões – a preços de 2016)
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10Fonte: IMF's Government Finance Statistics (GFS) database Elaboração: MP 

Evolução das despesas de pessoal
(% do PIB)
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Fonte: IMF's Government Finance Statistics (GFS) database e Banco Mundial
Elaboração: MP

Despesas de pessoal
(média 2010 – 2015)
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Participação dos servidores públicos no total da 
população ocupada

(Média 2010 – 2015)

12Fonte: OCDE e Banco Mundial Elaboração: MP 
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Análise Institucional dos 
Dados de Pessoal

Augusto Akira Chiba
Secretário de Gestão de Pessoas do Ministério do Planejamento, 

Desenvolvimento e Gestão



Força de Trabalho do Poder Executivo Civil
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*/ Posição de maio. 
Fonte: BEP (até 2016) e PEP (2017) Elaboração: MP 
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Ingressos no Serviço Público por Concurso
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*/ Posição de maio. 
Fonte: BEP (até 2016) e PEP (2017) Elaboração: MP 
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Cargos de Direção e Assessoramento Superior (DAS) e Funções Comissionadas 
de Poder Executivo (FCPE) no Poder Executivo Federal 
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*/ Posição de maio. 
Fonte: BEP (até 2016) e SEGES (2017) Elaboração: MP 
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Participação dos servidores com vínculo no total de DAS e FCPE no Poder 
Executivo Federal 
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*/ Posição de maio. 
Fonte: BEP (até 2016) e SEGES (2017) Elaboração: MP 
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Aposentadorias no Serviço Público 
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*/ Posição de maio. 
Fonte: BEP (até 2016) e PEP (2017) Elaboração: MP 
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BEP (1996 a 2016)
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Boletim Estatístico de Pessoal

PEP (2017 em diante)



 Transparência

 Atualização mensal de forma mais 

tempestiva

 Simplificação de acesso e visualização

 Permite impressão exportação de dados

 Consultas personalizadas

Benefícios
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