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INTRODUCAO

O Relatério de Gestao da Secretaria do Patrimé@nidrddo (SPU), do exercicio
de 2011, foi elaborado conforme as disposic6eNdBAU n°® 63/2010, da DN TCU n°
108/2010, da Portaria TCU 123/2011 e das orientagéedrgao de controle interno.

As partes que compdem a estrutura do Relatorionfanaganizadas nos termos
do Plano Plurianual 2008-2011, do Programa dorRatrio Imobiliario da Uniéo, e das
acdes que estdo a cargo da SPU: Arrecadacdo encabadministrativa de créditos
patrimoniais, Caracterizacdo do Patriménio Imohdi@a Unido, Desenvolvimento do
Projeto Orla, Destinacdo de Imoveis, Fiscalizac&ooatrole do Uso de Iméveis da
Unido, Gestdo e Administracdo do Programa, Regalgdio Fundiaria em Imoveis da
Unido, Retribuigcao pelos servicos de caracterizalgh®atrimonio da Unido, Sistemas
de Informacé&o para a Gestao do Patriménio da Uni&o.

Frisa-se sobre a acdo de incorporagdo que néo lexeceicdo orcamentaria no
ano de 2011 devido a um erro material ocorrido rera tramitacdo da Proposta
Orcamentaria de 2011 no Congresso Nacional. Alguagdes, incluindo a acédo de
incorporacao, foram excluidas do Anexo VI. Essadpania, portanto, ocasionou o

bloqueio da acéo por ndo constar no PPA.

Cumpre destacar que, acerca da regularizacdo g@goesswo patrimonio
imobiliario da extinta Rede Ferroviaria Federal SRRFFSA o Departamento de
Incorporacdo da SPU avancgou na identificagéo, treges aproveitamento de imoveis
em projetos e programas governamentais, com destaég acbes voltadas a
regularizacdo dominial dos imoveis locados ou wérslia familias de baixa renda. Em
2011 foram cancelados cerca de 1.200 contratosrgraicia ou renegociacdo de
dividas, e realizadas 13@estinacdes de imoveis oriundos da empresa extida
maioria para apoiar politicas de cultura, tranggamaneamento, habitacdo de interesse
social e projetos de ampliacdo ou instalacdo d&odrgublicos. Foi, ainda, assegurada a
integralizacdo do Fundo Contingente da extinta R¥FBSr meio da indicacdo de

aproximadamente 670 imoveis para venda, totalizaretoa de R$703,00 milhdes,
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contribuindo para a garantia da indenizagdo aamestas minoritarios, bem como o
pagamento de outros passivos que passaram autametite para a responsabilidade
da Unido. Para 2012, pretende-se ampliar a esealmobrporacdo e regularizacao
patrimonial dos iméveis da Unido, ndo sO daqueldsndos da RFFSA, mas do
conjunto de ativos herdados de entidades fedextirgas (cerca de 30), assim como de
outros tantos adquiridos pelo ente federal pelas digersas modalidades, tais como

compra, doacao, usucapiao, dacdo em pagamentee detrias.

Dentre as principais realizacdes institucionais ewercicio, destacam-se as

seguintes:

Arrecadacdo de R$ 705,1 milhdes, um crescimenttOd#B% se comparado ao

valor registrado no ano de 2010;

* Destinagdo de mais dé,7 milhdes de hectares de areas da Unido na
Amazobnia, estado do Par4, ao MMA para a regularizacado fuadide 6

Unidades de Conservacao de Uso Sustentavel.

* Mais de 13 milhdes de metrosquadrados de areas da Unido a projetos de
habitacdo e regularizacdo fundiaria urbana dedsser social, em parceria com
0S municipios e governos estaduais, e associacéesperativas, beneficiando

mais del6 mil familias de baixa renda.

* Na Amazobnia, 4,8 milhdes de metros quadrados falastinados em beneficio
de aproximadamente 8 mil familias, com destaquea pgbes em Rio
Branco/AC, Macapé/AP, Projeto PAC Rio Anil em SaasiMA, Belém/PA,
Porto Velho/RO, Boa Vista/RR e Praia Norte (TO).oi Besenhada, nesse
exercicio, parceria com a Universidade Federal Rdma — UFPA para
desenvolvimento de projeto de regularizacdo furaids municipios de Belém

e Barcarena.

e 38 areas tiveram Portarias de Declaracdo de Isterds Servico Publico
publicadas, totalizando aproximadamente 05 milh@desmetros quadrados,

beneficiando cerca de 10 mil familias. Em destagqueleclaracdo para
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Quilombolas do Municipio de Barra dos CoqueirostSissentamento Pontal da
Barra com 18 mil metros quadrados beneficiandofa2ilias.

* Nas areas de demarcacao e cadastramento de idawdisao, a SPU avancou-
se em mais de 1.200 km em é&reas conceituadas camemds de marinha

localizados na costa maritima e terrenos margamisngo dos Rios federais.

N&o se aplicam a realidade da UJ ou ndo ha coneegdoinserido no exercicio

de 2011 os itens listados abaixo.

» 2.4.4.3 Despesas por Modalidade de Contratacdarédgos recebidos por

movimentacao;

e 2.4.5 Despesas Correntes por Grupo e Elemento dpeBa& dos créditos

recebidos por movimentacéo;

e 2.4.6 Despesas de Capital por Grupo e Elementoadpd3da dos créditos

recebidos por movimentagéo;

* 3 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia réeitds ou Recursos -
Item 3 da Portaria TCU 108/10;

* 5.2 Composicdo do Quadro de Servidores InativosemsiBnistas. Esta
informacéo integra a tabela de aposentados do tdirisdo Planejamento,
Orcamento e Gestao (as informacoes referentesse@aolos e pensionistas
constam no Relatorio de Gestdo da Secretaria Bxacdd Ministério do
Planejamento);

» 5.2.1 Classificagdo do quadro de servidores ingtivda unidade
jurisdicionada segundo o regime de proventos e mEsemtadoria. Esta
informacéo integra a tabela de aposentados do tdirisdo Planejamento,

Orcamento e Gestéo;

 5.2.2 Demonstracdo das origens das pensdes pafgadJjpe- Situacao
apurada em 31/12/2011. Esta informacao integrhelaale aposentados do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao;

* 5.5 Terceirizacdo de mé&o de obra empregada pela UJ;
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 5.5.1 Informacdes sobre terceirizacdo de cargosvelades do Plano de

Cargos do orgao;

» 5.5.2 Autoriza¢cBes Expedidas pelo Ministério daBjamento, Orcamento e
Gestdo para realizacdo de concursos publicos pabstitsicdo de

terceirizados;
* 6. Transferéncias efetuadas no exercicio - ltera Battaria TCU 108/10;

* 14. Renuncias Tributarias sob Gestéo da UJ - IteaalPortaria TCU
108/10;
» 16. Recomendacdes da Unidade de Controle Internie @uditoria interna

atendidas no exercicio.

Por fim, cabe mencionar que o ano de 2012 caraotege pela preparagao para
novo ciclo de acao, com significativo impacto n@nps e estratégias para 0s proxXimos
exercicios. Grande parte do ano foi utilizada rmg@racéo dos planos para o periodo de
2012 a 2014, no contexto do Planejamento Estraté@tficSecretaria. A missdo da SPU
néo foi alterada, continua vinculando o uso efetiee bens imoveis da Unido, a busca
da funcdo sécio-ambiental, a arrecadacéo patrirheniacima de tudo a preocupacao
em considerar o patrimoénio recurso essencial d8gaal publicas da Nac&do. O mote do
planejamento, porém, sofreu alteracdo e agora Mmaca@onsolidacdo das inovacdes

ocorridas nos anos anteriores.



13

A. PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010 — CONTEUDO
GERAL

1. ldentificacdo — Item 1 da Portaria TCU 123/11

QUADRO A 1.1 — IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE G ESTAO INDIVIDUAL
Poder e Orgéo de vinculacdo
Poder: Executivo
Orgéo de Vinculagéo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestédo Cédigo SIORG: 2981
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completaSecretaria do Patriménio da Unido
Denominacgédo abreviadaSPU
Codigo SIORG: 1986 Coédigo LOA: 47101 Cédigo SIAFI: 170011
Situacédo: ativa
Natureza Juridica: Org&o Publico
Principal Atividade : Administragcéo e Gestédo do Patrimonio e GastosiGdrfederal,
Estadual, Municipal Cédigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de contato (61) 2020-1672 (61) 2020-1926 (61) 2020-1249
Endereco eletrdnico spu@planejamento.gov.br
Pagina da Internet www.patrimoniodetodos.gov.br e www.spu.planejatogyov.br
Endereco Postal Esplanada dos Ministérios, Bloco C, 2° Andar PCFE.046.900 — BRASILIA/DF —
Telefones: (61) 2020.1657/1895/1691 — Fac-sinfi#) 8322.3120 e 3322.6088.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdioada

Por forca do Decreto n°® 96.911, de 1988, a SPUWionese ao Ministério da Fazenda, e, a partir dieJjaneiro de
1999, com a edicdo da Medida Provisoria n°® 1.7¥®1%assou a compor a estrutura do Ministério do
Planejamento.

As finalidades e competéncias da SPU foram defnidaseu Regimento Interno, cuja aprovacao estsigrada
na Portaria n® 232/2005, anexo XllI, de 03 de agdst®005 (DOU de 05.08.2005, Secéo 1, pp. 45 a 62).

A estrutura organizacional da SPU esta fixada egsiates normativos: Decreto n° 6.929, de 6 detagt309,
gue instituiu as Superintendéncias nos Estados emitlibdb as Geréncias Regionais, Decreto n® 7.088/20
legislagéo atual que aprovou a Estrutura Regimen@lQuadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdase
Funcdes Gratificadas do Ministério do Planejame@tgamento e Gestéao.

Outras normas infralegais relacionadas a gestédo steutura da Unidade Jurisdicionada

MARCOS LEGAIS APROVADOS OU EM TRAMITAGCAO

Leis
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Lei n® de 15 de novembro de 18310r¢a a receita e fixa a despesa para o ano finanteil832-1833.
Lei n® 601/1850 Dispde sobre as terras devolutas do Império.

Lei n® 1.507/1867 Fixa a despesa e orga a receita geral do Impéragsaexercicios de 1887 - 68 e 1868 - 69, e
da outras providéncias (terrenos marginais).

Lei n° 4.804/1965 -Dispde sobre demoli¢cdes e reconstrucdes de benmdsit@m proprio nacional, e da outras
providéncias.

Lei n® 5.651/1970 Dispde sobre a venda de bens, pelo Ministério divdito, e aplicagdo do produto da operacao
em empreendimentos de assisténcia social e d&qrtyaidéncias.

Lei n° 5.658/1971 Dispbe sobre a venda de bens iméveis, pelos Miiostéa Aeronautica e da Marinha, sobre a
aplicacéo do produto da operacao, e da outrasdiosias.

Lei n° 5.972/1973 -Regula o Procedimento para o Registro da Propréeedtd Bens Imdéveis Discriminados
Administrativamente ou Possuidos pela Unido.

Lei n® 6.015/1673 Dispde sobre os registros publicos e da outrasg&ouias.

Lei n® 6.282/1975 Prorroga o prazo estabelecido no artigo 1° da £&.972 de 11 de dezembro de 1973, que
regula o procedimento para o registro de proprieddel bens iméveis discriminados administrativamente
possuidos pela Unido.

Lei n° 6.383/1976 -Dispde sobre o Processo Discriminatério de Terravolitas da Unido e da outras
Providéncias.

Lei n® 6.766/1979 Dispde sobre o Parcelamento do Solo Urbano e dasoptovidéncias.

Lei n® 6.987/1982 Dispde sobre a alienacédo de iméveis de propriedadénido e das entidades da Administracédo
Federal Indireta e da outras providéncias.

Lei n° 9.636/1998 -Dispde sobre a regularizacdo, administracdo, afnéone alienacdo de bens iméveis de
dominio da Unido, altera dispositivos dos Decréimisn® 9.760, de 5 de setembro de 1946, e 2.3921dde
dezembro de 1987, regulamenta 0°8l@ art. 49 do Ato das Disposi¢des Constitucioffaisitérias, e da outras
providéncias.

Lei n° 10.257/2001 Regulamenta os arts. 182 e 183 da Constituicaor&ledsstabelece diretrizes gerais da
politica urbana e da outras providéncias (EstatatoCidades).

Lei 11.095/2005 -nstitui a Gratificacdo de Incremento a Atividade Aldministracdo do Patriménio da Unido —
GIAPU, instrumento de valorizacdo dos recursosdnos e de gestdo por resultados compartilhadosPhla S
cujas metas de resultado sao definidas democraitt@mMarco importante para a mudanca de paradigi@as
destinacéo dos iméveis da Unido e na arrecadacao.

Lei n° 11.124/2005 Dispbe sobre o Sistema Nacional de Habitacdo @egdsde Social — SNHIS, cria o Fundo
Nacional de Habitacao de Interesse Social — FNHiStéui o Conselho Gestor do FNHIS.

Lei n® 11.481/2007 ba nova redagéo a dispositivos das Leis f*9.636, de 15 de maio de 1998, 8.666, de 21 de
junho de 1993, 11.124, de 16 de junho de 2005060 de 10 de janeiro de 2002 - Cdodigo Civil, 9.5d€,20 de
novembro de 1997, e 6.015, de 31 de dezembro d& #£9dos Decreto-Lei 1®.760, de 5 de setembro de 1946,
271, de 28 de fevereiro de 1967, 1.876, de 15Ite fle 1981, e 2.398, de 21 de dezembro de 198vépnedidas
voltadas a regularizacao fundiaria de interessialsem iméveis da Unido



15

Lei n°® 11.483/2007 Dispbe sobre a revitalizacdo do setor ferrovialitgra dispositivos da Lei n°® 10.233, de 5 de
junho de 2001, e da outras providéncias.

Lei n® 11.952/2009 Dispbe sobre a regularizacdo fundiaria das ocugaig@@lentes em terras situadas em areas
da Unido, no ambito da Amazobnia Legal; altera ais bés 8.666, de 21 de junho de 1993, e 6.015,1dde3
dezembro de 1973; e da outras providéncias.

Lein®11.977, de 7 de julho de 200Dispde sobre o Programa Minha Casa, Minha Vi#eMEMYV e a
regularizacdo fundiaria de assentamentos localizadoareas urbanas; altera o Decreto-£8i865, de 21 de

junho de 1941, as Lei$%%.380, de 21 de agosto de 1964, 6.015, de 31amnieo de 1973, 8.036, de 11 de maio
de 1990, e 10.257, de 10 de julho de 2001, e adadelioviséria h2.197-43, de 24 de agosto de 2001, e d& outras
providéncias

Lei n°® 12.348, de 15 de dezembro de 201Dispde sobre o limite de endividamento de Municmm operacdes
de crédito destinadas ao financiamento de infratest para a realizagdo da Copa do Mundo Fifa 20dds Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, sobre imovdisndos da extinta Rede Ferroviaria Federal S.AFF®A,
sobre dividas referentes ao patriménio imobili@i@oUnido e sobre acordos envolvendo patrimdnio ilidob da
Unido; transfere o dominio Gtil de iméveis para@mPanhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ; alteraedidé
Provis6ria n® 2.185-35, de 24 de agosto de 20@%,leeis n°9.711, de 20 de novembro de 1998, 11.483, de 31 de
maio de 2007, 9.702, de 17 de novembro de 19986@0de 8 de maio de 2003, e 9.469, de 10 de jehtO97; e

da outras providéncias.

Decretos-Lei
Decreto-Lei n° 1.318/1854 Manda executar a Lei n® 601, de 18 de Setembr@5@e. 1

Decreto-Lei n° 2.490/1940 Estabelece novas normas para o aforamento dosiderde marinha e de outras
providéncias

Decreto-Lei n® 3.438/1941 Esclarece e amplia o Decreto-Lei n°. 2.490, deelégbsto de 1940.

Decreto-Lei n® 4.120/1942 Altera a legislacdo sobre terrenos de marinha

Decreto-Lei n°® 5.666/1943 Esclarece e amplia o Decreto-Lei n® 4.120, de 2&réro de 1942, e da outras
providéncias.

Decreto-Lei n°® 7.278/1945 Estabelece novo prazo para que 0s atuais posseimmipantes de terrenos de
marinha regularizem sua situagao.

Decreto-Lei n® 7.937/1945 Bisp6e sobre o loteamento de terrenos de marinha.
Decreto-Lei n° 9.760/1946 Bispbe sobre os bens imdveis da Unido e da outcasd@ncias.

Decreto-Lei n° 271/1967 DispBe sobre loteamento urbano, responsabilidadetdador concessdo de uso e
espaco aéreo e da outras providéncias.

Decreto-Lei n® 1.310/1974 Altera a legislacdo referente ao Fundo do Exéecild outras providéncias.
Decreto-Lei n® 1.561/1977 Bispde sobre a ocupacéo de terrenos da Unido etdés @revidéncias.

Decreto-Lei n° 1.876/1981 Dispensa do pagamento de foros e laudémios oargsildo dominio util dos bens
imoveis da Unido, nos casos que especifica, e tlasoprovidéncias.

Decreto-Lei n° 2.398/1987 Bisp6e sobre foros, laudémios e taxas de ocupa&tdiivas a imoveis de propriedade
da Unido, e da outras providéncias.
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Decreto-Lei n® 2.422/1988 Dispbe sobre o0 prazo para inscricdo de ocupacamdieeis da Unido e da outras
providéncias.

Decretos
Decreto n° 1.318/1954Manda executar a Lei n°® 601, de 18 de Setembr@5ie. 1

Decreto n® 4.105/1968 Regula a concessédo dos terrenos de marinha, davades nas margens dos rios e dos
acrescidos natural ou artificialmente.

Decreto n°® 66.329/1970 Autoriza o Ministério da Agricultura a ceder, namdigdes que menciona, iméveis sob
sua jurisdicao.

Decreto n° 77.095/1976 Regulamenta dispositivo do Decreto-Lei n°® 1.3108 de fevereiro de 1974, que trata de
arrendamento pelo Ministério do Exército de iméweib sua jurisdicdo, e da outras providéncias.

Decreto n° 83.869/1979 Belega competéncia ao Ministro da Fazenda paraizataegistro da propriedade dos
bens imodveis da Unido, na forma da Lei n°® 5.972,1dde dezembro de 1973.

Decreto n® 980/1983 Pispde sobre a cessdo de uso e a administracdnddeis residenciais de propriedade da
Unido a agentes politicos e servidores publicosrted, e d& outras providéncias.

Decreto n® 95.760/1988Regulamenta o art. 3° do Decreto-lei n® 2.398, Hel@ dezembro de 1987, e da outras
providéncias.

Decreto n® 99.509/1990 Veda contribuic6es, com recursos publicos, em fal@rclubes e associacfes de
servidores ou empregados de 6rgéos e entidadedrdmiatracao Publica Federal, e da outras providénc

Decreto n° 3.725/2001 Regulamenta a Lei n® 9.636, de 15 de maio de 1998, dispde sobre a regularizacao,
administracdo, aforamento e alienacdo de bens imxdeedominio da Unido, e da outras providéncias.

Decreto n° 4.176/2002 Estabelece normas e diretrizes para a elaborag@daedo, a alteracdo, a consolidagéo e o
encaminhamento ao Presidente da Republica de gsajiet atos normativos de competéncia dos érgaéoder
Executivo Federal, e d& outras providéncias.

Decreto n° 4.887/2003 -Regulamenta o procedimento para identificacdo, nfsecimento, delimitacéo,
demarcacéo e titulacdo das terras ocupadas ponesgentes das comunidades dos quilombos de qaeoteat.
68 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transisor

Decreto n° 4.895/2003 Pispde sobre a autorizacdo de uso de espagossfidg&@orpos d’agua de dominio da
Unido para fins de aquicultura, e da outras prowdiss.

Decreto n°® 6.018/2007 Regulamenta a Medida Proviséria n° 353, de 22 weira de 2007, que dispbe sobre o
término do processo de liquidacdo e a extingdo etdeF-erroviaria Federal S.A. - RFFSA, altera digpos da
Lei n° rf 10.233, de 5 de junho de 2001, e da outras providg.

Decreto n° 6.040/2007 kstitui a Politica Nacional de Desenvolvimento t8ntavel dos Povos e Comunidades
Tradicionais.

Decreto n° 6.190/2007 Regulamenta o disposto no aft.db Decreto n°-Lei n°°rl.876, de 15 de julho de 1981,
para dispor sobre a isencdo do pagamento de ftaxas de ocupacao e laudémios, referentes a iméeeis
propriedade da Unido, para as pessoas consideradages ou de baixa renda.

Decreto n°® 6.992, de 28 de outubro de 200Regulamenta a Lei’r11.952, de 25 de junho de 2009, para dispor
sobre a regularizacao fundiaria das areas rutasdsis em terras da Unido, no &mbito da Amazorgalldefinida
pela Lei Complementar’i24, de 3 de janeiro de 2007, e da outras prowidén
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Decreto n° 7.371, de 26 de novembro de 201@elega competéncia ao Ministro de Estado do Plaresjo,
Orcamento e Gestdo para a realizacdo da discrimnagministrativa de que trata o af, iciso |, da Lei n°
5.972, de 11 de dezembro de 1973.

Decreto n°® 7.341, de 22 de outubro de 201®Regulamenta a Lei n°® 11.952, de 25 de junho d8,3@ra dispor
sobre a regularizacdo fundiaria das areas urbahaxas em terras da Unido no ambito da Amazéngall.e
definida pela Lei Complementa? h24, de 3 de janeiro de 2007, e d& outras progidén

Medidas Provisorias

Medida Proviséria n° 2.220/2001 Dispde sobre a concessio de uso especial de qastta?® do art. 183 da
Constitui¢éo, cria o Conselho Nacional de Desernrmnto Urbano - CNDU e da outras providéncias.

Portarias

Portaria n° 25, de 12 de marco de 1999 Procedimentos administrativos correspondentes rgaifaento e a
caracterizacdo da ocorréncia de decadéncia ou rigdscde créditos originados em receitas patrimisnia
obedecerdo ao disposto nesta Portaria.

Portaria n°® 68, de 8 de dezembro de 1999Credenciar os Gerentes Regionais do Patrimdnio midoUnos
Estados e os demais servidores lotados no Sereigdparacées Sociais ou de Operacdes Sociais e iNegEs
Geréncias Regionais do Patrimdnio da Unido, palizar a destinagcdo e o interesse publico @s)ighdveis
pertencentes ao patriménio da Unido.

Portaria n° 340, de 22 de marco de 1999Dispde sobre a criagdo do Programa de recuperagwethdria do
patriménio movel e imével da Unido.

Portaria n° 30, de 16 de marco de 2000Subdelega competéncia ao Secretario do Patrim@nidnébo.

Portaria n° 122, de 13 de julho de 2000 Betermina as Geréncias Regionais de patrimdéniomadJb uso das
marcas do Governo Federal na publicidade de ufiéigaiblica, institucional legal e mercadolégica.

Portaria n° 206, de 08 de dezembro de 2000Institui o Sistema de Préprios Nacionais — SPN2@adno o
sistema de recadastramento dos imdveis da Uniddhdarquias e das Fundagdes Publicas.

Portaria n° 04, de 31 de janeiro de 2001 Referente a Comissédo de Leiloeiro. Determina aublig e outros
procedimentos.

Portaria n° 05, de 31 de janeiro de 2001 Referente a cessdo de areas de imdveis da Unidcapeidades de
apoio aos 6rgéaos federais, aos quais o imével teidbeentregue.

Portaria n° 06, de 31 de janeiro de 2001 Delegar competéncia ao Gerente Regional de Pationtim Unido
para, no ambito da correspondente jurisdicdo, shdas as disposicdes legais e regulamentares,gautar
permissao de uso de areas de dominio da Unido.

Portaria n° 07, de 31 de janeiro de 2001Referente a ocupacéo de terras da Unido dos osest SPU até 15 de
fevereiro de 1997. Determina procedimentos e régaipara o Cadastramento de ocupantes. Data wadkfipara
27 de abril de 2006, vide art. 9° da Lei n°® 9.686r8odificada pela Lei n° 11.481/07.

Portaria n® 08, de 01 de fevereiro de 2001 Referente a Decadéncia e Prescricdo de Créditaerbiaa
procedimentos administrativos e revoga a Portd?id 8° 67/1999.

Portaria n° 54, de 30 de marco de 2001 Referente a instalacdo de postos avancados de apdBeréncias
Regionais de Patriménio da Unido.

Portaria n® 144, de 09 de julho de 2001Estabelece as diretrizes para as proposicdes fadasipela Secretaria
do Patriménio da Unido, deste Ministério, que temh@or objeto a cessdao de uso gratuito ou em coeslicd
especiais de imoveis de dominio da Unido, com aonpaiart. 18 da Lei n® 9.636, de 15 de maio de 1998
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Portaria Interministerial n® 322, de 23 de agosto & 2001 -Determinar a realizacéo, até 10 de dezembro de, 2001
do recadastramento, no SPN2000, dos imdveis sobrisdigdo dos orgdos Publicos Federais, Autarquias,
Fundac8es Publicas e Empresas Estatais dependergdseymos da Lei n°® Complementar n° 101, de Ohale de
2000.

Portaria n°® 205 de 27 de agosto de 2002Referente ao coeficiente para aplicacdo de reapastecontratos
vigentes de locacéo de iméveis da Unido, no interds servico.

Portaria Conjunta SPU-PGFN n° 1/2003 -Os Gerentes Regionais do Patrimdnio da Unido podenédiante
despacho fundamentado, conceder efeito suspenss/oeaursos administrativos interpostos contrangamento
de receitas patrimoniais ja incluidas no cadasirDidida Ativa da Uni&o.

Portaria n® 66 de 19 de maio de 2004Editar a Instrucdo Normativa "IN-SPU-001" que disgdbre a utilizagdo
da Ficha de Calculo de Laudémio — FCL e do Custtatlo Basico — CUB, médulos do Sistema Integrado d
Administracao Patrimonial — SIAPA.

Portaria n°® 204 de 11 de novembro de 2004Altera os paragrafos 1° e 3° do art. 30 da Por&fid n° 8, de 1° de
fevereiro de 2001 (prescricao e decadéncia).

Portaria n° 205 de 06 de agosto de 2004sengédo de pagamento de foros e taxas de ocupsfefientes a imoveis
da Unido. Revogada pela Portaria n® 233, de 24dlde ¢le 2008.

Portaria n° 284, de 14 de outubro de 2005Goncessao de autorizag&o de uso para o desbastaidais, colheita
de frutos ou manejo de outras espécies extratyistas areas sob dominio da Unido, caracterizantas de

varzea, ou presumiveis terrenos de marinha e &oss&kevogada pela Portaria n® 100/2009

Portaria n° 189, de 13 de julho de 2007 Adota, para implantacdo imediata, os formulariog @stardo
disponiveis nos Nucleos de Atendimento ao Publa @eréncias Regionais do Patrimdnio da Unido stadbs

e no Distrito Federal. Revogada pela Portaria 8% d& 23 de junho de 2009.

Portaria n°® 245, de 16 de agosto de 200Delegar competéncia aos Gerentes Regionais daridaio da Unido
para, no ambito da atividade fim da Secretaria dwif@dnio da Unido, aprovar propostas, assinar da®rou
Termos de Cooperagdo Técnica, que ndo envolvansseme recurso, para intercambio de informac¢de® spb
patriménio da Unido em seus respectivos estadasode a constituir uma base de dados completsadizztda.

Portaria n° 279, de 21 de setembro de 2007Retifica a Instru¢do Normativa SPU @91, de 30 de marco de
2005, que orienta sobre os procedimentos de caatleie revigoracéo de aforamento de imdveis da Unido

Portaria n° 289, de 28 de setembro de 2007Subdelega competéncia ao Secretario Especial deuqua e
Pesca da Presidéncia da Republica para, obsereaddssposicBes legais e regulamentares, fixar eslde
retribuicdo das cessdes de espacos fisicos em dgudsminio da Unido para fins de aquicultura, @spreente
autorizadas nos termos de entrega.

Portaria n° 327, de 28 de setembro de 200A-Secretaria do Patriménio da Unido podera autoazzesséo total
ou parcial de espacos fisicos em aguas de domdnidnéio entregues a Secretaria Especial de Aquieudt Pesca
da Presidéncia da Republica para fins de aquieultur

Portaria n°® 233, de 24 de julho de 2008 Pisp8e sobre os procedimentos para a requisicabedeficio da
isencdo do pagamento de foros, taxas de ocupde@id@&mios referentes a imoveis de propriedade d@oUpelas
pessoas carentes ou de baixa renda.

Portaria n° 436, de 28 de novembro de 20080rientar as Geréncias Regionais do Patrimdnio dadJdos 26
Estados da federacao e do Distrito Federal a ani@eupos de Trabalho Estaduais para discussaadtéeas para
destinacdo de imdveis da Unido para programas aéspo habitacional de interesse social e fortalento da
gestao democratica desse patriménio.

Portaria n® 437, de 28 de novembro de 2008 Delega aos Gerentes Regionais do Patriménio daoUaia
competéncia para a préatica de atos administratRegogada pela Portaria n® 173/2009.

Portaria Interministerial CGU/MF/MP n° 127/2008 - Estabelece normas para execucdo do disposto netbecr



19

n° 6.170, de 25 de julho de 2007, que dispde sabreormas relativas as transferéncias de recuesdsnifio
mediante convénios e contratos de repasse, e @ @ubvidéncias.

Portaria n° 40, de 18 de marco de 2009Autoriza os Gerentes Regionais do Patrimbnio daé&tJ@i firmar os
contratos de aquisicdo, alienacdo, locacdo, amemd®, aforamento, cessbes, concessdes, autorizagzde
permissoes relativas a imoveis da Unido.

Portaria n° 82, de 20 de maio de 2009Cria Grupo de Trabalho para discussao, planejaneotmrdenacao do
processo de transferéncia da gestdo da carteitd@lian@ da extinta Rede Ferroviaria Federal S.RFFSA para a
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU.

Portaria n° 83, de 20 de maio de 2009Cria Grupo de Trabalho para auxiliar a Secretasi®altriménio da Unido
no acompanhamento das agfes referentes a incafipoeadestinacdo dos imdveis ndo operacionais dataext
RFFSA.

Portaria n° 100, de 3 de junho de 2009 Disciplina a utilizacdo e o aproveitamento dosve$ da Unido em
areas de varzeas de rios federais na Amazonia lergalavor das populagfes ribeirinhas tradicionedsn o
objetivo de possibilitar o aproveitamento racioeaustentavel dos recursos naturais disponiveisiga do uso
tradicional, voltados & subsisténcia dessa popojagfiavés da concessdo de AUTORIZACAO DE USO,ra se
conferida em carater excepcional, transitério egmie.

Portaria n° 113, de 23 de junho de 2009 Adota formularios para atendimento presencial ndslébs de
Atendimento ao Publico (NAP) das Geréncias Reg#daiPatriménio da Uni&o nos Estados e no Didteteral.
Revogada pela Portaria n° 154, de 12 de agosto@ 2

Portaria n® 113, de 19 de junho de 2009Gs responsaveis por iméveis rurais da Unido coresids produtivos
poderdo requerer, anualmente, junto a GerénciaoRa&lgdo Patrimbnio da Unido - GRPU no Estado em que
estiver localizado o imdvel, o beneficio previstoart. 26 da Lei n® 11.481, de 31 de maio de 2007.

Portaria n° 154, de 12 de agosto de 2009 Adota formularios para atendimento presencial ndslébs de
Atendimento ao Publico (NAP) das Superintendén€éstaduais do Patrimdnio da Unido nos Estados eistatb
Federal.

Portaria n° 170, de 28 de agosto de 200®rorrogar, por igual periodo, a vigéncia do Grupd thbalho que trata
do processo de transferéncia da gestdo da cart@kdliaria da extinta Rede Ferroviaria Federal S.RFFSA,
criado pela Portaria SPU n° 82, de 20 de maio 08,3tublicada no DOU de 22 de maio de 2009.

Portaria n® 173, de 31 de agosto de 2009Delega aos Superintendentes Estaduais do Patrint@nidnido a
competéncia para a pratica de atos administrativos.

Portaria n°® 241, de 20 de novembro de 2009Determina as Superintendéncias do Patriménio d@dJnbs
Estados que observem a racionalidade de uso eqaatfeacessibilidade dos iméveis a serem entreguesdidos
a orgaos da administragao publica federal diretadiveta.

Portaria Interministerial MP e MMA n° 436, de 2 de dezembro de 2009 O Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestao - MP, através da SecretariationBnio da Unido - SPU, efetuara a entrega adstino do
Meio Ambiente - MMA, nos termos do art. 79 do Dégrkei n® 9.760, de 1946, das &reas de dominiordad,)
ainda que ndo incorporadas ao seu patrimonio, ifackls em Unidades de Conservacdo Federais de posse
dominio publicos integrantes do Sistema NaciondJdidades de Conservacao - SNUC, conforme Lei98%).de
2000.

Portaria MP n° 384, de 04 de novembro de 2009Delega competéncia a Secretaria do Patrim6nio daoJn
vedada a subdelegacdo, para autorizar, processgedir autorizacdo de obras dependentes da pwstesséo do
bem.

Portaria n® 27, de 18 de fevereiro de 2010Atualiza os valores das Taxas de Uso devidas melopantes dos
imdveis residenciais funcionais, relacionados rexan
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Portaria Conjunta n° 189, de 23 de junho de 2010 Projeto de Gestdo Regionalizada — EPPGG, addeédo
mecanismos para a racionalizacéo da alocacaorgéiosdos servidores da carreira de EPPGG.

Portaria n° 89, de 15 de abril de 2016 Autorizacado de Uso para o reconhecimento de pgasecomunidades
tradicionais que vivem em areas ribeirinhas editeas da Unido.

Portaria n® 24, de 26 de janeiro de 2011 estabelece normas e procedimentos para a instdegfrocessos
visando a cessédo de espacos fisicos em aguasgsiblftcxa parametros para o calculo dos valoresldewa titulo
de retribuicdo a Unido.

Orientacdes Normativas

Portaria n® 10, de 02 de fevereiro de 2001Aprova as OrientacGes Normativas "ON GEAPN 001, @RAPN

002 E ON GEAPN 003", referentes a Entrega, a Cedsdllso Gratuita e a Residéncia Obrigatéria de bens
iméveis da Uniao@N GEAPN 001 foi revogadapela Portaria n°® 293 de 04 de outubro de 2007 ,apueva o
Manual de Procedimentos de Transferéncia).

Portaria n°® 156, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientagdo normativa "ON-GEARP-001" reféeeas
transferéncias de aforamento, de direitos sobrfelerias e de direitos relativos a ocupacéo deveigda Uni&o e
benfeitorias existentes.

Portaria n® 157, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEARP-002" refdeea
Inscricdo de Devedores no Cadastro Informativo elis.

Portaria n° 158, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEARP-003" reféeeao
Parcelamento de Débitos Patrimoniais.

Portaria n® 159, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientagcdo Normativa "ON-GEARP-004" refteca
Caducidade de Aforamento.

Portaria n° 160, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientagdo normativa "ON-GEARP-005" quspde
sobre Cancelamento de Inscricdo de Ocupagédo eeBeigfio de Posse de Imoveis da Unido.

Portaria n°® 161, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-001" refégeea
Avaliacdo Técnica de Bens Iméveis da Unido e rewasgmstrucdes Normativas n°s 01/1994, 01/1995¥908.

Portaria n° 162, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-002" refdgeea
Demarcacéo de Terrenos de Marinha e seus Acrescidos

Portaria n® 163, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientagdo normativa "ON-GEADE-003" refgéeca
Demarcacédo de Terrenos Marginais e seus Acrescidos.

Portaria n° 213, de 28 de novembro de 2001Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEAPN-004" quspdie
sobre o Gerenciamento de Entrega e Cesséo dedysgando as disposicdes em contrario.

Portaria n° 214, de 28 de novembro de 200Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-BNA01.
Portaria n° 215, de 28 de novembro de 200Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-BNA02.
Portaria n° 216, de 28 de novembro de 200Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-BNA03.

Portaria n° 14, de 05 de fevereiro de 2002Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEANE-001" quspdie sobre
o Aforamento Oneroso de Imdveis Dominiais da Unido.

Portaria n°® 15, de 14 de fevereiro de 2002 Adita a fundamentacdo legal e a relagcdo de documenad
Orientacdo Normativa ON-GEAPN-002.

Portaria n°® 85, de 23 de maio de 2002Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEARP-006" quepde sobre os
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procedimentos relativos a inscricdo de Divida AteaJnido.

Portaria n°® 110, de 14 de junho de 2002 Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-GPA06,
aprovado pela Portaria/MP n° 85/2003.

Portaria n°® 209, de 02 de setembro de 2002Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-004" quepdie
sobre Avaliacdo Técnica de Bens Iméveis da Uniddeoseu Interesse.

Portaria n® 216, de 06 de setembro de 2002Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEAES-001" quspde
sobre Entrega de Imével da Unido para AtividadeAglécultura.

Portaria n°® 229, de 25 de setembro de 2002Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEANE-002" quepdie
sobre o Aforamento Gratuito de Iméveis DominiaidJifedo e revoga a Instrugdo Normativa n® 03/1987.

Portaria n° 246, de 03 de outubro de 2002 Retifica a Orientacdo Normativa ON-GEARP-006, apda pela
Portaria SPU n° 085, de 23 de maio de 2002.

Portaria n° 361, de 24 de dezembro de 2002Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAPN-006" quspdie
sobre "Imével Residencial Funcional da Uniéo.

Portaria n° 362, de 24 de dezembro de 2002Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEAPN-007" quspdie
sobre "Acesso ao Sistema de Gerenciamento dos ismedJso Especial da Unido - SPIUnet".

Portaria n° 272 de 20 de novembro de 2003Retifica a Orientacdo Normativa ON-GEARP-001 apdavpela
Portaria n° 156/2001.

Portaria n° 198, de 20 de julho de 2007Retifica ON GEAPN 002 e 004.

Portaria n° 243, de 16 de julho de 2007Retifica ON GEAPN 001 e 003.

Instrucées Normativas

Instrucdo Normativa SPU n° 02, de 12 de marco de Q0 - Demarcacgdo dos terrenos de marinha, dos terrenos
marginais e das terras interiores.

Instrucdo Normativa SPU n° 01, 19 de maio de 2004Estabelece normas e procedimentos para 0 uso @os do
mdédulos do Sistema Integrado de Administracédo iRatrial — SIAPA.

Instrucdo Normativa Interministerial n® 06, de 31 & maio de 2004 Estabelece as normas complementares para
a autorizacao de uso dos espacos fisicos em cddunsa de dominio da Unido para fins de aquicyleudi outras
providéncias.

Instrucdo Normativa SPU n° 01, de 30 de marco de @B - Dispde sobre os procedimentos de caducidade e
revigoracdo de aforamento de iméveis da Unido.

Instrucdo Normativa n° 01, de 23 de julho de 2007 Dispde sobre o lancamento e a cobranca de créditos
originados em Receitas Patrimoniais.

Instrucdo Normativa Interministerial n°® 01, de 10 d&¢ outubro de 2007 -Estabelece os procedimentos
operacionais entre a SEAP/PR e a SPU/MP para a@zagéo de uso dos espacos fisicos em aguas deidahai
Unido para fins de aquicultura.

Instrucdo Normativa n® 02, de 23 de novembro de 2@0 Disp&e sobre o procedimento para a Concesséao de Uso
Especial para fins de Moradia - CUEM e da Autordzade Uso em imoveis da Unido.

Instrucdo Normativa SPU n° 01, de 13 de maio de 201 Estabelece os procedimentos operacionais para a
gestdo e regularizagdo dos bens imdveis ndo opessiintegrantes da Carteira Imobiliaria da eatiRede
Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA.
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Instrucdo Normativa SPU n° 02, de 17 de maio de 201 Disp&e sobre a fiscalizacdo dos iméveis da Unido.

Instrucdo Normativa SPU N° 03, de 01 de junho de 20 - Estabelece os procedimentos operacionais para a
transferéncia da posse de bens iméveis ndo opeeeioriundos da extinta Rede Ferroviaria Federal S
RFFSA.

Instrucdo Normativa SPU n° 04, de 11 de agosto d®ID - Dispde sobre os procedimentos de alienacdo de
imoveis da Unido, a serem adotados pelas Supetliéheras do Patrimdnio da Uniéo.

Instrucdo Normativa SPU n° 05, de 24 de agosto dé)ID - DispGe sobre os procedimentos de andlise dos
requerimentos de isencdo do pagamento de forass tdx ocupacdo e laudémios referentes a iméveaism@io
da Unido.

Manual de Procedimentos

Portaria n® 293, de 04 de outubro de 2007Aprova o Manual de Procedimentos — Titulo | — DanBferéncia,
em anexo, que dispde sobre os procedimentos neiossadransferéncia de utilizacdo dos iméveis aiars da
Unido e ao lancamento das receitas decorrentemusfaréncia, nos termos da IN-SPU 001/2007, dée2jailho
de 2007, e revoga a Orientacdo Normativa GEARP200U.

Portaria n°® 345, de 5 de dezembro de 200Atera os artigos 10, 37, 41, 47 e 48 do ManuaPdeedimentos -
Titulo | - Da Transferéncia, aprovado pela Port&#d) n° 293/2007, e revoga o item 4.8.7 da ON-GEADE, de
25 de fevereiro de 2003.

Portaria n® 174, de 31 de agosto de 2009D-art. 2° do Manual de Procedimentos - Titulo la- Dansferéncia,
aprovado pela Portaria SPU n° 293, de 4 de outibh&007.

Portaria n° 346, de 1° de dezembro de 2011Akera o paragrafo Unico do artigo 32 do ManuaPdecedimentos
- Titulo | - Da Transferéncia, aprovado pela P@at&PU n° 345, de 05 de dezembro de 2007.

Regimento Interno

Portaria MP n° 232, de 3 de agosto de 200%\prova Regimento Interno da Secretaria do Patrimdai Unido.

Portaria n° 287, de 25 de setembro de 200@\prova o detalhamento da organizacéo das GeréReig®nais do
Patrimdnio da Unido, unidades descentralizadasedeefaria do Patrimdnio da Unido deste Ministéristaladas
nos Estados e no Distrito Federal, de conformidadm o quantitativo de Cargos, niveis hierarquicos e
denominacao genérica fixados no Anexo Il do Decrét6.433, de 25 de abril de 2005, alterado pelorée n°
5.719, de 13 de marco de 2006.

Obs.: Com a edicdo do Decreto n°® 7.063/2010 namdid distincdo entre as antigas Geréncias Regiostaigis
Superintendéncias.

Resolucdes

Resolugdo n° 01, de 06 de dezembro de 2010s procedimentos, internos a esta secretarifordaulagéo da
proposta de metas e da apuracao da Gratificaciocdemento a Atividade de Gestdo do Patriménio diéd)—
GIAPU — obedecerdo ao disposto nesta Resolucdealvasa a competéncia do Ministro do Planejamento
Orcamento e Gestao.

Resolucdo n° 02, de 06 de dezembro de 201Bstabelecer os marcos e instrumentos de plaeejanpelos quais

a Secretaria do Patrimbnio da Unido se orientara paexecucdo de suas acdes e para a realizagaolitiea
Nacional de Gestdo do Patrimdnio da Unido, obselvan planejamento participativo, o alinhamento ao
planejamento do Governo Federal, bem como o acdmapaento de acdes.

Resolugéo n° 03, de 06 de dezembro de 2018 Secretaria do Patrimdnio da Uniéo exercera atrdsuicdes por
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meio da implantacdo da Politica Nacional de Gest@oPatrimdnio da Unido — PNGPU, cujas principais
caracteristicas sao descritas nesta Resolucéo.

Resolugéo n° 04, de 06 de dezembro de 201Bncaminhar o Manual de Atos de Gestdo que reguitara os
atos delegados da Secretéaria aos superintendemtesqnsolidacéo nas superintendéncias do Patond@nnido.

Construido a partir da experiéncia das superintesidé e da necessidade de padronizagdo dos atestd®, sera
implantado de forma experimental, para ser corsodtice formalizado de forma participativa e demazaat

Imoveis Funcionais

Decreto-Lei n° 1.390/1975 Dispbe sobre o Fundo Rotativo Habitacional de Beash Taxa de Ocupacao, a
alienacdo e ocupacdo de imodveis residenciais dairdsinacdo Federal no Distrito Federal e da outras
providéncias.

Decreto n° 85.633/1981 Dispde sobre a ocupacdo, por servidores da Admagéd Federal, de imdveis
residenciais localizados no Distrito Federal.

Lei n° 8.011/1990 Dispde sobre a alienagdo de bens imdveis da Uitidadss em Brasilia - DF, e da outras
providéncias.

Lei n°® 8.025/1990 -Dispde sobre a alienacdo de bens iméveis residende propriedade da Unido, e dos
vinculados ou incorporados ao FRHB, situados nériRig=ederal, e da outras providéncias.

Lei n® 8.068/1990 Acrescenta paragrafo ao art. 6° da Lei n® 8.028.2d#e abril de 1990.
Lei n® 8.057/1990 Dispde sobre a competéncia das autoridades qudanareda outras providéncias.

Decreto n® 980/1993 Pispde sobre a cessdo de uso e a administracdnddeis residenciais de propriedade da
Unido a agentes politicos e servidores publicosrted, e d& outras providéncias.

Decreto n° 1.377/1995 BispBe sobre a hospedagem, no Distrito Federaliildasres dos cargos que menciona, e
da outras providéncias.

Decreto n° 99.191/1990Bispde sobre a distribuicdo de iméveis funcionais.

Decreto n° 99.266/1990Regulamenta a Lei n° 8.025, de 12 de abril de 1§96 dispde sobre a alienacao de bens
imoveis residenciais de propriedade da Unido, evilmsilados ou incorporados ao Fundo Rotativo Hamhal de
Brasilia - FRHB, situados no Distrito Federal eodé&as providéncias.

Decreto n°® 99.270/1990 Dispde sobre a ocupacdo de imdveis residenciaisnéstrados pela Presidéncia da
Republica e da outras providéncias.

Decreto n° 1.840/1996 Pispde sobre o custeio da estada dos ocupanteargescpublicos que menciona, e da
outras providéncias.

Decreto n°2.631/1998 Disciplina a transferéncia de saldos devedores rdmtes da alienagdo de imoveis
funcionais, cria incentivo a quitacdo antecipaddidala, e da outras providéncias.

Decreto n° 3.584/2000 Pisp&e sobre a administracdo dos imdveis residsnda Unido que menciona, altera a
redacéo de dispositivo do Decrefoa80, de 11 de novembro de 1993, e da outras [@oeias.

Manuais e publicacbes relacionadas as atividades dmidade Jurisdicionada

« Regularizacio de Areas da Unido na Amazonia LeGahtribuicdes ao Plano Amazénia Sustentavel



24

(PAS) - julho 2008

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadiivos/spu/publicacao/090707_PUB_RegularizacaopdsS.

» Programa de Destinacdo do Patrimdnio da Extinta32Hpara Apoio ao Desenvolvimento Local
http://www.planejamento.gov.br/link_secretaria.agm2-3672&cat=70&sec=9&sub

* Manual de incorporacéo e destinacdo de im6veindosi da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. —
RFFSA
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081203_PUB_Manual_incorpaoac
pdf

* Projeto Orla:

» Projeto Orla: fundamentos para gestéo integradssilBs: MMA/SQA,; Brasilia: MP/SPU, 2002. 78p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021 PUB_ProjOrla_fundaowen
pdf

e Projeto Orla: guia de implementacao. MinistérioMeio Ambiente. Secretaria de Qualidade Ambiental;
Ministério do Planejamento, Orcamento e GestdoeSmta do Patrimdnio da Unido. Brasilia: Ministéri
do Meio Ambiente, 2005.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021 PUB_ProjOrla_guia.pdf

» Projeto Orla: implementacdo em territérios com nibacdo consolidada. Coordenacdo de Kazuo Nakano.

Sao Paulo: Instituto Polis; Brasilia: Ministério B@mnejamento, Orcamento e Gestéo, 2006. 80 p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_impletaen
ao.pdf

» Projeto orla: manual de gestdo. Ministério do M&mbiente, Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao. Brasilia: MMA, 2006.

http://lwww.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021 PUB_ProjOrla_man®@egsta
df

e Subsidios para um projeto de gestao. Brasilia: MMMAPO, 2004. (Projeto Orla).

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021 PUB_ProjOrla_subsigidf

e Tudo o que vocé precisa saber sobre laudémiodexxaupacao e foro. Brasil. Ministério do
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Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria donBaio da Unido. Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestao, Secretaria do Patriménio daoUBirasilia: MP, 2002.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021 PUB_Cartilha_pagitasip
df
» Legislacao imobiliaria da Unido: anotacfes e coar@t as leis basicas. Brasil. Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestédo. Secretaria dnPato da Unido. Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestao, Secretaria do Patriménio daoUBirasilia: MP, 2002.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploagifvos/spu/publicacao/081021 PUB_Leglmob_legisigua
f
e Manual de regularizacéo fundiaria em terras da &Jrifiganizacéo de Nelson Saule Janior e Mariana
Levy Piza Fontes. Sdo Paulo: Instituto Polis; Bies¥inistério do Planejamento, Orgcamento e Gestao
2006. 120 p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/%20081021 PUB_Manual_regaar
cao.pdf

» Sistema de Suporte a Decisdo da SPU — Metadados

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/%20081021 PUB_Manual_SSD.pdf

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cadigo SIAFI Nome

170011 Secretaria do Patriménio da Uni&o

170021 Superintendéncia do Patrimbnio da Unido/DF
170029 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/MA
170036 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/PI
170043 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/CE
170048 Superintendéncia do Patrimdnio da Unidao/RN
170053 Superintendéncia do Patrimdnio da Uniao/PB
170062 Superintendéncia do Patriménio da Uniao/PE
170067 Superintendéncia do Patriménio da Uniao/AL
170070 Superintendéncia do Patriménio da Uniao/SE
170083 Superintendéncia do Patrim6nio da Uniao/BA
170098 Superintendéncia do Patriménio da Uniao/MG
170104 Superintendéncia do Patrimdnio da Uniao/ES
170112 Superintendéncia do Patriménio da Unido/MS
170127 Superintendéncia do Patriménio da Unido/RJ
170128 Superintendéncia do Patriménio da Unido/PA
170151 Superintendéncia do Patriménio da Unido/SP
170164 Superintendéncia do Patriménio da Unido/PR
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170164 Superintendéncia do Patriménio da Unido/PR

170173 Superintendéncia do Patriménio da Unido/SC

170188 Superintendéncia do Patriménio da Unido/RS

170193 Superintendéncia do Patrim6nio da Uniao/MT

170199 Superintendéncia do Patrimdnio da Uniao/GO

170211 Superintendéncia do Patrimdnio da Uniao/AM

201032 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/AP

201033 Superintendéncia do Patriménio da Uniao/RO

201034 Superintendéncia do Patrimdnio da Unidao/RR

201035 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/AC

201039 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/TO

090027 Secretaria do T.R.F. da 12 Regido

110001 Secretaria de Administracdo/PR

153062 Universidade Federal de Minas Gerais

153163 Universidade Federal de Santa Catarina

153293 Instituto de Geo-Ciencias/lUFMG

154080 Universidade Federal de Roraima

170009 Escola de Administracdo Fazendaria

170025 Geréncia Regional de Administracdo do MMacanhéo
170032 Geréncia Regional de Administracéo do MPiaoi
170038 Geréncia Regional de Administracdo do MEeara
170045 Geréncia Regional de Administracdo do MRimoGrande do Norte
170050 Geréncia Regional de Administracdo do MParaiba
170055 Geréncia Regional de Administragdo do MAPenmambuco
170057 Centro Regional de Treinamento da Esaf/PE

170064 Geréncia Regional de Administracdo do MFAtagoas
170069 Geréncia a Regional de Administracao do MFSergipe
170075 Geréncia Regional de Administracdo do MBatsia
170085 Geréncia Regional de Administracdo do MFagliGerais
170100 Geréncia Regional de Administracdo do MEsirito Santo
170106 Geréncia Regional de Administracdo do MMato Grosso do Sul
170114 Geréncia Regional de Administracdo do MFdRidaneiro
170131 Geréncia Regional de Administracdo do MFsé&m Paulo
170153 Geréncia Regional de Administracdo do MPa@na
170155 Centro Regional de Treinamento da Esaf/PR

170166 Geréncia Regional de Administracdo do MFSe@atarina
170175 Geréncia Regional de Administracdo do MR1t.do Sul
170176 Centro Regional de Treinamento da Esaf/RS

170190 Geréncia Regional de Administracdo do MAVer&rosso
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170195 Geréncia Regional de Administracdo do MFSanias
170207 Geréncia Regional de Administracdo do MAmazonas
170214 Geréncia Regional de Administracdo do MPa@
170344 Geréncia Regional de Administracdo do MAcre
170345 Geréncia Regional de Administracdo do MAmapa
170346 Geréncia Regional de Administracdo do MARemddnia
170347 Geréncia Regional de Administracdo do MARemaima
201005 Coordenacéo-Geral de Gestdo de Pessoas

201013 Coordenacao de Execucéo Orcamentaria edéinar CEOF/CGPOF/MP
240013 Divisdo de Servicos Gerais - MRE

250021 Nucleo Estadual do MS/GO

254420 Fundacao Oswaldo Cruz

254462 Diretoria de Administracdo do Campus-DIRAC
255009 Fundagédo Nacional de Saude - GO

373001 Dpto. De Administracdo Financeira-DAF-INCRA
373083 Div. Executiva de Financas-DAF.2 INCRA-SEDE/
393029 Superintendéncia Reg. No Estado PE-DNIT

Gestodes relacionadas a

Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI

Nome

00001

Gestéo Tesouro

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cabdigo SIAFI da Unidade Gestora Cdédigo SIAFI da Gdéo
170011 00001
170021 00001
170029 00001
170036 00001
170043 00001
170048 00001
170053 00001
170062 00001
170067 00001
170070 00001
170083 00001
170098 00001
170104 00001
170112 00001
170127 00001
170128 00001
170151 00001
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170164 00001
170173 00001
170188 00001
170193 00001
170199 00001
170211 00001
201032 00001
201033 00001
201034 00001
201035 00001
201039 00001
090027 00001
110001 00001
153062 15229
153163 15237
154080 15277
170009 00001
170025 00001
170032 00001
170038 00001
170045 00001
170050 00001
170055 00001
170057 00001
170064 00001
170069 00001
170075 00001
170085 00001
170100 00001
170106 00001
170114 00001
170131 00001
170153 00001
170166 00001
170175 00001
170190 00001
170195 00001
170207 00001
170214 00001
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170344 00001
170345 00001
170346 00001
170347 00001
201005 00001
240013 00001
250021 00001
254420 25201
254462 25201
255009 36211
373001 37201
373083 36201
393029 39252

Obs: Foram incluidas todas as UG/Gestdo com moviméatag;amentaria (provisdo e destaque) ou patrirhonia
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2. Informacbes sobre o Planejamento e a Gestdo Omantaria e
Financeira — Item 2 da Portaria TCU 123/11

2.1 Responsabilidades institucionais

O Decreto n° 7.063, de 13 de janeiro de 2010, elstedu as competéncias da SPU:

“Art. 40. A Secretaria do Patriménio da Unido cetep
| - administrar o patriménio imobiliario da Unidaelar por sua conservagao;
Il - adotar as providéncias necessarias a regaldeidominial dos bens da Uniao;

[l - lavrar, com forca de escritura publica, ostatos de aquisicédo, alienacéo,
locacao, arrendamento, aforamento, cesséo e datoaiselativos a imoveis da Unido e

providenciar os registros e as averbacdes juntaatdrios competentes;

IV - promover o controle, fiscalizacdo e manutenghas imodveis da Unido

utilizados em servigo publico;
V - proceder a incorporacéo de bens imoveis ainp@tio da Unido;

VI - formular, propor, acompanhar e avaliar a RaitNacional de Gestdo do

Patrimoénio da Unido, bem como 0s instrumentos saces a sua implementacao; e

VIl - integrar a Politica Nacional de Gestdo doriR&inio da Unido com as

demais politicas publicas voltadas para o desemaehto sustentavel.

Art. 41. Ao Departamento de Incorporacdo de Inm®veompete coordenar,
controlar e orientar as atividades de incorporagébiliaria ao Patriménio da Uniéo,
nas modalidades de aquisicdo por compra e vendalggdo em pagamento, doagéao,
usucapido, administrativa, bem como de iméveisnoies da extingdo de oOrgaos da
administracéao federal direta, autarquica ou furatedi liquidacédo de empresa publica
ou sociedade de economia mista, cabendo-lhe, anléxantamento e a verificagéo in
loco dos imdveis a serem incorporados, a presesvag@&gularizacdo dominial desses

imoOveis e a articulagdo com entidades e institsigiwolvidas.

Art. 42. Ao Departamento de Gestdo de Receitagnféaiais compete coordenar,
controlar e orientar as atividades relativas aae&gasos de arrecadacdo e cobranca de

créditos patrimoniais.
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Art. 43. Ao Departamento de Caracterizagdo doirf@tio compete coordenar,
controlar e orientar as atividades relacionadaslefitiicacdo, ao cadastramento e a

fiscalizacdo dos iméveis da Uni&o.

Art. 44. Ao Departamento de Destinacdo Patrimontaimpete coordenar,
controlar e orientar as atividades relacionadas comesenvolvimento de acdes e
projetos voltados a destinacdo, a regularizacadidua, a normatizacdo de uso e a

analise vocacional dos imoéveis da Uniao.”

O objetivo geral do programa € garantir que o petnio da Unido cumpra sua
func@o sdcio-territorial, com principios de gestéwitorial integrada e compartilhada,
de respeito a diversidade, de racionalizacdo eémfim do uso. Este objetivo esti
relacionado ao objetivo de governo de reduzir asgdaldades regionais a partir das

potencialidades locais do Territorio Nacional.

2.2 Estratégia de atuacédo frente as responsabilidas institucionais

O exercicio em exame coincide com o primeiro andsdwerno da Presidente
Dilma Roussef, e, no que se refere a Secretari@atomonio da Unido (SPU), o
periodo foi marcado pelo estabelecimento de uma ramenda, cuja dinamica de
implementacéo, focada, prioritariamente, no planejao estratégico, desenvolveu-se
em duas etapas especificas e complementares. Nwimri semestre, o comando
predominante vinculou-se a mobilizagdo interna,ob@ndo a equipe dirigente e 0s
demais servidores, com a finalidade de consolidasiseematizar as informacdes
necessarias a compreensao critica da atuacdo da &Rartir da combinacdo
simultanea da visdo retrospectiva do periodo 2008 Zom a orientacdo prospectiva
até 2014. Os desdobramentos dessa primeira etapajdais serdo listados a seguir —
implicaram a execucdo de acdes tipicas de planajantggie marcaram a agenda do
segundo semestre, numa sequéncia que culminou c@alizacdo do XV Encontro

Nacional de Gestado Estratégica (XV ENGE) — o pnimmdeste novo ciclo de gestao.

Para o periodo 2011-2014, o planejamento na Sdard&Patrimonio da Unido
foi remodelado com base na experiéncia acumulaoi@binando seus dois niveis

fundamentais: estratégico e operacional. No egiraigo foco foi direcionado para a
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implementacéo de acdes com capacidade para gedangaino ambiente institucional.
No operacional, para informagdes sobre a execuggiatt/idades normais da SPU.

Dessa forma, registram-se o0os pontos principais \ddiagdo dos processos de
planejamento, de forma a compreender os fundamentesricos e metodoldgicos —
que suportaram a experiéncia construida pela a@gdn, assim como as mudancgas

recentemente implementadas.

» A perspectiva histérica da mudanca

Até 2009, o planejamento na SPU orientou-se, pregortemente, por iniciativas
de cunho orgcamentario, num processo também cdeatterpela preocupacado com a
producdo de informacfes para insercaoSimsiema de Informacgbes Gerenciais e de
Planejamento (SIGPlangujos impactos repercutiram no processo decis@imaddo a

produzir limitacdes significativas.

A partir de 2010, apds a consolidacdo da Politieeidmal de Gestdo do
Patrimonio da Unido (PNGPU) e a criagdo da Coomglm&eral de Gestdo
Estratégica, foram envidados esforcos de planejgimerais estruturados. Foram
definidos desafios estratégicos a partir da PNGPpPriacipalmente, um modelo de

metodologia de planejamento.

* Avaliagédo da gestéo 2003/2010

2011: o compromisso com a mudancaUma avaliacdo preliminar da gestao
2003/2010 foi solicitada as unidades do Org&o @kmtnjas contribuicdes foram objeto
de compartilhamento em reunido realizada no didelfjunho de 2011. O quadro a

seguir registra, sinteticamente, essa abordagemalini
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Quadro 1 —Avaliagéo da Gestao 2003/2010

Aspectos organizacionais

Nesta dimensao foram registrados os pontos de vistalativos a
estrutura organizacional, a dinamica dos relacionaentos entre as
unidades e as competéncias institucionais.

Estrutura organizacional

. Coeréncia organizacional e sistémica (missdoytest, Plano
Plurianual);

. Diretorias sem assessoria (limitacdo);

. Desequilibrio estrutural.

Competéncias institucionais

. Indefinicdo ou falta de formalizagcdo de compeitEs)c
. Orgdo Central (OC) deve focar seu papel nas agiestégicas e de
formacéo.

Relacionamento/coordenacéo das unid
organizacionais

. Melhor estruturagdo das areas-meio: perfil dédades a servico das

demais;

. Mudanga qualitativa no atendimento as Superiréedds (SPUs);

. Dinamismo e multifuncionalidade da Assessoria;

. Relacionamento da Assessoria com demais equipagphar

articulacéo;

. Ce:gordenagﬁes vinculadas ao Gabinete — intens#jmaio aos
épartamentos;

. Atuacédo por vezes desarticulada entre GAB e Dapantos;

. Necessidade de ampliar a integracdo entre osriaepentos;

. OC deve melhorar o relacionamento com as SPUs;

. Integracdo da area de Tl com as demais areas,esuitados positivos

historicos (Célculo Laudémio e CAT; CadMassa, TRDRU, CUEM,

SICAD, Cadigo de Barras; etc);

. Sincronia da gestédo: um desafio a consolidar.

Cultura e clima
Organizacionais

. Percepcéo coletiva da missdo (comprometimento);
. Olhar humanista: institucionalizacdo de valores;

. Aproximacdao entre direcéo e servidores;

. Relagbes funcionais humanizadas;

. Visdo sistémica permanece como um desafio.

Processo de tomada de decisao

Natureza do processo de tomada de deciséo, sua czidade de
repercutir posicionamentos e iniciativas que culmiaram na
descentralizacdo de atividades e na delegacéo denpeténcias para a
Superintendéncias.

Descentralizacdo administrativa

. Aprofundar os processos de descentralizacioalide o OC para a
funcédo estratégica;
. Aprofundar as instancias de planejamento, cangapoio.

Delegacéo de competéncias

. Conquista: publicacdo da Portaria SPU n° 200/2010

. Fortalecer instrumentos de monitoramento na dekgde
competéncias;

. Instituir cultura de cobranca de resultados.

Gestéo colegiada

. Gestdo colegiada e planejamento participativo;

. Organizar e institucionalizar colegiados de toadd deciséo;
. Aprimorar o processo de tomadas de decisdo ealag o
acompanhamento dos resultados.

Governanga

Iniciativas relacionadas a capacidade institucionadla SPU de
implementar suas decisfes estratégicas, enfatizandspectos cruciais
para a qualidade da gestao 2003-2010.

Comunicacdo interna e externa

. Garantir o aperfeicoamento dos instrumentos daio@cacao e
informacao;
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. Fortalecer a Rede de Monitores de Comunicacao;

. Tornar os canais de comunicacdo mais transparente
. Melhoria da gestdo deale Conosco;

. Fortalecer a articulagdo com a ASCOM/MP;

Normatizagao/legislacéo

. Solucdo e encaminhamento do passivo documental;

. Problemas nos fluxos dos processos;

. Disponibilizacdo dos normativos e pareceres ign&lnaComunidade d
Legislacdo Patrimonial,

. Descompasso da estrutura com o regimento interno;

. Insuficiéncia da normatizacéao;

. Necessidade de modernizacdo da legislacédo paiamo

@D

Gestdo de Pessoas

. GIAPU, Concursos Publicos, Capacitacdo: aspexisiivos;
. Escassez de técnicos nas areas;
. Criar Plano de Carreira.

Gestéo Orcamentéaria e Financeira

. Descentralizagéo da gestao e da execucao orgmment
. Gestdo responsavel do Cartdo Corporativo e doPSCD
institucionalizacdo garantida.

Gestéo de processos

. Resgatar o Projeto de MaptadeProcessos (MAPRO).

Tecnologia da Informacéo

. Aperfeicoamento do processo de atendimento dedl@gia da
Informacéao (T1): medir melhorias no Portal, revisBofluxos;

. A Tl ndo acompanhou as necessidades da SPU;

. Conhecimento dos sistemas ainda nao totalmesgeminado.

Controle Interno e Externo

. Redefini¢cdo do papel da area de controle intexteyno para provedor
de feedback da gestéo.

Logistica

. Normatizacao da logistica e prestacdo de contas;
. Criacdo d&Comunidade Logistica Virtugja implementada)

Gestédo documental e arquivo

. Implementacédo do cronograma de eliminacdo derdentos, em
parceria com a CODIN/MP.
. Eventos de capacitacédo realizados;

Nucleos e Atendimento ao Publico (NAF

3,)Expectativa da implantacdo dos NAPs;
/Redefinir identidade dos NAPs.

Infraestrutura fisica e tecnologica

. Investimesto mobiliario e informatica.

Gestao Estratégica

Posicionamento da SPU no cenario politico-institughal do pais;
instituicdo da Politica Nacional de Gestao do Patménio da Unido
(PNPGU); importancia e impacto (interno/externo) doplanejamento
estratégico; e criacdo de instrumentos/ferramentggara
gerenciamento de informacdes essenciais.

Comunicacdo interna e externa

. Criac&o dos portais da SPU;
. Papel institucional da SPU deve ser mais benlghdo;
. Disseminar decisfes e informacdes.

Status institucional

. Institucionalizacé@o dRolitica Nacional de Gestédo do Patriménio da
Unido (PNPGU);

. Conflitos de atribuicdo com outros 6rgaos de guwve

. Superar a imagem externa hegeménica: arrecaéagager de policia.

Gestéo da Informagéo

. Criacdo de instrumentos/ferramentas de gestéatégta (SAGES,
FIGEST, Bl etc.);

. Criacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Infg&ogCTI);

. Criacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Infay@iea(PDTI).

Planejamento estratégico

. Institucionalizag¢éo do Proje@estéo Regionalizad@EGES/SPU);

. Programas transversais necessitam de melhoremegdo;
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. Planejamentoersusrealidade: rever articulacéo do Plano de A¢éo
Nacional com as ac¢@es estruturantes.

Gestao por resultados e desempenho Melhoria desgsos da GIAPU.
. Parcerias: Unb, Exército e BID;

Gestdo compartilhada e parcerias . Estado e Sociedade Civil: sujeitos de um Uniczgsso de gestéo do
patriménio.

» Oficina de Avaliacao da Gestao

Com a finalidade de aprofundar o processo de a@amiala gestdo e ampliar a
participacdo no planejamento, as informacgfes cmlastds acima foram encaminhadas
as Superintendéncias, sob a forma de subsidio,acoetomendacdo de que a visao
local/regional fosse também incorporada. O resalidelsse processo foi apresentado
em Oficina realizada nos dias 9 e 10 de junho,imetalacoes da Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP). Coube aos Superirgates membros do Conselho
Estratégico da SPU a missdo de trazer para a afigs contribuicdes das
Superintendéncias integrantes da regido representdlbrdeste, Sul, Sudeste,
ComsSertdo e Norte. A metodologia utilizada paraadizacdo da Oficina, assim como

seus principais resultados, estao indicados arsegui

* Metodologia

O conceito déTriangulo de Governo’, desenvolvido por Carlos Matus, foi adotado
para orientar as discussoes e a realizacao dan@&fici

Tal concepcao organiza a analise a partir da figeram triangulo, cujos vértices
sao constituidos por trés dimensdes: Plano do Governpexpresso pela finalidade do
governo materializado como programa, projetos eitipas; i) a Governanca
representada pela capacidade do Governo para mawbds meios a disposicdo do
governante, sejam materiais, cognitivos ou orgaiopais; e iii) aGovernabilidade
representada pelo modo de articulagdo com os asok@ais, politicos e econdémicos

(internos ou externos as estruturas governamemaigavor de seus objetivos.

De modo analogo, procurou-se compreender e avaliggestdo do Patriménio

Imobiliario da Unido” a partir desta concepcdo, stitbindo os vértices,




36

respectivamente: i) pela Politica Nacional da GedtaPatrimoénio da Unido (PNGPU);
i) pelos recursos disponiveis e o0 modelo de gedta&PU para gerir a politica (a
governanca); e iii) pelo modelo de articulacdo adot para gerir o patriménio
imobiliario da Unido. Nesse triangulo, a politiazbjica € concebida como o objeto da
gestdo, a SPU como o instrumento institucionahg@ementacdo desta politica puablica
e a articulacdo com atores importantes represeattorma particular de se conduzir o

processo de implementacao.

* Organizacao dos Trabalhos

O grupo de avaliacdo foi constituido pelo corpcetidio da SPU — secretéria,
secretarios-adjuntos, chefe de gabinete, assesslinat®res, coordenadores gerais — e

por representantes dos servidores, totalizandoxepadamente 30 pessoas.

Apés o compartilhhamento dos resultados das ava&gcs regides Sul/Sudeste,
ComSertdd Norte, Nordeste, do Orgdo Central e da Associa@cional dos
Servidores do Patriménio da Unido (ANASP), os pgréintes foram reagrupados em
seis mesas de debate, com orientacdo especifitsdagbara a metodologia adotada

(Triangulo de Governo).

* Resultados

A Coordenacao-Geral de Gestédo Estratégica (CGGIBSggeu a sistematizacdo da
avaliacdo resultante dos grupos, cujos resultadosipais, em cada dimensao, sao

descritos a sequir:
Governo (PNGPU):

° De maneira geral, os grupos identificaram a nedadsi de revisar e dar

publicidade a Politica Nacional de Gestdo do Patmionda Unido (PNGPU), definindo

com maior clareza o papel da SPU na politica, bemocas competéncias do Orgdo
Central, das Superintendéncias e sua relagédo cemtes federados;

! Composta por MG, MT, MS,GO e DF
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° A discussao do papel da SPU como protagonista si@@elo patrimonio da

Uni&o surgiu em praticamente todos 0s grupos;

° Houve reconhecimento do avango com a mudancga dod@Secretaria, saindo
do meramente imobiliario para a garantia da fursgidioambiental da propriedade;

° Ressaltaram-se 0s avancos na integracdo da SPldscpoliticas sociais e com
0s programas estruturantes do Governo Federalaadesto-se, a0 mesmo tempo, a
necessidade de ampliar o apoio as politicas soei@ies programas estruturantes do

Governo Federal;

° Foi apontada a necessidade de rever, modernizansolddar a base legal do

patrimdénio da Uniéo;

° A mudanca do perfil arrecadatério, inclusive corarescimento de receita, foi
reconhecida como um ponto positivo da gestdo. tami@ a necessidade de
aperfeicoamento da politica de arrecadacao, patmignte no que concerne a cobranca

justa, foi um consenso;

° A necessidade de atualizacdo, qualificacao e iat@&gr da base cadastral dos
imoveis também foi objeto de consideracao.

Governabilidade:

° A aproximacdo da SPU com os movimentos sociaigseigderados e 6rgaos
publicos foi entendida como positiva, ressaltarglo-porém, a necessidade de
aprimoramento da relacdo do Orgdo Central e dasrBtgndéncias com estados e

municipios;

° As parcerias estabelecidas foram entendidas comtmg@ositivos da gestao
anterior; e

° Foi apontada a necessidade de se implementarégsarate interlocucdo com o

Poder Legislativo.
Governancga:

° Necessidades especificas de recursos humanoscaimis falta de pessoal,

necessidade de concurso, plano de carreira e taqEmwi
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° A criagdo das superintendéncias em todos os estidfesieracdo foi entendida

como um avancgo na gestao do patriménio da Uni&o;

° Necessidade de melhorias na estruturacdo da Sexreteem como o
rebatimento da estrutura do OC nas Superintendg€ncia

° A parceria com as Superintendéncias de Administrag@ Ministério da
Fazenda (SAMFs), em cada estado foi apontada comio positivo, e reconhecida, ao

mesmo tempo, a necessidade de aperfeicoa-la;
° Necessidade de apoio juridico as Superintendéncias;

° A auséncia de estratégia de comunicacao e respegilanos como origem de

problemas de comunicacao interna e externa,

° Avaliacéo positiva da criacdo da “Rede de Comuidicae do jornal eletronico
“Cé-entre-nos”;
° Foram apontados os avanc¢os no atendimento ao puaio a constituicdo dos

Nucleos de Atendimento ao Publico (NAPS);

° A dependéncia do fornecedor dos servi¢os de tegizo®o nivel de qualidade

de seus servigcos foram reconhecidos como pontGgives;

° Auséncia de infraestrutura fisica e tecnolégica;
° Necessidade de atualizagdo/modernizagéo dos sstema
° O modelo de gestdo (compartilhada, participativescentralizada) foi bem

avaliado, principalmente as instancias de decispargcipacao (encontros nacionais,
regionais, Conselho Estratégico, Diretoria Colegjadolegiado Gerencial, Colegiado

de Bem-Estar, Comité Gestor de TI);

° A auséncia de instrumentos de monitoramento foitiieada como um ponto

fraco na execucédo das atividades;
° Necessidade de atualizagdo do Regimento Interno; e

° Necessidade de atualizacdo da legislacéo e dosativosinfralegais.
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Ferramentas de Gestao: Analise critica

Os problemas do processo de planejamento e do dleniwoformacdes levaram a
criacao e institucionalizacdo de ferramentas mpispaiadas a dispersdo e variedade
das unidades da SPUs. Foi projetado e elaboraddemaFerramentas Integradas de
Gestao (FIGEST)com a finalidade de registrar, por meio da digpbnacao de
funcionalidades de atualizag&o via web, as ac@@we@das, executadas ou decorrentes
de demandas de 6rgédos de controle. O desenvolardergistema, contudo, ndao logrou
apoiar o planejamento de modo efetivo antes dadewra em curso. De fatoPtano
de Acao Nacional (PANgm formato de planilha eletrbnica, embora tenha igisado
em 2011 e dado suporte aos processos de liberac8ithdas e passagens pelo OC,
permaneceu inapropriado para apoiar a tomada dsddeem grande parte devido ao

carater ainda operacional que lhe foi conferido.

Ao cabo de gquase trés anos de tentativas de sistag@ do processo de planejamento
centralizado, o saldo era o da existéncia de umoplgeral e metodologicamente

coerente, normatizado, com um suporte informacioa@bavelmente estruturado. Por
outro lado, contudo, esse mesmo plano revelou-seopeelevante para o processo
decisorio, e, por isso, com reduzido impacto naditeento de acdes prioritarias, baixa
adesédo e uso pelas unidades da SPU. Tal situaeli@m&da, sinteticamente, no quadro

a seguir:

Quadro 2 — Diagnastico do planejamento na SPU

Conquistas Desafios

» Reconhecimento da necessidade e importancia « Baixa utilizacdo do planejamento para a
do planejamento pela direcdo da organizacéo. tomada de deciséo.

» Disponibilizacdo dos recursos necessarios ao * Reduzida execucéo das acdes planejadas,
planejamento centralizado. contraposta a elevada quantidade monitorada.

» Utilizagc&o do planejamento para a alocacdo de ¢ Baixa adesdo ao processo de elaboracédo e de
recursos especificos. acompanhamento do plano.

« Dificuldade de vinculacdo entre inexecucao e
responsabilizacao.

< Insuficiéncia do planejamento setorial
centralizado (ou departamental).
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e Cultura organizacional ainda marcada pela alta
demanda operacional.

« Dificuldade de utilizacdo das ferramentas de
planejamento.

« Relativa informalidade do processo de
planejamento.

» Confusao entre agdes estratégicas e
operacionais.

* Avaliacdo da experiéncia do planejamento estratégicna SPU: conquistas,

avancos e perspectivas.

Para a elaboracédo e o acompanhamento do Plantéggtoa2011/2014 — doravante
denominado'Patrimoénio Futuro" -a SPU inspirou-se na metodologia do Balanced
Scorecard (BSC). Ha, portanto, mapa estratégicacdes de mudanca organizacional,
conforme figura 1, cujos itens correspondem a fosjespecificos, nas dimensdes de
processos internos, aprendizado e pessoas, didmanceiro, incorporando adaptaces
ao modelo proposto originalmente por Kaplan e No(fk®97). Os projetos prioritarios
foram identificados a partir de modelagem simpdifia, tendo como parametro o

Manual de Projetos da Agéncia Brasileira de Coogéralnternacionaf

Do ponto de vista administrativo, cada projeto deseobjeto de processo proprio.
O horizonte, nesse plano, é plurianual (2012-2044)ompde-se com 0S projetos
elencados nd’rograma de Modernizacdo da Gestdo do Patrim6niolutddo, que
estrutura acdes de melhoria transversal da gesi8searas de reestruturacao da gestéao

de informacdes, de processos e de sistemas.

No plano operacional buscou-se reunir informacfebres a execucdo das
competéncias atuais da organizacéo, de modo duzatro planejamento e os controles
centralizados. Diretrizes para as atividades nes& ja haviam sido definidas, mas as
ferramentas de monitoramento mostraram-se ins@tifa, razdo pela qual optou-se

pela adocdo dd’lano Tatico de Acdo (PTAuma ferramenta informatizada que

2 Disponivel no seguinte endere¢op://www.abc.gov.br/download/PRJ-CTI.g@onsulta em

29/02/2012).
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pretende reunir, em uma Unica tabela, as acOesrrdetes do exercicio de
competéncias relacionadas a gestdo do patrimonidJrddo. O PTA segue uma
metodologia inspirada na simplicidade &W2H e no método colaborativo de

elaborac&o e reviséo, envolvendo unidades destieatias e Orgéo Central (OC).

O planejamento atual da SPU, em ambas as dimen¥asimonio Futuro"e PTA
-, atende a diversos fins, entre 0s quais: a buslkza gietiva execucdo dos projetos
estratégicos; a viabilizacdo do controle das ales$ executivas da SPU; a viabilizacao
de avaliacdo institucional (inclusive para efeitemuneratorios, com repercussao na
Gratificacdo de Incremento a Administracdo do Retnio da Unido - GIAPU) e a

sistematizacdo de informacdes, conforme figuraakxab

Dessa forma, buscou-se aproveitar a experiéncistredda, melhorando a gestao e
o foco do planejamento e, assim, melhorar as ckateeealizacdo do planejado.
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Planejamento SPU 2012-2014

Planejamento

Cab. & Estratégico
Deptos. OC F =
mudanca

organizacional

Planejamento

CGs OCe
Gab SPUs
Tatico de Acao
Foco nas
SPUs - atividades de
Operacional gestdo e

finalisticas

Figura 2: Planejamento SPU 2012-2014

» Proposta de Desafios Estratégicos

Em oficina realizada no dia 26 de agosto de 201Djretoria Colegiada decidiu
pela consolidag&o preliminar da matriz de desafsbsatégicos para o periodo de 2011 a
2014, a qual foi encaminhada as Superintendénoia® énstrumento essencial para a
realizacdo do XV Encontro Nacional de Gestéo Esjreh (XV ENGE):

1. Qualificar e ampliar a articulagéo politico-ingicional,
2. Definir e implantar estratégia de comunicacao;

3. Viabilizar a gestédo dérograma de Modernizagdo da Gestado do Patrimonio
Imobiliario da Unido (Projeto MPOG/BID);

4. Aperfeicoar os mecanismos e ferramentas de gestantrole;
5. Revisar e racionalizar os processos de trabalho
6. Ampliar e qualificar o quadro de servidores;

7. Avancar na modernizagao da base legal;
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8. Ampliar e qualificar a informacao cadastral dosns imoveis da Unido;

9. Ampliar a capacidade de resposta as acoes ipaitas do Governo Federal;

10. Alinhar o modelo de gestédo aos novos desafios.

*« XV Encontro Nacional de Gestao

Realizado no periodo de 17 a 21

Estratégica (XV ENGE

de outubro de 20pflimeiro Encontro Nacional

da atual gestéo cuidou de consolidar as princypegas estratégicas, elegendo, de forma

coletiva, os projetos prioritarios vinculados a aatksafio estratégico. Tendo como

tema“O novo Ciclo da Gestdo do Patrimdnio da Unido -12(2014" e o lema‘Um

pacto pela confianca e pela eficiéncia’,encontro reuniu, em Brasilia, o corpo diretivo

do Orgdo Central, Superintendentes e servidores) ooobjetivo de concluir o

planejamento estratégico. Aberto pela Ministra d&a@o do Planejamento, Orcamento

e Gestdo, o XV ENGE incluiu também na sua progr@mag apresentacdo dos

principais programas estratégicos do Governo Federagrama Brasil Sem Miséria,

Programa Terra Legal, Programa de Aceleracdo do <Cmmento — PAC 2 o PPA

2012-2015.

Os produtos principais do XV ENGE foram consignadosMapa Estratégico

2012-2014 e naRelacéo de Projetos Prioritarigsegundo informacdes constantes dos

quadros a seguir:

Quadro 3 —Relacéo de Projetos Estratégicos

Desafio Estratégico

Projeto Prioritario

01. Ampliar e qualificar o cadastro dos bens

imoéveis

1. Atualizacéo do Plano Nacional de Caracterizacao;
2. Saneamento cadastral;

3. Implementacdo nova sistematica de atualizac@®Vvdzs;
4. Certificagcao de cadastro de iméveis da APF;

5. Cadastramento dos imodveis titulados no prograte
regularizacéo fundiaria; e

6. Plano de Incorporacéo.

02. Ampliar a capacidade de respostas as
prioritarias do Governo Federal (PAC 2, Brasil
Miséria, Programa Minha Casa Minha Vida)

a@0dslaboracédo do Plano de Destinacdo de grandé¢stgsale
semfraestrutura prioritarios;

8. Elaboracédo do plano de destinacdo para propetostarios
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na area social; e

9.
prioritarias.

Instituicdo do Nucleo de acompanhamento de deasan

03. Aperfeicoar os mecanismos e ferramenta
gestao

10. Reestruturacdo dos sistemas existentes (SISPAJNet,
CIF, SARP);

11. Criacdo de instrumentos/rotinas para evitasquigdo €
decadéncia e caducidade;

12. Implantagéo do SIG;

13. Estruturacdo do controle e do acompanhament
5e$3§cugéo orcamentdria e contratos Administrativos;

14. Definicdo de parametros de racionalizacao iaagdo de
imoéveis de uso especial;

15. Estruturacao de painéis de indicadores;

16. Ampliacdo e revisdo do modelo de gestdo (méigidn)
do Projeto Orla; e

17. Revisao GIAPU.

de

04. Qualificar e ampliar a articulacéo institucibna

18. Elaboracdo do plano de relacionamento/artiéol
institucional; e

|
19. Integracdo das bases da SPU com outras baggseimo

com acdes prioritarias.

05. Implementar estratégia de comunicaca
relacionamento

20. Elaboracdo e implementacdo do Plano de Contéo
DInférna e Externa; e

21. Reformulacao do relacionamento com cidadao.

06. Revisar e racionalizar os processos de trabg

22. Elaboracdo de  Fluxos/revisdo/normatizacdo
|Anualizacéo de rotinas de processos; e

23. Padronizacao de modelos de atos administrativos

07. Avancar
Patrimonial

na modernizagcdo da Legisla

24. Revisao,

). Consolidacdo e Proposicdo de Legis
G8&trimonial; e

25. Definicdo da faixa de seguranca.

aca

08. Ampliar e qualificar o quadro de servidores

26. Promocgao de concursos publicos;
27. Elaboracao e implementacéo Plano de Gestaesio&s;
28. Elaboragéo e implementagéo do Plano de Capacita

29. Criacao de carreira de gestor do patriménio.

09. Viabilizar o Projeto de Modernizagéo da Ge
do Patriménio da Unido (SPU/BID)

5@ Desenvolvimento e implantacdo do modelo de &edb
Projeto SPU/BID.

10. Alinhar o0 modelo de gestao aos novos desa

31. Revisdo do papel da Secretaria e das supaténeias;
'32. Aprovacgdo do Regimento Interno;

i0S

33. Elaboracédo do modelo de governancga; e

34. Revisdo de estrutura administrativa
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2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade td

2.3.1 Execucéo dos Programas de Governo sob a respabilidade da
uJ

QUADRO A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO POR PROGRA MA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo

Cdédigo no PPA:0794 | Denominacéo:Gestdo do Patriménio Imobiliario da Uni&o

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Garantir que o patriménio da Unido cumpra sua farsgcio-territorial, com principios de ges
territorial integrada e compatrtilhada, de respaitiversidade, de racionalizagao e eficiéncia @o us

Objetivos Especificos: Identificar a vocacdo dos iméveis que comp8em airpanio imobiliario da Uniac
destinando-os de acordo com principios de gestétotal integrada e compartilhada, de respeittiv@rsidade, ¢
racionalizacdo e eficiéncia do uso, de garantiandlusdo sdcio-territorial e de apoio ao desenvodérito loce
sustentavel.

Gerente: Paula Maria Motta Lara | ResponsavelPatryck Aradjo Carvalho

Publico Alvo: Orgéos e entidades da administracdo publica eiadsate em geral, priorizando familias com re
até 5 (cinco) salarios minimos e comunidades tiaukds (ribeirinhas, varzenteiras e quilombolas)

Em R$
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa 1,00
POl Bl e el ReStonsé?) Paga Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada processados
76.000.000,00 66.279.352,0037.244.027,17 | 27.288.162,1% 9.955.865,02 25.708.348,36
Informacdes sobre os resultados alcancados
Indicador (Unidade Refgrepua In(_j|ce _Ind_|ce
Ordem medida) Dat Indice indice final previsto no | atingido no
ata inicial naice fina exercicio exercicio
1 Taxa de crescimento d| - 31 /150006 | 261.606 | 146,290 | 146,290 | 269,550
arrecadacédo patrimoni:

Férmula de Calculo do Indice

[Valor total da arrecadacgéo patrimonial do exeecid¥alor total da arrecadagdo do ano-base] x 100
Fonte: Sigplan

Analise do Resultado Alcancado

A meta do Indicador Taxa de Crescimento da Arreg@al&atrimonial foi superada em 2011, com indicey@io de
269,550. Vale ressaltar que o crescimento da atagéa foi de 10,08% em relagdo a 2010. Maiorestest sobre
atividade de arrecadacao e cobranca encontramsgsesyzectivas acdes descritas abaixo.

ao

nda



2.3.2 Execucéao Fisica das acoes realizadas pela UJ

a7

QUADRO A.2.2 - EXECUGAO FiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

. B . Tipo da o Unidade ) i Meta} a ser

Funcao Subfuncéo Programa Acgéo Acdo Prioridade dg Meta prevista Meta realizada realizada

Medida em 2012
04 122 0794 2272 A 4 unidade - - **
04 122 0794 4852 A 4 unidade 220 816 *
04 122 0794 8688 A 4 unidade 13.652 35.305 **
04 125 0794 8690 A 4 unidade 23.296 20.325 **
04 126 0794 4078 A 4 unidade 1 1 **
04 127 0794 6738 A 3 unidade 5.000 1.055 **
04 127 0794 8676 A 4 unidade 58,00 32,00 **
04 127 0794 12Nz A 4 percentual 20 0* **
04 129 0794 2A37 P 4 R$ 443.400.980,0(| 705.163.932,62 **

Fonte: Sigplan

* Esta acao ndo teve execucgdo orgcamentaria, neongie fisica, pelo fato da ndo assinatura do Contra

com o BID, que esta prevista para 2012.

** A modificacdo do formato do PPA 2012-2015 naev@ meta especifica para cada acao.

2.3.2.1 Acdo 2A37 - Arrecadacado e Cobranca Adminrstiva de

Créditos Patrimoniais

Em 2011, buscou-se realizar as atividades e pnoegdos afetos ao langcamento

e cobranca de receitas patrimoniais, com vistasxamizar o potencial de arrecadacéao,

bem como realizar as atividades e procedimentadives a cobranca de créditos

patrimoniais da Unido, com o objetivo de promovaeeuperacdo administrativa de

créditos patrimoniais inadimplidos.

Grafico | — Arrecadacao 2010 X 2011
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Como resultado, no ano de 2011 foram arrecadadog(8$L milhdes, um
crescimento de 10,08% se comparado ao valor radgstio ano de 2010, que foi de R$
640,5 milhdes, conforme demonstrado no gréafico dbeC salientar que o resultado
apresentado em 2010 foi atipico, ja que computoa amecadacdo extraordinaria de
R$ 73.759.533,00 proveniente de receitas geradasimmrporacdo dos imoveis ndo
operacionais da extinta Rede Ferroviaria Feder®FFSA e sem possibilidade de
repeticdo nos proximos exercicios. Sem os efeitstadarrecadacao extraordinaria,
tem-se um crescimento de 24,32% em relacdo ao eohmecadado em 2011. Este
volume representa, ainda, 20,72% acima da methedstida que foi de R$ 584,1
milhdes e confirma a tendéncia de sucessivos iremam na arrecadacdo, observada no
periodo 2003-2011, passando de R$ 195,7 milh6e2088 para R$ 705,1 em 2011,

conforme demonstrado no gréfico Il.

Gréfico Il — Histérico da Arrecadagdo SPU
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Fonte: SIAPA/SIAFI

As receitas de Laudémio, Taxa de Ocupacdo e Farasdrincipais receitas
oriundas da administracdo de créditos patrimoneigpresentam 76,4% do montante
arrecadado, conforme demonstrado no Gréfico IIm@elacdo ao ano de 2011 nota-se,
ainda, um incremento significativo na arrecadagddaddémio, com um montante de
R$ 315,5 milhdes arrecadados, 41,0% acima do eattabilizado em 2010. Na Tabela
| observa-se que, a partir do exercicio de 200Qrrea mudanca na série de
arrecadacéo, que foi influenciada, em parte, patlaliaacdo da Planta de Valores
Genéricos e também pela mudanca na sistematicareleadacao de laudémio, que
ganhou agilidade com a disponibilizacdo do Documel® Arrecadacado de Receitas
Federais - DARF pela internet.



Tabela | - Valores de arrecadacao por Receita (Em3IR1,00)

RECEITAS

2007

2008

ANO
2009

2010
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2011

361.933.928

441.264.291

462.629.676

640.574.367

LAUDEMIO 146.057.828 | 164.553.229 | 159.360.262 | 223.774.929 | 315.560.135
TAXA DE OCUPACAO 94.058.710 | 111.144.647 | 113.062.168 | 137.973.505 | 147.452.919
FORO 51.827.801 | 55.284.567 | 63.822.680 66.239.150 75.411.781
ALIENACAO DOMINIO PLENO 2.637.438 13.800.577 6.041.975 [ 35.859.366 | 39.136.545
ARRENDAMENTO 5.373.670 9.847.827 [ 20.600.396 | 23.008.746 | 36.603.266
MULTAS 18.545.544 | 21.785.344 | 52.088.870 | 21.767.214 | 28.186.102
ALIENACAO REFORMA PATRIMONIAL 16.337.144 | 23.013.969 | 19.643.091 | 21.109.542 | 20.794.627
ALIENACAO DOMINIO UTIL 1.371.549 12.405.365 677.411 13.653.994 | 14.078.724
JUROS 8.096.954 7.872.955 4.605.997 4.983.769 7.160.496
PARCELAMENTO 9.781.786 11.623.139 | 11.594.749 7.776.058 6.395.144
ALUGUEL 2.107.358 3.381.837 4.904.319 3.674.625 5.907.908
TAXA DE OCUPACAO DE IMOVEIS FUNCIONAIS 3.653.594 3.941.252 3.394.958 4.629.595 2.955.633
OUTRAS RECEITAS 2.084.552 2.609.585 2.832.801 | 76.123.874 5.520.654

705.163.933

Fonte: SIAPA/SIAFI

Gréfico Il — Principais receitas SPU

TAXA 21%

AN

FORO 11%

LAUDEMIO 45%

* OUTRAS 24%

Langamentos

Anualmente a Secretaria do Patrimoénio da Uniddzeeal lancamento e cobranca
dos creditos patrimoniais de taxa de ocupacdo @ feta utilizacdo de iméveis de
propriedade da unido, cadastrados no Sistema d&dkegte Administracao Patrimonial —
SIAPA, com base na Portaria n°® 115, de 28 de dbri011. Esta atividade, denominada
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internamente de "Grande Emissao”, efetuou, em 201ancamento e cobranca de R$
367,7 milhdes, através da emissédo de 359.299 DARF.

Além disso, registramos a emissdo de 141.809 DARFRnmo de 2011, para
cobranca complementar de créditos patrimoniais,rgpeesentaram R$ 137,1 milhdes,
totalizando 501.108 DARF emitidos em 2010, envaiei® montante de R$ 504,8

milhdes.

Créditos nao alocados

Considerando a atual sistematica de arrecadacaoeaktas patrimoniais,
efetuados através da arrecadacdo de DARF sem coigoarras, eventuais erros
cometidos durante o recebimento, pela rede baneamadadora, na digitacdo dos
documentos, geram inconsisténcias durante o praoesdo da arrecadacédo no SIAPA,

ocasionando a ndo alocacéo desses valores aossdékigtentes.

Esta situacdo requer tratamento manual para sualaregg¢cdo, apos
comprovacado, analise, identificacdo da inconsisémcegularizacdo, o que é realizado
pelas Superintendéncias Regionais.

Em 2011 foi registrada a geracdo de 5.116 novaditoséndo alocados. No
mesmo periodo, foram alocados 7.808 créditos, imity neste montante, créditos nédo
alocados gerados em anos anteriores a 2011, dearmadsto esforgo para reduzir o

passivo existente.

Para a solugdo definitiva do problema em 2010,nfocancluidos os estudos
técnicos para implementacdo do codigo de barrasD#ARF emitidos pela SPU,
visando modernizar a sistematica de arrecadacdo redeitas patrimoniais,
proporcionando maior seguranca e clareza ao pmaessontribuindo para evitar a
incidéncia de créditos ndo alocados, com benefmiosontribuinte e a administracédo
publica. A previsdo de sua implementacdo, a st &n conjunto com o Ministério da
Fazenda, € para o inicio de 2012, constituindo4sen mrojeto pioneiro para a
implantacéo na arrecadacao das demais receitasida.U

Isencao por Caréncia
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O beneficio da isencdo por caréncia para o pagamgmtforos, taxas de
ocupacao e laudémios, previsto na legislacéo etin beneficia a pessoa considerada
carente ou de baixa renda, assim entendida aqu@aenda familiar mensal for igual
ou inferior ao valor correspondente a cinco sasandnimos. A situacdo de caréncia ou
baixa renda deverd ser comprovada a cada quatre p@@nte a Secretaria do

Patrimonio da Unido.

A Tabela Il apresenta o quantitativo das isenc@escpréncia deferidas pelas
Superintendéncias Regionais nos exercicios de 2011.

Tabela Il - Quantidade de imdveis com débitos natsiacdo Carente

Isencao por Caréncia

Quantidade
ACRE 4 2.681,73
ALAGOAS 1.552 118.815,80
AMAZONAS 6 1.286,88
BAHIA 403 208.007,71
CEARA 243 54.258,69
DISTRITO FEDERAL 33 80.034,37
ESPIRITO SANTO 577 719.642,53
GOIAS 13 8.492,73
MARANHAO 618 274.970,28
MINAS GERAIS 19 4.022,23
MATO GROSSO DO SUL 9 5.285,16
MATO GROSSO 8 1.288,22
PARA 105 20.626,87
PARAIBA 137 47.884,11
PERNAMBUCO 369 196.055,09
PIAUI 733 124.928,92
PARANA 270 265.262,62
RIO DE JANEIRO 220 332.058,89
RIO GRANDE DO NORTE 58 24.253,59
RONDONIA 16 8.482,42
RORAIMA 1 398,31
RIO GRANDE DO SUL 111 87.055,08
SANTA CATARINA 495 812.801,65
SERGIPE 454 181.566,29
SAO PAULO 271 78.150,49
TOCANTINS 24 467,52
Total 6.749 3.658.778,18

Fonte: SSP/DW, em dez/11.
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COBRANCA
Desde o inicio de 2008 a SPU vem trabalhando ntidsede conscientizar as
Superintendéncias Regionais para a importanciacdmpanhamento sistematico dos

deébitos passiveis de prescricdo e para a adocauatidas necessarias para evita-la.

Como pode ser notado no Gréfico IV, a quantidaglenatificagcbes a imoveis
com CPF e CNPJ validos e com débitos consolidadperieres a R$ 1.000,00
(Passiveis de Notificacdo) apresenta trajetoriaedeente desde 2008, o que demonstra

uma melhora significativa na base de dados dosem@om débitos em aberto.

O acompanhamento sistematico e a cobranca dos sie@hitos em aberto,
mesmo aqueles com valores inferiores ao minimo ipéger a contagem dos prazos
prescricionais, pode ser observado pela diferengi@ @s imoveis com notificacdes
emitidas e os passiveis de notificagdo, o que,ralatente, reflete positivamente

também na arrecadacéo total.

Gréfico IV — Quantidade de Notificagcdes Expedidas@L1

Quantidade de Notificacbes Expedidas 2011
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No inicio de 2011, a SPU procurou qualificar a famiga Administrativa,
reforcando e direcionando as acOes de cobrancé&Supsrintendéncias Regionais

para aqueles imoveis com valores de débitos mpresentativos.

A partir de uma anélise de todos os débitos peaissigle notificacdo, foi
realizada uma selecdo, onde foram relacionados 320€ imoOveis por
Superintendéncia, classificados em ordem decrescéatvalor de deébitos, para

serem tratados prioritariamente.

Como resultado verificou-se que apenas 2,34% dasvéim com débitos

passiveis de cobranca representavam 61,28% daripkiticia total.

No que concerne a evolugdo da situacdo dos 1.32@2bitos em aberto
existentes em dezembro de 2010, 9,04% deixaramcesticao no decorrer de 2011,
de modo que 59,85% destes foram quitados, 19,47Bamfoencaminhados a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFNa jpacricdo em Divida Ativa da
Unido-DAU e os restantes cancelados ou suspensosd@erminagédo judicial,

impedindo ou suspendendo a sua cobranca.

O Gréfico V mostra o comportamento dos principagidadores da constatacdo
acima. Com relacdo ao indicador de débito em abeste teve uma queda de 119.350
débitos. O indicador “quitado” significa o perceasitde débitos quitados em relacdo ao
volume de débitos em aberto no més anterior. O mesale para os demais
indicadores.

Grafico V — Evolucdo Temporal dos Débitos em Abertao longo do Exercicio de
2011
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Evolucdo Temporal dos Débitos em Aberto ao Longo do

Exercicio de 2011

140.000
120.000 .

0100.000 -

8 80.000 - L

£ 60.000

]

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

—e— Débitos que sairam da condicdo "em aberto"
—=— Débitos Quitados

Débitos Enviados a DAU
\_ Débitos Cancelados Y,




54

Se em 2011 os débitos quitados representaram 5385%ébitos que deixaram
a condicao de “A COBRAR” e “EM COBRANCA”, no ano 8610 este percentual foi
de 42,43%, demonstrando o ganho de eficiéncia nocepso de Cobranca
Administrativa neste exercicio em relacao ao eggreinterior, impactando diretamente

no volume de arrecadacao total da SPU.

Prescricao/ Inscricdo em Divida Ativa da Unido

No que diz respeito a prescricdo de débitos, eariios que até dezembro de
2011 o sistema havia classificado como prescri@@sdé&bitos, os quais, se comparados
com o universo de 1.320.209 débitos, representararindice de prescricdo de apenas
0,07%

No exercicio de 2011 deu-se continuidade aosltrabale inscricdo de débitos
inadimplentes na Divida Ativa da Unido - DAU parmasfde execucéo fiscal. Esse
trabalho acontece através da atuacdo rigorosa da r&° acompanhamento das
cobrancas e na constituicdo de procedimentos maevitar a prescricdo de débitos
patrimoniais. A inscricdo de responsaveis por déhitadimplidos em DAU foi objeto
de gestdo da SPU junto as Superintendéncias ducaltt® exercicio de 2011.

A reducéo de processos enviados a DAU em relag@ae®ercicios anteriores
ocorreu em funcdo da melhor eficiéncia do procees@obranca Administrativa e da

reducéo do universo de débitos passiveis de pgascri

Grafico VI — Processos enviados a Divida Ativa daniao
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A Tabela lll informa a quantidade de imoveis corbiths enviados a DAU por

Superintendéncia nos exercicios de 2008, 2009, 20A011. Pode-se observar que o

quantitativo encaminhado em 2011 foi 49,74% infeai® encaminhado no exercicio de

2010.

Importante registrar que embora tenha havido undaicé® no volume de

débitos enviados para inscricdo na Divida Ativalifado, estes foram de valores

substancialmente superiores ao ano anterior, pdesd® R$ 77,2 milhdes para R$

473,6 em 2011, o que representa uma evolucao g2

Tabela Ill — Débitos enviados a DAU por Regiao
Débitos Enviados a Divida Ativa da Uniéo por Region  al
R$ 1,00
2008 2009 2010 2011
UF Qtdg i Valores dos Qtdg i Valores dos ('Qtd_e otz Valores dos Qtdg oz Valores dos
Imoveis com Débitos Imovelg com Débitos Imove|§ com Débitos Imoves_ com Débitos
Débito Débito Débito Débito

AC 4 6.828 0 0 1 2.400 7 94.640
AL 1.034 2.212.943 617 891.578 694 3.542.890 328 11.561.396
AM 6 229.778 2| 6.416) 4 8.313 0 0
AP 2.247 10.137.332] 399 656.803 0 0 5) 4.144
BA 14.363 22.439.462 1.962] 5.929.805 661 9.993.477 339 29.377.276
CE 3.236 6.988.060 1.439 11.050.365 766 4.278.379 469 21.547.585
DF 204 1.626.662 277 1.602.554 23 1.508.434 7 1.898.439
ES 5.686) 68.282.288 4.447 52.827.297, 857 3.824.911 864 95.305.507
GO 22 29.919 32 41.242) 44 85.136 21 113.300
MA 16.424 36.289.495 4,973 9.643.486 390 824.760 459 9.683.605
MG 66 147.355| 191 360.237 43 22.749 50 751.611
MS 49 50.698 48 71.259 47 96.668 32 146.392
MT 83 73.980 17 14.381] 38 30.262 58 571.413
PA 306 581.510 94 256.531] 750 855.163 223 6.853.977
PB 1.533 5.697.361 1.353] 4.163.825 565| 2.729.890 430 12.002.319
PE 9.044 42.957.152 5.549 16.213.238 2.315 8.114.104 238 1.600.231
Pl 541 1.095.222 617 1.770.285 88 215.265| 219 2.129.048
PR 586 1.637.797, 752 2.028.910 641 2.054.422 302 7.702.612
RJ 8.497 93.759.259 5.744] 119.468.597 160 2.171.457 156 67.158.165
RN 1.196| 1.741.686 749 1.532.190 515 942.462 250 1.814.650
RO 14 238.066 23| 410.132 27 307.603 2 3.832
RS 548 602.379 1.435 2.922.756 327 1.073.862 176 2.201.879
SC 5.367 23.804.908 499 2.351.452) 2.945 21.431.830 1.077] 134.752.330
SE 1.706 3.777.763 1.035) 3.348.635 879 2.253.588 502 9.011.509
SP 8.424 61.854.356 3.112 16.933.427 1.027| 10.913.730 718 57.353.710
TO 6 82.985 71 5.850 2 1.098 9 22.254
Total 81.192] 386.345.244 35.370] 254.501.251] 13.809 77.282.853 6.941] 473.661.824

Fonte: SSD/DW

De forma geral, o exercicio de 2011 apresentou esultado positivo em

relacdo aos anos anteriores, com a efetiva redidgdaébitos em aberto. Conclui-se,

portanto, que as acdes implementadas produziraefeties esperados, possibilitando
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um controle melhor e mais eficaz dos débitos passide prescricdo, com resultados

mais eficientes.

2.3.2.2 Acao 8688 - Caracterizacao do Patriménio lobiliario da Unido

A Acédo de Caracterizagdo do Patrimbnio abrangeisssas atividades que
focam a Identificacdo e Caracterizagdo do Patrim@mbbiliario da Unido em todo o
pais. Dentre elas estdo as demarcacfes da LinRaedmar Médio - LPM e da Linha
Média das Enchentes Ordinarias - LMEO, por meio daais sao identificados
respectivamente os terrenos de marinha e margami®ngo das orlas maritimas e
fluviais de rios federais. Ao longo dos trés dltsmenos houve também uma atuacéo
expressiva com desenvolvimento/aplicacdo da metgaoldentificacdo Simplificada
no ambito da Amazdénia Legal, assim como as ati@datk cadastramento que sao
objeto de registro no SIGPLAN.

Identificacdo e demarcacao de areas da Unido

Com o objetivo de dar continuidade as acfes de pa&omamento dos
investimentos do Programa de Aceleragdo do Crestin{PAC) em areas da Unido, e
de contribuir para o Programa da Amazénia Susteh&\Amazénia Legal (PAS), a
SPU priorizou as demarcacdes de areas localizawlasreenos de marinha e marginais
de rios federais, que envolvam a identificacdoastrd e avaliacdo de imodveis cujo

dominio é da Unido, com a principal finalidade elguiarizacao fundiaria.

A efetivacdo da regularizacdo fundiaria nas areasUdido depende da
caracterizacdo dessas areas, do conhecimento delisetes, e da definicdo dos
terrenos inalienaveis - cuja venda ou doacédo éidai No entanto, a SPU estima que
ainda resta uma significativa extensdo de demaesaQd identificacdes por realizar,

tanto nas orlas maritimas como nas margens dotedesais.

Considerando especificamente as caracteristica#srdaodnia Legal — Estados
do Acre, Amapa, Amazonas, Maranhdo (parcialmeMa}p Grosso, Para, Rondbnia,

Roraima e Tocantins - o Governo Federal promulgbeia® 11.952 em 25 de junho de
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2009 e os decretos que a regulamentam: n° 7342 de Bautubro de 2010, que dispde
sobre a regularizagdo das areas urbanas e o n°d@928 de outubro de 2009, que
dispbe sobre a regularizacédo das areas ruraispqueneio do Programa Terra Legal,
simplifica o procedimento de identificacdo das srdaalienaveis nas Glebas

Arrecadadas pelo INCRA em nome da Unido, para postegularizagao.

A Lei n° 11.952/2009 trouxe significativos avanquara a identificacdo dos
imoveis da Unido de jurisdicdo da SPU na Amazomigal, sobretudo no tocante as
areas federais inalienaveis que sofrem a influédeia aguas e que tem relevante
importancia para a economia e a sustentabilidadeatioa amazonico. A nova lei prevé
um procedimento simplificado de identificagcdo desgenos marginais e de marinha

existentes dentro das glebas arrecadadas pelo IN2RAgi&o.

Como as terras a serem regularizadas sao pubjicasgistradas em nome da
Unido, por serem glebas arrecadadas, a funcaocedéfidacdo simplificada € destacar
os trechos que poderao ser alienados daquelesogeedp ser regularizados através de
Concesséo de Direito Real de Uso (CDRU).

O Programa Terra Legal tem sido de extrema impodéna reducdo das
desigualdades sociais e territoriais, e tem efdtivas regularizacdes fundiarias unindo
agentes para a realizacdo desse trabalho, comongstéfio do Desenvolvimento
Agrario - MDA, a Secretaria Nacional de Programasddos do Ministério das Cidades
— SNPU/MC, a SPU/MPOG e as Prefeituras Municipais.

Atualmente, em um panorama de aproximadamente d@€ultas de interesse
pelas areas pendentes para a regularizacdo fumdiariambito do Programa Terra
Legal, realizadas pelo MDA a SPU, esta manifestterésse em 85 &reas para as quais
ja realizou os trabalhos de Identificacdo Simpdifia em 17 areas conforme Tabela IV a

seqguir:
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Tabela IV — Identificagdo Simplificada

IDENTIFICAGAO SIMPLIFICADA

TRABALHOS PENDENTES
TRABALHOS FINALIZADOS

CONCLUSAO 2012 - PREVISAO

DG GLEBAS PERIMETROS GLEBAS PERIMETROS
RURAIS URBANOS RURAIS URBANOS

Acre - 3 7 -
Amapé - 4 _ -
Amazonas 1 . 3 5
Maranhao - . > -
Mato Grosso 2 . 5 -
Para 1 3 21 3
Rondénia - . 13 -
Roraima - . i 3
Tocantins 2 1 6 -
TOTAL 5 11 = ™

Além da Identificacdo Simplificada, outro avanco Aigo de Caracterizacdo
especificamente na area de infra-estrutura eneegéfoi a definicdo de dominio
indubitavel da Unido ao longo dos rios federaisaBsareas sdo demarcadas pelo limite
da linha média das enchentes ordinarias (LMEO) rapceendem uma faixa de 15
metros a partir da mesma. A SPU tem elaborado dectos e pareceres técnicos que
auxiliam na delimitacdo da area indubitavel da Ompara empreendimentos, como no
caso da construcdo das hidrelétricas do Rio Madéirau e Santo Antbnio), no Rio
Paraiba do Sul (UHE Simplicio) e no Rio Xingu (Beé¥onte), para todos estas
localidades e empreendimentos, pareceres técnmasnfelaborados de forma a
contribuir substancialmente no processo de cess@igsadas areas da Unido.

As grandes obras portuarias e de infraestruturditoal sdo instaladas em

ambiente eminentemente da Unido, seja por estagspelho d'agua da plataforma
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continental, seja por estar no imoével de uso cordonpovo (praia), ou por estar em
terreno de marinha.

Cumprindo sua responsabilidade de administrar 0seéims da Unido, a SPU tem
avaliado estes empreendimentos com técnicas ebpadés de engenharia, para que o
uso destes espacos seja convertido em retornosieédade. Além disso, estes novos
conhecimentos estdo sendo sistematizados a fimedpraduzir internamente um
entendimento técnico e uma normatizacdo que esalarforma de avaliacdo destas

grandes areas especiais da Unido.

A SPU, atualmente é maior 6rgdo federal consumiimto de cartografia
planialtimétrica de alta preciséo, e vem adequanaqguisicdo deste tipo de informacao,
de forma a obter cartografias digitais em um modd® estrutura de dados
interoperavel, voltado para uma base tecnolégicdenma. Atualmente trabalha na
implementacdo de um Sistema de Informacdo Geogréizsorvendo e centralizando
os dados espaciais ja adquiridos e todos aquel@ésdad de outros orgaos federativo,
de forma a dar mais transparéncia e precisdo neug&e das atividades técnicas

realizadas por técnicos da SPU em todo o territtamonal.

Cumprimento de Metas:

Com o objetivo de ampliar a escala de atuacdo di §&rantindo a necessaria
qualificacdo dos resultados, foram criadas 12 ceieis para identificacdo e
demarcacdo das Linhas de Preamar Média (LPM) e avidals Enchentes Ordinarias
(LMEO), nos estados do Para, Acre, Minas Geraiggifes Paraiba e Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Norte, como consequénmiaagdio articulada entre as
unidades central da SPU e as Superintendénciasattiménio em cada Estado, o
processo de identificacdo e demarcacdo de maisld®® km dessas linhas, num
esforco que redundara na conquista de novos paamarconhecimento do patrimoénio
imobiliario da Nacdo. Dessa forma, do total de 3aZm, discriminam-se: LPM:
463,66 km e LMEO: 348,54 km.

Descentralizacdo de Recursos:
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Tiveram continuidade importantes projetos iniciadas 2009, com o objetivo
de conciliar a necessidade de qualificacdo do admesto dos imoveis da Unido, o
atendimento aos objetivos de investimento do PA& miorizacdo de areas onde o

processo de ocupacéo se faz em presenca de cofiflidiarios e sociais.

Projeto basico e descentralizacdo de recursos Ino da R$ 1.300.000, para a
contratacdo de servi¢cos para elaboracdo de basgrédica com a nova tecnologia de
levantamento a Laser ao longo do Rio Sdo Frangscoorrendo 1508 Km, onde a
demarcacdo da LMEO tem o propoésito adicional delves o conflito fundiario,
compreendendo os estados de Minas Gerais, Bahi@rRieuco e Alagoas. Trabalho
terminado, produtos entregue. No momento as Supedéncias envolvidas estao
avaliando estes produtos e estabelecendo cronograpara que as Comissbes de

Demarcacgéo comecem os trabalhos.

Descentralizacdo de recursos para a Universidader&#lede Santa Catarina -
UFSC no valor de R$ 500.000 com o objetivo de dedeer atividades de
cadastramento, atualizagéo e avaliagdo de bensodespecial, permitindo a garantia de
qualidade de resultados de cunho cientifico, benmocoa transferéncia de
conhecimentos na metodologia adotada.

Descentralizacdo de recurso para a Universidaderédede Roraima - UFRR no
valor de R$ 600.000, com o objetivo de estabelpaeceria para pesquisas iniciadas
pelo Projeto Hydros, que realizar4 o diagnosticiosmnbiental, educacdo ambiental e
as alternativas sustentaveis para preservacacedossos hidricos superficiais urbanos
de Boa Vista/RR e suas areas marginais, desenuslyidr professores/pesquisadores
do Instituto de Geociéncias da Universidade deiR@ara IGEO/UFRR.

Descentralizagdo de recursos para a Universidader&dede Minas Gerais -
UFMG, com o objetivo de desenvolver estudos pardemarcacdo de terrenos
marginais ao longo dos rios federais na regidadsutstado de Minas Gerais, utilizando

técnicas derivadas das areas da Geomorfologiarelbiigb.

Quantitativo de Demarcacdes:
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Embora as acdes de demarcacdo ndo integrem dirégwm@ag metas da acao
8688, contudo estdo indiretamente ligadas as nexde em vista que o cadastramento
ocorre em areas previamente demarcadas. A Tabelas&fuir indica o significativo

avanco das demarcacdes ao longo dos anos.

Tabela V — Demarcacbes

DE 1860 A 2003 DE 2004 A 2010
SITUAGAO KM % KM % KM % KM %
DEMARCADA 5.855,70 42 574 3 8.855,70 64 4.574 25
A DEMARCAR 8.144,30 58 17.560 97 5.144,30 36 13.560 75
TOTAL 14.000 18.134 14.000 18.134

Fonte SDW 2010

Cadastramento de Il moveis

O cadastramento de iméveis da Unido compreendéemificacdo dos imoveis
e de seus respectivos ocupantes, posteriormente etardacdo e a
aprovagao/homologacdo da LPM (em terrenos de nagrimin da LMEO (em terrenos
marginais).

Cumprimento de Metas:

A meta fisica para a Acdo 8688 no ano de 2011 ¢i28.000 cadastros e
conforme registro em sistema esta acdo alcancouaatitptivo de 24.551 imoéveis
dominiais e 8.064 imdveis de uso especial, o qumafiiou um alcance de 99% da meta
estipulada. No periodo de 2003 a 2011 a SPU cadastais de 130.000 imdéveis no
Sistema de Administracdo do Patrimbnio - SIAPA, ue gesulta num montante de
508.629 imoveis dominiais e 30.993 iméveis de uspeeial cadastrados em todo o
Brasil, representando um aumento na base cadastfadctivamente de 4,3% e 9,2%
guantitativamente.
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Tabela VI — Quantidade de imdveis dominiais

QUANTIDADE DE IMOVEIS DOMINIAIS

SUDESTE 119.015 99.971 218.986
NORDESTE 100.966 112.190 213.156
SUL 12.043 47.776 59.819
NORTE 1.714 10.127 11.841
CENTRO-OESTE 32 4.795 4.827
TOTAL 508.629

Gréfico VII — Imbveis dominiais por regido

H Centro-Oeste ® Norte @ Nordeste ®3Sul ®Sudeste

Gréfico VIII — Quantidade de iméveis aforados e ocpados
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AcOes com problemas de execugao

A metodologia para caracterizacdo de areas da Yméamneio da demarcacao
de LPM e LMEO é realizada conforme ditames legaisngrego de tecnologia
tradicional estabelecida ha algum tempo nos nowwsmtda SPU. Com o avanco de
novas tecnologias no campo computacional, na cela@amento de dados espaciais e
imagens, na modelagem matematica, geomorfologimrgeessamento e outros, a SPU
tem expectativa de que possa melhorar o desemplenita atuagdo na demarcacao por
meio da modernizacdo deste processo e incorpod;avancos tecnoldgicos, uma vez
que a falta de celeridade nos processos, tornaasitor prejudicial nestas atividades

técnicas, e fundamentais para a SPU como um todo.

Com o forte contingenciamento no ambito de di&ipassagens, aliado ao corte
orcamentario para as acfOes de caracterizacdo, houeedesaceleracdo em alguns
procedimentos de identificacdo que vinham tendmifsigtivo avanco dentro do
Patrimonio da Unido. E o caso do processo de Fiagiio Simplificada na Amazonia
Legal. A falta de recursos para realizar restringgudeslocamentos de técnicos para
realizacdo dos trabalhda loco. Reduziu a realizagdo de seminérios regionais de
disseminacdo do conhecimento nos Estados. Comnisgm-se um decréscimo na

execucao das atividades de identificacao.

Acdes que superaram significativamente as metas

Como foi demonstrado, o cadastramento de imodveis ten significativo
aumento, isto se deve ao fato de que houve umranoemto de varios processos de
cadastramento em massa, derivados dos traball@srtiicacdo Cadastral (contratacéo
de empresas especializadas de engenharia, parae@ucér de cartografia e

cadastramento) que vem sendo desempenhados e Bigfados da Unido.

No ambito do Programa de Modernizacado do Patrimbnabilidrio da Unido,
em fase de implementacdo em parceria com o0 Banderainericano de
Desenvolvimento - BID, a SPU esta propondo uma agdia a elaboracédo de estudos

especializados visando a definicAo de nova sistemnde demarcacéo, introduzindo
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conceitos modernos, de forma a tornar as atividdaélesicas mais transparentes e

céleres.

Nesta linha de atividade, afirmamos que ProgramaMielernizacdo do

Patrimbnio da Unido contribuird sobremaneira nalhaote das atividades de

identificacdo, demarcacgédo e cadastramento de deeldsido. O projeto prevé a criacao

de um Sistema de Informacdes Geograficas — SIG,dgquera auxiliar na gestao das

informacdes e propagar o conhecimento espacial.

2.3.2.3 Acao 8676 - Desenvolvimento do Projeto Orla

Tipo Atividade

Finalidade Ordenar os espagos nas orlas maritimas e fluviais fundamento n
garantia da participacdo social, na definicdo detrilies para a utilizacé
sustentavel dessas areas, nos principios da inckséoterritorial e d
requalificagéo urbanistica e ambiental.

Descricdo Apoio a Estados e Municipios no planejamento deescpara

ordenamento e utilizacdo sustentavel dos espacosrldapor meio d
promocédo de ampla articulagédo entre os trés néleegoverno e a socieda
civil, concretizada na elaboracéo do Plano de @dstagrada da Orla e 1
compartilhamento da gestédo dos espacos sob dod#nimiao.

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Coordenacao-Geral de Apoio ao Desenvolvimento Lo€&ADL

Coordenadores nacionais da acac

André Luis Pereira Nunes (CGADL)

Unidades executoras

SPU/OC e SPU/UFs

O Projeto Orla foi desenvolvido com o objetivo depiementar uma politica

nacional que harmonize

e articule as praticas rpaiais e ambientais, com 0

planejamento do uso e da ocupacdo da orla maritineajante parcerias entre 0s

diversos entes federativos, diferentes érgaos daingtracdo publica e a sociedade

civil organizada.

A orla maritima representa a faixa de extrema &lel ambiental da zona

costeira, com enorme atratividade socio-econdmiozg vez que abrange uma gama

diversificada de atividades (turisticas, portuanmroliferas, pesqueiras, etc.).

10

D

de
0
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O Projeto € uma iniciativa do Governo Federal & esintido no elenco das
acbes a serem fomentadas pelo Grupo de Integragd@erenciamento Costeiro —

GI/GERCO, no ambito da Comisséao Interministeriabpes Recursos do Mar — CIRM.

O planejamento e a gestao adotados tem caratedigxpede facil assimilacéo,
agregando o conhecimento empirico dos participaces os conceitos e atividades
praticas, o que leva a percepc¢ao das inter-relagdtes conflitos e problemas (sociais,
ambientais, econémicos, institucionais) e, conseigiieente, a proposicdo de solucdes
adequadas a realidade local. Apresenta, portantengal para gerar agdes concretas
gue contribuam para o disciplinamento do uso do askociado ao desenvolvimento

sustentavel dos Municipios.

A metodologia prevé a realizacéo de oficinas deciég;ao de gestores em duas
etapas que envolvem cinco diferentes momentosrgaecalam atividades presenciais
com reunides de trabalho entre os participantesis gejam: diagnostico paisagistico,
ambiental e socioecondémico simplificado; classgf&ada orla; delimitacdo do espaco
de interesse para futuras intervencgdes e defirdg&acenarios atuais e prospectivos na
primeira oficina culminando com o planejamento deSes na segunda. Este trabalho
resulta na elaboracdo do Plano de Gestdo IntegraB&l da orla do municipio

capacitado.

Posteriormente, o PGI é legitimado, por meio ddémnaia publica, de forma a
expressar 0 consenso local sobre o que se almgaaparla do municipio. Cabe ao
Comité Gestor formado durante as etapas de capaejte referendado na audiéncia
publica, apoiar, articular e fiscalizar a implena&dto, 0 monitoramento e a avaliacéo

do Plano de Gestao.

Dessa forma, o Projeto tanto proporciona um aumdat@apacidade técnica
municipal pela apreensédo de uma nova metodologmo@bre um canal de articulagéo
entre agentes publicos e comunitérios para a cagfimde esforcos para gestdo da orla,
garantindo, assim, um processo participativo e langpamento articulado na defini¢cao
da destinacdo dos espacos costeiros, areas detampa estratégica para os mais

diversos setores.
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Um dos grandes desafios enfrentados em fins de @@iDlongo de 2011 foi a
adequacao metodoldgica do Projeto Orla aos amBiesti®iarinos e fluviais da Bacia
Amazoénica. Essa acado teve por objetivo regulameagarprocedimentos para o
ordenamento das orlas fluviais e estuarinas dalasazonica com intuito de ampliar a
experiéncia para as demais bacias do territériGonal; tendo como foco a gestao
integrada e participativa com todos os atores @ssyem acao de interface com esses

espacos.

Nesse contexto, a SPU firmou convénio com a Unidade Federal do Para -
UFPA para adequar a metodologia desenvolvida pejete Orla no ambiente costeiro
aos ambientes estuarinos e fluviais. Um dos posdabtidos foi a elaboragdo do 6°
Manual do Projeto Orla destinado a orientacdo,lgagéio e capacitacdo dos técnicos e

comunidades envolvidas nas areas em questao.

Essa demanda deu-se em funcdo da constatacdostidnedd de uma imensa
diversidade de caracteristicas fisicas e socioen@mad peculiares dos territorios que
possuem orlas fluviais; desta forma, a fim de aanpdi aplicagdo da metodologia
adotada por esta Secretaria, verificou-se a netzlsi de uma abordagem

diferenciada.

ApoOs estudos preliminares e diagnosticos de canmpopu-se uma série de
Oficinas Experimentais da metodologia ajustada Muicipios de Barcarena,
Marapanim, Soure, Obidos, Salindpolis no Paréamdiiba no Amazonas.

O Projeto Orla, no entanto, enfrenta alguns desafg tais como:

- Retomar o Projeto junto aos municipios atendigadizando a revisdo dos
PGils;

- Definir formas de apoio a implementacdo das apé@sostas nos PGls;

- Melhorar a atuacdo das Comissdes Técnicas Estadu@m acompanhamento
dos Comités Gestores Municipais;

- Tornar mais efetivo o0 processo de mobilizagcaalleclegitimacao das acgodes,

pelo envolvimento das comunidades e processogipativos;
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- Apoiar e acompanhar a implementacao das acoeisdas nos PGIs;

- Estimular e promover a adesdo dos municipiosetost e estuarinos que
ainda nao participam/aderiram ao Projeto;

- Articular, em conjunto com a Comissao Técnicaatishl (CTE), acbes para
insercdo do Projeto Orla nas demais politicas is&fprespecialmente no
ambito do Plano Plurianual — PPA e respectivas Lags Diretrizes
Orcamentarias- LDO e Lei Orcamentaria Anual - LOA;

- Elaborar estratégia integrada ao Plano NaciomalCdpacitacdo (PNC) e
articular com a rede de extenséo.

- Realizar curso de capacitagdao para os servidogesSPU, OEMAS,
Universidades, CEFETSs, Gestores Locais e a So@edadl Organizada;

- Normatizar a destinacdo e uso dos espacos p8blimraneos, fluviais e
estuarinos pelos portos, marinas, empreendimendaleiros e turisticos,
guiosques, e outros;

- Firmar parcerias com instituicdes publicas equtas para o fortalecimento do

Projeto;

Principais atividades desenvolvidas durante o anoed2011:

- Realizacdo da oficina de capacitacdo/mobilizadd@o Comissdo Técnica
Estadual e Gestores locais no Estado do Maranldio, representacdo da
Coordenacédo Nacional;

- Contratacdo da Universidade Federal do Rio GrandgRG para elaboracao
e oferta do curso de capacitacdo a distancia nadmlegia de planejamento e
implementacéo do Projeto Orla para atender 500c@smle municipios, dos

estados, do governo federal e de outras institsieégolvidas no tema.

- Realizac&o da 22 Oficina do Projeto Orla em Cawus Goytacazes/RJ

- Reunido com a Coordenacdo Nacional do Projeta, Oiletor de Destinacéao,
SPU/PB, AGU, MPF, Governo do Estado da ParaibdeiRrea Municipal de
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Cabedelo/PB, para tratar de assunto relativo aquBafuristico do Jacaré,
denominado praia do Jacaré;

- | Oficina de capacitacdo do Projeto Orla no mipmc de Barra de S&o
Miguel;

- Reunido de Desenvolvimento do Turismo NauticdEstado do Parana, a 152
Reunido do GT Nautico Nacional e a Oficina Banddiwml, parceira do
Projeto Orla em Paranagua/PR

- Oficina de implementacédo do Plano de Gestéo fatlsgem Itajai/SC, com a
participacdo da Coordenacdo Nacional;

- | Oficina de elaboracédo do Plano de Gestédo Iatkyno municipio de Porto
Belo/SC;

- Oficina sobre turismo nautico no municipio deritaacd com a participagédo
da SPU/PE e outros representantes do municipio;

- Reunido com o Comité Gestor da llha de ItamaPd€adom o objetivo de
discutir o turismo nautico daquele local;

- | Oficina de elaboracdo do Plano de Gestéo Iatkgr- Projeto Orla do
municipio de Guaruja/SP;

- Reunido com a FURG para tratar do contrato c@RW@ do curso a distancia;

- Reunido de mobilizacdo para implementacdo doeRrdprla no estado do
Mato Grosso do Sul;

- Il Oficina de elaboracdo do Plano de Gestdo hatésy no Municipio de
Guaruja/SP;

- | Oficina de elaboracdo do Plano de Gestdo latkgrdo Municipio de
Paulista/PE.

Abrangéncia do Projeto Orla (alguns Resultados):

* 155 municipios mobilizados sendo: 88 capacitadog pelaboracdo dos
respectivos Planos de Gestéo Integrada (PGIs);

» 67 PGIs devidamente elaborados e validados emraidipublica;

» Parceria da SPU no Projeto “Praia Limpa” em todoestados costeiros.

» Contratacdo da FURG para capacitacdo a distansi&ilds, OEMAs, Gestores

Locais e Sociedade Civil Organizada,;
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Capacitagao de (6) seis municipios da Regido Ameaporla fluvial e estuarina.

Distribuicdo Espacial do Projeto Orla

REGIAO NORTE (11): Amapa: Macapa, SantanaPara: Belém, Barcarena,

Salin6polis, Braganca, Iranduba, Colares, Sourégd3bMarapanin;

REGIAO SUL (14):Santa Catarina Itajai, Navegantes, Bombinhas, Itapema, Porto
Belo, Balneario Camboriu, FloriandpoliRjo Grande do Sul Arroio do Sal, Torres,

Capao da Canoa, Rio Gran@grana Pontal do Parana, Matinhos, Guaratuba;

REGIAO NORDESTE (52)Alagoas Paripueira, Barra de S&o MiguBahia: IIhéus,
Entre Rios, Conde, ltuberd, Lauro de Freitas, Savaltubera,Ceard Fortaleza,
Beberibe, Aquiraz, Icapui, CaucaRaraiba: Jodo Pessoa, Lucena, Cabedelo, Conde,
Mataraca, Pitimbu;Pernambuca Cabo de Santo Agostinho, Sdo José da Coroa
Grande, Rio Formoso, Sirimhaém, Tamandaré, Base{emiana, Iltamaraca, Paulista;
Rio Grande do Norte Tibau do Sul, Areia Branca, Baia Formosa, Madabau do
Norte, Porto do Mangue, Natal, Parnamirim, Nisiarédta, Extremoz, Ceara-Mirim,
Galinhos, Guamaré, Caicara do Norte, Sdo Bento @veNSao Miguel do Gostoso;
Sergipe Aracaju, Itaporanga D’Ajuda, Estanciaflaranhdo: Sao Luis; Piaui:

Parnaiba, Luis Corréa.

REGIAO SUDESTE (31):Espirito Santo Vitéria, Funddo, Aracruz, Anchieta,
Conceicdo da Barra, PiumRjo de Janeira Paraty, Mangaratiba, Angra dos Reis,
Saquarema, Araruama, Iguaba Grande, Sao Pedro &@aldCabo Frio, Arraial do
Cabo, Buzios, Casimiro de Abreu, Rio das Ostrascada Quissama, Carapebus,
Campos dos Goytacazes; Niter6i, Sdo Jodo da Bdaeaé, Iguaba Grande, Pontal do

ParanaSao Paulo Caraguatatuba, Sdo Sebastido, llhabela, UbaBueuja.

Cabe um quadro comparativo das metas alcancada$’pgkto Orla, entre os
anos de 2008 a 2010:
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8676 - Comparativo 2010-2011 — SIGPLAN

Prev. Inicial | Prev. Corrigida | Realizado
2009 52 52 60
2010 74 74 39
2011 58 58 32

Cabe ressaltar que embora o produto, Desenvolvameot Projeto Orla,
apresente-se como meta fisica ndo cumulativa rtensis Sigplan, as atividades
condizentes com as diretrizes e a metodologiardeis a gestao territorial da orla, é
cumulativo. Nesse sentido, as acdes nos munic§diosdesenvolvidas em etapas com
escala temporal diversificada de acordo com asdgpeades locais.

Justificativa da execucéao:

Os recursos financeiros previstos para 2011 eranR$l€1.506.425,00 e a
execucao, até novembro, foi de R$ 247.940,00.

Ha que se considerar as restricbes trazidas ped@vcseorte no orcamento, que
trouxe o limite disponivel para a acdo a R$ 522(MOEste corte, promoveu o
redirecionamento das ac¢des, onde se passou azari@atguelas acdes vinculadas as
situacOes de risco e/ou aquelas vinculadas aoscipios/regides sedes da copa de
2014. Cortes de diarias e passagens dos servidapexitados para a aplicacdo da
metodologia do referido projeto nos estados.

2.3.2.4 Acéo 4852 - Destinacao de Imdéveis da Unido

Tipo Atividade

Finalidade Identificar o potencial e a vocagdo de cada im&del Unido
priorizando inclusdo social, geracdo de empregenela, foment
econdmico, melhoria da infraestrutura, ordenametgwitorial,
racionalizacédo do uso e melhoria na prestacéorgigass publicos.

Descricdo Destinagdo de imdveis da Unido aos 6Orgdos e eesdath
Administracdo Publica, estados e municipios; Adstiacdo d
imoveis funcionais; Destinagdo de imoéveis para &
habitacional e regularizacao fundiaria; Fortalecitnedas politicas
prioritarias do governo, entre elas o fortalecirmedé atuagdo do
Estado Brasileiro na Amazébnia Legal; e Desenvolvitmale acde
de apoio ao desenvolvimento local.

D

n
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Unidade responsavel pelas Coordenacédo-Geral da Administracdo de Bens de Uatﬁ d
decisdes estratégicas Administrac@o Publica Federal — CGAPF e Coordeng@gmal de
Apoio ao Desenvolvimento Local - CGADL

Coordenadores nacionais da acdo |Anna Cristina de Moura Cruz (CGAPF) e André Luiseifa Nune
(CGADL)

Unidades executoras SPU/OC e SPU/UFs

As destinagfes sdo orientadas pelo principio decgda imével da Unido deve
cumprir uma funcdo socioambiental e pressupfe atiibacdo do potencial e da
vocacdo de cada imOvel. Seus principais resultadosa geracdo de emprego e renda,
o fomento econémico, a melhoria da infra-estrutar&clusdo social, o ordenamento
territorial, a reducdo da utilizacdo indevida edatéria dos imoveis da Unido, a

melhoria na prestacéo de servigos publicos, etc.

Destaca-se a efetivacdo de algumas acfes estteiranmo o apoio a reforma
agréaria, o reconhecimento de comunidades remarescda quilombos e sua fixacéo
nas terras, a demarcagdo de terras indigenas, omhemimento de direitos das
comunidades tradicionais e extrativistas, a dedimade imdveis da Unido para o
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, p&wgrama Minha Casa Minha

Vida e a regularizacao fundiaria em terras da Un&émazonia.

No ambito ao Apoio ao Desenvolvimento Local e dankdstracéo de Bens de
Uso da Administracdo Publica Federal, além da misdio propriamente dita, sao
exercidas também acdes de gestdo. Estas acoedatd@s a incorporacdo de imoéveis,
a revogacdo de imoveis (devolucdo de imovel furad)pra rescisdo (devolugcéo de
imoveis funcionais segundo a Lei 8.025/1990), radgdcao, transferéncia, remisséo e
revigoracdo de aforamentos. Tais acdes sdo impdgeis a gestdo imobiliaria do

patrimoénio da Unido._ Cabe mencionar, no entanie, @gtas acdes de gestdo ndo sao

contabilizadas como meta fisica no SIGPlan.

No quadro a seguir, € evidente o incremento ddzaeées das Coordenacdes
comparativamente aos anos anteriores, em relacdoreaisto no PPA 2008-2011.

Note-se que em 2011 houve superacdo das metasftsirigidas.
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4852 - Comparativo 2008- 2011 — SIGPLAN

Prev. Inicial | Prev. Corrigida | Realizado
2008 190 325 417
2009 14 240 265
2010 20 120 576
2011 220 270 816

Entendemos como preponderante no crescimento dcsltagos, a
descentralizacdo das acdes de destinacdo motivedadplegacdo de competéncias
ocorrida desde 2009 com a Portaria 173, de 31/08/2@vistas e ampliadas em 2010
pelas Portarias MP n° 211, de 28/04/2010 e Por&iAb n° 200, 29/06/2010, que
delegam e subdelegam aos Superintendentes do &atrirda Unido nas unidades

federativas a decisdo sobre a destinacéo dos iéneis da Uniéo.

Em 2011, a execucédo foi de mais de 300%, mas degalentar que também
houve a realizacdo de forca-tarefa para analisarepsos de aforamento gratuito que

estavam com atraso na emissao de parecer.

1) AcgOes de destaque

Compete a Coordenacdo-Geral de Administracdo des Bdm Uso da
Administracdo Publica Federal — CGAPF a gestdo idus/eis de uso especial e
funcionais. Para tal fim, a CGAPF destina iméveisueareas publicas da Unido,
mediante entrega, cessao ou transferéncia, pardausaiministracdo publica federal,

direta ou indireta.

Com a descentralizacdo de diversas acOes para evirBendéncias, pela
Portaria n® 200, de 29 de junho de 2010, a CGAREnaist um papel relevante na
apresentacao e discussao dos critérios de desdirbig imoveis da Unido junto as

Regionais.

Em 2011, as acdes da CGAPF foram voltadas espetitdnao reconhecimento de
direitos das comunidades tradicionais e ao apasodagaos da administracdo publica
federal. Um dos principais desafios enfrentadoa @&APF é a promocdo da gestdo
eficiente dos iméveis de uso especial, em cons@mamen a missao institucional da

SPU, dividida principalmente em trés grandes ed@acao:
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» Cadastro de todos os imodveis da Unido, alicer¢caacistemas de tecnologia da
informacg&o que permitam transparéncia, governaleg@eica e integracao entre 0s
programas de cadastramento e controle ja existentes

* Instrumentos normativos que garantam a racionaidiaduso dos imdveis da unido
por todos os entes publicos, e também a acessiibdid estes imoveis.

* _Introducéo de elementos de sustentabilidade noseimda Unido e também de
uma agenda ambiental na gestdo nestes imoveisgaraatam os principios de
ecoeficiéncia na execucdo das politicas publicasimacomo no interior € no

entorno destes imoéveis.

Assim, com estas acfes na politica patrimonialegs®prever um gasto publico de
melhor qualidade, com mais racionalidade no ustedgs0prios nacionais, a0 mesmo
tempo em que se somardo a otimizacdo econdmicaspeito as fungbes sociais e

ambientais do patrimonio da Uni&o.

Abaixo se encontram as principais acoes realizaelasCGAPF em 2011

i) Apoio aos Orgdos da Administragéo Publica Fddera

Em 2011, a CGAPF adotou medidas necesséarias atiratrio das solicitacoes
dos orgaos da Administracdo Publica Federal, tpata a destinacdo de imoveis para o

estabelecimento da sede como para a regularizagdcugacoes ja existentes.

Vale ressaltar que ao obter iméveis sem benfegtoos 6rgados sdo autorizados a
construir somente apés apresentarem as justifastiquanto a localizagéo,
racionalizacdo de uso dos espacos e dotacdo orZaiaguara a realizacdo da obra ou

benfeitoria.

i) Consolidacdo da Gestdao Compartilhada e Radimagiio de Uso

A gestdo do patriménio tem como objetivo a redudas gastos publicos,

podendo ser obtida, dentre outras formas, pelmtrveea utilizagdo compartilhada dos
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imoveis de uso especial, com administracfes caetvcondominiais, para a execugao

dos diversos servicos comuns, como manutencacsa@aesepcao e limpeza.

A racionalizacdo do uso dos imoveis de Uso Espe¢ambém € um desafio
enfrentado pela CGAPF, tendo em vista que o trabalbnsiste na coleta de
informacgBes das areas ocupadas, identificando $rg@antitativo de pessoal e taxa de
ocupacao (m?) por servidor, objetivando reduzirtasuduturos, adequar 0s espacgos

fisicos a nova estrutura do governo federal e natiwar a ocupacao desses espacos.

lii) Regularizacdo das Unidades de Conservacgéo

Esta acdo tem como objetivo consolidar e regulariaa Unidades de
Conservacdo em ambientes terrestres e marinh@emtivar a restauracdo das areas de
preservagao, bem como promover a inclusdo socgatai@unidades extrativistas, pela
regularizacdo das areas por elas ocupadas, emoacond a Portaria Interministerial
MP/MMA 436, de 2 de dezembro de 2009, publicad®rio Oficial da Unido, de 3
de dezembro de 2009, sec¢éo 1, pagina 117, quebpit@sia Entrega dos imoOveis da
Unido ao Ministério do Meio Ambiente - MMA e a pesbr cessdo ao Instituto Chico
Mendes de Conservacgéao da Biodiversidade.

Tais acfes séo essenciais tendo em vista que caméiente é considerado pela
Constituicdo Federal como um bem de uso comum do @onecesséario a sadia
qualidade de vida, impondo ao Poder Publico e étivalade o dever de defendé-lo e
preserva-lo as presentes e futuras geracdes. Coagudarizacdo das comunidades
extrativistas, pela outorga da concessao de diredt@is de uso, sera garantido o uso e o
aproveitamento sustentavel dos imoveis e dos resunaturais disponiveis nas areas de

dominio da Uniéo.

iv) Inclusédo socio-territorial dos catadores deariat reciclavel

A partir de 2003, o governo federal tem implemeotativersas acoes
afirmativas que almejam o reconhecimento destaidatie como vital para as
sociedades urbanas por parte de todos os atoriessswelas envolvidos, como também

reconhecer a gigantesca divida dos governantesterge publicos com esta categoria,
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manifestada pela auséncia de apoio governamenqts give em condi¢cdes precarias e
na informalidade, apesar de prestarem um relevaerieco ambiental ao conjunto da

sociedade brasileira.

Neste contexto, destaca-se a possibilidade deagéio de areas publicas para a
construcdo de galpdes ou centros de triagem deiaiateciclaveis como um dos mais
importantes aportes as politicas de inclusdo sa@atatadores. Mais ainda, ganha
importancia a utilizacdo de areas da Unido paraumpcmento destas politicas,
cumprindo suas fun¢des socioambientais, como pizdas na missao institucional da
Secretaria do Patrim6nio da Uni&o.

A SPU atua nesta acdo pela disponibilizacdo de eméwda Unido as
Cooperativas de Catadores ou para 0os Municipiosiderados como intermediarios da
acdo, de forma a estimular o cooperativismo, amgba a participagdo dos

trabalhadores na economia.

2) Principais a¢fes de apoio ao Desenvolvimento ladc

A SPU tem orientado suas acdes para que a destidacgatrimonio da Uni&o
sirva também para apoiar o desenvolvimento loceltribuindo para que a atuacao dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios le@es reduza as diferencas regionais

em atendimento ao que determina a Constituicdor&ede

Neste sentido, a Coordenacdo-Geral de Apoio ao rveseémento Local —
CGADL, além da incumbéncia da analise dos procesbfivando a destinacdo de
areas de dominio da Unido, sobretudo vem realizadefdro de sua area de atribuicéo,
as funcdes precipuas do 6rgdo central da SPU: mejplaento, o controle e a
normatizacao de procedimentos, tudo para que &t&gercomo um todo, cumpra sua

missao institucional.

Para 2012, dentro do planejamento estratégico s@uigdo, dois projetos
estratégicos estdo a cargo da Coordenacao: (i)sAtucionalizacdo, Ampliacdo e
Revisdo da Metodologia do Projeto Orla e (ii) Plat® Destinacdo para Grandes

Projetos de Infra-estrutura. Deles constardo anigéfs das diretrizes e critérios para
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execucéao e a elaboracédo de indicadores de desemparehmonitoramento e avaliacdo
dos procedimentos.

A CGADL, como resultado de acdes de planejamenitolea Portaria SPU n°
24, de 26 de janeiro de 2011, que estabelece namascedimentos para a instrucao
de processos visando a cessdo de espacos fisicaguar® publicas e fixa parametros

para o calculo dos valores devidos a titulo dégzdo a Unido.

A referida portaria ndo trouxe novas atribuicbeSecretaria, tampouco as
reduziu. Fundamentalmente ela visa conferir regldde as ocupacgfes ao longo das
costas maritimas e fluviais. Para tanto, estabelseeo prazo de até 180 dias para que
0os interessados requeressem a regularizacdo dadgues nauticas irregulares,
existentes ou em instalacdo. Nesse periodo, aac@és ficaram suspensas e as obras
de estruturas nauticas embargadas deveriam pereranearalisadas até sua

regularizacao.

Houve manifestacdes de diversas entidades alcangada portaria, as quais
argumentavam que a cobranga pelo uso do espago éisi aguas publicas iria onerar
as operacoes, inclusive de comércio exterior. Aagii a ilegalidade e a

inconstitucionalidade da proposta.

Com essas manifestagdes, verificou-se a necesstiageorrogacao do prazo
por mais 180 dias, levado a efeito pela a Por@ifal n° 231, de 15 de julho de 2011,
publicada no DOU de 19 de julho de 2011, secdo92.p

A SPU, tentando simplificar os procedimentos pagularizacdo de um passivo
imenso de irregularidades presentes em tao sengatemoénio publico, trouxe as
discussbes acerca da utilizacao racional dessenpaio publico, setores importantes

do governo e da iniciativa privada que até ent@osedviam incluidos.

Esses setores demonstraram insatisfacao — e thesomento — quanto a essas
questdes, especialmente no que se refere a |légpsli@cregéncia, e requereram o direito

de interar-se e opinar na politica de destinacé&sageimoéveis.
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Com os desdobramentos dos questionamentos swscitpelas entidades
envolvidas e, entendendo conveniente uma novaggagéo CGADL providenciou a
edicdo da Portaria SPU n° 14, de 24 de janeiro0d@,2publicada no DOU de 25 de
janeiro de 2012, sec¢éo 1, pp. 77, esta que altecaputdo art. 19 da Portaria n° 24, de
2011, prorrogando até 30 de julho de 2012 o prama pgue as estruturas nauticas

irregulares, existentes ou em instalacéo requersuamegularizacao.

Ressalte-se que a SPU manteve sua atribuicadiZatéaia, tdo somente, por
razdes justificadas e tempo determinados, suspeasl@wtuacdes, com a condi¢cao de
que as obras de estruturas nauticas embargadasia@ermanecer paralisadas até sua

regularizacao.

Outra importante acdo que a Secretaria vem delemdn, trata da ampliacéo
da delegacéo dos processos finalisticos de dedtires;superintendéncias. A Secretaria
vem trabalhando na alteracdo do Decerto 9.760/46 regulamenta o aforamento, em
especial o art. 108, que impde a Secretéria dinfatio da Unido, a homologacgéo do
ato do Superintendente:

Art. 108. Decorrido o prazo mencionado no § 2° do
artigo anterior e apreciadas as reclamacgbes que
tenham sido apresentadas, o Chefe do érgao local do
S.P.U, calculado o foro devido,_concedera o
aforamento, ad referendum do Diretor do_mesmo
Servicq recolhidos os tributos porventura devidos a
Fazenda Nacional. (destaques acrescidos)

Sem se consumar a alteracdo na Lei, tornandovebssiplena delegacédo dos
atos referentes ao aforamento gratuito aos supedantes da SPU, e diante do grande
acervo de processos de aforamento gratuito comisangendente, a CGADL
operacionalizou uma forca tarefa de analise proeéssando conta de um grande

passivo de processos dessa natureza.
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A equipe da forca tarefa foi por oito servidorgtemos ao OC, escolhidos por
sua capacidade e experiéncia, distribuidos dagsla semana, para compor grupo de 10

técnicos (08 do OC), e analisar exclusivamentega®ms de aforamento gratuito.

A acdo propiciou ainda, capacitar técnicos do oOrgaatral — dentre eles, técnicos
recém chegados ao 6rgédo, oriundos de concursoggglipara provimento de vagas
temporarias, bem como técnicos de outras areas egqienderam importante a

oportunidade.

Frize-se que a possivel alteracédo legal, necassante demandara acdes de
capacitacdo as superintendéncias que absorveraterr@nda. Assim, a CGADL ja

conta oito técnicos aptos a levar seu conhecimensuperintendéncias.

Foram analisados 545 processos pela forca tarefem @dezembro de 2011), com 438

homologacdes.

Dentre as acdes de rotina — dentre as 816 reatizzda?2011 — estdo inUmeras
transacdes com imoveis da Unido realizadas pela, ®RAtde se destacam aquelas
transacdes que tém impacto no desenvolvimento lecakgional. Sado aquelas
destinadas a implantacdo e melhoria de atividadegedacéo de emprego e renda; de
fomento ao desenvolvimento econdémico (atividadeslustriais, de turismo,
extrativistas, etc.); de saude, cultura, educaeguolar e profissionalizante, de pesquisa

e desenvolvimento tecnoldgico, entre outras.

Na apuracdo dos resultados quantitativos da CGARificou-se que no
segundo e no terceiro trimestre a elevacdo do raimeratos realizados no Orgéo
Central. Tal elevacdo da execucéo fisica com relagdprevisto inicial e em relacdo a
execucgao financeira deve-se a dois fatores: reutiaima do esperado da forga-tarefa
para homologacéo de aforamentos gratuitos (backl@ghova configuracédo em funcéo
da delegacédo de certos atos, que indica a necessitta melhoria dos sistemas de

informacéo e ajuste das previsdes os dados fifii@arsteiros para 0s proximos anos.

E preciso considerar que diversas matérias forajetmlle delegacdo de

competéncia pela Portaria SPU n° 200, 29/06/20&8tamdo, ainda, um numero
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expressivo de processos de assuntos variados,degjgdo € de competéncia da
Secretaria do Patriménio da Unido ou da Ministra Elgado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo. Permanece, portanto, sob szdplisiade da CGADL analisar e

apresentar as proposicoes de mérito sobre osplesgpectivos.

Cabe destacar as a¢cdes no ambito do Projeto @itagpse projeto coordenado
em parceria com o MMA tem como base conceitual gueesenvolvimento Local
Sustentavel € um processo de mudanca social evacéte de oportunidades da

sociedade.

Destacam-se, também, as acdes de apoio as potjteasnamentais, tais como
destinacdo de imoveis da Unido as demandas do &0;omo a destinacao de areas
para usinas hidrelétricas; a disponibilizacdo deasirpara ampliacdo das estruturas
portudrias e da industria naval, principalmentadags ao setor do petréleo.

2.3.2.5 Acéo 8690 - Fiscalizacdo e Controle do Wd®m Imoveis da Unido

A SPU tem em seu conjunto de atribuicdes a de @lanto uso e ocupacéo de
imoveis da Unido e zelar pelo patrimdnio imobitigpiblico.

Neste contexto a acao de fiscalizacédo tem grandm@dncia, dado o volume e

variedade de bens da Unidao — dominiais, de usceégebens de uso comum do povo.

No que se refere a bens dominiais a acéo visaragoiividades de controle do
uso indevido de areas da Unido, sobretudo nassfaiederrenos de marinha, marginais
de rios federais e seus acrescidos. OcupacOesilareg, aterros e construgcdes nao
autorizadas sdo as grandes incidéncias das irretpdas detectadas. A expansao da
malha urbana, a proliferacdo de empreendimentivacmnamento do solo e ocupacdes
irregulares, aliados a limitada capacidade de otmte fiscalizacdo por parte dos

municipios contribuem para o incremento dessas@&mcias.
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Quanto aos bens de uso especial, cuja gestao saata pelas respectivas UGs
responsaveis por estes imoéveis e complementarrmpetdeSPU em seu papel de gestor
maior dos bens da Unido exige-se atencdo espewilgs imoveis classificados como
vazios, passiveis de invasdo e também aqueles oegivpl desvio de finalidade. A
estes respeito a SPU estara intensificando o omtmma normativo deste tema de
modo a exigir uma agdo mais positiva das UG tamtazelo por estes bens como
também na manutencéo de base de informacdes dtoadpasituacdo de cada imovel e

de seu valor de avaliacéo.

Quanto aos bens de uso comum do povo, caractesizaela extensa orla
litordnea brasileira - praias e plataforma contiakrexige-se hoje uma acgéo intensa no
intuito de coibir a ocupacéao particular e ma witi@o das mesmas. A forte expansao
imobiliaria em direcdo a orla, com o0s empreendimentomerciais, hoteleiros,
condominios residenciais e a industria de lazen, pévocando um incremento de usos
e ocupacoes irregulares de areas de bens de usoncdmpovo. A intensificacdo da
implantacdo de empreendimentos de base econOmicditaral, portos, piers,
plataformas, estaleiros sdo também geradores dedegraemanda de acgbes de
fiscalizagé@o e controle. A este respeito inclusi@be comentar o esforgo da SPU tanto
em disciplinar a ocupacéo da orla para novas oé@sagquanto para regularizar um

volume significativo de empreendimentos em operacao

Se considerarmos também o aspecto ambiental dootuios bens da Unido
verificamos também ai uma enorme demanda por ifis¢dlo, dada a necessidade de se
assegurar a manutencdo do equilibrio ecolégicoaslesteas, sob forte pressdo das
intervencdes humanas, com despejo de esgotos ai@olds, deposicdo de residuos,
retirada de vegetacdo nativa e outros. Tambématelgrimportancia para o controle e
fiscalizacdo sdo as areas de mangues, estuariestiegas e todos ecossistemas de
transicdo entre o meio aquatico e terrestre. Aerdgsese ao rol de demandas de
controle pela Unido as areas de bem de uso comupoww localizado nas regides
centrais, em especial nas margens dos rios fedeyagdmente afetadas pela ocupacéo

desordenada.

As fiscalizagBes ocorrem de maneira continua egptexa, mas também atraves

de denuncias da sociedade civil e por solicitaggidvithistério Publico e 6rgados de
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controle. Para aperfeicoar este procedimento, a 8P&kenvolveu uma instrugcao
normativa especifica (IN N° 02 del7/05/2010, qusp@k sobre a fiscalizagdo dos
imoveis da Unido) para esclarecer tramites aceecanatificacdes, avisos, multas,
demolicGes e obrigacbes em geral, bem como intesagdm 6rgéos federais, estaduais

€ municipais parceiros.

Ha necessidade, contudo de se promover acdes cuoemgkres para
fortalecimento do controle de uso de imoveis dadonDada o volume de bens e
extensdo do territorio, vis-a-vis a capacidadealag da SPU para fiscalizacdo destes
bens — pessoal e infraestrutura — faz-se necessdmpdiar a articulagdo com outros
orgaos federais e das demais esferas de goveoweelade civil organizada em prol de
acOes de controle e ocupacéo de bens de uso compovd. Também acdes proativas
de divulgacao e informacéo para a populagéo aitespe legislacao, dos critérios de
uso e licenciamento e necessidade de preservacgéguidrio ambiental propiciariam

melhor conscientizacédo dos cidadéos quanto acegstar destes bens.

Avaliacéo

No ambito das competéncias associadas a fiscalizacéntrole de uso de bens
da Unido insere-se também a atribuicdo da gest@valmcao deste patrimonio. Estas
atribuicdes abrangem tanto a manutencéo anuallaatse genéricas de valoré¥3V),
da SPU por municipio e que servem de base parale@das taxas patrimoniais, bem
como a avaliagdo de bens para as diversas degisagdbens da Unido. Detecta-se
também nesta area uma defasagem em relacdo a demandapacidade instalada da

SPU para a realizacao destas atividades de avaliaca

A este respeito, obteve-se um significativo avamg entendimento das
competéncias dos 6rgdos por meio do PARECER N° 42522/2011/DPC/CONJUR-
MP/CGU/AGU que, mediante consulta da SPU, fixou rdemrdimento sobre a
responsabilidade dos 6rgdos e da SPU na elaboedgéddhomologacdo de laudos de
avaliacéo.

Novos temas vém exigindo a atencdo do departamento relacdo a

normatizacado e implantacdo de metodologias parbaesa. De modo a adequar 0s
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normativos da SPU as diretrizes da NBR 14.653, diaborada nova Instrugéo
Normativa, manual e formularios para avaliagdong@veis da Unido que se encontram
em aprovacao pelas areas juridicas da SPU/MPO(pat@acdo. O desenvolvimento
de formas de precificacdo pelo uso de espelhosud @@gra integrar as instrucoes
normativas para a regularizacdo da oRarfaria n° 24 da SPU, de 26.1.201dem
como a cobranca pela cesséo onerosa e direitosdagem de linhas de transmissao em
unidades de conservacao sdo objeto de estudosapierda SPU. Cabe destacar que o
planejamento estratégico de 2012 elegeu como umseales temas revisdo e

modernizacdo da atualizacéo das PVG.

Cumprimento das metas fisicas

A meta fisica para a A¢do 8690 no ano de 2011 ¢oR8.296 atividades de
fiscalizagéo e conforme registro em sistema esta algancou o quantitativo de 20.325,
0 que significou um alcance de 87,25 % da metaeCadistrar, como apontado em
relatorios para a CGU, que os mecanismos de ctintaféio das atividades de
fiscalizacdo precisam ser aperfeicoados postostiexima sistematica ou mecanismos
de registro individual das atividades da fiscal@maem cada UF. A realizacao fisica é
calculada com base nas informacdes de iméveisriadtis e cadastros extraidos do
sistema SSD/DW, més a més por unidade da federAcéalizacdo financeira inclui
dados de despesas de custeio diretamente relaosraad vistorias de fiscalizagcéo
(didrias e passagefsbem como gastos gerais de confeccdo de plaeamligdes e

investimentos com infra-estrutura para apoio a afizacao.

Estes gastos foram fortemente contingenciados aoita¢6es orcamentaria e
do quantitativo de viagens por servidor, 0 queieapieste exercicio a diferenca entre a
realizacdo fisica e financeira. Em razdo destaglicmmantes, as fiscalizagbes nas
SPU/UF foram racionalizadas com priorizacdo dasescdentro das regibes
metropolitanas e no seu entorno, buscando-se amimagado de gastos com
deslocamentos mais distantes. Houve também ecordsmgastos com investimento e
limitou-se a contratagcbes de servicos de terceges abrangem os contratos de

demolicédo e confeccédol/instalacédo de placas.
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Permanecem validos comentarios ja apostos em niegtanteriores e que
abordam o volume de iméveis dominiais da Unidegtansdo dos bens de uso comum
do povo que séo proporcionalmente muito superiareapacidade instalada da SPU
para um controle efetivo da ocupacdo e uso destas.dAlém da necessidade de se
aumentar o contingente de servidores para atuaac@ss de fiscalizacdo € preciso
avancar na construcdo de mecanismos a arranjdsiéitstais que apdiem a melhoria
do desempenho da fiscalizacdo no ambito da SPd.d3te fim, no ambito do Projeto
de Modernizacédo da Gestao do Patrimdnio ImobilidadJnido, estdo sendo previstos a
concepcdo e desenvolvimento de acOes que visenfeigpar o0s sistemas de
informacgdes /cadastro imobiliario da Unido comg@@@de base de dados geogréficos e
de instrumentos para aquisi¢cdo e tratamento deeinsagspaciais visando facilitar a
identificacdo e as modificacdes do territorio, @ quermitira uma atuacdo de campo
mais direcionada e racional. O projeto ja foi apdiv nas instancias necessarias para
sua inclusdo no orcamento federal, inclusive pedoaBo Federal em dezembro de

2011, e devera ser assinado no primeiro trimesti20d 2.

Cabe registro a acdo que esta sendo desenvolMa&pe) em parceria com o
MMA em cooperagdo com o Governo da Espanha, Undsete de Cantébria e
Universidades brasileiras em prol da implantacdo Silstema de Monitoramento
Costeiro — SMC Brasil.

A proposta de Cooperagdo entre Brasil e EspanhanSteréncia de
Metodologias e Ferramentas de Apoio a Gestdo dordlitBrasileiro” tem como
objetivo disponibilizar a todos os atores envolgidferramentas e metodologias que
permitam maior rapidez, precisdo e confiabilidadimraada de decisdo por parte de
gestores e administradores das trés esferas dengpwaxiliando nos processos de
licenciamento, zoneamento, ordenamento de ativedadezona costeira brasileira, bem
como na autorizacdo e permissao de uso de bengweignda Unido. O projeto de
cooperacao se divide em duas etapas, uma primeadaptacao desenvolvimento de
ferramentas numéricas e metodologias para o estodiboral, com estudos de casos,
acompanhado por um programa de formacdo de pedquesa e gestores da
administracdo; e uma segunda etapa de transferértifasdo a comunidade técnica e

cientifica brasileira da ferramenta SMC-Brasil carfinalidade de promover a gestao
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adequada dos sistemas costeiros para o alcancetds enobjetivos de sustentabilidade

em longo prazo.

Como parte deste plano a SPU e o MMA realizaraneerd dias 10 e 11 de
maio de 2011, em Brasilia, 0 Seminario Internadi®@rasil-Espanha Apoio a Gestao
da Costa Brasileira. O Seminario contou com reptasiga participacdo de instituicdes
de pesquisa, Orgdos governamentais, entre outaslizando cerca de 100
participantes, evidenciando a importancia dos tetredados no evento. Ao final do
evento, constatou-se que o Sistema de Modelageteif2oé uma importante iniciativa
para instrumentalizacdo da gestéo integrada da bossileira. A ferramenta, composta
pelo modelo e pela base de dados, permitira arcg@st de cenarios de curto prazo da
dindmica da linha de praia produzindo informac@epoirtantes para planejamento e

qualificacdo da tomada de decisao nesse espaco.

2.3.2.6 Acao 2272 - Gestao e Administracédo do Pragna

Os recursos consignados na A¢ao Gestdo e Admudstrdo Programa (GAP)
sdo destinados a execucao de atividades tipicapale e suporte & implementacao da
Politica de Gestdo do Patrimbénio da Unido. Por rsataireza orcamentaria a Acao
mobiliza recursos que visam a potencializacdo dssltados dessa Politica, garantindo
a viabilizacdo de algumas metas propostas pela Rifertando a possibilidade de

funcionamento da maquina administrativa nas atdedanmeio.

Do ponto de vista qualitativo, o GAP concentra dicapdo dos recursos
orcamentarios nas seguintes dimensodes: (i) na bdas@o da politica de gestdo de
pessoas; (ii) na manutencdo e melhoria da infrgtesér fisica e administrativa das
Superintendéncias do Patrimdénio da Unido (SPUsHEstados e no Distrito Federal; e

(i) no fortalecimento do modelo de gestao doip&inio imobiliario da Unido.

No que tange a politica de gestdo de pessoastessaltar que estd associada a
realizagdo de eventos de capacitacdo. Nesse seafidaibricas mais utilizadas séo

aquelas relacionadas ao deslocamento de serviddig@gas e passagens), para
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realizacdo de cursos internos e com facilitadane=nos, dado que grande parte dos
servidores da SPU esta distribuida pelas UnidadeBederacdo; e a contratacdo de

servicos de logistica de eventos e capacitacao.

No que se refere a melhoria da infraestruturadisiadministrativa das SPUs, os
recursos utilizados sé@o objeto de descentralizaggamentaria, no ambito da parceria
da SPU com as Superintendéncias de AdministracddViolistério da Fazenda
(SAMF/MF, por intermédio da Portaria Conjunta n720D7. Os valores repassados

para as Superintendéncias encontram-se em canpeEfeos do relatorio de Gestéo.

No que se refere ao fortalecimento do modelo d&geak patriménio da Unido,
também sdo destinados recursos para a realizacBoadatros Nacionais e Regionais
de Gestdo Estratégica, em agenda definida peloe@un&stratégico da SPU e pela
Coordenacédo-Geral de Gestéo Estratégica.

Foram ainda dispostas duas tabelas, sendo umaisgramiha os principais
eventos de capacitagcdao e/ou planejamento executaeles SPU, em 2011, cuja
realizagdo foi proporcionada, do ponto de vistaamentario, com recursos da Acgao
Gestédo e Administracdo do Programa e outra talelagpde a execucdo orcamentaria

da Acdo 2272, durante o exercicio de 2011.

Aquisi¢cao de microcomputadores

Em parceria com a Coordenacdo Geral de Tecnolai§RU, a qual, desde
2010, vem realizando estudos acerca da situac@argoe tecnolégico da SPU, foram
adquiridos microcomputadores atingindo o total d&l.B94.995,00 (um milhdo e
noventa e quatro mil, novecentos e noventa e aieas) em investimento do GAP,
para substituicdo imediata dos equipamentos caregms como obsoletos e
inadequados para uso, haja vista ndo possuiremgomatgao capaz de atender a

demandas da Secretaria ou estarem fora de gager#ndo alto custo de manutencao.

Capacitacédo SPU
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A gestdo de Recursos Humanos na SPU ao longo de f28hu se em trés
linhas mestras de acado: a primeira voltada para ethama das condigbes de
gerenciamento e controle dos processos da unidawie;segunda direcionada para a
identificacdo e eliminacdo de pendéncias operaidpraa terceira relativa a execucao

de programas destinados a valorizacao e qualificdgé servidores.

Dentre as diversas atividades desenvolvidas peldADDG na area de
capacitacdo em 2011, destacam-se aquelas voltadtas op modelo de cursos na
modalidade “curso interno com facilitador internqie apresenta baixo custo em sua

execucdo e beneficio imediato para o desenvolvimeno bom desempenho dos

servidores nos processos de trabalho.

Apesar das restricdes orcamentérias no exercicrideeiro semestre de 2011,

foram capacitados em torno de 64,35% de servide@ssiderando o quadro atual

de 1.386 (um mil trezentos e oitenta e sesyidores. A Tabela VIl abaixo demonstra

0s eventos ocorridos no ano de 2011.

Tabela VIl — Lista Eventos de CapacitacdqCursos, Seminarios, Palestras, Oficinas,

Congressos, Encontros e Programa de Pos-Graduazéa)

Eventos Data Modalidade | N° Servidores| Unidades
Seminario Internacional Brasil-Espanha:Apoio| al0 e 11/mai Interno 38 Nacional
Gestéo da Costa Brasileira(MMA-SPU)
Curso sobre elabora¢éo da Carta de Servigos junhg @D E 46 Nacional
Capacitacdo em FIGEST 14 e 15/abr 45 Nacional
18 e 19/abr Interno
27 e 28/abr
Capacitacdo em CPROD 11/mar Interng 20 AP
Curso de GPS de navegacédo JUNO SB 22 a 24/mar Interno 27 Nacional
29 a 31/mar
Palestra sobre Gestdo Documental 30/jun e 05%/jul terrin 71 oC
Seminario “Integracdo CGADM” 10/jun e 02/set Intern 22 oC
Mestrado em Arquitetura e Urbanismo (UFBA) mar/20d get| Externo 01 BA
2N <
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2013
86° Curso SIAFI Operacional 27/jun a 13/jul Externo 02 ocC
IV Congresso de Gestao Publica - CONSAD 25 a 27/mai Externo 03 oC
Curso de Formacdo de Multiplicadores Internog dé6 a 08/jul Externo 04 oC
Treinamento
Seminério de Avaliacdo da Gestdo SPU — 2003/2010 fjurD9 Interno 40 oC
Curso complementar de CPROD “in loco” 15,18, 18,2 Interno 29 OC e DF
21 e 22/jul
Curso em BrOffice agosto e EaD 14 Nacional
setembro
Semana de Analise de Pontos de Fungéo 26 a 30[set xtern& 02 OC/CGTE
C
lIl Curso TALLER Avaliacdo de Politicas Publicas: 19 a 23/set Internacional 01 OC/CGGE
gestéo e a transformacéo do Estado S
Doutorado em Desenvolvimento Urbano (UFPE) marcl 29 Externo 01 PB
mar¢o/2015
Curso em Processo Legislativo (ILB) junho/julhg E@D 03 ocC
Encontro Nacional de Gestédo Estratégica 17 a 21/gut Interno 99 Nacional
Curso de Capacitagdo em Recursos Hidricos 30B:Ebeat Externo 03 SP
07 e 08/out
Oficina de Integragé&o Interpessoal da SPU/DF 2D/jar2 Interno 38 DF
27 a 30/jun
87° Curso SIAFI Operacional 15 a 30/ago Externp 01 OC/CGOFI
Curso sobre a Lei 8.112/90 agosto e E@D 16 Nacional
setembro
Curso sobre Lei 8.666/93 setembro Externp 32 Nacional
Curso em Novos Regimes de Utilizacdo do Sistem@8 a 12/ago Interno 52 Nacional
Integrado de Administracdo Patrimonial — SIARA:
S S : : | 22 a 26/ago
regularizagéo cadastral de imoveis de interessalso¢
Curso em Sistema de Suporte a Decisdo - SSD Okbat07 Interno 20 SPU/RJ
Curso para Atendimento ao Cidadao 25/out a 14/nov E@D 129 Nacional
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Curso em Gestdo de Receitas Patrimoniais 21 aw5/no Interno 17 OCeNO
Curso em Aplicacdo do Manual de Procedimentos3fdnov e 01/dez  Interno 06 SPU/DF
SARP
Curso sobre Geréncia de Projetos: Teoria e Praticg 01/nov a 05/dez E@D 50 Nacional
Oficina de Capacitacdo em Sistema de GerenciameBfba 25/nov — Interno 50 Nacional
de Iméveis de Uso Especial - SPIUNet Mao
28/nov a 02/dez
—Bsb
05 a 09/dez -

RJ
Curso para capacitacdo de Secretarias 21 e 22/dez nternd 10 oC
Total de servidores atendidos - - 892 -

2.3.2.7 Acdo 6738 — Regularizacdo Fundiaria em Iméi da Unido

Acdes de Inclusdo Socio-Territorial

A realizacdo da missao institucional da SPU edtimamente relacionada a

destinacdo do patrimdnio imobiliario da Unido, dawo na efetivacdo da fungéo social

hY

da propriedade publica com vistas a promocdo dmséc social e territorial da

populacdo de menor renda.

Por esta Optica, a acdo de regularizacdo fundtdde destinacdo de imoveis da

Unido, que vem sendo implementada por meio da aggamentéria nimero 6738,

denominada “regularizacdo fundiaria em imoveis dadty’ do Programa Gestdo do

Patrimoénio Imobiliario da Unido — apodia diretamerae politicas prioritarias do

Governo Federal voltadas para a reducdo das d&tagies sociais, entre as quais as

politicas de: habitacdo de interesse social, redomgraria, reconhecimento de direitos

de comunidades tradicionais (indigenas, quilombei&sativistas, ribeirinhos, caicaras,

pescadores, entre outras). Esta acdo se enquadkasgiprincipais acdes desenvolvidas

pela Secretaria do Patrimonio da Uni&o.
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A acgdo se caracteriza, basicamente, na identificac@estinacdo de imoveis
ocupados por populacédo de baixa renda para rezagao fundiaria de interesse social
ou de imodveis ociosos com vocacado habitacionaknds a construcdo de novas

unidades habitacionais.

Para regularizacédo de ocupacdes consolidadas, aepPatuado indiretamente,
destinando os imdveis a entes federativos paraegtes procedam a regularizacéo
fundiaria diretamente em nome dos beneficiariogigirbem como diretamente, quando
realiza as acOes necessarias para a regularizagd@ria como: cadastramento dos
beneficiarios, delimitacdo das areas ocupadaslaizacdo da base cadastral e cartorial
dos imoveis, regularizacédo urbanistica e ambientglor fim, a titulacdo das familias

ocupantes.

Na maioria das vezes, quando a regularizacao fuadé&ealizada diretamente
pela SPU, a acdo decorre da execucao de atividgatiesladas com 6rgdos parceiros
nos diferentes niveis administrativos e/ou comdawiies privadas sem fins lucrativos,
sempre contando com a participagao da sociedadalcatamente atingida pela agao
em todas as suas etapas, por meio da realizac@diciteas, seminarios, audiéncias
publicas, reunides na comunidade, reunides de grdparabalho e comités gestores,

entre outras atividades inerentes ao processqydéarezacao.

Importante destacar que os instrumentos utilizatbsacdo de regularizagao
fundiaria sédo, especialmente, a Concessao de ®iRRdal de Uso — CDRU, a
Concesséao de Uso Especial para fins de MoradiaEMGW Termo de Autorizagéo de
Uso — TAU, as cessoes, sob regime de aforament®RUC as transferéncias e as
doacgoes.

No ano de 2011 foram priorizadas as padronizacégzacedimentos internos
para destinagcdo de imdveis, com respaldo nos asanogosolidados pela Lei n°
11.481/2007, que promoveu a simplificacéo e a desbatizacdo dos procedimentos de



90

regularizacao fundiaria de interesse social emaseda Unido, no intuito de garantir
maior eficiéncia nos processos administrativosgtucionalizagdo do monitoramento e

gestdo de informacdes decorrentes dessas dessnacde

Intensificou-se também a cooperagdo entre os édesados, bem como entre
os 6rgaos e entidades do Governo Federal. No ardbagoacdes de Regularizacédo
fundiaria na Amazoénia Legal, destaca-se a parcerrao Ministério do Meio Ambiente
- MMA e o Ministério do Desenvolvimento Agrario —-D. Seja na continuidade da
regularizacao fundiaria de RESEX — reservas existdis por meio das destinagfes de
areas da Unido para a consolidagdo das Unidad€oagervacdo Federais, seja pela
parceria com o MDA no ambito do Programa Terra Lagdorcada pela delegacdo da
Concesséo de Direito Real de Uso de areas rutamdas em glebas arrecadadas pelo
INCRA em nome da Unido, pela publicacdo da Portdia-MDA n° 596, de
26.12.2011.

Em 2011, a SPU destinou mais de 1,7 milhdes datesctle areas da Uni&do na
Amazobnia, no estado do Para, ao MMA. Isto pernatitegularizagdo fundiaria de 6
Unidades de Conservacdo de Uso Sustentavel, comcaso da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel/RDS Itatupa-Baquidiadia no municipio de Gurupa,

area de influéncia da UHE Belo Monte.

Também nesse sentido, importante frisar as anpgaserias firmadas com o
Ministério das Cidades e a Caixa Econbmica Fedemho forma de priorizar o
atendimento as demandas por investimentos do MPnagrde Aceleracdo do
Crescimento — PAC e o levantamento de imoveis dadJpara alimentar o “Programa
Minha Casa Minha Vida”, bem como a parceria estaligh com o Exército e demais
forcas armadas que possibilitaram a reversdo deveimba eles jurisdicionados

anteriormente para destinacdo aos programas dedébido governo federal.

Houve também avanco na gestdo democratica do gaivnda Unido, mediante
a articulagdo com a sociedade civil organizadagnogos de trabalho estaduais - GTEs,
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realizacdo de audiéncias publicas e comités gesteisando garantir a adequada

utilizacdo dos imdveis da Unido.

Destinacdo de imoveis para reqularizacdo fundiariade interesse social e para

provisdo habitacional em apoio aos programas do Gewno Federal:

O ano de 2011 foi um ano decisivo de consolidagigalitica e ampliacdo das
metas de destinacdo de iméveis para regularizagébafia e provisdo habitacional de

interesse social, cujos resultados totalizaram em:

» 97 imoveisdestinados parBegularizacdo Fundiaria (acdo direta e indireta),
gue corresponde aproximadameni@8amilhdesm?, beneficiando cerca d
mil familias, em: Aracaju/SE, Atibaia/SP, Belém/PA, Boa Vis/mBuriti dos
Lopes, Cajueiro da Praia e Parnaiba/Pl, Carac&aifratinga, Governador
Valadares, Jodo Pinheiro e Ponte Nova/MG, Cruzdor&ul, Porto Acre e Rio
Branco/AC, Fortaleza/CE, Ivoti e Porto Alegre/R®Jacapa/AP, Natal/RN,
Porto Velho/RO, Praia Norte/TO.

= 14 imoéveis destinados paraRegularizacdo Fundiaria e Provisédo
Habitacional, para o“Programa de Aceleracdo do Crescimento — PACE
outros programas de urbanizacdo de assentamentosqmarios totalizando,
aproximadamente,,,2 milhdes de m2beneficiando cerca d&600 mil familias
em: Fortaleza/CE, S&o Luis/MA, Belém/PA e Recife/PHo&o Pessoa/PB,
Parnaiba/Pl, Parad/RN, Porto do Mangue/RN e PdeQré/RS.

Tabela VIII - DESTINAGAO PROGRAMAS PRIORITARIOS/201 1

Regularizacéo Fundiaria e Provisdo Habitacional — RC e outros Programas de Urbanizagdo de
Assentamentos Precarios

ASSENTAMENTO OU N° PORTARIA N°

UF MUNICIPIO AREA m2

BENEFICIARIO FAMILIAS PUBLICACAO DATA

CE Fortaleza Pirambu - Vila do Mar 479.469,00 4.059 345-01.12.11

CE Fortaleza CFlAe 55.626,%5 33-05.01.11
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MA S&o Luis Rio Anil 305.573,J0 436 02 -24.01.11
MA Sao Luis Ponta do Sdo Francisco 12.41%,00 500 10 - 28.07.11
PA Belém 137.344,48 406 130-19.12.11
PB Jodo Pessod Bairro Varadouro 4.494,70 25 629.0
PE Recife | AV- Militar Qd. 25 Comunidadg ; g4 5 588 14 -20.05.11
Nossa Senhora do Pilar
PE Recife Conjunto Habitacional 10 3.788,p5 96 31.11.11
Pl Parnaiba Mendonca Clark (BID) 78.298|85 288 23-06.09.11
RN Parau Sitio Tatu 29.306,p7 55 18 -21.07.11
ry | Portodo Porto do Mangue 4.830,2}L 30 33-03.11.11
Mangue
RS Candiota 45.697,90 200 547 -09.12.11

Fonte: publicagbes no DOU

» 18iméveis paraProvisdo Habitacional por meio dos programad/inha Casa

Minha Vida”, Pr6-Moradia, entre outros programas habitacionais,
totalizando, aproximadamenté65 mil m?, que beneficiardo mais de2.500
familias em: Ceilandia/DF, Vila Velha/ES, Pirapora e Ubedia/MG, Recife e
Petrolina/PE, Candiota/RS, S&o Paulo/SP, Aracajubdi Luis/MA, Sandari e

Cafeara/PR.

Tabela IX - Provisao Habitacional - “Minha Casa Minha Vida”, Pr6-Moradia, e outros Programas
Habitacionais

ASSENTAMENTO OU " > N° PORTARIA N°
MENIEIEND BENEFICIARIO AREAM FAMILIAS PUBLICACAO DATA
A Cooperativa Habitacional do

DF Ceilandia Recanto das Emas - COOHREM \8800’00 72 01-09.02.11
ES Vila Velha | Ed. Boecha, Bairro Jaburina - FAR 892 327 -02.09.11
MA S&o Luis Bairro Itaqui-Bacanga 197.994,81 01-19.01.11
MG Pirapora FAR 23.125,00 144 174 - 22.06.11
MG Pirapora 22.500,0p 96 175-22.06.11
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MG | Uberlanidia| Fa2endado Oleo, Gleba 2, Baitbyg 766 94 1024 182 - 22.06.11
Mansour
PE Recife |Comunidade Nossa Senhorado Rl | gg4 54 128 07 - 16.02.11
Qd 46
PE Recife Conjunto HapltaC|0naI Mulheres deil.742,00 20 - 29.06.11
Tejucupapo

PE Recife Conjunto Habitacional 11 2.070,63 144 - 20.08.11
PE Petrolina Area "A" do Antigo Aeroporto 15.264(88 318 - 02.09.11
PR Sandari Jd. Social 2.930,00 11 45 - 28.06.11
PR Cafera 03 Areas (Rua Vital Pires de Lirha®.000,0q 56 323-02.09.11
RS Candiota Candiota 45.697,00 200 547 -09.12.11
SE Aracaju Porto D'Antas 197.216§53 580 12 -28.06.11
SP | S&o Vicentg Parque Bitart 100.774,62 67-17.11.11
SP Séo Paulo Vila Monumento (FAR) 561,d0 3260941

Fonte: publicacbes no DOU

Titulacao:

Para efeito de prestacdo de contas, o produto @a @ 6738 — Regularizacdo
Fundiéaria, corresponde ao numero de imoveis regatiss que, por sua vez, é assim
considerado quando a primeira familia do assentmmem processo de regularizacao,
for titulada. Esta é, portanto, a meta fisica par&IGPLAN (numero de imével
regularizado). Todavia, no detalhamento das ac@sans no SIGPLAN, usamos as

seguintes expressoes:

Imével Regularizado: quando a primeira familia, do assentamento em psocee
regularizacdo, recebe o titulo e nele descrevemgsiamtidade total de
familias que seréo beneficiadas.

Familias Tituladas: numero real de titulos destinados a familias desrdamentos

em processo de regularizacao (produto da agéo).
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Em 2011, 1.055 imoveis foram regularizados, o @seltou de fato na titulagdo de
mais de 3.200 familias, sendo:

= 1.031 titulos emitidos e entregues por acdo diretla SPU,com titulacdo aos
beneficiarios finais em: Brasiléia, Bujari, Mana#bano, Santa Rosa dos Purus
e Xapuri/AC; Mazagédo Novo e Velho/AP; Fortaleza/@pjcum-Acu, Central
do Maranhéo, Cururupu, S&o Joédo Batista, Bacuim@wdes/MA, Manhuacu,
Caratinga, Santos Dumont, Jodo Pinheiro, Governadéaladares,
Manhuagl/MG; Belém/PA; Serra Branca/PB; Parnaibguélro da Praia/Pl;
Porto Velho/RO e Porto Alegre/RS e,

= 2.137titulos emitidos e entregues por acdo indiretagom titulacdo iniciada
pelo ente federativo intermediario da acdo de eegalcdo fundiaria (com
informacé&o formalizada a SPU neste sentido) envaBal/BA; Sao Luis/MA,
Uberlandia/MG; Belém, Santarém/PA; Jodo PessoafR&;ife/PE; Rio de
Janeiro/RJ; Guamaré, Porto Mague e Natal/RN; Rian€, Vacaria,
Encantado, Porto Alegre, Sao Leopoldo/RS; Arac&@Sao Vicente/SP.

Destinacdo de Imdéveis em Apoio a Reforma Agréaria:

No ambito do Programa de Reforma Agraria do Govérederal, o papel da
SPU consiste na transferéncia de dominio de amé&midio ao Incra, com a finalidade

de serem utilizadas no programa de assentameialo rur

Esta transferéncia encontra embasamento legat.nb8& da CF de 1988, o qual
determina que a destinacdo de terras publicas @ulas devera ser compatibilizada
com a politica agricola e com o plano nacionalelerma agraria, cuja competéncia é
daquele Instituto, em consonancia com os artsingfo I, e 10, 8 3° da Lei n°
4.504/1964 — o Estatuto da Terra -, bem como tb3ada lei n° 8629/1993, que também
dispdem sobre a preferéncia na destinacdo de temais da Unido para a reforma

agréria.
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Em 2011, foram transferidos 02 imdveis ao Incramcdrea total de
aproximadamente 03 milhes m2. Foram beneficiadasacde 300 familias, nos

municipios de Ipojuca/PE e Seberi/RS.

Tabela X — Destinacdo de Iméveis em apoio a Reformiegraria 2011

ASSENTAMENTO OU " > N° PORTARIA N°
Cie MONICICe BENEFICIARIO AREAM FAMILIAS PUBLICACAO DATA
PE Ipojuca Usina Salgado - INCRA 3.100.000,00 300 319-02.09.11
RS Seberi INCRA 117.256,00 38-07.12.11

Fonte: publicacdes no DOU

Declaracdo de areas da Unido como de Interesse dendco Publico:

Visando sinalizar o inicio dos processos admiristita de regularizacdo
fundiaria e de destinacdo de iméveis da Unido pesgisdo habitacional de interesse
social, a SPU torna publico o interesse da Unidoregarvar areas do patrimoénio da
Unido para o desenvolvimento de projetos soci@sneio da publicacdo de portarias
de declaracéo de interesse do servi¢co publicopomef previsto no artigo 5°, paragrafo
anico, do Decreto-lei n® 2.398/1987, com a redalgéita pela Lei n° 9.636/1998.

Apesar do ato ter efeito meramente declaratériea \@arantir o uso mais
apropriado dos imoéveis da Unido, restringindo a sestinacdo futura ao fim

especificado na Portaria de Declaracéo.

Desde 2006, 253 areas da Unido foram declaradas dermteresse do Servico
Pudblico, para fins de Regularizacdo Fundiaria edeu Provisdo Habitacional de

Interesse Social pela SPU.
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Em 2011, 40 areas tiveram Portarias de Declaragdntdresse do Servigo Publico

publicadas, sendo:

18 areasdeclaradas de interesse do servico pegalarizacdo fundiaria de

interesse socialem Macapa/AP, Governador Valadares e Rio Casca/MG,
Recife/PE, Natal/RN, Porto Velho/RO, Ivoti e Sanfingelo/RS, Rio
Negrinho/SC e Aracaju/SE;

Tabela XI - Areas Declaradas de Interesse do Sergublico para Regularizagio Fundiaria 2011

Gk wonceo  ASSENTMENIOOU e Ll PORTARE,

AP Macapa "Area C" - Bairro S&o José 140.95)7,701.800 263 -29.08.11

AP Macapa "Area F" - Entorno do Aeropo{f%5.821,0p 880 371-30.12.11

mg | Governador Vila Isa 7.593,14 36 17 -17.01.11
Valadares

MG Rio Casca Bairro Jacaranda 22.399,71 80 63 -22.03.11

MG | Govemador | phisito de Chonin de Baixo | 26.779,00 80 241-01.08.11
Valadares

PE Recife Projeto Capibaribe Melhor 8.799,05 222 6 207.07.11

RN Natal Conj. Brisa do Mar 7.249,11 60 163 - 27105

RO Porto Velho 04 Imdveis 1.076,44 4 299 - 14.10.11

RS Ivoti 03 Areas - Lt30 Setor 208 dq g 759 o1 5, 176 - 06.06.11

Plano Diretor
RS Santo Angelo Bairro Alvorada 27.531j20 96 325-09.11.11
SC Rio Negrinho Vila Nova 40.690,TO 115 364 -22.12.11
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SE Aracaju Bairro Coqueiral (02 Areas)] 298.135,19 196 - 22.06.11

Fonte: publicagbes no DOU

» 11 areasdeclaradas de interesse do servi¢o publico lpabdacao de interesse
social — HIS em Ceilandia/DF, Carangola/MG, Joao Pessoa/PB, Regife/
Cafeara/PR, Petropolis/RJ, Candiota/RS, Barra dogi€lros e Aracaju/SE.

Tabela XII - Areas Declaradas de Interesse do Seo Publico para Habitacdo de Interesse Social — HIS

2011
ASSENTAMENTO OU AREA N° PORTARIA
T RHERICRI© BENEFICIARIO m2 FAMILIAS PUBLICACAO
A Cooperativa Habitacional do Recanto
DF Ceilandia das Emas - COOHREMAS 800,00 72 41-09.02.11
MG Carangola Carangola 27.482134 33 357-16.12.11
PB Jodo Pessod Bairro Varadouro (02 Iméveis 20816, 321-07.11.11
PE Recife | Conunto Habitacional Mulheres dgy; 745 oq 204 - 28.06.11
Tejucupapo
PE Recife Conjunto Habitacional 11 2.070|63 144 264 -29.08.11
PR Cafeara 14.000,p0 56 233-21.07.11
RJ Petrépolis Rua Alberto de OI|\()/e|(a s_/n, Bairro 9.690.87 172 - 03.06.11
Mosela no 1° Distrito
RS Candiota Bairro Dario Lassance 45.69F,90 308 - 20.10.11
sg | Barados Av. Canal Guaxinim 73.192,12 560 68 - 31.03.11
Coqueiros
SE Aracaju Lamarao 7.668,65 410 123-19.05.11

Fonte: publicacbes no DOU

» (09 éreas declaradas de interesse do servico publico pagularizacdo
fundiaria e habitacdo de interesse social — HISem Fortaleza/CE, Corumba
de Goias/GO, Caeté/MG, Recife e Caruaru/PE, Pdot®arana/PR;
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Tabela XIII - Areas Declaradas de Interesse do Seiwo Publico para Regularizacdo Fundiaria e Habitacé
de Interesse Social — HIS 2011

ASSENTAMENTO OU < . Ne° PORTARIA
= LS BENEFICIARIO AREAT™ | caAMILIAS PUBLICACAO
CE Fortaleza Pirambu - Vila do Mar 479.469,00 4.059 339-22.11.11
co | Corumbade Fazenda Malicia 297,608 280 62 - 22.03.11
Goias
MG Caeté Distrito de Rancho Novo 73.053j00 79 294 - 30.09.11
PE Recife | Comunidade gzsszasse”hora do Pliaf 599 50 118 - 04.05.11
PE Caruaru Alto do Moura 445.094)24 1500 250-17.08.11
PE Recife Conjunto Habitacional 10 3.788,p5 96 3B1.11.11
pr | Pontaldo "Area 06" e "Area 07" 3.231,5p 10 122 -19.05.11
Parana
PR Pontal dp Vila dos Peft,:adore"s do E_)qlnearl D 4.500,00 20 124 - 19.05.11
Parana Ipanema. "Area A" - Moitinha

= 01 areadeclarada de interesse do servi¢co publico paforma Agraria no

municipio de Ipojuca/PE

Tabela XIV - Areas Declaradas de Interesse do Sego Publico para Reforma Agraria - 2011

ASSENTAMENTO OU AREA m2 N° PORTARIA
BENEFICIARIO FAMILIAS PUBLICACAO

UF MUNICIPIO

PE Ipojuca Usina Salgado .100.00¢,00 300 198 - 21.06.11

Fonte: publicacbes no DOU
» 01 areadeclarada de interesse do servico publico paranhemimento de
territério Quilombola em Barra dos Coqueiros/SE — assentamento Pontal da

Barra.

Tabela XV - Areas Declaradas de Interesse do Servi@ublico para Quilombolas — 2011

ASSENTAMENTO OU AREA NP PORTARIA
S BENEFICIARIO m2  FAMILIAS PUBLICACAO
SE g’a”a dos 15 ntal da Barra (QUILOMBOLAY7.933,5 64 - 22.03.11
oqueiros

Fonte: publicagées no DOU
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Formalizacao de Acordos de Cooperacao Técnica:

A SPU, por meio da assinatura de Acordos de Coog@erdécnica (ACT),

efetiva as diretrizes de gestdo compartilhada doinp@nio entre Unido, Estados,

Municipios e Distrito Federal, envolvendo, aindapeiedade civil organizada.

Constituem objeto de ACT a formulacdo e a impleagid das atividades

necessarias ao pleno desenvolvimento dos programedes de regularizacao fundiaria

e de provisdao habitacional em iméveis da Unido, Kamicipios envolvidos. Séo

compartilhados, assim, esforgos, recursos ndodeieos e idéias para fins comuns e

integrados, evitando-se ac¢des isoladas e sobrgposta

Em 2011, destacou-sd@malizacédo de 22 ACTscom:

Municipios: AC: Acrelandia, Assis Brasil, Porto Acre; RJ: Rias Ostras; RN:
Macau; RR: Caracarai; RR: Mucajai; SP: Hortolan@antos, Sao Paulo,
Barretos, Sao Paulo, Guaruja.

Sindicatos: Sindicato dos Trabalhados Rurais dos Municipio#\si&s Brasil,
Capixaba, Placido de Castro, Acrelandia, Senadaor@ard, Mancio Lima,
Rodrigues Alves, Cruzeiro do Sul, Tarauaca — AC.

Empresa de Sociedade MistaCOHAB Santista - Sado Paulo/SP.

Intensificacdo das atividades e acdes necessariadrg ampliar a 0 nimero de

destinacdoes de imoéveis da Unido em apoio a provisBabitacional, com destaque

ara:

Articulagdo com MCidades, por meio da Secretarieidvel de Habitagdo-SNH

e CAIXA, para integragdo com programas do Ministédas Cidades

(articulacao: recursos — terra — projeto — entelade promotor), com énfase no
novo programa habitacional “Minha Casa Minha Vida”

Ampliacédo da oferta de imoveis com vocacédo parédgin de interesse social
(HIS): (i) levantamento de imdveis disponiveis @sgiveis de disponibilidade;
(i) definicdo de critérios para atendimento; (iifcorporacdo de imoveis da

administracéo indireta e de érgaos extintos; er@versao, pelas forcas armadas
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(marinha, exército e aeronautica) de imoéveis livoesosos, com vocacao
habitacional, ou imoveis ocupados por populacdoailea renda;

» Continuidade das atividades @Gwupo de Trabalho Nacional - GTNde apoio
a provisédo habitacional de interesse social, cgubdicacdo da Portaria SPU n°
296 do DOU de 05.10.11, de Recomposicdo dos Imteggado Grupo,
permanecendo os componentes da SPU, CAIXA, MCidadespresentantes

indicados por todos os demais segmentos do ConBlaltional das Cidades.

Realizacdo de atividades para fomento da Gestao Riaipativa e Controle Social:

O processo de regularizacéao fundiaria é estrutucado a realizacdo de oficinas,
seminarios, audiéncias publicas, reuniées de grdposabalho e comités gestores e
conta com participagéo ativa da sociedade civé agentes governamentais locais. Em

2011, destacam-se as seguintes agoes:

» Formalizacdo d@®2 Comités Gestores formalizadosSao Luis/MA — Portaria
SPU n°® 06 do DOU de 13.04.11; Rio de Janeiro/RdraRa SPU n° 08 do
DOU de 09.02.11.

= Nomeacgédo d&2 Composicdo do Grupo de Trabalho Nacional da SPY
GTN, Portaria SPU n°® 296 do DOU de 05.10.11.

Realizacdo de Acdes de Capacitacado:

» Realizacado de Oficinas do Sistema Integrado da Admistracdo Patrimonial
- SIAPA, para capacitacdo dos servidores de todas as rsgpei@ncias da
regido amazonica (AC, AM, AP, MA, MT, PA, RO, RROY, sobre os novos
regimes de utilizagdo de imdveis dominiais da Uni@dorma gratuita, visando
sanar o passivo cadastral das titulacdes feita@nmoito das acbes de HIS e
Regularizacdo Fundiaria de interesse social (porUSA- Termos de
Autorizacao de Uso, CUEM — Concesséo de Uso Edpemia fins de Moradia
e CDRU — Concessao de direito Real de Uso).

*» Realizagcdo de Oficina de Capacitacdo de Reguld@iiza€éundiaria e de

Destinacdo de Imoveis da Unido para Habitacdo terelsse Social sobre
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metodologia e fluxo dos processos de destinacéa taés fins, assim como
sobre os instrumentos legais que podem ser utilizpdra tanto.

» Formalizacdo da parceria estabelecida entre a $RWHMBanco Interamericano
de Desenvolvimento/BID - Portaria n°® 23 do DOU @&00.11, beneficiando
288 familias, para execucdo da regularizacdo fuadié urbanistica no
assentamento Mendoncga Clark em Parnaiba/Pl.

Amazobnia Leqgal:

* Programa Brasil Sem Miséria: Inclusdo dos ribeirintos que vivem em areas

da Unido na Amazobnia

Em 2011, com a definicdo do Programa Brasil semeNdscomo programa prioritario
do Governo Federal, os ribeirinhos titulados peRlUSha Amazonia Legal foram
incluidos em programas sociais e de inclusdo praddb MDS, MMA e MDA. Estas
acoes reforcaram a integracdo das politicas fuadjdle combate ao desmatamento e
de inclusdo produtiva na Amazbnia. Seguem elencam®sprincipais avancos

alcancados:

« O CADUNICO - Cadastro Unico para Programas Sociais do Govieeaeral
coordenado pelo MDS e aplicado pelos Municipioga@gora com um campo
de auto-identificacdo onde as familias ribeirinlagsoextrativistas podem se
declarar “ribeirinhas”;

* A SPU foi habilitada pelo MDA a outorgar a DAP - Dedracao de Aptidéao
ao Pronaf, sendo que os ribeirinhos agroextrativistas enguade no Pronaf
B;

e Em 2011 foiaprovada a Lei n°® 12.512de 14/10/2011, quenstituiu o
Programa Bolsa Verde,integrante do Programa Brasil sem Miséria. Conéorm
garantido pelo art. 3°, lll, os ribeirinhos ja kitdos pela SPU que se enquadrem
na faixa de renda de extrema pobreza (até R$ 0@ 08nda per capita familiar)

foram incluidos dentro do publico prioritario deptegrama.
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« Consolidacdo cadastral: inicio da inclusdo dos rildnhos titulados pela

SPU no SIAPA - Sistema Integrado de Administracao &rimonial:

Considerando que a partir de outubro de 2010 o Sl#®Patualizado, passando a
dispor dos novos regimes de utilizacdo gratuitos R#ggularizacdo Fundiaria de
interesse social (TAUS — Termos de Autorizacédo de, CUEM — Concesséo de Uso
Especial para fins de Moradia e CDRU — Concesséadirdéo Real de Uso) previstos
na Lei 11.481/2007. Em 2011, foi priorizada a c#paé&o das Superintendéncias da
Amazoénia Legal nas inovacfes do SIAPA e inclusasisiema cadastral da SPU dos
imoveis e familias tituladas em area da Unido. lBg&o € relevante por promover a
regularizacdo cadastral das familias de baixa remdaomunidades tradicionais

ribeirinhas que vivem em &reas da Uni&o.

Conforme informacdes fornecidas pela CGTEC exteadldaSIAPA, os resultados
alcancados até o presente momento em relacdo ddS TAdastrados em 2011 foram
expressivos, certo que em metade das Superintaad@acsaneado o passivo cadastral

de ribeirinhos titulados pela SPU:

Tabela XVI - INCLUSAO TAUS NO SIAPA — AMAZONIA *

Para 32.494 2.298
Amazonas 491 307***
Maranh&o 238 927 Sanado
Acre 78 1.047 Sanado
Amapé 179 283 Sanado
Tocantins 46 0
TOTAL 33.526 4.862 3/6

* Fonte: SPU/GIAPU, nov./2010. Informacdo declaragelas SPUs/UFs sobre os Termos de
Autorizacdo de Uso Sustentavel (TAUS). Identificamoie ha uma discrepancia entre TAUS emitidos
e entregues, devido ao ndo comparecimento de &xdfmsnilias nos eventos de titulagéo e dificuldade
de deslocamento na regido amazoénica.

** Fonte CGTEC, SIAPA — dez/2011.

% InformacBes consolidadas seis meses ap6s a Gagaci elaboracéo do relatério, portanto, no més de
fevereiro de 2012.
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*** Segundo informagBes da SPU/AM foram cadastradpsoximadamente 2.100
imoveis no sistema, no entanto a utilizacdo (TAdBYa ndo foi atribuida a esses

imoveis por ndo terem sido entregues os titulos.

« Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal:

A parceria com o MDA, no ambito do Programa Teregdl, foi reforcada pela
delegacéo da Concessdo de Direito Real de Usoeds @wurais situadas em glebas
arrecadadas pelo INCRA em nome da Unido, pelagagélo da Portaria MP-MDA n°
596, de 26.12.2011. Esta medida agilizara os pnmesdos de titulacéo rural, ja que o

cadastramento e georreferenciamento dos lotega estayo daquele Ministério.

» Destinacdo de Areas para Unidades de Conservaciodeeal:

Em 2011, a SPU deu continuidade a parceria com M&IACMBIO na
regularizacdo fundiaria de Unidades de Conservag&pecialmente Reservas

Extrativistas (Resex) na Amazonia.

Em 2011 a SPU destinou mais de 1,7 milhdes de rlesctie areas da Unido na
Amazobnia, estado do Para, ao Ministério do Meio femie - MMA para a
regularizacao fundiaria de 06 Unidades de Conséovalg Uso Sustentavel, como o
caso da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel S Rilupa-Baquia, situada no
municipio de Gurupa/PA, area de influéncia da Usiidrelétrica de Energia de Belo

Monte.

* Apoio aos projetos de infraestrutura do PAC na Amaania:

Considerando a atribuicdo da SPU destinar areadJmao para projetos
estratégicos da Nacao, esta Secretaria emitiuizagéo de obras para a implantacéao
das instalacdes iniciais da Usina Hidrelétrica @soBVionte no Rio Xingu (PA), em
area de 474,9 hectares da Unido, apos a emisdaeniga de instalacdo pelo IBAMA.

Também participou do processo de licenciamento emtddi da Usina Hidrelétrica de
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Teles Pires (MT), emitindo anuéncia para interveneén areas da Unido de 394
hectares, apds a emissao da licenca prévia pelMBA

Concomitantemente, a SPU esta participandoPtmo de Desenvolvimento
Regional Sustentavel do XingPDRS Xingu), priorizando a destinacdo de areas da
Unido em Altamira para implantacdo de orgéos fesleramo (UFPA, ICMBIo, PF,
INCRA) e o cadastramento e titulagcdo dos ribeirsphpor meio do Projeto Nossa
Varzea, atingidos direta ou indiretamente pelo eeqlimento. Nesse sentido, cerca de
1.500 familias ribeirinhas j& foram beneficiadas nmunicipios localizados nas areas de
influéncia da UHE Belo Monte, especificamente Gatupenador José Porfirio, Vitoria

do Xingu, Porto de Moz e Altamira.

Colaboramos, ainda, para a mesa de negociacdo dddwBo— Movimento dos
Atingidos por Barragens, coordenada pela Secrgmial da Presidéncia da Republica,
apresentando as acbes da SPU que contribuiramapaggularizacdo fundiaria da
populacdo ribeirinha atingida, especialmente o e®wojNossa Varzea e as
condicionantes apresentadas na autorizacdo de dbrdssina Hidrelétrica de Belo
Monte.

2.3.2.8 Acao 4078 — Sistemas de Informacédo para aesto do

Patrim6nio da Uniao

A acado 4078 — Sistemas de Informacéo para a Gdst&atrimbnio da Uniéo,
contempla todas as iniciativas da SPU no tocantieaenvolvimento de novos projetos
de Tecnologia que apdiem a missdo da Secretamna,cbeno os recursos empregados
para a sustentacdo dos sistemas e servicos egsst@atra facilitar a leitura, e dar maior
transparéncia quanto ao relacionamento entre eseempregado e o resultado obtido,

as iniciativas foram agrupadas por projetos.

Serdo apresentadas nessa secao tanto as acGtamiem 2011 quanto aquelas
iniciadas em exercicios anteriores, mas que tivergpercussao/desdobramento em
2011. Neste ultimo caso, a apresentacdo sera deafeucinta, com énfase nos

desdobramentos do exercicio.
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Contratacao de Servigos de Impresséo Corporativa

Durante o ano de 2010 a CGTEC elaborou um estudm \peificar a real
situacdo dos seus equipamentos de impresséo digavess solucdes possiveis para
atender ao grande volume de demandas para manutemc&ubstituicdo dos
equipamentos de impressédo. Este estudo foi coasmlido processo administrativo n°
04905.006068.2010-40.

Neste estudo foi observada baixa qualidade do ¢gerde impressao ora
implantado, causada principalmente pela obsoleg@uns equipamentos existentes e
pela auséncia de contrato para a manutencdo dendagisinas. Ainda conclui-se que o
modelo se mostrava oneroso do ponto de vista asimdtivo pelo fato de ter
constantemente a necessidade de realizacdo desgwedeitatorios individuais para a

aquisicao de insumos e consumiveis, aléem de namtiyjaganho em escala.

Diante deste cenario, no exercicio de 2011 foizadb processo licitatério para
a contratacdo de uma solucdo de impressdo capatedder as necessidades das
Superintendéncias, levando em consideracdo astedsticas e particularidades de
cada setor, bem como fornecer as ferramentas @eEsspara que a SPU pudesse

estabelecer uma gestdo centralizada da solucéao.

Este processo respeitou as normas de contratagéiotej especialmente no que
tange as normas de contratacdo de servicos de lbganda Informacédo, consolidadas
na Instrucdo Normativa N° 4, de novembro de 20X0,Sdcretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacgao (SLTI) e as exigénciastidam no Decreto n°® 7446, de
marco de 2011, que estabeleceu, no ambito do Pé&decutivo, limites e

procedimentos para empenho de despesas.

O processo licitatorio foi realizado em conjuntancoutras entidades do Poder
Executivo que tinham necessidades semelhantesS&ldae contou com a participacao
da Superintendéncia de Administracdo do Ministdad-azenda em Séo Paulo (SAMF-
SP), da Controladoria Geral da Unido em Sdo Paua €rocuradoria Regional da

Fazenda em S&o Paulo.
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Assim, em novembro de 2011 foi realizado pela SABH-o Pregao Eletronico
n° 51/2011, que resultou na Ata de Registro ded”né®6/2011, com vigéncia a partir
de 23/12/2011.

Os préximos passos para 2012 sdo a formalizacamkoato com a empresa
vencedora do certame e a implantacdo da solucat@ms as Superintendéncias da
SPU. Estas ac¢0es ja foram iniciadas e tem conclusista para o primeiro semestre
de 2012.

Aquisicao de microcomputadores

Estudos realizados em 2010 pela CGTEC com apo©odadenacéo Geral de
Administracdo (CGADM/SPU), acerca da situacédo dgumade microcomputadores da
SPU, identificaram a necessidade de um plano @e para atualizacdo imediata dos
equipamentos categorizados como obsoletos e inadegupara uso, haja vista nao
possuirem configuracdo capaz de atender a demdadascretaria ou estarem fora de
garantia, gerando alto custo de manutencéo.

A patrtir deste estudo, a SPU iniciou um procesadagivo de atualizacéo de seu
parque computacional. Em 2011 foram realizadas dgaisicdes de equipamentos com
caracteristicas compativeis com as necessidades sdodcos realizados nas

Superintendéncias.

a) No primeiro semestre de 2011 foram adquirid@selfuipamentos, somando um
investimento de aproximadamente R$ 150.000,00d¢a=otnquenta mil reais),
destinados a atender as demandas do Orgdo CentBiiasilia-DF.

b) N&o obstante foi verificada a oportunidade dalizar uma nova aquisicdo de
equipamentos em parceria com o Departamento Setieriiecnologia da Informacéao
(DSTI) do Ministério do Planejamento e apoiada fe@®ADM. Nessa oportunidade,
foram adquiridos mais 596 equipamentos para a deglala SPU, somando um
investimento de R$ 1.094.995,00 (um milh&o, noventquatro mil, novecentos e

noventa e cinco reais).
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Somando-se os resultados alcancados com as aggisedlizadas em 2010 e as
realizadas em 2011, a SPU possui atualmente apadaimente 80% de seu parque
atualizado, dotado de equipamentos novos e adesjuademanda dos servidores da
SPU. Para 2012 espera-se a continuacao das aggisledorma a garantir que a SPU
possua seu parque computacional atualizado e paddan

Integracédo das redes

Devido a sua origem organizacional, a SPU aind& hem parte de suas
Superintendéncias suportadas pela infraestrutarelt@gica do Ministério da Fazenda
(MF). Esse fato impede que essas unidades regitardiam acesso a rebigranetdo
Ministério do Planejamento e consequentementerspadtadas pela indisponibilidade

de alguns servicos oferecidos no ambiente do MP.

Assim, ainda em 2008, formou-se o projeto de iatgfp das redes visando a
migracao gradativa do ambiente tecnoldgico das8upedéncias da SPU que ainda se
encontram nas instala¢cdes do Ministério da Fazenda.

No entanto, para integrar todas as redes das 8tgwiéncias da SPU a
estrutura do Ministério do Planejamento mostrou4secessario investir na

modernizacao da infraestrutura de servidores deeeditchesdas unidades da SPU.

Esta necessidade ja havia interrompido o projet@@d9, e desde entdo a SPU

vem realizando as aquisi¢fes necessérias paragilatile do processo de migracgao.

Aquisicao deswitches

Objetivando preparar um ambiente adequado para tegratdo das
Superintendéncias a rede do MP, ainda em 2010efdizado o0 processo licitatorio
capaz de atender as necessidades de aquisicintdeesda SPU e do Ministério como
um todo. Este processo culminou no Pregdo Elewopar Registro de Preco n°
34/2010.
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Assim, ainda em 2010, através do processo adnatigir n°
04300.003813/2010-16 foi realizada a primeira palée aquisicdo, que proveu a
atualizacao de 22 equipamentos, somando um invasinde aproximadamente R$
200.000,00 (duzentos mil reais).

A segunda etapa s6 pode ser realizada no seguntestse de 2011 devido a
falta de recursos orcamentarios no primeiro arfoj ®rmalizada através do processo
administrativo n° 04300.006484/2011-38. Esta nowpisicdo resultou em um
investimento de aproximadamente R$ 250.000,00 (dagee cinquenta mil reais), e

proveu mais 25 equipamentos distribuidos confoahel& abaixo:

Tabela XVII — Distribuicdo de equipamentos

Cidace

Netal

Porto Velho
Belém

Redife
Palmes
Maceié
Mitdria

Belo Horizorte
Salvador
Santos
Fortaleza

Rio de Janeiro

2R823B>3m233

NHH,_\WNH'—‘HA#HW%

Fonte: Processo Administrativo n°04300.006484/284.1-

Espera-se que a instalacdo dos equipamentos aworm@imeiro trimestre de 2012,
garantindo assim os ativos de rede necessariosgparas Superintendéncias possam
ser integradas a rede MP.



109

Aquisicao de servidores de Rede

Durante estudos realizados foi verificado que apeBntendéncias tém
enfrentado sérios problemas no controlebdekups A realizacdo dessas copias de
seguranca de arquivos atualmente ndo ocorrem deafaegura, visto que 0s
equipamentos em uso ndo possuem dispositivos diedica esse fim, e se mostram

obsoletos.

Além disso, a aquisicdo de servidores proprios paré&superintendéncias se
mostravam como premissa para viabilizar um ambiadéguado para a integracao das
redes. Assim, ap0s a atualizacédo sléchesmencionado anteriormente foi iniciado o

processo de aquisi¢cao de servidores.

Em 2011 foram produzidos todos os artefatos exggigarra o processo
licitatério de acordo com a legislacdo vigente. diie essa fase foram gerados o0s
documentos: Analise de Viabilidade da Contratag&mecificacdo da Solucdo, Plano
de Sustentagdo, Estratégia de Contratacdo e Amistiscos que estdo consolidados
no documento denominado Planejamento da Contrategéaforme previsto pela IN 04
/ 2010.

No final do exercicio de 2011, os artefatos prodziforam submetidos para
andlise juridica e avaliacdo do setor de comprablidoCom a aprovacao dos setores
envolvidos foi preparado o Edital da Licitacdo. Matanto, apesar da SPU ter
formalizado a necessidade de tal aquisi¢cdo aindmeino de 2011, através do processo
administrativo n°® 04905.003137/2011-44, ndo hoawepb habil para que a licitacdo

fosse realizada dentro do mesmo ano.

Espera-se que a licitacdo ocorra no primeiro trireesle 2012 e que o0s

equipamentos sejam instalados até o final do prarsgimestre.

Implantacéao de videoconferéncia e teleconferénci&/¢IP)

E sabido que a capilaridade da SPU alcanca to@oritotio nacional, estando

presente no Distrito Federal e nos outros 26 (wndeis) Estados da Federacéo. Dentro
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deste universo, mais de 80% de seus servidores astéados nas Superintendéncias
Estaduais e Postos Avancados. Essa representd@vittaz, consequentemente, a
necessidade de comunicacdo entre as regionais,eoragpresenta altos custos de

deslocamento de profissionais e de comunicacao.

Para tratar esse problema, o PDTI ja havia aporgata utilizacdo do servigo
VoIlP (Voice over Internet Protocple Videoconferéncia, como as acdes que
produziriam maiores ganhos para Administracdo Paplno tocante a economia,

agilidade e celeridade na comunicacéo.

Apesar do planejamento para a execucao dessesoprtgeem sido elaborados
durante o exercicio de 2010, dentro do Programalddernizacdo da Gestao do
Patrimoénio Imobiliario da Unido, e existir um pl@maento inicial para que fosse
executado ainda em 2011, tal programa nao foiadai e estes projetos aguardam a

definicdo do cenario e liberacdo dos recursos.

Sistema de Indicadores e Ferramentas Integradas d&estao

A SPU vem buscando nos ultimos quatro anos apedeifprtemente a sua
gestdo estratégica e todo o0 seu processo de plerda estratégico, principalmente no
que tange a consolidacdo de indicadores de ges&@assam qualificar 0 processo

decisorio e melhorar o acompanhamento de suas.ac¢fes

Para garantir o aperfeicoamento da gestdo estatéigi SPU, estabeleceu-se
uma parceria entre esta Secretaria e o Centro denbelvimento Tecnoldgico da
Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB/CDT. Assam,longo dos ultimos anos
consolidou-se a concepgdo e implementacdo de ustdogda informacgéo através da
modelagem informacional institucional e implemeatacdeste modelo em uma
ferramenta deBusiness Intelligengedenominado de Indicadores de Gestdo da SPU
(IGSPU). Ainda como resultado dessa iniciativa, 2010 foram desenvolvidas as
Ferramentas Integradas de Gestdo (FIGEST), queawsauprir a necessidade de

informacé&o a cerca do resultado da implementac&NdzPU.
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Ao final de 2010, a Coordenacéo-Geral de Tecnolagalnformacao fora
demandada pela Coordenagdo-Geral de Gestdo EmaatdGGGES) para o
aperfeicoamento e evolucdo das ferramentas FIGEEISPU, para que as mesmas
sistematizassem o processo de concepcao e acompartbadas metas da Gratificacédo

de Incremento a Atividade de Administracdo do Rsinio da Unido (GIAPU).

Assim, em 2011 foi desenvolvido um novo médulo IBEST que sistematizou
0 processo de concepcao, definicdo, e acompanham@ninetas da GIAPU. Com essa
ferramenta todo o processo de estabelecimento dsP\GIpodera ser feito e
acompanhado através de um sistema, que guardasédndo das propostas das meta,

suas evolucdes e os valores finais estabelecidos.

Ainda, através da ferramenta IGSPU, sera posstoghpanhar o desempenho
de todas as unidades da SPU em relacdo as medaelesidas. Automaticamente a
ferramenta de Indicadores de Gestao verificarsmstsmas atuais da SPU os resultados

obtidos por cada Superintendéncia e os apresemtatan painel.

Tais agbes encontram-se em estagio avancado devdkémento, mas nao
puderem ser concluidas ainda em 2011 como premigialmente. O projeto teve seu

cronograma replanejado e deve estar concluido aieneiro trimestre de 2012.

Modelagem de processo de formacéo de indicadores

Como reforco ao processo de aperfeicoamento dgesido estratégica, a SPU
tem buscado empregar metodologias para obtencamfalenacbes necessarias ao
processo decisorio e a afericdo de suas metasugistiais. Dentre elas mostrou-se
como oportuno realizar o detalhamento dos indiczlestabelecidos para a GIAPU de
2011.

Assim, a SPU iniciou o projeto de Modelagem de &ssos da Formacéo de
Indicadores, o qual visou descrever o0s objetivosatia indicador utilizado na GIAPU
2011, bem como mapear suas informacdes constgui@tesuas oportunidades de

melhoria.
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A partir de uma andlise inicial, foi realizado unaghéstico sobre as acdes
executadas pelas Superintendéncias para alcandar wa dos indicadores. Este
diagndstico trouxe informagfes importantes quansua viabilidade de implantacéo,
suas oportunidades de melhoria, e um modelo infdonal capaz de checar os
possiveis motivos de ndo atingimento das metasbadstadas. Foram ainda
identificadas lacunas no processo de afericdo dwlcadores, com posterior

remodelagem a fim de garantir sua mensuracao.

Este projeto foi conduzido dentro do acordo de eoagho realizado entra a
SPU e a FUB, e como os demais envolvidos no acodm,pode ser concluido ainda
em 2011 como previsto inicialmente. O projeto teee cronograma replanejado e deve

estar concluido até o primeiro trimestre de 2012.

Implantacédo de Sistema de Homologacao de Cartografi

Como é sabido a SPU é uma grande consumidora tgedra de alta precisao,
que subsidia as acdes de caracterizacdo patrinradwsaimdveis da Unido. Na maioria
dos casos sdo contratadas empresas especializadasa pprodugcéo deste tipo de
material. Ao término, com a entrega dos produtds pentratada, a SPU necessita fazer

validacbes para garantir a qualidade do materiatégne.

Até entdo as validacdes e homologacdes dos prodatoartografia contratados
eram feitos de forma manual, o que, devido ao graradime de aquisicdes de bases

cartograficas, demandava um alto consumo de rectrgnanos.

Com intuito de qualificar o processo de homologad@dais produtos, reduzir a
quantidade de recursos humanos necessarios pérares homologacdes e garantir
maior precisdo sob as validacdes topoldgicas dsssbeartograficas, a Coordenacéo-
Geral de Utilizacdo do Patrimoénio da Unido (CGCuiou a implementacao de uma
ferramenta capaz de apoiar a validacdo das bagasidds, bem como de armazenar as
informacBes geograficas referentes aos imdveis d@oUem um banco de dados

espacial.
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Nesse contexto, no inicio de 2011 as coordenacdBSE€UP e CGTEC
realizaram acdes conjuntas para a disponibilizagioma solucdo capaz de apoiar 0s
trabalhos dos fiscais de contratos no tocante magilo de materiais cartograficos
adquiridos pela SPU, denominada HomologCART.

A solugdo pode ser acessada através do endereco:
http://homologacart.spu.planejamento.gov.br

Abaixo segue uma imagem demonstrativa da solutéiecionamento:

Melhoria do processo de gestao

A area de sustentacdo de servicos € a respons@vehgnter a infraestrutura
tecnologica e os sistemas de informacdo de umaniaegaio disponiveis e operantes.
No caso da SPU, a area de tecnologia tem cerc®%ed® seus recursos humanos e
80% dos recursos orcamentarios alocados para iesteefiquanto o restante esta

dedicado a concepcéo e gestdo de novos projetos.

Grande parte desses servigos sdo sustentadosrgeras, através do contrato
SERPRO, ocasido em que o esforco é focado na gestdi@tual. No entanto, outra
parte € tratada pela equipe interna, gerando asdém do esforco de gestdo, uma
concentracéo de atividades no atendimento das dEma&m Si.

Essas demandas séo reportadas diariamente pordmé&entral de Servicos de

Tl do Portal Colaborativo, e tratam pedidos cotidecomo senhas de acesso, correcéo
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de erros, instalacdo/desinstalacdo de aplicataoglise de problemas, habilitacdo de

pontos de rede, e congéneres.

Apesar do carater ordinario de tais demandas, otigai@vo de recursos
humanos consumidos para garantir seu atendimenistiicado devido ao grande
volume de pedidos. Abaixo pode ser observado urdrgudstérico com o quantitativo

de demandas registradas anualmente:

Tabela XVIII — Quantidade de demanda
Ano Quantidade de Pedidos
2009 2.434

2010 1.936

2011 1.879

Fonte: Portal Colaborativo

Preocupada com a qualidade do servico prestadone aatimizacdo dos
recursos humanos ja escassos, esta coordenacadesemvolvendo iniciativas para
aperfeicoamento do processo de gestédo de senecdk Ainda em 2008 implantou-se
o canal Suporte-Tl, que proporcionou a sistemdizatas demandas numa base Unica,
acessivel aos demandantes, dando maior transpadnprocesso de atendimento. Em
2010, foram consolidadas metodologias e praticasragpnais que deveriam ser

adotados para qualificar a gestéo de servicosedacda TI.

Em 2011 a CGTEC deu inicio a implantacdo gradatesse modelo a fim de
obter, a médio e longo prazo, uma significativahoeé no atendimento de demandas

de Tl e racionalizac&o dos recursos humanos emas\vio processo.

Ao compararmos o atendimento realizado nos an@0tleé e 2011, percebe-se
ja algumas melhorias advindas da implantacdo demsnprocessos de gestdo de
servicos. Ao final de 2010 havia restado batklog(lista de demandas pendentes) de
cerca de 60 demandas em relagdo a quantidade idepeecebidos naguele ano. Ja em
2011, o setor de sustentacdo da CGTEC foi capazediizar um ndamero de
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atendimentos superior ao niumero de pedidos abentwstrando-se assim capaz de nao
so realizar os atendimentos necessarios, como tardbé&eduzir dacklogexistente.

1960
1940 1936 1939
1920
1900 = Abertos
1880 1876 1879 Encerrados
1860 .
1840
2010 2011
i Tabela XIX - Comparativo demandas abertas x endasra
Fonte: Portal Colaborativo

Portanto, em nimeros absolutos, sem agregar qualgue recurso ao
atendimento, foram solucionadas 63 demandas agquaiso ano anterior (2010). Se
levarmos em consideracao o universo de demandasraelgs em cada ano,
observamos que em 2010 a Coordenacéo conseguieateA7% do universo de
demandas abertas, gerando um passivo. Ja em 2Qids&ivel atender um quantitativo
maior que total registrado (103%), o que revela omtora de 6% da capacidade de
atendimento a incidentes e problemas relacionagestdao de servicos.

Em que pese o carater rotineiro de tais demandas, @escimento demonstra
qgue as praticas ora implantadas sao potenciaisgaasatir maior qualidade e agregar
maior agilidade e eficiéncia no tratamento de defaamlessa natureza.

Todavia, vale ressaltar que o processo de mellggantinuo e gradativo e
depende de um conjunto de medidas, desde o dinmansemto adequando da forga de
trabalho envolvida na execucdo das atividades,apdsspor sua qualificacdo, até a
aplicacdo de metodologias, as quais se aplicaddsrad® sistematica, garantirdo o

aperfeicoamento natural do processo de atendimento.

Posto isso, entendemos que melhora apresentadad&inr@flete apenas as
acOes iniciais de qualificacdo da sustentacdo eadces. Em 2012 espera-se agregar
outras acbes recomendadas no modelo de servic@g3Gd&C, as quais doravante

devem garantir cada vez mais resultados positiaagestdo de demandas de TI.
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Balanco do atendimento aos Sistemas Institucionais

O ano de 2011 foi atipico no que tange a sustemtac@mplementacédo de
evolucbes nos sistemas legados da SPU. Diversosegatoram responsaveis pela
execucao incomum desse exercicio, principalmentqueotange a gestdo do contrato
SERPRO.

Em junho de 2010, por meio da Portaria n°® 357, nist®rio da Fazenda fixou
uma forma para remuneracdo dos servi¢os de Tlagesipelo SERPRO. Em sintese, a
metodologia previa que o0s servigcos de produca@rseremunerados com base na
média dos valores cobrados nos exercicios antergan® correcédo anual pelo IPCA. A
isto se chamou Receita Anual de Servico EstrategiRASE.

A referida portaria ainda outorgou aos Ministéritus Planejamento e Fazenda
definir os valores iniciais de RASE para 0s novesvigos para 0S quais ndo era

possivel estabelecer a média anual por ndo existios exercicios anteriores.

Esse processo de definicdo foi bastante conturbadimbito do Ministério do
Planejamento e ao final das negociagdes, a propoataapresentada pelo SERPRO e
referendada pelo MP, atribuiu valores de producé&dorsuperiores aos inicialmente

estimados, o que no caso da SPU totalizou aproxamadte R$ 1,5 milhao.

O impacto direto foi que, aquela altura, a SPUguid realizado sua previsao
orcamentdaria baseada na execuc¢do contratual dgsaateriores e ndo havia recursos
suficientes para comportar o subito aumento dasresicontratuais num proporcao tao
elevada. Para transpor essa situacdo foi necegsalmcar 0os recursos inicialmente
destinados ao desenvolvimento de novas funciomglpara manter os sistemas em

funcionamento (sustentacéo).

Obviamente, o desarranjo das previsdes iniciats ®owos valores atribuidos ao
contrato trouxeram inumeros problemas para a seeue#o, ndo s6 por parte da SPU,
mas como para todo o Ministério. Assim, em mai@@#®l o Serpro comunicou ao MP
através do oficio DP-013365/2011 a suspensao des;ae de desenvolvimento e
manutencédo devido ao ndo pagamento de faturassubpensdo durou até agosto de

2011, quando o atendimento foi retomado. Ou sej@nde os meses de maio a agosto
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nao foram atendidas quaisquer demandas relativakesanvolvimento de novas

funcionalidades.

Diante de tais acontecimentos a execucéo dos esrde&desenvolvimento e
manutenc¢do ficou muito abaixo do esperado. Em 20%ti possivel a execucao de
aproximadamente 1.000 Postos de Funcéo (PF), guesemntaram uma execucao
financeira de R$ 856.804,28. Este total represgmgaas 58% do estimado
contratualmente para o servico de desenvolvimemaraitencao de sistemas, que ja
havia sido inferior & necessidade da SPU devidal@cacao de recursos causado pelos
novos valores de produgéo.

A tabela a seguir sintetiza o atendimento redtizzelo Serpro:

Tipo Demanda Qtde % Valor R$ %
APES para atualizacao da base 36 37,50% 234.204,85| 27,33%
Pequenas melhorias 18 18,75% 150.017,93| 17,51%
APES para atender Decisdes Judiciais 14 14,58% 59.740,18| 6,97%
Emissdo de Documentos Cobranca 11 11,46% 73.423,68| 8,57%
Correcéo de Erros 10 10,42% 65.080,08| 7,60%
APES para extracdo de dados da base 6 6,25% 147.514,85| 17,22%
Novo desenvolvimento 1 1,04% 126.822,72| 14,80%
Total 96 100,00% 856.804,28 100,00%

Tabela XX — Tipo de demanda
APES = Apuracéo especial
Fonte: Contrato Serpro 2010-2011

Vé-se que das 96 demandas atendidas pelo fornedadamte o ano de 2011
apenas 19 sao referentes a novos desenvolvimeatoglhorias (32,31% em termos
financeiros). Todo o restante representa gastos cmmandas pontuais para
atendimento a decisfes judiciais, correcdo de ,epostagem de documentos ou

atualizacdes da base via processamentos espédrasSy.

Este cenario corrobora outros pareceres da Cogydereral de Tecnologia
guanto a inconveniéncia de se investir nos sistdegaglos, 0s quais se mostram cada
dia mais dispendiosos e ndo conseguem agregarcéesluno tempo oportuno ao
avanco da legislacdo patrimonial, ainda mais quasdociada a baixa capacidade de

execucéao do fornecedor de TI.
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Estes fatos ja foram objeto de analise mais apuraddota Técnica CGTEC n°
406/2010 e no Plano Diretor de Tecnologia da Inég&o, desenvolvido por esta
Coordenacdo em 2008. Verifica-se que o investimentodemandas evolutivas nos
sistemas legados junto ao SERPRO n&o tem evoluidelacio aos anos anteriores. A
titulo de exemplo podemos observar a evolucdo damaddas consideradas
“estruturantes” para a Secretaria: em 2011 aperfama), dentre 12 (doze) demandas
deste tipo, foi entregue. Isto deve ser considecado atencdo para o direcionamento

dos recursos de Tl nos préximos exercicios.

Acdes realizadas com vias a reformulagéo tecnologic

Diante dos apontamentos anteriores a SPU vem emodasforcos no sentido
de desenvolver uma solucéo tecnoldgica que repeesema profunda reformulacéo de
seus sistemas com vistas a uma total aderéncigislafio patrimonial, mediante
recursos tecnolégicos compativeis que suportem ategm 0S processos
organizacionais, ampliando a capacidade de gest&Pd) através de uma plataforma
moderna, acessivel, escalavel, interoperavel eeatteraos melhores as melhores

praticas preconizadas pelo Governo Federal.

Nessa vertente, a SPU vem realizando esforcos d&30@ para captar os
recursos necessarios ao projeto de modernizacdwtdtio que um projeto de tal
magnitude demandara recursos em larga escala, dé&&mm planejamento bem
estruturado e infraestrutura adequada para quj@ asnobjetivos propostos. Na busca,
acabou se vislumbrando a possibilidade de obtemighdais recursos mediante a

contracdo de empréstimos com o Banco Interameridar@esenvolvimento — BID.

Em 2011, foi concluida toda a documentacdo nedassara a contratacdo do
empréstimo e para a formalizacdo do contrato cooelagagente financeiro. Esta
documentacéo apresenta um planejamento detalhastiudzio esperada, bem como os
seus principais marcos de entrega e definicbesoms produtos a serem gerados pelo
Programa. Tal documentacao foi submetida a avalideddiretoria do Banco, e apos
aprovacao naquela instancia, foi enviada ao Cosgré¢acional, que realizou a

autorizacdo em 28 de dezembro de 2011.
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Além disso, ainda em 2011 a SPU tracou a estratpgi@ buscar a
independéncia tecnoldgica do atual fornecedor engara evolucdo de seus atuais
sistemas. Tal estratégia se baseou em um procesfngo de reformulacdo dos
sistemas legados, segmentado em duas etapas, B &xbBrimeiro ciclo de
modernizacdo: Reestruturacdo dos sistemas existegte&om a consolidacéo parcial
das bases de dados, agregacdo de conhecimentoasotegras de negocio da SPU e
definicdo dos requisitos gerais do sistema. Tadescculminardo na atualizacéo
tecnolégica parcial dos sistemas legados, jA pindozum sistema aderente a
legislacdo patrimoniaR) Implantacdo de um sistema Unico de Gestao Patronial,
desenvolvido dentro do Programa de Modernizagdo Gdstao do Patrimdnio
Imobiliario da Unido, com agregacéao de informagigsaciais ao sistema de automacao

de processos de trabalho da SPU.

Ambos projetos constam como parte integrante dan#amento Estratégico da
SPU 2012-2014", elaborado no segundo semestre e £ mesmos estao inseridos,
respectivamente, nos objetivos estratégicos de rfAjgear os mecanismos e
ferramentas de gestdo” e “Viabilizar o Projeto dedernizacdo da Gestdo do
Patrimdnio da Unido”, e ja tiveram seu Plano dgdtwcelaborado.

A despeito da atual pratica de contratacdo do kéing que tem optado pela
contratacdo de empresas publicas para a prestag@\uicos de Tl, aposta-se desta vez
em uma estratégia de contratacdo que explore rat@mativas, dentre as quais a
contratacdo de empresas de mercado especializadeeaautilizando métricas para

afericdo de resultados e niveis de servico adeguadecessidade da SPU.

Assim, espera-se que em 2012 seja iniciado o pono&lo de atualizagéo dos
sistemas, através das atividades de contrata¢c8oldgéo, inicio das especificacdes e

documentacédo das principais regras afetas aosgsaxede gestao.

Portanto, conclui-se que a SPU tem procurado imvdsttemente na
modernizacdo de sua gestdo, com adocédo de medatagapas, visando encontrar
alternativas a atual situacdo que vem se mostramsldiciente diante das demandas

recebidas.
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Balanco das capacitagfes em sistemas institucionais

Este segmento apresentou significativo investimenta2011. Como se sabe, o
conhecimento das ferramentas tecnoldgicas utilzada gestdo do patrimdénio
imobiliario da Unido é fundamental para a boa aperalizacdo dos processos
institucionais. Os principais sistemas institucisngara a gestdo dos imdveis
atualmente sdo o SIAPA (Gestdo dos Imoéveis Donsini@io SPIUnet (Gestdo dos
Iméveis de Uso Especial da Unido), complementaéts PSD (Sistema de Geracao de

relatérios de nivel analitico e operacional).
Foram realizadas as seguintes capacitacoes masem 2011:

Tabela XXI — Balango das Capacita¢cdes em Sistemésstitucionais

Sistema Local Treinados Valor R$
SIAPA — Regularizagdo Fundiaria — Turma | DR 26 562,08
SIAPA — Regularizagdo Fundiaria — Turma Il DF 26 ,549,43
SPIUnet/SSD — Turma | AM 18 51.264,77
SPIUnet/SSD — Turma Il DF 15 35.394,04
SPIUnet/SSD — Turma lll RJ 18 45.740,14
SSD — Turma SPU/RJ RJ 23 1.682,59
TOTAL Brasil 126 206.643,62

Fonte: SSD/DW SCDP

Conclusao

Em sintese, o atendimento de Tl em 2011 obteve fesuttados nos projetos de
infraestrutura com aquisicdo de computador@sitches e servico de impresséo
corporativo, dando a infraestrutura de Tl neceagdara apoiar as Superintendéncias
em seus processos. O segmento de capacitacdesrtdevmésignificativo investimento
em 2011, e possibilitou a capacitacdo de 126 samesdda SPU nas ferramentas de TI

gue apoiam o processo de gestdo dos imdéveis @oUni

No tocante a gestdo dos servicos de Tl, as acdesadas em pratica desde
2008 comecam a surtir resultados, e ja apresentaabalanca positiva no tocante ao
atendimento de demandas. As metodologias e pré&masegadas durante o exercicio

de 2011 mostram a possibilidade de qualificacd@atdadimento e constréi uma base
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para avancos quanto as demais disciplinas de gest8ervicos que ndo somente a de
gestdo de incidentes.

Ja o segmento de Sistemas Institucionais, com &acelas ferramentas
construidas para apoiar a Gestdo Estratégica daeS@Wnonitoramento da GIAPU,
mostraram-se aquém das expectativas. Como ja evédien os principais fatores que
levaram ao baixo desempenho foram os fatos refat&oreducdo orcamentaria,

interrupcao dos servicos e a baixa capacidadeedéiatento do fornecedor de TI.

No entanto, em 2011 também se construiu uma agtigpéira atendimento a
legislacdo patrimonial a médio prazo, a luz dadaapacidade do atual fornecedor de
Tl em promover as evolucdes necessarias em tempauop, garantindo assim
escalabilidade e flexibilidade aos sistemas dermmégédo da organizacdo e, por
conseguinte, a continuidade das politicas publczergo da SPU.

2.3.2.9 Acao 12NZ - Programa de Modernizacdo da Gae do

Patrimonio Imobiliario da Uniao

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédoeio da Secretaria do
Patriménio da Unido - SPU, vem negociando com ocBamteramericano de
Desenvolvimento - BID o Programa de Modernizacdo Glstdo do Patriménio
Imobiliario da Unido a ser financiado parcialmepteg aquele Banco. O or¢gamento
Global do Programa é de US$ 30 milhdes sendo USiiltiHes de financiamento e
US$15 milhdes de recursos nacionais. O prazo dandesso € de 5 anos.

Previsto para contratacdo no ano de 2011, em rdadoatural transicao de
gestao neste ano de 2011 ndo foi possivel assimigia o referido programa com o
BID. Contudo, o projeto ja foi foi aprovado em tedas instancias, inclusive pelo
Senado Federal em dezembro de 2011, e deveraisadasseste primeiro trimestre de
2012.

Em raz&o da nédo assinatura do empréstimo em 20ffemdo Programa que

contou com dotacao inicial na LOA 2011 de R$ 6.894,00 n&o teve avanco no ano.
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O Objetivo Geral do Programaé o de promover um melhor aproveitamento do
potencial econémico e sdcio-ambiental do patrimdmobiliario da Unido, por meio

do fortalecimento da capacidade de gestdo da SPU.

Os Objetivos Especificos sddi) ampliar a base e melhorar a consisténcia das

informacgdes que caracterizam os imoveis da Unigadrar conhecimento para apoiar
uma gestao inovadora que potencialize o aproverntorda funcao socio-ambiental dos
ativos publicos harmonizada com a funcdo arrecadado o uso compartilhado da
informacé@o patrimonial para a formulacdo de pdagipublicas; (iii) automatizar os
processos e aperfeicoar os sistemas de informagaapoiar a gestdo do patrimonio da

Unido.

Programa esta estruturado em 3 componentes primaada um integrado por

subcomponentes.

Componente | - Modernizagdo dos processos e bases de dados paama

caracterizacdo dos iméveis da UniddD objetivo deste componente é ampliar a base e
melhorar a consisténcia das informacdes que carte os imoveis da Unido. Para

alcancar este objetivo, o Programa financiara:
+ Modernizacdo metodoldgica e de procedimentos;
+ Padronizacao da Cartografia da SPU,;
« Ampliacéo da escala de identificacao;

« Certificacao e depuragao das bases existentes;

Componente Il - Geragcao de conhecimento para a gestdo patrimoniaD objetivo €

gerar conhecimento para apoiar uma gestdo inovadpra potencialize o
aproveitamento da fungéo soOcio-ambiental dos atpalslicos harmonizada com a
funcdo arrecadadora, e o uso compartiihado da ndgdo patrimonial para a

formulacao de politicas publicas. Para o anteadtrograma financiara:

+ Proposta de aperfeicoamento da contabilidade patiahe regularizacdo do

registro cartorial dos bens imoéveis da Uniéo;
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« Proposta de novos modelos de negdcios e estudsedsspotenciais beneficios para o

aproveitamento do uso dos bens publicos federais;
+ Estudos de metodologias de avaliacdo de bens palfiéderais;

- Estratégia de racionalizacdo da utilizacdo dos eisddestinados a APF.

Componente Ill - Automatizacdo dos processos de das do patrimbnio da Unidaa O
objetivo é automatizar os processos e aperfeigaistemas de informacgéo para apoiar a gestéao

do patriménio da Unido. Neste sentido, o projeta@@ os seguintes produtos:

« Plano de Gestéo da Informacéo Patrimonial: quescaras diretrizes, estratégias

e planejamento de execucdo do novo sistema denaf@o da SPU;

+ Atualizacdo do mapeamento de processos da SPU,;

- Desenvolvimento do sistema informatizado;

« Digitalizacdo de documentos;

+ Implantacéo de tecnologias de comunicagéo.



2.4 Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1 Programacao Orcamentaria da Despesa
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QUADRO A.2.3 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTA RIAS

Denominacédo das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO Cod|g8§IOAFI b
Ministério do Planejamento Orgamento e Gestédo 47101 201002

2.4.2 Programacao de Despesas Correntes

QUADRO A.2.4 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em R$
1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e

2 — Juros e Encargo

Origem dos Créditos Orgcamentarios Encargos Sociais da Divida 3- Outras Despesas Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacéo proposta pela UC 76.353.500,00 60.125.640,00
LOA PLOA 76.353.500,00 51.119.999,00
LOA 71.353.500,00 51.119.999,00
Suplementares 0,00 950.000,00
. Abertos
- e Reabertos
CREDITOS —
Extraordinar | Abertos
ios Reabertos
Créditos Cancelados 9.720.648,00 950.000,00

Outras Operacgoes

Total

61.632.852,00 51.119.999,00

Fonte: SIAFI — CGOFI

Obs: As despesas com pessoal e encargos sociaitemém a conta da SPU e sim a conta da COGEPtoepessoal
temporario e estagiarias, cujos custos séo cobgetas despesas correntes da agéo 2272 — GestHuirigtracio do

Programa.

N&o houve pagamento de juros e encargos de divadperiodo.

2.4.3 Programacao de Despesas de Capital

QUADRO A.2.5 - PROGRAMAGAO DE DESPESAS CAPITAL

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
4 — Investimentos 5 — Inversdes 6- Amortizagcéo
Origem dos Créditos Orcamentarios Financeiras da Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacéo proposta pela UO 3.146.500,00 4.880.000,0 1.500.000,00
LOA PLOA 3.146.500,00 4.880.000,0 1.500.000,00
LOA 3.146.500,00 4.880.000,0 1.500.000,00
Suplementares 0,00 0,00 0,00
. Abertos
Especiais
. Reabertos
CREDITOS
s Abertos
Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total 3.146.500,00 4.880.000,00 1.500.000,00

Fonte: SIAFI — CGOFI / Obs.: Nao houve amortizagé@alivida no periodo.



2.4.3.1 Quadro Resumo da Programacéao de Despesas

QUADRO A.2.6 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGAO DE DESPESAS
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Valores em
R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de

Contingéncia

Exercicios Exercicios Exercicios
2011 | 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacdo proposta pela UO 76.353.500,00f 60.125.640,00 4.646.500,00 4.88M0J0,
LOA PLOA 76.353.500,000 51.119.999,00 4.646.500,00 4.88M0J0,
LOA 71.353.500,00f 51.119.999,00 4.646.500,00 4.88M0J0,
Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00
. Abertos
Especiais
CREDITOS Reabertos
Extraordinarios AN
Reabertos
Créditos Cancelados 9.720.648,00 950.000,00 0,00 0,00
Outras Operacdes
Total 61.632.852,000 51.119.999,00 4.646.500,00 4.88M0J0,

Fonte: SIAFI — CGOFI

Obs.: N&o houve reserva de contingéncia no periodo.

Analise Critica

Os trés quadros anteriores apresentam as dotded&PU em 2010 e 2011,

classificadas por grupo de despesa, indicandolosegada programacéo orcamentaria:

« propostos pela Secretaria;

« que constaram da PLOA,;

- aprovados pela LOA; e

« que foram objeto de créditos.

Com relacdo aos dados relativos aos créditos tig, 2@rifica-se, que o Projeto

de Lei Orcamentaria encaminhado ao Congresso Nacionorporou na integra a

dotacdo proposta pela SPU, ndo tendo ocorrido sideele de reprogramacéo

orcamentaria. A proposta da Unidade foi elaboragartir de um processo que ocorre

anualmente, fundamentado em diversos niveis deis$ido interna para estabelecer o

planejamento das atividades de cada acdo orcaneeetate cada Superintendéncia.

Depois disso, a proposta foi consolidada, avalizpgéa Diretoria Colegiada e

apresentada, de forma detalhada, a SPOA.
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Na fase seguinte, a de aprovacdo da LOA 2011 ngy€sso Nacional, o
orcamento da SPU sofreu um corte de R$ 5 milhGdsgralmente realizado nas
despesas correntes da acdo 2272-Gestdo e Adngacstt Programa. O corte foi
absorvido quando houve um expressivo ajuste dastaseda Secretaria aos limites de
movimentagcdo e empenho, definidos a partir da edigiDecreto n° 7.445, de 1° de
margo de 2011. Com a edigdo do Decreto, o limit&SB® em 2011 ficou restrito a
pouco mais de R$ 39 milhdes, representando aproemente 51% do total dos

recursos destinados a SPU pela LOA. O corte ocemetodas as acdes da Secretaria.

O cancelamento dos créditos em 2011, no montaatdR®l 9,72 milhdes,

decorreu, principalmente:

da consideravel diferenca que houve entre o orcanagmovado na LOA

e o limite anual de movimentacdo e empenho auttoipara a SPU,;

do fato de que os créditos da acdo de Incorporagidmoveis ao
Patriménio da Unido, apesar de aprovados na LOA, miaeram ser
aplicados, pois a acdo ndo constou do “Anexo \Akées Incluidas no
PPA 2008-2011 por meio da LOA 2011"; e

do fato de que os créditos da acdo de Modernizagddsestdo do
Patrimonio da Unido néo puderam ser aplicados, wenaue oS recursos
desta agdo sao vinculados a um contrato de empeégtnto ao BID, cuja

autorizacao foi concedida pelo Senado Federal exenalero.

Quanto as alteracdes ocorridas nas dotacdes deeP@telacdo ao exercicio de
2010, pode-se apontar o aumento de 36% nos créatiitb©OA de 2011 comparados a
LOA de 2010. Tal incremento pode ser atribuido trdeautros aspectos, aos projetos

apresentados e a boa execucao orcamentéaria dadsRlues anteriores.



2.4.3.2 Movimentacdo Orcamentéria por Grupo de Degsa

Quadro A.2.7 - Movimentacdo Orcamentdria por Grupode Despesa

Valores em R$

1,00
Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao de UG concedente e ~ 1 — Pessog | 2 —Juros e 3 — Outras
Crédito ¢ ou recebedora CEEElEenE® 05 25 e Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Concedido 170021 041220794485200 2.919.752,88
170062 041220794227200 62.037,51
041220794485200 50.971,68
Movimentacac 201005 041220794227200 1.463,859,66
Interna
Recebido
Concedido 090027 041220794485200 5.142,00
Movimentacac 110001 041220794485200 201.076,35
Externa 153062 041220794868800 199.999,42
153163 041220794868800 500.000,00
154080 041220794868800 599.300,00
170009 041220794227200 12.028,15
170025 041220794227200 286.971,71
170032 041220794227200 310.991,77
041220794868800 830,00
041220794869000 6.045,43
170038 041220794227200 534.740,33
041220794485200 956,36
041220794868800 302,40
041220794869000 3.298,64
170045| 0412207944227200 611.233,57
041220794485200 31.985,57
170050 041220794227200 416.012,98
041220794485200 62.510,48
041220794868800 768,00
041220794869000 3.029,49
170055 041220794227200 587.316,85
041220794867600 4.424,10
041220794869000 487,96
170057 041220794867600 8.210,41
170064 041220794227200 370.662,62
041220794485200 163,60
041220794869000 2.300,00
170069 041220794227200 695.623,64
041220794485200 90.497,85
041220794869000 16.732,94
170075 041220794227200 976.399,31
041220794868800 9.711,75
041220794869000 2.132,00
170085 041220794227200 808.058,40
041220794485200 120.206,19
041220794868800 12.448,23
0412207944869000 7.737,56
170100 041220794227200 843.968,77
041220794407800 10.676,00
041220794869000 1.972,44
170106 041220794227200 262.262,59
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041220794485200 5.760,00
170114 041220794227200 1.106.406,80
041220794485200 11.062,88
041220794869000 72.468,00
170131 041220794227200 1.099.580,58
041220794485200 203.889,13
170153 041220794227200 752.495,95
041220794485200 38.797,77
041220794869000 50.063,15
170166 041220794227200 634.166,60
041220794407800 1.980,00
041220794485200 7.584,25
041220794868800 6.290,20
170175 041220794227200 167.335,77
041220794485200 142.930,48
041220794868800 1.200,00
041220794869000 470,25
170190 041220794227200 226.606,53
170195 041220794227200 518.852,76
041220794485200 7.010,00
041220794869000 1.668,60
170207 041220794227200 310.194,07
041220794485200 163.820,56
170214 041220794227200 928.898,48
041220794868800 6.727,50
170344 041220794227200 467.458,02
041220794869000 418,00
170345 041220794227200 172.963,45
041220794869000 206,06
170346 041220794227200 227.684,09
0412207944078000 6.500,00
041220794869000 9.729,56
170347 041220794227200 263.456,91
240013 0412207944852000 1.373.574,00
250021 041220794227200 62.409,44
254420 041220794673800 80.000,00
255009 041220794227200 9.599,41
373001 041220794485200 558.825,58
393029 041220794227200 110.890,10
Fonte: SIAFI/CGOFI
UG Despesas de Capital
Natureza d?; rI\ggi\t/l)mentac;ao de con(;eudente Classificao da acio Ao 5 _ InversBe Amogi;a -
recebedora Investimentos | Financeiras da Divicci}a
Movimentagéc | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacdc | Concedidos 170050 041220794227200 3.007,67
Externa 170055 041220794227200 73.970,00
170069 041220794227200 105.468,5
170085 041220794227200 20.600,00
170114 041220794227200 402.409,4
170131 041220794227200 5.213,32
170153 041220794227200 2.980,00
170166 041220794227200 82.937,48
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170195 041220794227200 5.393,00

170207 041220794227200 469,00

170214 041220794227200 23.460,00

170345 041220794227200 39.971,93

170347 041220794227200 10.194,00
Recebidos

Fonte: SIAFI/CGOFI

Anélise Critica

A Secretaria do Patriménio da Unido e a Subsewiede Planejamento,
Orcamento e Administracdo do Ministério da Fazef®ROA/MF), considerando os
principios constitucionais da legalidade e da esocdade que regem a administracao
publica, firmaram a Portaria Conjunta n.° 1, ded&9aneiro de 2007, que estabeleceu
as bases para a prestacao de apoio logistico Pefmgintendéncias de Administracao
Estaduais do Ministério da Fazenda (SAMFs) as $upeadéncias Estaduais da SPU.
A parceria visou assegurar as unidades desceattabzda SPU, em tempo habil, os
recursos necessarios e suficientes a realizac8oadeprogramacdes anuais de trabalho.
Desta iniciativa resultam as descentralizacdesrédito para as SAMFs, as quais tém
contribuido de maneira significativa para o desanrdas atividades de logistica das

SPUs regionais, tanto nas despesas correntes quastie capital.

Outro aspecto relevante quanto as descentralizag@esredito se refere as
despesas com os iméveis funcionais. Considerandpise Presidéncia da Republica
(PR) e o Ministério das Relac¢des Exteriores (MRithiaistram seus proprios iméveis
funcionais e visando constituir um centro Unicadsto para a gestao dos iméveis, toda
a programacédo de despesas com imoveis funciordaisinastrados pela SPU, MRE e
PR, foi incluida na acdo 4852.0001 — Destinacadna@veis da Unido. Assim, a
execucdo orcamentéria e financeira desta prograneaide a cada 6rgdo participante
da gestdo dos imoéveis, cuja provisdo de recursofeitd mediante ‘destaque

orcamentario’ na acao e em conformidade com o gda 6rgéo arrecada.

As demais descentralizacbes se referem a parceoias as Universidades
Federais de Roraima, Santa Catarina e Minas Gemsa finalidade de mapeamento,

caracterizacdo, demarcacao e avaliacado dos imdaeimidao, dentre outras atividades.




2.4.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

2.4.4.1 Execucéo Orcamentaria de Créditos originanss da UJ

2.4.4.1.1 Despesas por Modalidade de Contratacéo

QUADRO A.2.8 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO DOS CREDITOS
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Valores em R$

ORIGINARIOS DA UJ 1,00
. ~ Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 5011 2010 5011 2010

Modalidade de Licitagéo 15.584.801,1 10.536.142,3 10.670.727,0 10.489.274,7¢
Convite 5.926,47 5.926,47
Tomada de Pregos 588.418,3 236.658,64 72.404,76 236.658,64
Concorréncia 192.260,2 272.619,85 189.860,28 272.619,85
Pregéo 14.804.122,59 10.020.937,31 10.408.461,97 9.974.069,72
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratagfes Diretas 14.107.437,5 8.980.062,9 9.755.034,0 8.976.585,1 p
Dispensa 8.791.816,61 6.459.018,04 6.093.260,5% 6.459.018,04
Inexigibilidade 5.315.620,96 2.521.044,88 3.661.773,52 2.517.567,09
Regime de Execucdo Especial 73.990,5: 76.350,5¢ 73.990,5: 76.350,5:
Suprimento de Fundos 73.990,5: 76.350,53 73.990,52 76.350,53
Pagamento de Pessoal 1.814.844,9 4.223.455,3 1.814.844,9 4.223.455,3)
Pagamento em Folha
Diarias 1.814.844,9 4.223.455,39 1.814.844,9¢ 4.223.455,39
Outros 5.662.952,9 4.029.193,4 3.393.751,8 3.689.986,7 }

Fonte: Siafi Gerencial / CGOFI

Obs: Incluso na despesa liquidada os valoresiios@m restos a pagar ndo processados.

2.4.4.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemente Despesa

QUADRO A.2.9 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMETO DE DESPESA DOS
CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$

1,00

Grupos de

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Despesa 2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1 — Despesas de
Pessoal

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais element( s
do grupo

2 —Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa
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3° elemento de
despesa

Demais element
do grupo

3 — Outras
Despesas
Correntes

4  Contratagdo
por Tempo
Determinado

99.824,99

183.506,92

99.824,99

14 Diarias -
Pessoal Civil

1.754.030,96

4.025.125,58

1.754.030,96

3.969.625,54

55.500,00

1.754.030,9¢

3.965.273,58

15 Diérias —
Pessoal Militar

1.183,70

1.183,70

1.183,70

18 Auxilio
Financeiro a
Estudantes

261.000,0q

261.000,004

20 Auxilio
Financeiro a
Pesquisadores

1.053.500,0(

1.053.500,04

30 Material de
Consumo

976.446,31]

1.128.846,64

769.015,32

865.268,36

207.430,99

263.578,28

768.357,73

851.540,34

Despesa Empenhada

Despesa

Liguidada

RP ndo processados

Valore

s Pagos

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

33 Passagens e
Despesas com
Locomogao

717.826,3(Q

2.500.824,53

607.416,67

1.528.537,7(

110.409,63

972.286,83

607.416,67

1.512.537,7(

34 Outras
Despesas de
Pessoal Dec.

10.948,34

10.948,34

10.948,34

36 Servicos de
Terceiros — Pessc
Fisica

;1

1.304.155,16

2.245.017,99

1.290.055,16

587.222,11]

14.100,00

740.663,06

136.406,00

339.122,11

37 Locagéo de
Mao de Obra

358.746,14

62.033,80

214.127,79

53.805,20

144.618,35

8.228,60,

214.127,79

53.805,20

39 Qutros Servigc
de Terceiros —
Pessoa Juridica

28.428.950,7%

31.402.696,7¢

21.025.134,54

1 18.824.927,53

7.403.816,21

12.577.769,24

20.914..321,9

18.718.365,44

46 Auxilio
Alimentacao

2.432,00

2.432,00

47 Obrig. Tribut.
E Contrib-OP.
Intra-Orcamentari

30.755,35

182.626,26

29.545,99

34.750,32

1.209,36

147.875,94

29.545,99

34.750,32

92 Despesas de
Exercicio
Anteriores

1.336.224,79

1.095.392,81

1.248.540,59

1.030.399,43

87.684,20

64.993,38

1.233.510,59

1.029.589,43

93 Indenizagdes ¢
Restituicbes

214..907,75

305.940,77

214.373,23

21.506,18

534,52

2.253,26

16.965,82

21.506,18

Fonte: SIAFI / CGOFI

2.4.4.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elememte Despesa

QUADRO A.2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELBMENTO DE DESPESA DOS
CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nédo processados Valores Pagos |
Despesa 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

S 2.008.778,33 | 3.033.507,46 | 22.716,57 | 299.978.44 | 1.986.061,76 | 2.733.529,02 | 22.716,57 | 299.978,44
Investimentos
52 Equip. e
Material 2.008.778,33 | 3.033.507,46 22.716,47  299.078|441.986.061,76 | 2.733.529,04  22.716,87  299.97844
Permanente —
Op.Intra-Orc.
o — Inversoes 1.500.000,00 628.000,00 872.000,00 628.000,00
Financeiras
93 Indenizacdes 1.500.000,00 628.000,00 872.000,d0 6280000),
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Restituicdes

6 — Amortizacao
da Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

Fonte: Siafi Gerencial / CGOFI

Analise Critica

A Lei Orcamentaria Anual aprovou para a SPU um rosggo de R$ 76
milhdes, valor que se aproxima da proposta origiimamulada pela Secretaria.
Entretanto, em marco, com a edicdo do Decreto.A457 de 1° de marco de 2011, o
limite de movimentagcdo e empenho foi reduzido pBfa 30,5 milhdes, o que
representava, em termos praticos, que a Secratavieria restringir seus gastos as
despesas de manutencdo de suas unidades, dossndégecupados e ao pagamento
das despesas regulares, como os Correios, a ImpNaonal e o Serpro. E mesmo
assim, segundo estimativas feitas naguele momessges recursos seriam insuficientes

para cobrir tais gastos.

Ao longo do ano, as gestdes levadas a efeito padeefaria garantiram que a
SPU tivesse aumentado esse limite. Em decorréaziancerrarmos o ano, nosso limite
de movimentacdo e empenho alcancou o valor aprokinde R$ 39,2 milhdes,
representando um aumento de 28,5% em relacdo ao a@hcedido anteriormente.
Destes recursos, executamos efetivamente R$ 37B6es, ou seja, 95% do limite

aprovado para a Secretaria.

Outro fator restritivo ao desempenho dos gastddRla foi o estabelecimento de
limites de despesas com diarias, passagens e |géoneca criacdo de novas regras para
a concesséao de diarias, por meio do Decreto i#6,7de 1° de marco de 2011. O limite
estabelecido para os gastos com deslocamentosnddoses da Secretaria (R$ 4,01
milhdes) representou aproximadamente 60% de noastm ¢gm 2010. J& quanto as
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novas regras, houve restricbes severas ao pagagedtarias em viagens com duragao
superior a 10 dias, de grupos com mais de 10 pegs@@ O MesSMO evento e ao
pagamento de mais de 40 diarias anuais intercajaafagessoa. Pode-se avaliar que a
combinacédo desses dois fatores — o limite de daspa® deslocamento e as novas
regras sobre pagamento de diarias — tenham moti@adolucdo, em relagdo ao ano
anterior, nas despesas com deslocamentos de reegsaores em todo o pais. Se em
2010 nossos gastos foram de aproximadamente R$@f1Ges, em 2011, limitaram-se

a pouco mais de R$ 2,4 milhdes.

Em 2011, mais duas novas acdes foram integradasrgnento da SPU:
Incorporacdo de Imodveis do Patriménio da Unido edédonizacdo da Gestdo do
Patrimonio Imobiliario da Unido. Porém, ambas nédgpam ser implementadas, pois
0S recursos a elas destinados foram bloqueadosadlm da acédo de Incorporagéo o
blogueio se deveu a ocorréncia de equivoco dagantentaria — que destinou recursos
para a acdo, mas ndo incluiu a acdo no PPA 200B-2{ie deveria fazer parte do
Anexo VIl da LOA. E, no caso da acdo de Modernigag#or que 0S recursos se
referiam a um contrato de empréstimo com o Banwracional de Desenvolvimento

(BID), que so foi autorizado pelo Senado Federdima de dezembro.

2.4.5 Indicadores Institucionais

O conjunto de indicadores institucionais em usoSRU é orientado para
avaliacao institucional nos planos de planejamenéwaliacéo de resultados mediatos.
Em 2011, o universo era composto, majoritariamgmidys indicadores do PPA e da
Gratificagcdo de Incremento a Administracédo do Rinio da Unido (Lei e Decreto).

Os indicadores do PPA, tanto do programa 0794 qudats aclOes a ele
relacionadas padeciam de defeitos decorrentes mleepgdo original, especialmente
quanto as métricas utilizadas para apuracdo. Orésoltou, em Ultima analise, na
supressédo do indicador do programa “Familias beiadfs”, permanecendo somente o
de progressdo da arrecadacdo patrimonial. A dirsande atualizacdo do Plano

dificultaram modificacdes mais profundas nos denmaiadores.
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Os indicadores remanescentes continuaram a sexdgqsue mostraram evolugao
de certo modo desconexa da execucao de despesda. dssim, é possivel vislumbrar
algum alinhamento, especialmente quando escasse@@msos para deslocamentos
para fora das capitais estaduais — 0s deslocamsfbosssenciais a acao sobre imoveis
mais distantes dos centros administrativos, espeee no que toca a caracterizacao,
a fiscalizacdo e a regularizagdo fundiaria de ggda Unido.

Com o advento da nova metodologia do PPA, em gpeograma 0794 foi
incorporado ao de natureza transversal, sob a msapiidade do Ministério do
Planejamento da Unido, o prospecto de que a SPlngena gerir e corrija a

metodologia de apuracdo dos mesmos indicadorezgaon

Os indicadores da GIAPU estdo em plano no qual & $mn maior
governabilidade. Houve, em 2011, significativa ralido nesses indicadores, que
buscam medir o desempenho institucional para ingirguantum da gratificacdo a que
os servidores fazem jus. A grande mudanca decaoneemodelagem dos indicadores,
da adoc¢éo do principio de que os fenbmenos mertsgyrattm de Uteis a avaliacdo de
desempenho da Secretaria, fossem referenciaveisvessém metodologia de
mensuragdo mais clara. Foi decidido que as unidadelédas seriam aquelas lancadas
nos sistemas oficiais da Secretaria 0 SIAPA, o 8RiUe o recém implementado
FIGEST.

Assim foram modelados 19 indicadores instituciogais buscavam demonstrar
o trabalho realizado pela secretaria, apoiada ewse bde dados minimamente
consistente, Processo Administrativo n°04905.0029AD-83. Eles foram modelados
quanto a forma de calculo, a disponibilidade dermfgcbes, a relevancia (segundo
juizo da diretoria colegiada do Orgdo) e quantomamlelo de ponderagdo. Foram
divididos segundo os macroprocessos da SPU. Osanhaties foram fixados pela
Portaria Ministerial N° 249, DE 26 DE JULHO DE 204 revisados pela PORTARIA
N° 11, DE 3 DE FEVEREIRO DE 2012, ap0s andlise tuarviabilidade da apuracao
dos indicadores fixados, conforme consta no padm. registrados n° 04905.002994-

2011-27. Nos termos da revisao, os indicadoresaiic&omo na tabela abaixo:
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Indicadores GIAPU 2011
Cod. | Macro Indicador Pedqo Fonte Férmula Unidade
N o Qtd Atos (Portaria; DOU, DOE;
A | Caract Const|tU|gao~da Comissdo de FIGEST/ Constituicdo da Comissédo LPM/LMEO] \ Portaria Publicada
Demarcacdo LPM/LMEO SAGES o x A
Data Publicagdo (Més) \ UF
= FIGEST/ Quantidade de Atos (Relatério de | Relatdrio Técnico dé
B Caract]  Homologagdo LPM LMEQ 7 SAGES| homologagéo LPM/LMEO)/ UF/ Data Demarcagao
H Caract Novo Cadastro SIAPA 1 SIAPA novo regiStAPA/ Data / UF Novo Registro SIAR
Constituicdo de TAU, CDRU, Qtde Iméveis (TAU, CUEM, CDRU)\Daja
I | Dest CUEM SIAPA de Publicaco (més)\UF RIP
1 Dest Transferen_a? de Aforamept( e SIAPA Qtd imoveis ( Iaudelmo ativo)\ més (=d ta]mével transferido
de inscricdo de ocupagéo extracédo)\ UF
Publicacéo de Portaria
Autorizativa (Cesséo, FIGEST/ Qtde Ato (Cesséo, Concesséo, Permigsao
L Dest |Concessao, Doacdo, Permisga@ SAGES de uso, autorizagdo de obra) \ Instrumgnt&ortaria Publicada
de Uso, Autorizagao de Obrdg (portaria) \ Data de Publicacéo (Més) \ PF
de Homologacdo Aforamentp
Publicagéo do Extrato Quantidade de Ato (Cesséo, Doagéq,
M Dest Contrato/Termos (Cesséo FIGEST/ Concesséo, Entrega) \ Instrumento Extrato/Termo
Doagéo, Concesséo, TAU ¢ SAGES (Portaria, Extrato, Termo)\ Data de Publicado
Entrega) Publicagdo (més) \ UF
o Dest Gestéo da Orla — Criacao da FIGEST/ %L;agtg::gi;:g gn(iég)césdtggsglg:ﬁg 8 registro
Comisséo Técnica Estadudl SAGES T ) FIGEST/SAGES
Orla) \ Data de Publicagédo \ UF
Quantidade de Ato (Ficha de Adeséq
p Dest Gestéo da Orla - Adesao dp FIGEST/| Municipio - Projeto Orla) \ Instrumentd registro
Municipio ao Projeto Orla SAGES| (ficha de ades&o)\ Data do publicacap \ FIGEST/SAGES
UF
x o tidade de Ato (Criagdo Comité Ge| h
Gestédo da Orla - Criagdo d FIGEST/ Quan - . registro
Q Dest Comité Gestor Municipal SAGES Municipal - Projeto (?rla)\ Data de FIGEST/SAGES
Publicacdo (més) \ UF
. L Quantidade de Ato (Homologacéo PG| - .
Gestéo da Orla - Homologaggo FIGEST/ ) A A registro
R Dest do Plano de Gestéo Integrafla SAGES Projeto Orla) \ ?&SIE: de Publicagéo (mes)FIGEST/SAGES
s Dest Gestéo da Orla - ACT parg FIGEST/ Quagtédsgel: _dgrﬁ_tgt(()Ac():”Ta;an\l%n;?:tdaga registro
implementacéo do PGl SAGES _rojet N FIGEST/SAGES
Publicagéo (més) \ UF
Publicacéo de Portaria de .
= FIGEST/ . registro
\% Dest Declara(;:flo _de Interesse SAGES ato (DISP)/més/SPU FIGEST/SAGES
Publico
X | Incorp|  Novo Registro SPIUnet 3 SPIUNet Novo RIP SPIUNet/ Data / UF ”O;glclj"ﬂzts"o
Nu_mer~0 de atos de [Qtd controles/contratos (baixado;
regularizacéo de contratos da < L PO controle/contrato
Y Incorp . L SARP [proprietario antigo = RFFSAMés (= dat )
Carteira Imobiliaria da ex- de extracio)\ UF] baixado
RFFSA ¢
. ~ ’ . relatorio . A
4 Receit Arrecadacdo patrimonial 1 bEREP receita arrecadada/UF/Més valor arrecadag
. - ) A relatorio 180 maiores débitos, RIP com CPF, )
Z1 | Receit Cobranca Administrativa 3 bErEP UF/Més cobrancga realizada

o
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O trabalho de evolucdo dos indicadores atribuis-ib@ligos de identificagao,
alinhamento a macroprocessos da Secretaria, ostéde ponderacdo e a definicao de

unidades de medida para cada entrada.

Na sistematica usada até 2010, embora houvesagelistde pontuagcdo para
conjuntos de atuacgdo setorial, ndo havia tal mieeélaboracdo metodoldgica, exceto
quanto aos indicadores de arrecadacéo e cobrasgargsultava em dificuldades para a
apuracao e verificacdo dos dados contabilizadata dando bi-univocidade entre os

elemento medidos.

Abaixo, a formula de apuracao e ponderacédo dosdddres.
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Anexo Il

Método de Calculo da Meta Institucional e da meta & Superagéo da GIAPU

indice Geral - Ig
_ Minc + Mcar + Mdes + Mrec

|
g 4

indices dos macroprocessos

Mcar — Caracterizacdo(Composto pelos indicadores: A,B,H)

Mear= At (2B} H

Mdes — Destinagd¢Composto pelos indicadores: |, 11, L, M, O, PRQS, V)

so (BX) 11+ (2xL)+(2xM) +2(0+ P+Q+ R+ S) +V

Mde
19
Minc — Incorporacéo (Composto pelos indicadores: X e Y)
. 3xX)+Y
Minc= Q
Mrec — Receitas (Composto pelos indicadores: Z,74)
_Z+(3x71)

Mrec=

Apuracao dos indicadores (iYPara todos os indicadores de A a Z2)

i = (soma dos resultados “i” de todas as SPUshésalas metas “i” de todas as SPUs)

ou

onde
i ={AB,HI,I1,L,M O,P,Q,R,S,V,X, YZ Z1}

ex.
Z1=(z1® ln\rnﬂnAc+era ulmdnAL+era u"ndnAM +eresultado_?_o) / (ZlmetasAc+Z1metaiL+21metasAM +Zlmeta§ro)

ondei=171

Fator de superacéo (Fs)

Fs = 1,02 (fixado pela DC/SPU)

Condicdes para atingimento e superagéo da meta iitstcional GIAPU

- A metainstitucional da GIAPU sera consideradagidia se: Ig ? 1.
- A meta de superacdo sera considerada atingidazs&sg

A modelagem dos indicadores da GIAPU foi conseméaematuracdo dos
sistemas Ferramentas Integradas de Gestao (lnfgst/Epu.planejamento.gov.br ) e
Business Intelligence da SPU. A modelagem dos aahiees tomou o funcionamento
minimo desses sistemas como premissa para o cedsunidades medidas e apuragao
da execucédo. O primeiro foi aberto ao registropal@adades descentralizadas, a quem
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incumbe a linha de execugdo da SPU, em setembr20tie. O BI-SPU, ainda se
de provas
(http://10.209.9.232:8080/pentaho/Login;jsessiofBA29BCF6CC76DFAD4CC55F

2CE9FEF0), mas ja permite a apuracdo dos dados,gstd preparado para receber

encontra em estagio

cOpias das bases de dados do SIAPA (iméveis dos)inaPIUNet (imoveis de uso
especial) e FIGEST (atos de gestéo).

O intento da SPU, enfim, foi o de melhorar os iadares institucionais
disponiveis sobre os quais havia maior capacidatetpnto. Havia a pretensdo de que
o trabalho realizado para a GIAPU pudesse sercesfii em outras searas de
planejamento, o SIGPLAN em especial, o que reswdtayparte frustrado em razdo da
modificacdo do PPA. Ainda assim, e a despeito doBlgmas inerentes a implantacao
de novas metodologia de planejamento e de conteslana-se ter havido salto de
gualidade significativo nos indicadores institu@snda SPU.

3 Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar deracios
anteriores - Item 4 da Portaria TCU 108/10

QUADRO A.3.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERACIOS Valores em R$

ANTERIORES 1,00
Ano de Inscrigio | Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2011
2007 1.339,64 0,00 ( 1.339,64
2008 63.039,29 108,56 61.956,18 974,65
2009 679.988,94 56.548,18 84.600,64 538.840,12
2010 389.552,04 150,00 362.834,05 26.567,99

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscricio | Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ acumulados acumulados 31/12/2011
2007 73.603,19 73.603,19 0,00 0,00
2008 60.446,22 3.256,2% 0,00 57.190,p0
2009 3.284.256,05 581.578,83 2.658.407 /46 44.269,76
2010 19.753.177,63 777.215,93 11.038.146|72 7.937.8144,98
Observacoes:

Fonte: SIAFI - CGOFI
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3.1 Anélise Critica

A Inscricdo e Re-inscricdo de Restos a Pagar Psades e ndo Processados, no
exercicio financeiro de 2011, somam a quantia d@4R$ milhdes, 4,36% superior ao
ano de 2010, que foi de R$ 23,2 milhdes. Os Rest®agar representam 65% da
despesa empenhada em 2011. Os valores pagos des RedRagar no exercicio
financeiro de 2011 somam a quantia de R$ 14,1 eslh@presentando 54,8% da
despesa paga naquele exercicio, que foi de R$ 28Wes. Em que pesem os
percentuais significativos de inscricdo de restgsagar, o impacto sobre a gestéo
financeira ndo foi relevante, visto que nésultou em atrasos nNOs COMPromissos

financeiros assumidos pela SPU.

O cancelamento dos Restos a Pagar representou Si@é&%malores inscritos e
reinscritos e somam R$ 1,4 milhdes, sendo que a@sacancelamentos ocorreram no
contrato administrativo n.° 024/2010 — HWC Emprémeatos Ltda, no valor de R$
204.313,82, e na Superintendéncia do Patriménidrdao — SPU/DF, no valor de R$
513.361,49, relativo a taxas condominiais de in®f@icionais. A quase totalidade dos
demais cancelamentos se refere a saldos remaresantcontratos administrativos,
cujas notas de empenho foram emitidas com valsteaaivos e ndo utilizados em sua
totalidade, ndo representando, portanto, o canesifimde aquisicdo de bens ou
servicos. Os valores re-inscritos em Restos a Régaisua autorizacdo no Decreto n°
7.418, de 31 de dezembro de 2010.

As Re-inscricbes mais relevantes no ano de 201Heéarrentes dos contratos
administrativos celebrados pela (i) Coordenacdo Edecucdo Orcamentaria e
Financeira/SPOA/MP com o Servi¢co Federal de Pracessto de Dados, no valor de
R$ 1.102.885,22 e com a Caixa Econdémica Federalalur de R$ 1.182.940,54; (ii)
pela Superintendéncia do Patrimoénio da Unido emabiBerais em favor da empresa
Tecnolach, no valor de R$ 1.278.500,00 e a empkEROCARTA S.A Engenharia e
Aerolevantamento, no valor de R$ 3.062.432,24ij)eo§ decorrentes das parcerias com
as Universidade Federais de Santa Catarina, dddRi@aneiro e de Brasilia, que somam
R$ 1.966.646,40
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4. Informagdes sobre Recursos Humanos da Unidade

4. 1 Composi¢cédo do Quadro de Servidores Ativos -€lin 5 da Portaria
TCU 108/10

4.1.1 Demonstracao da forca de trabalho a disposigd@a UJ

QUADRO A.4.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO A PURADA EM 31/12

Lotagdo Egressos
. . Ingressos
Tipologias dos Cargos P no
No exercicic -
) i exercicio
Autorizada () | Efetiva
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 106 9 6
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 Q
1.2. Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34).2. 106 9 6
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 66 1 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desa@sdo 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proMsor 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgacsesas 35 8 4
1.2.5. Exercicio - § 7°, Art. 93 da Lei n® 8112/90 5 0 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 16 0 9
3. Total de Servidores (1+2) 122 9 15

Fonte: SIAPE/COGEP
(*) "Nao ha ato que define a Lotacdo Autorizada"

4.1.2 — Situacoes que reduzem a forca de trabalha t/J

Quadro A.4.2 — Situacdes que reduzem a forca de tralho da UJ — Situagdo em 31/12/2011

Quantidade de
Tipologias dos Afastamentos pessoas na situagac
em 31 de dezembrao

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 2
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 2
1.2. Exercicio de Funcgédo de Confianga 0
1.3. Outras situacdes previstas em lei especifecazecificar as leis) 0

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Miss&o no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional
2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Grad@agéim Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracéo

o |O|Oo|o

(61

(61




141

3.2. A pedido, a critério da Administracédo 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse daistracdo para acompanhar

cbnjuge/companheiro 0
3.4. A pedido, independentemente do interesse dairstracdo por Motivo de salde 0
3.5. A pedido, independentemente do interesse dairstracdo por Processo seletivo 0

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitacéo

5. Licenca ndo remunerada (5.1+45.2+5.3+5.4+45.5)

5.1. Afastamento do cbnjuge ou companheiro

5.2. Servi¢co militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

N O|O0O|0O|O|O|O|O|O (O

7. Total de servidores afastados em 31 de dezemlffia-2+3+4+5+6)

Fonte: SIAPE/COGEP

4.1.3 — Quantificacdo dos cargos em comissdo e dasncoes
gratificadas da UJ

QUADRO A.4.3 - DETALHAMENTO ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos cargos em comisséo e das func¢destifieadas e Ingressp M Egressg)s_ i
exercicio exercicio
Autorizada |Efetiva

1. Cargos em comisséo 89 82 19 12
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior 82 19 12
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 0 |2 1 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desaesdo 0 0 0
1.2.3. Servidores de outros érgaos e esferas 17 4 3
1.2.4. Sem vinculo 44 14 9
1.2.5. Aposentados 0 0 0
1.2.6. Exercicio - § 7°, Art. 93 da Lei n°® 8112/90 1 0 0
2. Funcbes graficadas 278 44 2 0
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 35 0 0
2.2. Servidores de carreira em exercicio descéeracd 0 0 0
2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas 9 2 0
3. Total de servidores em cargo e em fungéo (1+2) 63 126 21 12

Fonte: SIAPE/COGEP
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4.1.4 Qualificacdo do quadro de pessoal da UJ segima idade

QUADRO A.4.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA -
SITUACAO APURADA EM 31/12/2011

Tipologias do cargo

FAIXA ETARIA (anos)

Até 30 [De3la4( De4la50 |Deb51ab6( Acima de
anos anos anos anos 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo 5 27 27 25 12
1.1. Membros do poder e agentes politicos 0 0 0 0 q
1.2. Servidores de Carreira 2 16 20 19 9
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 3 10 3 0 0
1.4. Exercicio - § 7°, Art. 93 da Lei n® 8112/90 0 0 2 1 2
1.5. Requisitado S/subnivel funcdo 0 1 2 5 1
2. Provimento de cargo em comisséo 11 20 18 20 1
2.1. Cargo de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Supetior 11 1P 14 16 1
2.3. Funcbes Gratificadas 0 1 4 4 0
3. Totais (1+2) 16 47 45 45 13

Fonte: SIAPE/COGEP

4.1.5 Qualificacdo do quadro de pessoal da UJ seglma escolaridade

QUADRO A.4.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE-
SITUACAO APURADA EM 31/12/2011

Tipologias do cargo

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 0 1 0 5 22 68 0 0
1.1. Membros do poder e agentes politicos 0 0 0 0 00 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira ( 1 ( 4 16 a7 0 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 016 0 0 0
1.4. Exercicio - 8 7°, Art. 93 da Lei n° 8112/9( D O 0 1 2 2 0 0
1.5. Requisitado S/subnivel funcdo D D 0 2 4 3 0 00
2. Provimento de cargo em comisséo 0 0 0 1 1P 50 DO 0
2.1. Cargo de Natureza Especial D 9) 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superjor 0 0 00 16 45 0 0
2.3. Funcbes Gratificadas 0 ( @ 1 B b 0 0
3. Totais (1+2) 0 1 0 6 41 118 0 0

Fonte: SIAPE/COGEP




4.2 Composicao do Quadro de Estagiarios

143

QUADRO A.5.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
Nivel de escolaridade exercicio (em
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre R$ 1,00)
1. Nivel superior 4 5 6 6 34.677,16
1.1 Area Fim 4 5 6 6 34.677,16
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 6 7 4 4 23.813,63
2.1 Area Fim 6 7 4 4 23.813,63
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
3. Total (1+2) 10 12 10 10 58.490,79

Fonte: SIAPE/COGEP

4.3 - Quadro de custos de recursos humanos

QUADRO A.4.7 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERACIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANOS ANTERIORES

Em R$ 1,00
Despesas Variaveis
Vencimentos -~ i Dez;‘)aesas Decisde:
Tipologias/Exercicio] e vantageny ~  _ o - | Beneficios | Demais - 15084 Total
fixas |RetribuicdesGratificagdesAdicionais|indenizacde| Assistenciais ¢ despesa|Exercicios| Judiciais
previdenciariog|variaveis/Anteriores

Membros de poder e agentes politicos

2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exerciciog 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de prawento em comissao

2009 [3.438.943,8p 471.282,172.401.860,8061.320,24 219.044,72 62.321,08 3.119,32 0 0/6.757.892,211

2010 [4.031.179,3B 642.006,3112.687.821,8[467.767,38 349.957,92 75.676,215.448,00 0 0/7.969.856,98
Exercicio§ 2011 [4.669.411,98 218.443,232.413.267,4{182.297,38 312.856,4b 114.109,8p -523,83 0/16.222,557.926.085,0R
Servidores com Contratos Temporarios

2009 889.925,41 0  73.991,69 2.938,6(|) 38.365,80 0 0 0 0/1.005.221,50

2010 975.818,2f 0 80.192,05 27.016,86 74.885,98 0 0 0 0/1.157.913,11
Exercicio§ 2011 906.174,84 0 76.298,38 34.248,56 67.084,58 4.192,0 0 0]1.087.998,31
Servidores cedidos com énus ou em Licenga

2009 73.117,7% 973,22 45.581,48 2.272,5 8.856,7 0 60,9 0 0 130.862,66

2010 54.697,23 0 48.153,59 939,01 12.718,8Y 4.092,7 0 0 0 120.601,48
Exercicio§ 2011 41.573,16 0 25.518,81 2.454,0% 7.275,06 2.280,0 0 0 0 79.101,08
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicio§ 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo egessoramento Superior

2009 |2.201.715,74 654.225,7] 403.705,57 89.062,86 115.943,14 0 828,1 0 0/3.465.481,1p

2010 |2.165.702,89 677.168,9]l 435.663,5680.264,25 186.903,36 0 9.592,0d) 0 0/3.555.294,917
Exercicio§ 2011 |[2.675.217,00 70.708,86 418.886,2[101.072,46 189.315,88 37.835,0 }1.904,113 0 0/3.491.131,36
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas

2009 -274,31 0 84.256,39 3.328,67 0 0 0 0 0 87.310,69

2010 -194,83 1.434,9Y 72.178,55 2.397,34 0 0 0 0 0 75.816,04
Exercicio§ 2011 3.124,11 33.114,78 135.079,2P 4.262,47  3.648,00 4.604,00-1.865,0 0 0 181.967,58
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Servidores em exercicio - § 7°, Art. 93 da Lei n182/90

2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicio§ 2011 8.886,01 81,04 1.269,4. 423,14 0 0 0 0 0 10.659,64
Provimento Requisitados sem cargo em comissao

2009 3334 0| 155.376,6f 6.536,07 5.507,645 0 0 0 0 167.753,80

2010 245,76 0 139.116,2F 2.310,62 5.168,0¢ 0 0 0 0 146.840,6b
Exercicio§ 2011 -1.916,2% 0 2.327,59 2.395,31 -165,Si 780 0 0 0  3.420,8
Servidores em Exercicio Descentralizado

2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 808,41 0 0 0 0 0 0 808,41
Exercicio§ 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAPE

4.4 Terceirizacdo de mao de obra empregada pela wlade

jurisdicionada

4.4.1 Informac0Oes sobre a contratacao de servigos timpeza, higiene e

vigilancia ostensiva pela Unidade.
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Quadro A.4.8 — Contratos de prestacdo de servicog dimpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e &8o (MPOG)

UG/Gestédo: 201004 |CNPJ: 00.489.829/0003-17

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual d¢f Nivel de Escolaridade exigido dos

Empresa Contratada execucao das trabalhadores contratados
atividades
Ano do Identificacéo (CNPJ) contratadas F M S
contrato|Area|Naturezal do Contrato Inicio Fim plcl pPlc =
PLANALTO SERVICE
LTDA CNPJ:
2011 L 0] 17 02.843.359/0001-56 |13/05/201112/05/2012

Santa Helena Vigilancia

2009 | V 0] 65 CNPJ: 38.019.733/0001-4{®1/10/200$80/09/2012 63 | 65

Observacoes:

1) O contrato com a Santa Helena foi celebracpela SPOA para o MP;

2) O contrato com a Planalto foi celebrado fee SPOA para o MP e séo contratados M2 e ndo postde
servico. Por isso, ndo tem como mensurar exatamergaantos postos de servico tem no MP.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.

Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encaro.

Fonte: Coordenacao-Geral de Gestdo de Contrat@CODBI/SPOA/SE-MP
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4.4.2 InformacOes sobre locacdo de mé&o de obra paatividades nao

abrangidas pelo plano de cargos do 6rgao

Quadro A.4.9 - Contratos de prestacdo de servicosm locacao de mdo de obra

Unidade Contratante

Nome: Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e &&o (MPOG)

UG/Gestdo: 201004 |CN PJ: 00.489.829/0003-17

Informacdes sobre os contratos

Nivel de
Periodo contratual de| Escolaridade exigidc
execucao das dos trabalhadores
Empresa Contratada atividades contratados
Ano do | Identificacdo (CNPJ) contratadas F M S
contrato|Area|Natureza do Contrato Inicio Fim PICc|P|C|P|C]|Sit
MA Resende Costa CNPJ:
2009 | 13 o] 69 04.387.843/0001-43 17/11/2008/11/2012 90(90 P
2009 | 13 @) 5 AJ Servicos CNPJ: 02.633.573/0001-82/01/200901/01/201299 | 99 P
WR Comercial de Alimentos e Servicq
2010 6 (6] 72 CNPJ: 06.091.637/0001-17 05/11/201(04/11/2012102101, P
Delta Engenharia Indastria E
Comércio Ltda
2009 | 11 @) 76 CNPJ: 00.077.362/0001-80 01/01/201(B1/12/2012 55|55|3|3| P
Santa Helena Urbanizac&o e Obra

2010 | 12 ) 56 00.32.227/0001-19 02/08/2000/08/2012 31|31 P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
) Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensin
Area: Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo
1. Conservacao e Limpeza; Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C

2. Seguranca; Efetivamente contratada.
3. Vigilancia;
4. Transportes;
5. Informatica;
6. Copeiragem;
7. Recepcdo;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;

10. Manutencgdo de bens moévies

11. Manutencéo de bens imoéveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: Coordenacéo-Geral de Gestdo de Contrat@aCODI/SPOA/SE-MP

(@)
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4.5 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Essa informacdo estara contida no relatorio endsadm pela COGEP/SPOA,
area responsavel pela implementacédo da politiggesiio de pessoas do Ministério do

Planejamento.

A Secretaria do Patrimbénio da Unido - SPU ndo dispi@ indicadores
gerenciais, propriamente ditos, sobre recursos hasjaapesar de monitorar

permanentemente a for¢a de trabalho de que dispde.

No Planejamento Estratégico da SPU (2012-2015nfatafinidos os projetos
relativos a:

» Elaboracéo e implementacédo do Plano de Gestdossed® com vista a mapear
competéncias e elaborar padrbes de administrarr§tectiumanos e estruturar
a area de Gestéo de Pessoas.

» Elaboracédo e implementacédo de estratégia de capaaipara que a Secretaria
do Patrimbénio da Unido proporcione a qualificac8ecuada dos servidores,
frente aos objetivos do Orgédo e que também pasibilplanejamento a médio
e longo prazo das acdes de capacitacdo a cargoodalgbacao-Geral de
Administracéo e,

* Demandar concursos publicos de modo a repor peleldecursos Humanos,
concentrando vagas regionalmente, incluindo etap&dnacéo e instituindo

concursos de remocgéo interna.
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5. Declaracdo da area responsavel atestando que agormacodes
referentes a contratos e convénios ou outros instmentos congéneres
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamenta Sistema Integrado
de Administracdo de Servigcos Gerais — SIASG e nos&ma de Gestao
de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Rara — SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, @ele agosto de 2010.

DECLARACAO

Eu, Louise Ritzel CPF n® 295 529 740-2&ecretaria-adjunta da Secretaria do
Patrimo6nio da Unido — SPU, declaro junto aos érgosontrole interno e externo que
no exercicio financeiro de 2011 ndo ocorreu nenfaioinesta Secretaria, passivel de
registro no Sistema de Gestdo de Convénios, Costrd¢ Repasse e Termos de
Parceria — SICONV.

Declaro ainda que os contratos administrativos ade3¢cretaria, cuja execucao
orcamentaria e financeira é de responsabilidadéatedenacao-Geral de Orcamento e
Financas — CGOFI/SPU — Unidade Gestora 170011 +etae@ do Patrimbnio da

Unido, estdo disponiveis e atualizados no Sistemegriado de Administracdo de
Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece olfrda Lei n° 12.309, de 09 de
agosto de 2010 e suas correspondentes em exeiterres.

Brasilia, 20 de marco de 2012.

Louise Henriques Ritzel
CPF n° 295 529 740-20
Secretaria-Adjunta da SPU
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6. Informacdes sobre o cumprimento das obrigacOestabelecidas na
Lei n® 8.730, de 10 de novembro de 1993, relaciorsmda entrega e ao

tratamento das declaracdes de bens e rendas.

6.1 Situacédo do cumprimento das obrigacdes impostpsla Lei

8.730/93

Quadro A.6.1 — Demonstrativo do cumprimento, por atoridades e servidores da UJ, da obrigacéo

de entregar a DBR

SPU/ORGAOS CENTRAIS

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Detentores de Cargos e Situacéo em relacd Entregf.zlr a DBR
Funcdes obrigados a as exigéncias da L{ posse ou Inicio] F"& P'Od Final do
entregar a DBR n°8.730/93 do exercicio de eéeruf:lo a1l exercicio
~ uncao ou ) X
Funcao ou Cargc financeiro
Cargo
Obrigados a entreg: 0 0 0
a DBR
Entregaram a DBR 0 0 0
Autoridades (Incisos | a VI |Entregaram a 0 0
do art. 1° da Lei n°® 8730/93} Autorizagﬁo de 0
Acesso
N&o cumpriram a 0 0 0
obrigacao
Obrigados a entreg; 0 0 0
a DBR
Entregaram a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a 0 0
Autorizacao de 0
Acesso
N&o cumpriram a 0 0 0
obrigacao
Obrigados a entreg;
2 DBR 126 11 126
Funcbes Comissionadas Entregaram a DBR 0 0 0
(Cargo, Emprego, Fungdo d¢Entregaram a
Confianca ou em comissAo) Autorizacdo de 125 11 125
Acesso
N&o cumpriram a 1 0 1
obrigacao

Fonte: SIAPE/COGEP

Situacédo; 31/01/2012
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6.2 — Anélise Critica

Esta informacédo constard no Relatdrio de Gest&®edeetaria Executiva
do MPOG, por ser esta unidade incumbida de gerercieecepcdo das DBR dos

servidores no Ministério.
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7 - Estrutura de Controles Internos da UJ - Item 7da Portaria TCU

108/10
QUADRO A.7.1 — ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ
Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 11234
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controleeynos como essenciais |a
consecugao dos objetivos da unidade e ddo supmetpiado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa pdl séo percebidos por todos |os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis tfatesa da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta
5. Os procedimentos e as instru¢fes operacionaipadronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam acjpagéo dos funcionarios |e X
servidores dos diversos niveis da estrutura dadJdlaboracao dos procedimentps,
das instru¢cbes operacionais ou codigo de éticaonduta.
7. As delegacg@es de autoridade e competéncia sawachadas de definigbes claras gas X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fun¢des nos gweais competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem paraomsecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 112 )|3]| 4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciorstio formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criti@a ja consecucao dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E pratica da unidade o diagnostico dos risaes @rigem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bemo camidentificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a goeste adocdo de medidas para
mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definicdo de niveissi®s operacionais, de informagées € de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divergeis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma contimigamodo a identificar mudangcas pho | X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformsgids ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitasds de modo a serem tratados em | X
uma escala de prioridades e a gerar informacdesaitemada de decisao.
16. Existe historico de fraudes e perdas decoseatgdragilidades nos processos interpos X
da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praticanidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ragsantos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividadesidelg, estoque e inventario de bers e
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1123 |4
19. Existem politicas e acdes, de natureza prerenti de deteccdo, para diminuir jos
riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarametdbelgcidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ spmpriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr
21.As atividades de controle adotadas pela UJupasscusto apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJak&angentes e razoaveis e egtao X
diretamente relacionados com os objetivos de clentro
Informacéo e Comunicagéo 11234
23.A informagdo relevante para UJ é devidamententificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessrpasdas.
24. As informagBes consideradas relevantes peladdJdotadas de qualidade suficiepte X
para permitir ao gestor tomar as decisdes aprasiad
25. Ainformacéo disponivel & UJ é apropriada, &stipa, atual, precisa e acessivel. X
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QUADRO A.7.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA U]

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
26. A Informacgéo divulgada internamente atendex@&@ativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficgz.
27. A comunicagao das informag8es perpassa todolveis hierarquicos da UJ, em todas X
as direcfes, por todos 0s seus componentes ed#oa tsua estrutura.
Monitoramento 112 |3]4]|5
28. 0 sistema de controle interno da UJ é constertee monitorado para avaliar spya X

validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwsiderado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem caritdb para a melhoria de s¢u X
desempenho.

Consideracdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente nao aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativpaécialmente aplicado n
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcado décagiio do fundamento descrito pa
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativaaécialmente aplicado n
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativint&€gralmente aplicado n
contexto da UJ.

8 - Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustentaveis -etnh 8 da
Portaria TCU 277/10

Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Sust&veis
Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

Licitagbes Sustentaveis 112 |3 |45

1. A UJtemincluido critérios de sustentabilidadaiental em suas licitacdes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fgdwicatilizacdo e descarte dos
produtos e matérias primas.
[0 Se houver concordancia com a afirmacéo acimas quiéérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?
Exigéncia de declaracédo formal da empresa de qeseara, no ato da assinaturg X
do contrato, o registro no Cadastro Técnico Fedkra#tividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientaiesmpanhado do respectivo
Certificado de Regularidade valido, nos termosntigal17, inciso Il, da Lei n°

6.938, de 1981, e da Instrugdo Normativa IBAMA &7 @ 03/12/2009, e legislacéo
correlata.
2. Em uma andlise das aquisi¢des dos Ultimos @nos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sé@o produzidos com merswno de matéria-prima e maior X

guantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feitalolae preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiaisrfieprejudicam a natureza (ex. X
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados peldade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parteamagresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢d@qgaisi¢cdo de produtos e servicos. X
01 Se houver concordancia com a afirmagéo acima,cgutificagdo ambiental tem sido

considerada nesses procedimentos?




Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e LicitagBes Sust&@veis
Aspectos sobre a gestdo ambiental
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Avaliacado

Licitagbes Sustentaveis

2

3

4

Sim. Mesma justificativa do 1.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bengdptos que colaboram para 0 menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras auttaeatampadas econdmicas).

[0 Se houver concordancia com a afirmacéo acima,ampacto da aquisicdo desse
produtos sobre o consumo de agua e eneRga®cao significativa do consumo.

S

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bengdptos reciclados (ex: papel reciclad
() Se houver concordancia com a afirmacéo acimasdo@m os produtos adquirido

0).
57X

7. No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu vdis automotores mais eficientes e

menos poluentes ou que utilizam combustiveis atemws.

[0 Se houver concordancia com a afirmacéo acimagcesteio especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

No ultimo exercicio ndo foram adquiridos veiculoscesta caracteristica.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicéo de besthpos passiveis de reutilizagao,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[J  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, @as@ preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

® Para a aquisicao de bens/produtos é levada ema®agpectos de durabilidade e
gualidade de tais bens/produtos.
Sim.

10. Os projetos basicos ou executivos, na confiatde obras e servicos de engenharia
possuem exigéncias que levem a economia da madotengperacionalizacdo da
edificacao, a reducdo do consumo de energia eeagudilizacao de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacao dos residuosaegigldescartados, bem como sua
destinagédo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campaehts os servidores visando a

diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cEprocedeu a essa campa
(palestrasfolders comunicac¢es oficiais, etcfdlders e comunicac¢des oficiais.

nha

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campadéa®nscientizacdo da necessidad

de protecdo do meio ambiente e preservacdo desoscoaturais voltadas para os seus

servidores.

[0 Se houver concordancia com a afirmacéo acima, senmwocedeu a essa campan
(palestrasfolders comunicages oficiais, etc.)?

de

ha

Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagéao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
parcialmente aplicado no contexto da UJ, poréms@aminoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éao dieagiio do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ
(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, poréms@amaioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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9 - Gestéo de Bens Imoveis de Uso Especial - Itendd® Portaria TCU
108/10

9.1 Gestéo de Bens Imoéveis de Uso Especial

QUADRO A.9.1 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVE IS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE
DA UNIAO

QUANTIDADE DE IMOVEJS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2010 | EXERCICIO 2011

UF Bahia 2 2

CANAVIEIRAS

CARAVELAS

UF Espirito Santo

VILA VELHA

UF Minas Gerais

IPATINGA
UF Para
ALTAMIRA
CURRALINHO
GURUPA
BRASIL SANTAREM
UF Paraiba
JOAO PESSOA
UF Piaui
FLORIANO
UF Parana
CURITIBA
UF Rio Grande do Norte
MOSSORO
UF Sao Paulo
SAO PAULO
SUZANO
Subtotal Brasil

LR NN R Rk

PRRPRRPRRERPRRRERERDNNNRRIR-

13

MEwworRrRrRrRrRPRPREER

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

EXTERIOR* cidade "’

PAIS “n” X X

cidade 1

cidade 2

cidade “n”
Subtotal Exterior ) )

Total (Brasil + Exterior) ¥y ¥y

Fonte: DW — SPIUNET
* Nao ha iméveis no exterior sob responsabilidagketal UJ.
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Quadro A.9.2 — DISCRIMINAGAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB A
RESPONSABILIDADE DA UJ

Valor do Imével
UG RIP Regime Data da validade da | Valor da Avaliag&o
avaliacédo
170011 0411003715001 VAGO PARA USO 1/8/2013 1.803.374.340,(0
170011 0455000085009 VAGO PARA USO 1/8/2013 19.469.518,0)
170011 0461000135000 VAGO PARA USO 1/8/2013 14.529.754,0)
170011 0535001765005 VAGO PARA USO 26/11/2012 308.288,0)
170011 1077000625004 VAGO PARA USO 3/5/2010 230.323,4"
170011 1759000905003 VAGO PARA USO 18/12/2009 179.300,0)
170011 2051002425004 VAGO PARA USO 6/6/2010 1.800.000,0)
ENTREGA -
ADMINISTRACAO
170011 3425000185008 FEDERAL DIRETA 4/11/2012 52.960,01)
ENTREGA -
ADMINISTRACAO
170011 3437000435008 FEDERAL DIRETA 4/11/2012 580.580,0)
170011 4625000145004 VAGO PARA USO 20/11/2009 530.000,0)
170011 4625000205007 VAGO PARA USO 30/4/2010 4.027.000,0)
170011 5703000915005 VAGO PARA USO 13/3/2009 711.950,0)
170011 7535004515008 VAGO PARA USO 12/5/2009 2.420.000,0)

Fonte: SPIUnet

Anélise Critica

Inicialmente vale informar que a gestdo do uso idas/eis sob jurisdicdo da
SPU ¢ realizada principalmente pelo acompanhameéat&PIlUnet — Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Uniad.al sistema foi concebido
para ser uma ferramenta de gerenciamento de im@aelsposicdo das Unidades
Gestoras do Governo Federal e tem dentro de sgesvob: manter cadastro de
imoveis da Unido e de terceiros utilizados pelogd0s Federais; manter atualizado o
cadastro dos usuarios destes iméveis; emitir mstgerenciais; entre outros.
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Tal sistema também é de grande importancia comsider que sua base de
dados é alimentadora do SIAFI (Sistema Integradddhainistracdo Financeira) para
efeito de contabilizacdo dos imdveis, o que facditexecucdo do Balangco Patrimonial

da Unido.

Vale informar, no entanto, que tal sistema encesdradesatualizado e
precisando de ajustes desde a sua criacdo em R0Ql/2Jmas das principais
deficiéncias encontradas relacionadas a deficiénoiacontrole e fiscalizacdo dos
lancamentos realizados pelas UG no SPIUnet relatigoavaliagbes do SPIUnet, bem
como a inexisténcia de campos para suprir as ndades de acompanhamento dos

gastos individualizados por iméveis, etc.

Posto isto, informamos que os dados aqui expostasfretirados do SPIUnet,
por meio do Sistema SSD/DW_SPU.

Pelo Quadro A.9.1. — referente a Distribuicdo Espacial dos Bens Insode
Uso Especial de Propriedade da Unido — verificogegeno ano de 2010 existiam 8.358
imoveis de propriedade da Unido, sob responsatididkesta Secretaria do Patrimonio
da Unido, distribuidos em todo territério nacioralno ano de 2011, 9.224 imdveis.
Conforme dados do SPIUnet, ndo constam imoveixtesier sob a gestdo desta SPU,

estando a grande maioria sob a responsabilidatiéndstério das Relacdes Exteriores.

Em relacé@o a Distribuicdo Espacial dos Bens Imddeit)so Especial Locados
de Terceiros — conforme dados obtidos no sistentdrig®, verificou-se que nao consta

nenhum imoével locado de terceiro na responsabiiadzdSPU.

J& sobre Quadro A.9.2 - referente a Discriminacao dos Bens Imédveis de
Propriedade da Unido sob responsabilidade da Siformamos que alguns dados néao
foram possiveis de serem extraidos do SPIUnetctars o0 estado de conservacao, o

valor historico do imével e despesas com manuteng&xercicio.

Em relacdo ao campd/alor do Iméve€ — o qual solicita dados sobre o valor
historico, a data da avaliacdo e o valor reavalladoformamos que no SPIUnet nédo

constam campos para o preenchimento das informaefientes ao valor histérico do
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imovel. Existe apenas o campo de Valor do Imovejual refere-se a data da ultima

avaliacéo.

Em relacdo aDespesa com Manutencdo no Exercicicgferente as despesas
com manutencdo e instalacdo, informamos que també&m foi possivel seu
preenchimento, tendo em vista que ndo constam camp&PlUnet para alimentacéo
de tal informacao. Tais dados sobre as despesasungencdo por unidade gestora sao
possiveis de serem retiradas do SIAFI — Sistenegiatlo de Administracdo Financeira
do Governo Federal, no entanto, ndo é possiveint#io se 0s recursos estdo sendo
destinados aos imOveis de uso especial ou paraeogsd dominial, nem qual a
percentagem utilizada para a manutencédo do imavelas instalacfes, para guarda do
imovel ou pagamento de taxas, tendo em vista qigstestas acdes se enquadram na

mesma rubrica.

Em relacdo ao campoEStado de conservacdo do imdyeapesar de tal
informacé&o conter no SPIUnet, o Sistema SSD/DW_B8&bJpermite a extracdo de tais
informacgBes, de forma que o preenchimento destep@amdo pode ser incluido no

relatorio.

Posto isto, conclui-se a urgéncia na atualizaca&idtema, de forma inserir
campos necessarios a adequada gestao dos bene dspesial. Todavia, a solucéo

dessas questdes ja vem sendo discutida com assd@mas desta Secretaria.

Sobre assunto é pertinente informar que a SPU verndando esforcos no
sentido de promover a atualizacdo de seus sistlagados através de um projeto de
atualizacao tecnolégica de suas plataformas eatagffo de empresa no mercado que
possa suprir as necessidades de desenvolvimentist@enas. Este projeto consta
dentro do Planejamento Estratégico estabelecidb petretaria, que redne os projetos

estratégicos previstos para o periodo de 2012 4.201
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QUADRO A.10.1 — GESTAO DE TI DA UJ
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ortaria

. . Avaliacdo
Quesitos a serem avaliados
112|3]4]|5

Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou exéstea que faz o planejamento da UJ como
um todo. X
2. H& Planejamento Estratégico para a area de Vigon X
3. H& comité que decida sobre a priorizacdo dassaginvestimentos de Tl para a UJ. X
Recursos Humanos de TI
4, Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area de TI. 9
5. HA carreiras especificas para a area de Tlanwple cargos do Orgdo/Entidade. X
Seguranca da Informagéo
6. Existe uma area especifica, com responsabiliddeinidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informacéo. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (B¥8lyigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producéo de Sistemas
8. E efetuada avaliacéo para verificar se os resuts Tl sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito neelde metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveisdecsdas solugdes de Tl do Orgéo/Entidade
oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigidadacde nivel de servico. X
Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participacéo de terceirizacéo de leeservigos de Tl em relagdo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ.

100% - Nédo ha
desenvolvimento de
servicos (sistemas)

interno da prépria UJ.
No tocante a bens,
situacao se inverte,
tendo atualmente
todos os bens
adquiridos e nao
contratados.

12. Na elaboragéo do projeto basico das contradad@d | séo explicitados os beneficios d
contratagdo em termos de resultado para UJ e méens® em termos de TI.

a

13. O Org&o/Entidade adota processo de trabalhuafirado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TI.

14. Ha transferéncia de conhecimento para sengdiméOrgao/Entidade referente a produ

tos

e servicos de Tl terceirizados?

Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invélida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO egtia
ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éao dieagiio do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ
(4) Parcialmente vélida:Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada
contexto da UJ.
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Quadro A.11.1 — Despesa com Cartao de Crédito Corpativo por UG e por Portador (valores em R$ 1,00

Cédigo da UG 1: 201035

Limite de Utilizacdo da UG: 12.120,80

Valor
Limite
Portador CPF Individual [Saque |Fatura Total
EUGENIO COSTA MAJACUNDE 197.336.902-87 6.491,90 2.064,91 2.064,9
JESUS GALVAO DE FREITAS LIMA 339.301.202-91 5.628,9 2.245,37 2.245,3]

Total utilizado pela UG: 4.310,28

Cédigo da UG 2: 170067

Limite de Utilizacao

da UG: 7.800,00

BERNADETE WEBER RECKZIEGEL

002.526.050-20

3.90(

,00

RAFAEL TAVARES DE LIRA

010.388.398-31

3.900,

00270,0(

471,3(

741,3(

Total utilizado pela UG: 741,30

Cédigo da UG 3: 170211

Limite de Utilizacao

da UG: 5.200,00

EVANDRO JOIA DE FIGUEIREDO

035.276.702,20

2.600,0t

D

ALEXANDRE MARCOLINO LEMES

255.573.548-83

2.600,0t

D

Total utilizado pela UG: 0,00

Cédigo da UG 4: 201032

Limite de Utilizacao

da UG: 1.300,00

ROSEMEIRY DA SILVA ROSARIO

208.512.272-87

1.300,0t

D

Total utilizado pela UG: 0,00

Cédigo da UG 5: 170083 Limite de Utilizacao da UG: 45.100,00
VERA LUCIA ELOY KRUSCHEWSKY 088.789.195-00 13.300,0p 349,97 1.457,30 1807,2]
VICENTE DE PAULA DA SILVA 131.769.945-91 10.200,0p 278,1( 672,44 950,58
CELEIDE MARIA DE CARVALHO d

FERREIRA 146.695.105-25 10.050,0p 509,99 1.130,51 1.640,5
BRIGIDA M. L. CARDOSO DE ALMEIDA |379.687.695-15 11.550,0p 686,98 1.996,3% 2.683,3

Total utilizado pela UG: 7.081,68

Cédigo da UG 6: 170043

Limite de Utilizacao

da UG: 40.271,00

VALDEMAR MARTINS DE MORAIS 005.020.303-72 4.800,00

JOSE ODECIO BATISTA 120.737.331-15 7.730,00 734,61 734,61
PAULO EVARISTO DE CASTRO 134.968.833-91 9.815,00 1.302,14 1302,14
THOMAZ ANTONIO DE ABREU LOPES |169.337.453-68 10.116,6p 2.677,60 2.677,6

JOAQUIM ALVES DE SOUZA 222.825.481-91 7.810,00 860,89 860,84

Total utilizado pela UG: 5.575,24

Cédigo da UG 7: 170104

Limite de Utilizacao

da UG: 43.641,27

ARY AUGUSTO GONCALVES 122.904.401-91 10.381,9D 1.325,86 1..325,8
WALBERT DE SEIXAS SOUSA 145.595.361-04 7.825,00 690,49 690,44
RUY RAMOS 620.829.737-00 8.565,90 3.056,80 3.056,8
JOSE RENATO VIEIRA LOPES 687.104.617-87 9.168,47 2.382,46 2..382,4
ROBERTO LUIZ FELIX RAMOS 742.898.107-72 7.700,00 111,14 111,14

-0 O <=0

Total utilizado pela UG: 7.566,75

Cddigo da UG 8: 170199

Limite de Utilizacao

da UG: 14.800,00

MARCIA DAS GRACAS A. FERNANDES |136.946.691-91 7.600,00
MARIA APARECIDA DE O. CRUVINEL |242.344.351-04 3.200,0p 87,00 87,00
REGINA CANDIDA NAVES 242.528.831-72 4.000,00 18,70 18,70

Total utilizado pela UG: 105,70

Cédigo da UG 9: 170029

Limite de Utilizacao

da UG: 30.670,04

OZANIL MENDONCA MOREIRA

044..238.523-49

7.400,0(

D 529,0(

216,6(

745,6(

ZENO FARIA DONINICI

216..353.153-87

9.069,5!

D

2.162,0

D 2.162,0
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JOSE DE RIBAMAR GOMES SILVA

249.949.013-68

5.900,0t

D 250,0(

1.470,0

D 1.720,00

ADERVAL FERREIRA DA SILVA FILHO

477.130.707-53

8.354,01

D 542,0(¢

855,43

1.397,43

Total utilizado pela UG: 6.025,03

Cédigo da UG 10: 170098

Limite de Utilizacao

da UG: 6.499,50

LUIS OTAVIO PEREIRA COUTO 281.063.608-73 4.499,90 1.262,32 1.262,32
ROGERIO VEIGA ARANHA 293.507.196-49 1.000,00
JOANA D’ARC COUTO SOARES 489.950.296-68 1.000,00

Total utilizado pela UG: 1.262,32

Cadigo da UG 11: 170112

Limite de Utilizacao

da UG:3.600,00

GUSTAVO NOTATO MARQUES NETO [089.359.448-23 3.600,00 228,74 228,74
Total utilizado pela UG: 228,75

Cédigo da UG 12: 170193 Limite de Utilizacao da UG: 19,890,00
ROSANO MAURO CONCEICAO COSTA [108.346.641-00 3.900,00

MANOEL JOAO DA SILVA 176.057.501-10 5.290,00 590,0( 590,0(
LINDINALVA MARQUES GUINE 177.751.081-34 1.300,00

JOAO BOSCO MOREIRA 284.611.851-53 4.700,00p 149,0( 149,0(
JAMIL OURIVES JUNIOR 396.015.361-91 4.700,00( 660,71 660,71

Total utilizado pela UG: 1.399,71

Cédigo da UG 13: 170011

Limite de Utilizacao

da UG: 7.800,00

ELIANE SOUZA CUNHA 276.097.581-91 7.800,00 821,8¢ 821,8¢
Total utilizado pela UG: 821,86

Cédigo da UG 14: 170128 Limite de Utilizacdo da UG: 33.819,13
AUGUSTO DANIEL T. DO NASCIMENTO|056.547.422.-72 | 11.750,00 40,00 1.148,69 1.188,69
JOSIAS FERREIRA DE SOUSA 128.067.142-49 9.505,7() 1.240,00 2.284,90 3.524,90
GILBERTO MELO DA GAMA 247.339.622-15 12.563,48 751,65 2.256,37 3.008,02
Total utilizado pela UG: 7.721,61

Cédigo da UG 15: 170053 Limite de Utilizacao da UG: 18.120,00
WANESSA MICHELLY SOUZA F. LINS |052.386.244-09 5.020,00 575,06 575,06
BRAZ TAVARES DA COSTA 132.121.094-91 2.600,00

MANOEL ALEXANDRINO P. NETTO 714.113.804-87 5.800,00

SANDRA CRISTINA DE M. C.

TANIGUCHI 770.638.801-87 4.700,00( 133,5( 133,5(
Total utilizado pela UG: 708,56

Cédigo da UG 16: 170062 Limite de Utilizacao da UG: 25.600,00
BRUNO MACIEL MARINHO 040.402.844-61 4.700,00(

PAULO ROBERTO FERRARI L. ALVES |045.184.448-33 3.400,00

EDSON CESARIO CANDIDO 129.155.484-04 3.400,00

CARLOS ANTONIO RODRIGUES DINIZ (351.566.944-20 4.700,00( 255,92 255,92
SAVIA MARIA DE ANDRADE LIMA 395.985.605-97 4.700,00(

TANIA MARIA SOARES DE AMORIM 438.650.544-04 4.700,00( 18,0d 18,00
Total utilizado pela UG: 273,92

Cédigo da UG 17: 170036 Limite de Utilizacao da UG: 53.590,00
FRANCISCO DAS C. MACHADO FILHO |038.825.193-04 11.900,0p 105,0( 431,0( 536,0(
JOSE DE RIBAMAR SOARES DE LIMA |077.560.113-68 9.500,00 220,00 1.910,80 2.130,80
BERNARDO DE ARAUJO SOUSA 132.589.743-49 12.390,00D 1.264,69 1.264,69
EGILMAR DE JESUS SOUZA 218.121.523-53 11.200,0D

CRISTIANE FORTES DE ARAUJO 535.082.113-04 8.600,00

Total utilizado pela UG: 3.931,49

Cédigo da UG 18: 170164

Limite de Utilizacao

da UG: 8.080,00

MARIA JULIA REGIS

296.188.789-53

8.080,0(

D 15,00

2.150,5

D 2.165,50

Total utilizado pela UG: 2.165,50
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Cadigo da UG 19: 170127

Limite de Utilizacdo da UG: 17.816,62

PAULO SERGIO BORGES

437.993.297-49

7.174,5

D

1.915,34

1.915,34

ANA MARIA BATISTA SOARES

700.761.977-00

10.642,1P

2.326,02

2.326,02

Total utilizado pela UG: 4.241,36

Cadigo da UG 20: 170048

Limite de Utilizacao

da UG: 8.600,00

NILBERTO HERACLIO DE ALMEIDA

156.282.644-15

4.300,0(

D

INACIA ARAUJO DA SILVA

423.038.264-20

4.300,0(

D

Total utilizado pela UG: 0,00

Cadigo da UG 21: 201033

Limite de Utilizacao

da UG: 12.741,00

MARCO AURELIO SILVA PINHEIRO

042.532.802-34

5.900,0t

D

MIRLANDIA G. S. DE AGUIAR SOUZA

143.074.132-53

6.841,0(

D 155,52

2.226,48

2.382,0

Total utilizado pela UG: 2.382,00

Cadigo da UG 22: 201034

Limite de Utilizacao

da UG: 9.162,00

MARIA CAETANO DA MOTA

465.749.136-91

9.162,0!

D

2.742,00

2.742,0

Total utilizado pela UG: 2,742,00

Cédigo da UG 23: 170188

Limite de Utilizacao

da UG: 17.522,00

RONALDO SHEDLER 053.299.900-25 5.022,00 190,0( 589,04 779,04
JOSE JULIO RIBEIRO ROSAIS 115.721.321-91 2.600,00
ROSE CARLA SILVA CORREIA 521.036.410-00 5.100,00
CLAUDIO MARCUS SCHMITZ 941.952.340-34 4.800,00 302,41 302,45

Total utilizado pela UG: 1.081,49

Cadigo da UG 24: 170173

Limite de Utilizacao

da UG: 23.288,00

NILTON MARTINS 096.136.689-34 8.141,00 1.574,37 1.574,3]
VALTER BERNARDO 288.657.749-91 1.600,00
JOEL ADALBERTO DE MELO 344.406.749-68 3.200,00
SAULO JOAO DA COSTA 344.570.039-72 3.200,00
DAISE LUCIA ALVES 542.040.979-87 7.087,00 2.500,2%5 2.500,2%

Total utilizado pela UG: 4.074,62

4

Cadigo da UG 25: 170070

Limite de Utilizacao

da UG: 6.100,00

EDDIGTON OLIVEIRA VASCONCELOS

085.693.985-49

6.100,0t

D 135,0(

70,78

205,7¢

Total utilizado pela UG: 205,78

Cédigo da UG 26: 170151

Limite de Utilizacao

da UG: 17.055,00

MARISA PEREIRA BARROS NEVES

006.786.068-03

9.840,0

D1.191,59

D 648,0(

1.839,5

INACIO MASSURU AIHARA

760.132.518-00

7.215,0

D 141,1(

141,1(¢

Total utilizado pela UG: 1.980,69

Codigo da UG 27: 201039

Limite de Utilizacao

da UG: 21.905,03

CRISTIANA APARECIDA DE OLIVEIRA

008.913.321-89

3.705,0

D

1.204,1]

L

1.204,1

ANDRE GUIMARAES DE SOUZA
IZIDORO

020.615.641-35

18.200,0:

B

4.744,9]

L

4.744,9

Total utilizado pela UG: 5.949,02
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Quadro A.11.2 — Despesa com Cartédo de Crédito Corpativo (Série Historica)

Saque Fatura Total(R$)
Exercicios Quantidade Valor(a) | Quantidade Valor(b) (at+b)
2011 61 7.706,60 N/C 64.870,06 61 72.576,66
2010 51 9.960,4f NIC 61.719,07 51 71.679,54
2009 66 10.438,85 N/C 61.847,60 66 72.286,45

12. Providéncias adotadas para atender as deliber@gs exaradas em
acordaos do TCU ou em relatérios de auditorias dergdo de controle

interno

12.1 Deliberac¢des do TCU atendidas no exercicio

Quadro A.12.1 - Cumprimento das delibera¢des do TCHtendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa:
Secretaria do Patriménio da Unidao - SPU

Deliberacdes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Cédigo SIORG
1986

Ordem | Processo Acoérdéo ltem | Tipo Comunicacdo Expedida
- Oficio 645/2011-TCU/SECEX-8
1 020.061/2010-2 1930/2011 -Plenério 9.2 RE de 03/08/11.

Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio
Secretaria do Patrimdnio da Uni&o

Cédigo SIORG

Descricdo da Deliberacéo:

9.2 dar ciéncia a Secretaria do Patriménio da Ufs&1J)) de que o Tribunal constatou a inobservéaeiexigéncias
estabelecidas em normativo para elaboragdo dodRelae Gestéo da unidade no que se refere asnafdres acerca
de recursos humanos, contraindo as disposi¢céeslasma DN/TCU n° 100/2009

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao
Coordenacao Geral de Administracdo

Cdédigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

Foram enviados os seguintes documentos: Memorgntied8/CGGES/SPU/MP, em 15/08/2011, para ciéncia e
providéncias e Memorando n° 416 CGGES/SPU/MP, €0R2B, alertando para observancia dos normativos
referentes ao preenchimento do Relatério de Gestdgye se refere as informacgdes de recursos hismano

Sintese dos resultados obtidos

Aprimoramento do preenchimento do Relatorio dedgesb que se refere a recursos humanos.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Unidade Jurisdicionada
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Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdéo ltem | Tipo Comunicacédo Expedida

Oficio n° 1886/2011-
2 018.302/2010-6 5770/2011 15 RE

TCU/SECEX-SP de 10/08/2011
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadao Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricao da Deliberagao:

1.5. alertar a Secretaria de Patrimbnio da UniaGgamPaulo (SPU/SP) e a Secretaria e Patrimérimid® que nas
doagdes de imdveis urbanos ndo residenciais ouarEtruidos da Unido, deve ser realizado préviogalionento
licitatorio para escolha da entidade privada beréefa do bem, nos termos do art. 17, inciso hedli"f", da Lei n°
8.666/93..

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Administracdo de Bens de blgdPé&

Sintese da providéncia adotada:

Memorando n° 1588 CGGES, de 08/08/2011, encamimtd@ao ao Departamento de Destinacdo para alerta.
Encaminhado Memorando n° 1587 de 08/08/2011a SPhH&Pciéncia e alerta.

Sintese dos resultados obtidos

Aprimoramento dos procedimentos de doacéo realizpda SPU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo

gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdao ltem |Tipo Comunicacdo Expedida

Oficio n° 381/2010-TCU/SECEX

3 023.204/2009-5 209/2010 - Plenario 9.18 RE SP de 23/02/2010
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagao Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

9.1.3. envide esforcos na reformulacdo do sisteRRAD a fim de que seja agilizado o registro daiteay@io dos
processos na superintendéncia com possibilidadetdecdo de dados gerenciais como tempo de pergiardm
processo em cada setor, tempo de instrucéo degsmper servidor, produtividade de servidor emrdateado
periodo de tempo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG
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Coordenacao-Geral de Administragédo |

Sintese da providéncia adotada:

Foram enviados os seguintes documentos: MemoraGd@aES/SPU/MP n. 842, de 20/04/2010, encaminha a
recomendacéo a CGADM. O alerta também constou madviEndo-Circular CGGES/SPU/MP n. 18, de 23/02/2010.
Memorando CGGES/SPU/MP n. 351 de 10/02/2012 reitévi@morando CGGES/SPU/MP 34, de 07/01/2011.
Memorando CGGES/SPU/MP 352 encaminha a CGTEC pdastbém afeto a sua competéncia. Memorando
CGADM/SPUI/MP n. 473, de 05/03/2012, comunica o @iteento por meio de solicitacdo enviada a SPOA/KHP e
27/01/2011 pelo Memorando n. 133/CGADM/SPU/MP. Coital ainda que, com relagéo a ndo agilidade nstreg
da tramitagdo dos processos isso se deve a vedecidarede, qualidade dos equipamentos de infaranéti
deficiéncia dos usuarios. Para sanar a Ultimai@efi@ foi noticiada a realizacéo de treinamentsideema CPROD
nos dias 23 e 24 de setembro de 2010.

Sintese dos resultados obtidos

No que se refere a competéncia da SPU, a realizigfieinamento do CPROD permite conferir maiolidagie ao
registro e tramitacéo de processos e documentos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

As reformulagbes no sistema CPROD dependem de agfiowda CODIN — Coordenagéo de Documentacéo e
Informacdo da Coordenagdo-Geral de AdministracédiBir— CGDAP/SPOA, escapando as competénciaslda S P

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdéo ltem | Tipo Comunicacédo Expedida

Oficio n°® 381/2010-

4 023.204/2009-5 209/2010 - Plenario lL.a RE TCU/SECEX-SP de 23/02/2014
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberagéo:

l.a. envide esforgos para que exista adequagddmeno de vagas em concursos publicos para Técaticbdvel
Superior no ambito da Secretaria de Patrimbniomiad) e supra a Superintendéncia da SPU no Esta8aal Paulo
com a quantidade de servidores suficiente pararodesempenho das atividades inerentes aquela sigmei@ncia,
alocando os servidores mais adequados para a enictatsiderando competéncias profissionais e esig€das
atividades a serem desempenhadas;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administragédo

Sintese da providéncia adotada:

Referente a esta demanda foram encaminhados o MedmCircular n® 18/CGGES/SPU/MP, em 23/02/2010 e ¢
Memorando n° 34/CGGES/SPU/MP, em 07/01/2011 satidib informac8es a Coordenacdo-Geral de Admingsirac
Enviado Memorando n. 446 CGGES/SPU/MP em 01/03A&ADM para providéncias, reiterando 0 memorandg
anterior. Respondido noticiando o atendimento veardrando n. 466 CGADM/SPU/MP, de 05/03/12, pelaaNot
Técnica 316/SPU/MP, de 12/07/2011, que informouaaréncia de Concurso Publico para o cargo de agent
administrativo, com vistas a substituicdo dos femsaos, havendo solicitacdo a SEGES de nomeaz@&aakbdentes

Sintese dos resultados obtidos

Aumento de nimero de servidores da SPU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Ainda ha deficiéncias de servidores.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdao ltem | Tipo Comunicacdo Expedida
2692/2011-TCU/SECEX-RJ-D3

5 031.565/2010-7 10909/2011 1.6.2 | DE de 24/11/11
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

1.6.2. a Secretaria de Patriménio da Unido - SRY) o prazo de 15 (quinze) dias, encaminhe a Seierele
Controle Externo no Rio de Janeiro esclarecimemtesca dos fatos que a fizeram rever a decis@eadaliar os
terrenos da Praia Formosa e Pétio da Maritima,wana@ue, por meio do Memorando SPU n° 1954, dgZ119, foi
determinado a SPU/RJ que realizasse nova avaliagfor meio da Portaria SPU n° 341, de 9/11/2fal@utorizada
a venda direta ao Municipio do Rio de Janeiro,aq&la qual se presume que as avaliagdes conscidstas nos
Laudos GIDUR/RJ 047/2010 e 056/2010 foram homolagados termos do art. 24, § 2°, da Lei n°® 9.63&/19

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
Coordenacao Geral de Controle Utilizacao do Patrimb

Sintese da providéncia adotada:

Foi informado a SECEX-RJ, por meio do oficio n°0L/Z/SPU/MP que os imoveis em questao foram encauozh
ao fundo contingente da RFFSA. A Secretaria enterpuida reavaliagdo, pois inconformou-se com apnegio
original. Segundo informagdes da SPU/RJ, a rea&difoi realizada pela CEF, tendo sido observaslavagéo do
valor dos imdveis.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

12.2 Deliberagdes do TCU pendentes de atendimento nal do
exercicio

Quadro A.12.2 - deliberagfes do TCU pendentes desadimento ao final do exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdao ltem | Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 381/2010-

1 023.204/2009-5 209/2010 - Plenério If RE TCU/SECEX-SP de 23/02/2014
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:
I.f. analise a oportunidade e a conveniéncia deoeda estudos, e subm-0s ao Ministéio do Planejamentt
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Orgcamento e Gestéo, sobre a possibilidade de gfierde imdveis (no caso especifico de Sdo Padi@zade
Alphaville) que ndo sejam de interesse da Unidotenandominio, ou que ndo haja interesse de emslpdblicas e
privadas para sua cessao e uso, racionalizandaoaé concentrando seus esforcos em localidadesmuolvam
seguranca nacional, ambiental e de acesso ao mar.

Justificativa apresentada pelo seu nhdo cumprimento

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

Coordenacao Geral de Legislagdo Patrimonial

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foram enviados os seguintes documentos: Memorairdaks n° 18/CGGES/SPU/MP, em 23/02/2010 e o
Memorando n°® 35/CGGES/SPU, de 07/01/2011.Em 13302/foi enviado o Memorando n. 346 CGGES/SPU ao
Departamento de Destinagédo Patrimonial para proveid8. A diretoria de Destinagdo Patrimonial infotna
existéncia de um grupo de trabalho tratando donéssknviado, em 01/03/2012, Memorandos 444 e 445
CGGES/SPU para a Assessoria do Gabinete e parardédacdo de Legislacao Patrimonial noticiaremdaarento
dos trabalhos do grupo. Foi informado, pelo menmiwafv6/2012/SPU/MP que a SPU/SP, que fazia par@&rdpo
de Trabalho, encomendou estudo sobre a questa¥/&BPGO resultado do estudo estaria sendo avaliado

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Ha proposta da FGV para resolugdo da questao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdao ltem | Tipo Comunicacdo Expedida

Oficio n° 490/2010-

2 006.711/2007-7 1197/2010 - Plenério 932 RE TCU/SECEX-RO de 08/06/201
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Cédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberagéo:

9.3.2. incorporar, as acdes preliminares dos psosesm que se analise a possivel transferénacieeirts do dominig
de bens de raiz, o exame da viabilidade técnicamedmica, assim como da vantajosidade, do préviefzanento dg
imoével, observados os limites impostos pela mual@pde da localizagdo do bem;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

Coordenacado Geral de Apoio ao Desenvolvimento Local

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foram enviados os seguintes documentos: Memorairdok n°® 60/CGGES/SPU/MP, em 21/07/2010 e o
Memorando n° 2381/CGGES/SPU, de 20/12/2010. Enwéelnorando n. 348 CGGES/SPU/MP, de 13/02/12 pa
Departamento de Destinacdo Patrimonial acercardagigncias adotadas, reiterado pelo Memorando 2381
CGGES/SPU/MP, de 20/12/10. Nota Técnica n. 162/Z0GADL/DEDES/SPU/MP tece consideracdes no senté
que o parcelamento do solo urbano ou rural ndo eterSPU. Impossibilidade do atendimento da smfi&o por se
tratar de providéncia fora da competéncia da SPU.

ao

od

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagpelo
gestor

N&o atendimento das solicitacdes realizadas.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986
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Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdao ltem | Tipo Comunicacdo Expedida
176/2012-TCU/SECEX-8 de

3 029.237/2010-6 531/2010 151 DE 57/02/12

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Cdédigo SIORG

Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberagéo:

1.5.1. determinar a Secretaria do Patrimdnio d@®(BPU) que informe, no prazo de 180 dias, asg&oruias
adotadas e os resultados obtidos em relagéo adasquiira regularizagao fundiaria da area em gsituseo
Aeroporto Internacional de Viracopos em Campinag/8®as 1, 2 e 3), tendo em vista as proposi¢desrdpo de
Trabalho instituido pela Portaria InterministeN&P/MF/MD n° 112, de 23/3/2001, e as medidas sugenith
PARECER/MP/CONJUR/TF/n° 1522 - 5.9.9/2006, mendilasano Relatdrio de Gestdo/2006.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Habitacdo e Regularizacdadriand

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Oficio 838 de 15/10/2010 encaminha NT 341 SPU/MRaoesposta ao Acérddo 531/2010. Oficio 176/2012
TCU/Secex de 27/02/2012 solicita providéncias &adhs quanto a situa¢éo do item. Enviado Memorando
SPU/CGGES 471 em 05/03/2012 ao Departamento dénBe&b para fornecimento de informagdes atualizadas

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagpelo
gestor

Aguarda informacgfes atualizadas.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Uniao - SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdao ltem | Tipo Comunicacdo Expedida

L Oficio n° 890/2010-
4 020.051/2007-4 485/2010 - Plenério 9.76L RE TCU/SECEX-SP de 29/03/201
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Cabdigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

9.7. recomendar a Secretaria do Patriménio da Uu&o

9.7.1. adote as medidas necessarias, por partegdo Gentral, para que a GRPU/SP conclua a 3¥taBéano de
Providéncias pactuado entre a Unidade e esta Gei@dntas, a fim de ser dado o efetivo cumprimeatitem 9.4.3
do Acordao 1441/2006 — Plenério, sob o risco deatoindcua a deliberagdo exarada por este Tribanaface do
tempo decorrido para implementacédo dos procedimat@terminados;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG

Coordenacao Geral de Gestédo Estratégica

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Enviado Memorando 349, de 13/02/12, para SPU/SRade cumprimento dos itens 9.7.1 a 9.7.4 . Seposta.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdao ltem | Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n° 890/2010-

5 020.051/2007-4 485/2010 — Plenario 9.72 RE TCU/SECEX-SP de 29/03/201
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

9.7.2. informe, no Relatorio Anual de Gestao aeseaminhado ao TCU, nos termos do art. 3° da IN/RCU
57/2008, sobre a concluséo, por parte do Orgada&edbs procedimentos necessérios para que a GRPU/
comprove o completo atendimento aos itens 9.2.2.8 8o Acérddo 1576/2006 — Plenério.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG

Coordenacao Geral de Gestédo Estratégica

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Enviado Memorando n. 349, de 13/02/12, para SPdt®8Rca do atendimento dos itens 9.7.1 a 9.7.4.r&sposta.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cabdigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Aco6rdéo ltem | Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n® 890/2010-

D

6 020.051/2007-4 485/2010 - Plenario 9.78 RE TCU/SECEX-SP de 29/03/201(
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricao da Deliberagéo:

9.7.3. apresente proposta de novo cronograma parmprimento do item 9.2.3 do Ac6rddo TCU n.° 13366 -
Plenario, em face das informacfes apresentadasmi2 do Oficio SPU/MP n.° 1397/2008.

Justificativa apresentada pelo seu nhdo cumprimento

Setor responsavel pela implementacdo Cabdigo SIORG

Coordenacao Geral de Gestédo Estratégica

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Enviado Memorando n. 349, de 13/02/12 para SPUéBR@ do cumprimento dos itens 9.7.1 a 9.7.4. $sposta.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdao ltem | Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n° 890/2010-

7 020.051/2007-4 485/2010 - Plenério 9.74 RE TCU/SECEX-SP de 29/03/201
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

9.7.4. avalie a efetiva necessidade de apoio a fiegrabalho ou aumento do quantitativo de sereglimtados na
GRPU/SP, em face das informagfes apresentadaGerdate da Unidade nos presentes autos a respaitr@hcia
de pessoal na referida Regional.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG

Coordenacao Geral de Administracdo 1986

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Enviado Memorando n. 350 de 13/02/12 para CGADNteln 9.7.4. Sem resposta.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagpelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdao ltem | Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n° 889/2011-

8 014.434/2008-8 5147/2011 1.5.2 DE TCU/SECEX-SC de 27/07/201
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Cédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

1.5.2. a Secretaria de Patriménio da Unido queeapaso ainda ndo o tenha feito, a responsabilideldeprejuizo
causado ao erario em razdo das falhas apontadga€pefroladoria-Geral da Uniéo no Anexo | do Relatde
Auditoria n. 208614, a seguir relacionadas, infardmnas proximas contas os resultados alcangados:

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG

Coordenacao Geral de Gestédo Estratégica

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi aberto o processo préprio 04905.003977/2014alSPU/MP para a instauracéo de Sindicancia not@iaidi
SPU/BA. Aguarda a disponibilidade de membros eipab#io de portaria de constituicdo da comisséo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagpelo
gestor
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12.3 Recomendactes do OCI atendidas no exercicio

Quadro A.12.3 - Relatério de cumprimento das recommlagdes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendaces do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
1 0S201108617 1.1.2.2 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
-PR
Orgéolentidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Que a SPU/MP adote rotinas para superviséo doggsos de destina¢éo, de inser¢éo e de atualizagiadds no
SPIUnet.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracdo de Bens de blgdPd

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n® 1258/SPU/MP de 23/12/2Q@thforme levantado anteriormente, esta SPU vem se
estruturando e desenvolvendo funcionalidades sisé&mpara registro e controle das destinagbesgase
atualizagdo de dados no SPIUnet. Para tal finatidalém das capacitacdes junto as Superintendé&wi@atrimonio
da Uni&o sobre as funcionalidades do SPIUnet easogasicas de acesso ao DW, o que permitira geerdslores
insiram e mantenham os dados do Sistema atualizadgsizem extracdo de relatorios gerenciais, $8td esta
buscando promover alteracdes sistémicas, a exaigmtertas acerca das desatualizagdes dos daduaz®
proposto anteriormente para atendimento da deméndbgde 2013, tinha como justificativa que o dessdvimento
de tais funcionalidades estariam dentro das agfirgu@antes desta Secretaria e dependeriam dé&pgéo junto ao
SERPRO. No entanto, no presente momento, a CGtitsola natureza destas funcionalidades, os agente
responsaveis e o cronograma de implementacao. @©goeressa SPU iniciou constru¢do de um Termo figdReia
nos moldes recomendados pela Instrucdo Normati0d da SLTI/MP, que tem como o objetivo a transarigos
atuais sistemas em linguagens, bases de dadasfptams atualizadas, possibilitando assim uma madiangéncia
no que diz respeito as opgdes de mercado pararreptagdo das demandas evolutivas represadas baeamo e
sem capacidade de vazéao pelo atual fornecedoimAssmo informado, o referido TR esta em consougas
informacgdes solicitadas pela CGU serdo posterioteneformadas pela Coordenagdo competente — Comgéen
Geral de Tecnologia da Informagdo. Além das pé@wias acima, o Gabinte da SPU, identificou a rssdade de
ajuste no PESPU 2012-2014 para a elaboracéo de géadestinagdo em apoio a APF, de modo a institaiiEss o
planejamento, priorizacao e controle da aces @éragdo. Ja constam no PESPU projetos de planejardas
acles de destinacado para projetos prioritariosostergo, bem como para a¢des de provisdo habitaoRF.

Para além o PESPU, a SPU vem desenvolvendo o aiftBBEST, que registra informacdes sobre atos skageT al
sistema permite o acompanhameatposterioridos atos realizados pelas SPUs. O sistema foalilloepara uso em
setembro de 2011 e as metas institucionais da GI20A1 ja contemplam informacdes geradas por atos de
destinacéo. A SPU vem trabalhando no normativodigaplina o uso do FIGEST e prevé a publicaca@et?. A
forma de utilizacdo dos dados desse sistema pelarenento de Destinacéo ainda estd em estuddnfgnte, ja
estdo em uso indicadores institucionais que usaimf@rmacdes desse sistema e do SPIUNet, na GIXRW, com 0
resultado de elevacao na atualizac@o dos sist€nasito aos sistemas de registro patrimonial (SIAFFAUNet e
SARP), cumpre ainda mencionar o projeto estratéfReastruturacéo dos sistemas institucionais”,aaemd fase de
desenho, cujo escopo é reduzir a dependéncia dedupde servigos tecnoldgicos do MP (SERPRO) lidar a
implementacéo de funcionalidades que tornarianistsnsas mais adequados a legislagdo patrimonial.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagelo
gestor
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Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendaces do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
Oficio n°®
2 0S201108617 1.1.2.2 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/ICG
-PR
Orgéolentidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Que a SPU/MP promova cursos de capacitagdo paeradores das Superintendéncias responsaveifmgelgéo e
atualizacdo das informag6es no SPIUnet.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracéo

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n® 1258/SPU/MP de 23/12/20Iblque diz respeito a capacitacdo do SPIUNet, a
Coordenacéo-Geral de Administracdo — CGADM, inforqua foi elaborado Projeto Bésico com 06 (seish#is e
estabelecido cronograma de execucdo. Nesta sersi@nseado realizada a primeira capacitagao, ndeidi
manaus-AM, com a participacéo de 12 (doze) serggld?ara este ano esta prevista a execucéo ddumsisurmas,
sendo uma em Brasilia-DF e outra no Rio de JaiftlrdAnexamos o Projeto Basico para capacitac&iPidNet,
Memorando Circular n® 139/SPU, que solicita adadéio de servidores para participar da capacimeaelacdo das
turmas, local, data e servidores que seréo tremadimrmacdes adicionais também foram prestadismemorando
2486/CGADM-SPU, protocolado sob sob 0 nimero 04¥®03/2011-85.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendaces do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
3 0S201108617 1.1.2.2 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
-PR
Orgaolentidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Que a SPU/MP realize estudo com relagdes as irsténsias cadastrais no SPIUnet, em especial aqeddtisas a
ndo conclusédo da destinacéo e transferéncias dadiks Gestoras, e inclua, nos instrumentos dejataanto
interno, Plano de A¢cdo Nacional (PAN), as metas éfipas para a reducao destas inconsisténcias, memdo ¢
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devido monitoramento de tais metas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracdo de Bens de blgdPdF

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n® 1258/SPU/MP de 23/12/2&M julho de 2011, esta SPU tinha o intuito darasm
Grupo de Trabalho (GT), para levantar a inconstsééncadastrais do SPIUnet, por Estado e, postegitte, elaborar
um cronograma de atuacao junto as Superintendémeiassanar tais inconsisténcias. Ressalta-seg,ajod, a época
foi informado que tais ac8es so6 teriam inicio apéapacitacdo dos servidores no SPIUnet, o quegteveer adiado
para final de fevereiro, tendo em vista as restsg@rcamentarias e mudanca do fluxo para autonzdagidiarias e
passagens. Ocorre que entre julho de 2011 e atlatiaa SPU reviu suas estratégias de atuacame por
desenvolver um Planejamento Estratégico 2012-Fedréam definidos 10 Desafios Estratégicos, dentiguass um
deles refere-se a qualificacdo do cadastro dosiben®is. Nesse sentido, vale informar que um dogtos
prioritarios se refere a certificacdo de cadastroxtbveis da APF, tendo como escopo, dentre oudegsjrar cadastrg
no SPIUnet e demandar atualizagdo cadastral psil@sias atuais. Tal projeto esta sendo delineadmmuta inicial
sera apresentada para discussdo no més de javeste. sentido, entendemos que a demanda da CGtespohdida
pelo Projeto em questdo. O PESPU para o perio@01&12 também refletiu a necessidade de planetamsetorial
na SPU. Ele articulou quatro projestratégicos cuja finalidade é organizar as acacionadas a execucao das
competéncias do Orgédo em ambito modo nacionalmbeo a instrumentalizar o controle de acdes aéwento
dos planos, foi encomendada a Coordenacdo Ger@eaitdo Estratégica a organizacdo de sistematica de
planejamento setorial, cuja inicio de implementag&iima-se para meados de janeiro de 2012. O lnede estudg
envolve reformulacdo da metodologia e ferramentaPAN, que deixaria de representar o planejamestmeggico,
mas que se mostrou apto ao controle de acdes f@i@s. A iniciativa esta contida no processo adif.
04905.006833/2011-44. As acdes prioritarias deidagsfio em apoio a Administracéo Pablica devem teordn

planejamento setoriaQuanto as inconsisténcias cadastrais, a SPU identif ocorréncia de registros no SPIUNe
"cessdao irregular" ou "em regularizac@nirega" no campo "regime de utilizacdo" do SPIUNEsses registros
podem significar desatualizacédo da informacgé&o onciusdo do processo. A CGAPF prevé a realizagamelgorio
consolidando das informag8es de modo a viabilizdemanda de regularizagéo pelas UGs responsavés pe
informac&do. Cumpre ressaltar que, uma vez realizadatrega, a SPU néo pode atualizar informacdeSROJNet
em razao de regra de sistema que impede a manwelocéegistro por outra unidade que ndo aquela mpeebeu o
imével.
Sintese dos resultados obtidos
N&o h&a
Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor
Nao h&a
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986
Recomendacgtes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
4 0S201108617 1.1.2.2 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
-PR
Orgéolentidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdénio da Unido-SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Que a SPU/MP adote as medidas necessarias palasiimde metas de atualizacao do valor dos imdéeeiso
especial, no ambito da GIAPU, relativa a 2011, con€ ja sinalizado.

Providéncias Adotadas

de
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Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracdo de Bens de blgdPdF

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n°® 1258/SPU/MP de 23/12/268btam incluidas, entre as metas institucionaiSldePU
2011, metas de acompanhamento da atualizacéo alodeaiméveis de uso especial. O indicador "E" htiac
verificar o nimero de RIPs com avaliacdo maior2jaeos em cada superintendéncia e estabelecer pania
avaliacdes vencidas. Verificou-se, entretanto,ajastimativa de metas findou por mostrar, indevet#am niimeros
absolutos em vez de indice entre 0 e 1. Dado mdsiigo, os processos de alteracdo da concepgévaidacdo de
metas do indicador, a Diretoria Colegiada da SPi¢leau pela excluséo do indicador para o perioéanddo a ndo
trazer prejuizos desnecessarios aos optantes dalGm razdo de dificuldades de processamentoditcanfor. Nao
€ tardia, porém, a reinclusdo de indicador dessmara, revisto, na GIAPU 2012,

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patrimoénio da Unido-SPU 1986

Recomendacgtes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
Oficio n°®
5 0S201108617 1.1.2.2 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/ICG
-PR
Orgéolentidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Que a SPU/MP realize, em conjunto com a SecredariBesouro Nacional (STN), estudos para a impléotagp
SIAFI de contas de controle, individualizada podwel, dos gastos com manutencdo dos iméveis degmazial e de
suas instalagdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracdo de Bens de blgdPdF

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n° 1258/SPU/MP de 23/12/20lambito do Grupo de Trabalho formado entre S,
criado pela Portaria Conjunta SPU/STR889, de 4 de novembro de 2010, publicada no D@ficial da Unizo em 7

de fevereiro de 2011, posteriormente prorrogada Pettaria Conjunta SPU/STN184, de 10 de junho de 2011,
secdo 1, publicada no Diéario Oficial da Unido 13uhdo de 2011, o assunto foi discutido e manteve-s
entendimento que deveria ser providenciadas aftesagistémicas para atendimento da questdo. \falenar que o
relatério de conclusao do Grupo de Trabalho estéasenfinal de construcéo. Assim que o relatériccémcluido,
enviaremos cépia do mesmo a CGU. Em relagdo amgrama com a discriminacdo dos periodos de impjéatdas
alteracdes propostas nos Sistemas, solicitadadgeld, informamos que tal assunto serd abordadoaldntProjeto
de Reestruturacdo Sistémica, em andamento nestan&pllavendo, de imediato, cronograma a ser emviad

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Nao ha




174

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendactes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
6 Oficio n°®
0S201108617 1.1.2.3 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
-PR
Orgéolentidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Que a SPU/MP padronize a entrada de dados nosastde gestéo patrimonial, de forma a possibéitaxtracéo de
relatorios gerenciais confiaveis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracdo de Bens de blgPd

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n® 1258/SPU/MP de 23/12/2813PU/MP, durante as capacitacdes sobre o SPI{dnatm
orientando os servidores a preencher as informaedss/as ao endereco do imével de acordo corbeldalos
Correios, pelo acesso ao siwevw.buscacep.correios.com.logm vistas a obter uma padronizacéo dos dados. Ag
alteracdes Sistémicas, conforme j& citado, sedlzaelas posteriormente, pela contratagcao de urpaesa
especializada. Pretende-se concluir a revisdo dwMalo SPIUnet em julho de 2012. Tal data levaensideracéo
que os questionamentos dos servidores da SPU ate&RaUnet estdo sendo levantados durante as zaiead,
prevista para terminar em fevereiro de 2012. Piosteente, serd elaborada minuta de Manual quessir@etida a
consideracéo das Superintendéncias, para andwsarbuicdes, e, por fim, apds a consolidacao slaolmovo
Manual sera publicado. Cabe acrescentar que amadcdo das informacdes para registro nos sistde@ende de
esforco de desenho e melhoria de processos e shatiwacao de fluxos de trabalho. Essas iniciafigasam no
Planejamento Estratégico da SPU/2012-14, no qteabpesvisto o projeto de "Redesenho de procesgus"buscara
atualizar o trabalho de desenho de processoslizag@ana SPU, entre 2007 e 2009, bem como insttatizar o
projeto objeto do componente 3 do PMGPU, entrescpjodutos figurara a reviséo do fluxo de inforness;@efinicag
de campos, listas de opgdo entre outros necessarim®jeto do novo sistema de informagdes geagigfique
substituird o SIAPA, SPIUNet, SARP, CIF e FIGESD projeto de redesenho ainda néo foi aprovado@eiwselho
Estratégico da SPU, mas deve ser iniciado e fexddizntes do inicio do componente 3 do PMGPU. Riasseea
revisdo de processos de modo a validar a metododrgpregada. O trabalho realizado em 2011 sedinbhaade
estruturar as agdes a serem tomadas no periodil8e?P14 e o diagndstico de que os sistemas daraffio da
SPU demandam alinhamento e revisao permeou otiab&l desenvolvimento dos indicadores da GIAPUL2pdr
exemplo, contemplou instru¢cdes para o preenchindoaaistemas de modo a permitir os filtros neciessa
apuracao de indicadores.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendaces do OCI
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Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
Oficio n°
7 0S 201106617 1.1.2.3 32440/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU
PR
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Que a SPU/MP identifique os iméveis que estejama’tio patrimonio da Unido”, em especial, aquelamdos de
Orgaos/Entidades extintos, e efetue uma programatgioa, para incorporacdo/regularizacao destésgeis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacado Geral de Regularizagdo Patrimonial

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n°® 1258/SPU/MP de 23/12/2001 estoque de imdveis a incorporar € comp
principalmente por bens oriundos da extingdo da SA;Fcujo volume estimado é de cerca de 50 mil &
configuracdo varia, entre bens ndo operacionaise esthhicdes de trem nado utilizadas a terrenos atgasca linha
férreas - e em parte significativa dos casos n@aegistro cartorial. O trabalho de incorporacdo veendd
coordenado, no OC/SPU, pelo Departamento de Incagfo, que buscou, até 0 momento, estruturar @psoce 0
recursos internos necessdarios a tarefa. O esfoecplahejamento estratégico da SPU, empreendido @&,
considerou o diagnostico da necessidade de plaaejansetorial para o controle das acfes da SPU,sga
executadas, na quase totalidade, pelas unidadesntesizadas do Org&o. Entre os projetos do PES§E o
“Desenho do Plano de Incorporacdo”. O escopo dnopfai definido no Encontro Nacional da SPU, ens fire

outubro, e deve elencar as ag¢des de incorporagénivel estadual de modo a poder especificar pladies de

atuacédo. O projeto esta sendo desenhado pelo DEKEa colocado para aprovacao pela Diretoria @Galagla SPU

com os demais projetos estratégicos, em meadas/deefro. O prazo para entrega dos projetos egitateé o fim de

2011. Assim que entregue, a minuta do projeto Eep@ra a abertura de processo administrativo jaropara o
controle das atividades nele previstas.

osto
cuj

"z

(‘DNU)

D

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Analise critica dos fatores positivos/negativos quéacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciaspelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendacgbtes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
8 05245985 1.1.2.1 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgéolentidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacéo 002 - Que a Unidade estabelega urndatogfia de estimagéo de meta financeira para a 2837 -

Arrecadacéo e Cobranca Administrativa de Créditsimoniais, que dé respaldo as previsées e glitesada meta,
considerando, se for o caso, os impactos na predaédneta fisica. A Unidade devera providenciadai a guarda d
documentacdo comprobatéria de estimagao das niedaséiras.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacao Geral de Arrecadacao

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n°® 1258/SPU/MP de 23/12/20Memorando 1199/SPU, de 16 de julho de 20hEX@7)
encaminhado a Coordenacao-Geral de Orcamento edaisaesclarece a memoria de célculo da meta #iraro
exercicio de 2012, os quais adotaram como metoidotogxperiéncia dos gestores do Departamento sid&de
Receitas Patrimoniais, com base no comportamensdudgdes pretéritas realizadas.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendaces do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Item do RAOf. n°
e . L 32.440/2011/DE} S :
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria OG/DE/SEC/CG Comunicacdo Expedida
U-PR
1124 Oficio n°®
9 05245985 T 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdénio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Que a Unidade promova estudos com o objetivo dearew indicador taxa de crescimento da arrecadaggimonial,
constante do PPA 2008-2011, de modo que este tatfemtura com relagéo a todas as receitas e quetigada
fonte dos dados confiavel. Quanto a confiabilidd@donte dos dados utilizada pela Unidade, devaraspecificado
contas contabeis e/ou o0s codigos de receita ecdinmento que servirdo de base para a apuracawbador.
Quanto a cobertura, a Unidade deverd incluir a d@xacupacéo de imdveis funcionais no indice.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacao Geral de Cobranca

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n® 1258/SPU/MP de 23/12/2@1%PU realizou diligéncias no sentido de inchsireceitas
oriundas da ocupagao de imoveis funcionais na gieule arrecadacgdo, conforme a explicagdo pagandlitl.2.4,
recomendacédo 3. Quanto ao indicador do programa tta crescimento da receita”, observa-se que eeoriEncia
da alteracao da metodologia do PPA 2012-15 emaelags anteriores, o Programa 0794 foi retiradueda de
programas finalisticos e as iniciativas, que cpaadem as acdes na metodologia anterior, insemalaprograma
“Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publida382 sob a responsabilidade do MP. A mudanca ¢ogpla ndo
continuidade dos indicadores do programa 0794nigfativas, contudo, continuam com indicadoreslaigs as
correspondentes anteriores. As iniciativas da SfPahf incluidas no objetivo 0579 “Fortalecer a gogeca e amplia
a capacidade institucional da Administragao Publisando a melhor organizacgao e funcionamento tadBssob a
meta “Aprimorar a Gestdo do Patrim6nio Imobili&dea Unido. Segue (anexo 7) com a projecdo da aaedad
patrimonial por tipo de receita para os exercid®®2012 a 2015. Com relagéo a fonte de dadosyesetaos que as
informacgBes tém origem no Sistema Integrado de Ainacdo Patrimonial - SIAPA (fonte 100 e 133)ige3na
Integrado de Administragdo Financeira do GoverrdeFa - SIAFI (fonte 150).

=

Sintese dos resultados obtidos
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendactes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida

1124 Oficio n°®
10 05245985 T 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CGU-

PR

Orgaolentidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986
Descricao da Recomendacéo:
Que a Unidade efetue a revisdo dos indices previstd®PA 2008-2011, para o indicador taxa de erestb da
arrecadacdo patrimonial, adequando-os a meta fgeldgeceita arrecadada, para os exercicios dee22011.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Coordenacao Geral de Cobranca
Sintese da providéncia adotada:
Respondido pelo Oficio n® 1258/SPU/MP de 23/12/2@LPrograma 0794 nédo foi contemplado na promisRPA
2012-15, conforme descrito na resposta ao iter2.4,Irec.001. Quanto as alteracdes, o procedintEntevisdo de
metas do PPA que referente ao ano de 2011, foue@hal pela SPOA/MP no primeiro semestre de 201imasnao
foi possivel a SPU atender a recomendacéo em 2011.
Sintese dos resultados obtidos
Nao ha
Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor
N&o h&a
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986
Recomendacgtes do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

1124 Oficio n°®
11 05245985 T 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CGU-

PR

Orgéolentidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Que a Unidade adote as providéncias para que oesaklativos as retificagdes/restituicbes deit@zeatrimoniais,
bem como das taxas de ocupacéo de iméveis funsisagm incluidos na arrecadagdo da SPU/MP

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG
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Coordenacao Geral de Cobranca ‘

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n°® 1258/SPU/MP de 23/12/2@bbre as retifica¢des/restituicdes pedimos aiRkeEederal
do Brasil — RFB por meio do Oficio n° 1257/2011-3MB, de 22 de dezembro de 2011, (anexo 7) quenfimistie
mensalmente os valores referentes as retificagdeituicdes e depodsitos judiciais que envolvammagimentacgdes
nos cadigos de receitas — DARF destinados a Seerd@aPatrimonio da Unido. Finalmente, informarguos as
receitas referentes da taxa de ocupacéo dos imibwvEi®nais na apuracdo da arrecadacdo das repaitamoniais ja
esta sendo contemplada em nossos levantamentos.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendactes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
12 05245985 1221 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgaolentidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdénio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Que a Unidade efetue a previsdo das metas de desbmmstitucional levando-se em consideracdo &aasae Plang
Plurianual, os projetos e as atividades prioritghcianforme estabelecido no par. 2° do Decreto2865de 25/11/2004

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Gestéo Estratégica

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n® 1258/SPU/MP de 23/12/2@1%PU buscou respeitar a determinagdo na lege, m
esbarrou em dificuldades técnicas decorrenteslidadia padronizagdo ou indisponibilidade de dadwa p
instrumentalizar os indicadores de desempenho 4&Gde modo idéntico ao do PPA. O Plano foi desgalen

em 2007 e os indicadores da GIAPU modernizadosGdrh. A I6gica da modernizacgédo era a de contabiiaarente ¢
gue pudesse ser apurado por meio dos sistemad.jasSe impediu que indicadores como o de fiscadipeou
familias beneficiadas fossem incluidos na GIAPUawerz que as informacgdes base ndo sao registragdasstemas
de gestao patrimonial. Os indicadores que tinharddmento em informacdes sistémicas foram prewistdsIAPU,
como o eram nas iterac8es anteriores a 2010 — GgbmArrecadacdo, derivados de dados do SIAPAoyacao na
GIAPU 2011, embora ainda em evolucao, represemgmifisativa mudanca qualitativa e demandou esfalgo
organizacdo de dados e modelagem de sistema. pleinmantado o sistema FIGEST para o registro dedd@estéo
constituidos, no mais das vezes, pela publicac&egistro de ato administrativo decorrente do drarcas
competéncias finalisticas do Org&o. As metas umstinais da GIAPU 2011 foram modeladas por indicesl
baseados nas informagdes disponiveis nesse e massdsistemas institucionais (SIAPA, SPIUNET, SARP
FIGEST). A inclinacao atual € a de reformulaimmicadores do PPA com base nos novos indicader& APU,
gue estdo, agora, melhor estruturados. Obsenenefanto, o tempo dessas providéncias impeiticizséo desses
indicadores de modo idéntico no PPA 2012-15, higfa v trabalho de revisdo dos indicadores GIARtiddo em
setembro de 2011, ou seja ap6s o envio da proge®®A ao Congresso Nacional. Observa-se, tamlgavisédo do
projeto "Painel de Indicadores" no PESPU 2012-a4replantacdo do Projeto "Indicadores de Gestdulaaem
execucao, que busca dotar a SPU de ferrameritasiteess intelligencgue instrumentalizara o acompanhamento

temporaneo dos indicadores institucionais, para aié PPA e da GIAPU. (Anexo 8)
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Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimoénio da Unido-SPU 1986

Recomendacgtes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
13 0S245985 1.2.2.3 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgéolentidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Que a Unidade promova estudos com o objetivo deaew indicador "n° de familias atendidas anuatmem acdes
de incluséo socio territorial* constante no PPA&2011, de modo que esta seja Util & tomada dséteei os
apresente no Relatério de Gestédo do Exercicio ii@.20

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG

Coordenacao Geral de Habitagédo e Regularizacdddfiand

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n° 1258/SPU/MP de 23/12/2QLihdicador foi suprimido do PPA 2007-11 com o
fundamento de que a apuracéo carecia de instrumadtmuados a efetiva mensuracao da unidade methaeja-se
voltar a utilizar tal indicador, por meio do praedstratégico “Painel de indicadores” e dos sisteRIGEST e BI, est¢
ainda em execucao.

D

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendaces do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
14 0S245985 3.1.11 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgaolentidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Que a SPU identifique os erros constantes do SI&BME,0 auxilio da COGEP/SPOA, no que diz respail
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guantitativo de pessoal no OC, ao vinculo dos deres e as lotagdes nas UORGs e os corrija de quElpassem a
refletir a realidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracéo

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n® 1258/SPU/MP de 23/12/2T&inos a informar que o quantitativo de pesseaaljreculo
dos servidores e as lotagGes nas UORGs do pessaadezcicio na SPU, informamos que foram conchi@®oajuste
e implementag&o nas unidades da SPU/MA e SPU/$flementando as informacdes constantes do itelm 3,
Memo n° 1373/CGADM/SPU/2011. Em complemento infarma quea) Recomendagéo 00as erros constantes d
SIAPE, no tocante ao quantitativo de pessoal né@®@gntral, ao vinculo dos servidores e lotacdssJ)@RGs ,
foram corrigidos em todas as unidades da Secraaratriménio da Unido, de forma a refletiremalidade.

Uy

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendacgtes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
15 0S245985 3.1.11 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgéolentidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Que a SPU padronize os campos "UORG" e "Descrigddd@RG" no sistema SIAPE, de forma que semprenseja
seguidos de "SPU/" ou de "-SPU"

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracéo

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n°® 1258/SPU/MP de 23/12/20hformamos que esta CGADM ndo detém competéncia
quanto as atividades relacionadas a UORG do SIAP&EMbito do Ministério do Planejamento, Orcamen€estao,
do exposto foi encaminhado a Coordenacédo-Ger@ledtfio de Pessoas, da Subsecretaria de Planejamento
Orcamento e Administracéo, copia da recomendac¢dpdaz0Constatagdo 3.1.1.1, da Nota de Auditoria n°®
201108617/001, a fim de que a mesma apresentestagpertinente ao assunto.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
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Secretaria do Patriménio da Unido-SPU ‘ 1986

Recomendactes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
Oficio n°®
16 NT 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR 2.4.2 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgéolentidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Adotar as medidas necessérias para a publicacéwdositivos referentes ao cadastramento e a fis¢dlo de
iméveis da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Identificacdo do Patrimbnio

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n°® 1258/SPU/MP de 23/12/2@Ihstrucdo Normativa 02 SPU, que trata dos giimeentos
de fiscalizagdo, foi publicada em 17 de maio dE02@p0s ter sido tratada pelo Proc. Adm. 0490B8094009-14. A
iniciativa de revisdo das normas de caracterizagéta estd em andamento. Conforme informagéo garfenento

de Caracterizagéo do Patrim6nio, os trabalhosgdyairam minuta de Instru¢gdo Normativa, que airsfa em analise

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendacgbtes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
17 NT 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR 2.4.3 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgéolentidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Expedir orientagdo as SPUs estabelecendo formesmgrovagdo do efetivo aproveitamento do iméved, na
condi¢Bes de impedimento territorial (ndo compramento das areas de uso comum, da seguranca Hadiana
preservacdo ambiental, etc) e de certificacdo deacpcupacdo tenha ocorrido até 27/04/2006

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Identificacdo do Patriménio

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n°® 1258/SPU/MP de 23/12/2C@bhforme informacdo do Departamento de Caraeighiz,
os trabalhos de elaboracéo da instru¢do normatddupiram minuta inicial, que continua em discossa
desenvolvimento.
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Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimoénio da Unido-SPU 1986

Recomendacgtes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
18 NT 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR 244 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgéolentidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Implementar rotina de atualizacao cadastral poom@iDOITU, inclusive procedendo as alteracdesssar@as no
SIAPA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacao Geral de Arrecadacao

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n°® 1258/SPU/MP de 23/12/2@liecessidade de implementacdo da DOITU nossistela
SPU decorreu de inovag8es introduzidas na LegislBedrimonial pela Lei 11.481/2007. O projeto para
implantacdo dessas funcionalidades, para pemnitiformacéo, via sistema, pelos Cartérios de Regie Imével ,
sobre operacdes imobiliarias em imdveis da Unidhjéto da demanda SERPRO n° 10954. A fase Herelgéo do
documento de visdo e de definigdo de escopo a#il#onconcluida, portanto, o prazo de implantagiada ndo est3
definido. O processo de gestéo do atendimentedmddas de desenvolvimento em Sistemas foi rentietam a
instituicdo do Comité Gestor de TI/SPU (Portariad 8®U, de 28 de maio de 2009 — Anexo 5) de modganzar as
prioridades de atuagdo a luz dos objetivos esiratggla instituicdo e dos riscos percebidos pedstoges. A demand
da 10954, foi tratada a luz da possibilidade dediteento do fornecedor e da ordem de prioridadedelkecida pelo
Comité. Isso implicou, ndo obstante os entravesrgredos no desenvolvimento do projeto, a prioépag
implantacdo de outras demandas decorrentes ddaigkntre elas: Mddulo da gestao da CUEM, Médaladstéo
da CDRU, Médulo da gestdo da TAU. Assim, cien@sdificuldades no contexto do ambiente organirati@om
destaque as dificuldades de cumprimento de cron@gae demandas de Tl pelo fornecedor externoUar&kizou
discuss@es aprofundadas na elaboracédo do PESPt2@0420nde optou-se pela busca de solucdo de doegeee
proporcione mais agilidade no atendimento de deamddssa natureza. Nessa linha concepcédo do opesjeatégico
"Reestruturacdo dos Sistemas Institucionais",candue a solucédo para a DOITU poderd ser viabdizesdmodo
diverso do especificado no projeto da demanda 1,095tndo-se reformas pontuais nos sistemas gepidio
SERPRO.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagpelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
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Secretaria do Patriménio da Unido-SPU ‘ 1986

Recomendactes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
Oficio n°®
19 NT 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR 2.4.5 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgéolentidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Estabelecer modelo de relatério de fiscalizacaer adotado pelas SPUs, considerando a incumbéa@&®4d de
fiscalizar e zelar para que sejam mantidas a @&stne o interesse publico, 0 uso e a integridata fdos imoveis
pertencentes ao Patrimdnio da Unido, conformelartla Lei 9636/98. Assim o modelo de relatérioedéconter
orientagdes quanto ao ateste da permanéncia daad@st e do interesse publico, do coreto uso atdgridade fisica
do imdvel.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacgéo-Geral de Controle de Utiliza¢do ddrRénio

Sintese da providéncia adotada:

Respondido pelo Oficio n°® 1258/SPU/MP de 23/12/2@1Em atendimento a Recomendacéo 24.5 reladivaraa
fiscalizacdo e controle do patrimdnio da Unido,dsra informar:1.1 Em relacéo a esta recomenda@estor
anteriormente informou: "O manual ainda néo foilampado, estando vigente entretanto a IN 02 de51700.0 que
regula os procedimentos de fiscalizacdo. A inergtede formulario padronizado ndo impede que sejservados
todos os aspectos previstos na legislacdo quastbeats da Unido, entre elas a destinacdo, o intepglico, uso e
integridade fisica." 1.2 Quanto a analise das péngias esta CGU considerou: "Pendente de impEmt&e fato, a
inexisténcia de formulario padronizado ndo impede sgjam observados todos os aspectos previstegisiacéo
guanto aos bens da Uniéo, no entanto, a recomemgacd a criagdo de formulario padréo nos procesos
fiscalizag8o, decorre, em larga medida, da necadside sistematizagdo dos processos, de modoraugera
aprendizado organizacional e a consequente efiei@adeninistrativa no processo de fiscalizagéo patnial. Desse
modo, prorrogamos o prazo para estabelecimentela@rio de fiscalizacéo padréo e continuaremompenhando &
implementacéo da providéncia." 1.3 Em razdo darsiade de situagdes que sdo detectadas nasagstori
fiscalizacBes em campo, este gestor entendeu queradndispensavel a implantacdo de modelo pazidaide
relatério de fiscalizacdo, posto que a IN 02 d®3/2010 e os demais normativos vigentes, seriaitieotes para
orientacao dos técnicos da SPU na realizacdo detaudas de fiscalizacdo. Em complemento a estesativos, a
Coordenacao de Controle de Utilizacdo do Patrimpréwiu a publicacdo de um manual de fiscalizagéo,
finalizacdo, com passo a passo e instrucfes parathgdade. Entendemos inicialmente que a padagéio de um
formulario, no formato de assinalar opcdes prénitidis, em muitas ocasifes, diferentemente do aelsuéisperado d
padronizar procedimentos, leva a simples automagginalacéo de respostas, sem um diagnéstico écaisd e
abrangente das situagBes observadas. Entretaamte dia posicdo da CGU, o Gestor admite reveragigipnamento
e implantar, em carater inicialmente experimeotah monitoramento e avaliagdo junto as Superintazidg, um
modelo de relatério padrdo com perguntas orientederespagos para livre manifestacéo. Para tdititesprazo de
90 dias suplementares para atendimento, com o ar®BU do modelo para comentérios téo logo o mesajao
divulgado.

(1]

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Nao ha
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12.4 Recomendac¢des do OCI pendentes de atendimeatofinal do
exercicio

Quadro A.12.4 - Situacdo das recomendacdes do OQlepermanecem pendentes de atendimento no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Recomendactes do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
Oficio n°®
1 0S201108617 1.1.2.3 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CGU
-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Que a SPU/MP atue em conjunto com a SPU/DF, naelgio de um plano de Ac¢édo, que especifique, nonojro
cronograma, a sistematica de monitoramento e ggegeEesponsaveis, para a incorporacao/reguladziggimaéveis
localizados na Esplanada dos Ministérios.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracéo

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdénio da Unido-SPU 1986

Recomendactes do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
5 Oficio n°®
0S201108617 1.1.2.3 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CGU
-PR
Orgéolentidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacéo 001 - Solicitamos a SPU/MP que adatedidas necessarias para que sejam transfeoddif\RE
da UORG da SPU/MP para a UORG da SPU/DF, os seeddaerarda de Maria Vale SAles, Sosé Emidio déijara
Silva e Paula Vitéria Teixeira Castro, como pateaasferéncia dos demais 11 servidores listadosaapara UORG
em que esteja efetivamente em exercicio, ou addqesma relacéo apresentada por meio do OficicCAAM/SPU

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
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Coordenacao-Geral de Administracdo de Bens de bl$Pd ‘

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patrimoénio da Unido-SPU 1986

Recomendaces do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
Oficio n°®

3 05245985 1.1.21 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CGU-
PR

Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG

Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Alteracdo dos parametros utilizados para estimde&weta fisica (receita arrecadada) sem apreserdaca

justificativa técnica. Nao apresentacédo de ment#iedlculo de meta financeira.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Arrecadacao

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

N&o ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo

gestor

Nao h&a

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendacdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | Ildentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n°®
4 05245985 1.1.2.2 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
U-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:
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Que a Unidade estabeleca, em sua metodologiarémesos de distribuicdo da meta fisica entre as
superintendéncias.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo S

Coordenacao geral de Arrecadacéo

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patrimoénio da Unido-SPU 1986

Recomendaces do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
1122 Oficio n°®
5 0S245985 32.440/2011/DEPOG/DE/SFCI/C
GU-PR
Orgéolentidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Que a Unidade adote as providéncias necessariggienange a estimacéo de meta de arrecadaca@ pabdicacio
da Portaria fixacdo de metas de desempenho irstitlcpara fins de pagamento da GIAPU, relativaxarcicio de
2010. Para os exercicios vindouros, que a unideaifeqva a publicacdo da Portaria até o final do deé3aneiro do
exercicio de referéncia.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacao Geral de Arrecadacao

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendacgtes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
1221 Oficio n°®
6 0S245985 B 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgéolentidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:
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Que a unidade promova uma revisdo das metas fesitaanceiras de "imoveis regularizados" e aleemeeta
fisica/financeira prevista no PPA2008-2011, paexercicio de 2011. Com relagéo ao exercicio de 20L@idade
devera efetuar a correcao da meta no SIGPlan, emdadsta a revisdo em questao.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Justificativa para o seu ndo cumprimento: Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Regularizacdo Fundiaria

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido-SPU 1986

Recomendactes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
12921 Oficio n°®
7 0S245985 e 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CGU-
PR
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986
Descricao da Recomendacéo:
Que a unidade adote as providéncias necessarmas jpaiblicacdo da Portaria de Fixacdo das metBesiempenho
institucional para fins de pagamento das parceldSIAPU, relativa ao exercicio de 2010. Para osoéxies
vindouros, que a unidade promova a publicacdo dan@até o final do més de janeiro do exercieioaferéncia.
Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
Coordenacao Geral de Gestao Estratégica
Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor
Nao ha
Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo completa: Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986
Recomendacgtes do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
8 0S245985 3.1.11 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CGU-
PR
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:
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Que seja aperfeicoada, caso ja exista, ou criaderafima que permita que a cada alteragdo no quisdpessoal da
Unidade ou na sua estrutura, a unidade procedabrzat;do do sistema.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracéo

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patrimoénio da Unido-SPU 1986

Recomendaces do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
Oficio n°®
9 NT 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR 2.4.1 32.440/2011/DEPOG/DE/SFC/CG
PR
Orgéolentidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido-SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Estabelecer em conjunto com as Superintendéncsagstados, para o exercicio de 2010 e seguintéas e
cadastramento e fiscalizacdo, a partir das metasspas na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Gestéo Estratégica

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Nao ha




B. PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2011 —
INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

13. Declaracao do contador atestando a conformidaadtas

demonstracdes contabeis

Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestio - MP
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento ¢ Administragio - SPOA
Coordenagiio-Geral de Planejamento, Orcamento e Finangas — CGPOF
Coordenagdo de Contabilidade - CCONT
Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 22 andar. CEP 70.040-906 — Brasilia/DF
Telefones: (61) 2020.4087 - E-mail: ccont.cgpofi@planejamento.gov.br

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL
Secretaria do Patriménio da Unido - SPU
UG/GESTAO: 170011/00001

Declaro que os Demonstrativos Contabeis constantes do Sistema STAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro, Patrimonial ¢ a Demonstracio das Variacdes Patrimoniais, previstos na
Lei n.® 4.320, de 17 de marco de 1964), ¢ com base na Conformidade de Registro de Gestio
registradas por essa unidade, refletem a adequada situagfio orgamentdria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta prestagcio de contas.

Declaro ainda que, no exercicio de 2011 houve execugdo de despesa referente a
Programas de Trabalho dessa unidade, pelas UGE 201005 — Coordenacdo-Geral de Gestio de
Pessoas e 201013 — Coordenacdo de Execugdo Orgamentéria ¢ Financeira, € que as informacdes
concernentes a esta execugdo, constam dos demonstrativos contabeis das Coordenagdes, bem como,
do processo de Prestagdo de Contas demandada pela Secretaria Executiva/MP.

Esclareco que o Superavit/Déficit Patrimonial, apresentado nas Demonstra¢cdes das
Variagbes Patrimoniais, da Secretaria e Superintendéncias do Patriménio da Unido, conforme
Memorando n° 601/GAB/SPU, de 9 de margo de 2012, decorreu: das transferéncias de imoéveis
entre unidades gestoras da Unido; do cadastramento no SPIUnet de imoéveis funcionais ja
incorporados, em base de dados especifica, no Cadastro de Iméveis Funcionais — CIF; do aumento
no patrimdnio imobilidrio da Unigo, decorrente de compra, recebimento em doagiio, permuta, novos
cadastramentos, entre outros; da desvalorizac¢@o e valorizagdo de iméveis, especialmente de agdes
de corregdes cadastrais e atualizacfio dos valores de avaliagdo de imdveis, ¢ da demarcagio de
novas areas, reavaliando as Plantas de Valores Genéricos.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.
Brasilia - DF, 4 & de margo de 2012.
Contador Responsavel pela Unidade Jurisdicionada.
o .
Matlefie-Cavalcante Gomes
Coordenadora

CCON'T/CGPOF/SPOA/SE/MP
CRC-DF: 016693/0
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ANEXO |
Organograma SPU
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ANEXO Il

LISTA DAS SIGLAS

5W2H - Planilha De Execucéo E Controle De TarefasQue, Como, Quando, Onde,
Por Que, Por Quem E Quanto

AGU/PU/RN - Procuradoria Da Unido No Rio GrandeNdmte

Anatel- Agéncia Nacional De Telecomunicagdes

Anasp- Associacao Nacional dos Servidores do Patrim@aitnido

ACT - Acordos de Cooperacéo Técnica

APF - Administragdo Publica Federal

APP - Area De Preservacédo Permanente

AscOoMMP — Assessoria De Comunicacao Do Ministério DanBjamento
BA - Bahia

Bl - Inteligéncia De Negdcios

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BSC - Balanced Scorecard

CAD-Massa - modulo do SIAPA para recepcao e vadidale dados cadastrais dos
imoveis da Unido oriundos do processo de certifioazadastral
Cadunico - Cadastro Unico Para Programas Sociais@erno Federal
Caic - Centro De Atendimento Integral A Crianca

Capro - Controle De Andamento De Processos

CAT — Comunicacao de acidente de trabalho

CCONT - Coordenacgao de Contabilidade

CDRJ - Companhia Docas Do Rio De Janeiro

CDRU - Concesséao De Direito Real De Uso

CEF - Caixa Econdmica Federal

Cefets- Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica

CF - Constituicao Federal

CGADL - Coordenacéao-Geral De Apoio Ao Desenvolvitedmcal
CGADM - Coordenacéao Geral De Administracao

CGAL - Coordenacgao-Geral Da Amazoénia Legal
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CGAPF - Coordenacgéo-Geral Da Administracdo De Bentlso Da Administracao
Publica Federal

CGHREF - Coordenacao-Geral De Habitacdo E Regulgi@&undiaria
CGTEC - Coordenacao Geral De Tecnologia

CGCUP - Coordenacédo-Geral De Utilizacao Do Patrim@a Uni&o
CGGES - Coordenacédo-Geral De Gestéo Estratégica

CGIPA - Coordenacao Geral De Identificagcdo Do Rinio

CGOFI — Coordenacao-Geral De Orcamento E Financas

CGU - Controladoria Geral Da Uni&do

CIF — Sistema de Controle de Imoveis Funcionais

CIRM - Comissao Interministerial para os Recurso$/icr

CNDU - Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano

CNAE - Classificagcdo Nacional De Atividades Econcasi

Codern - Companhia Docas Do Rio Grande Do Norte

Codin/MP — Coordenacéo de Documentacao e Informagadinistério do
Planejamento

Cogep - Coordenacao Geral De Gestao De Pessoas

Consad Congresso De Gestédo Publica

Consertdo — Encontro Regional De Gestao Estrat@®gcauperintendéncias Do
Centro-Oeste E Minas Gerais

Cprod- Controle De Processo E Documento

CRI - Centro De Habilitagao Infantil E Adulto

CTE - Comisséo Técnica Estadual

CTI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacéao

CUB - Custo Unitario Basico

Cuem - Concesséao De Uso Especial Para Fins De Morad

DAP - Declaragao de Aptidao

Darf- Documento De Arrecadacédo De Receitas Federais

DAS - Direcao E Assessoramento Superior

DAU - Divida Ativa da Uniédo

Decap - Departamento De Caracterizacao Do Patromoni

Dedes Departamento De Destinacdo Patrimonial

Deinc- Departamento de Incorporacédo de Iméveis

Derep- Departamento de Gestao de Receitas Patrimoniais
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DF - Distrito Federal

Dides- Divisdo De Destinacao Patrimonial

DN - Decisdo Normativa

DNER - Departamento Nacional De Estradas De Rodagem

DOU - Diario Oficial Da Unido

DSTI/MP - Departamento Setorial de Tecnologia darmacao ddMinistério do
Planejamento

DW - Data Warehouse

EC - Emenda Constitucional

Enap- Escola Nacional De Administragcédo Publica

Enge- Encontro Nacional De Gestao Estratégica

EPPGG - Especialista Em Politicas Publicas E Gé&stad@rnamental

FATE - Ficha De Avaliacdo Técnica Expedita

FCL - Ficha De Calculo De Laudémio

FCT - Funcao Comissionada Técnica

FGTS - Fundo De Garantia Por Tempo De Servico

Fifa - Federacéo Internacional De Futebol

Figest - Ferramentas Integradas De Gestéo

FIT-V - Ficha De Informacédo Técnica De Valores

FNHIS - Fundo Nacional De Habitacdo De Interessaabo

GAP - Gestao e Administracdo do Programa

GEAPN - Geréncia De Area De Préprios Nacionais

GIAPU - Gratificagdo De Incremento A Atividade Derainistracdo Do Patrimonio Da
UNIAO

GI/GERCO - Grupo de Integracao e Gerenciamentoe@ost

GO - Goias

GPS - Global Position Sistem

Gsisp - Gratificacdo Do Sistema De Administracads Becursos De Informacéo E
Informéatica

Gsiste - Gratificagdo Temporaria Das Unidades GastDos Sistemas Estruturadores
GTE - Grupos de trabalho Estaduais

GTN - Grupo de Trabalho Nacional

HIS - habitac&do de interesse social
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Ibama/RN - Instituto Brasileiro Dos Recursos NatiRenovavies No Rio Grande Do
Norte

IBGE - Instituto Brasileiro De Geografia E Estatat

ICMBI0O - Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodidede
Idema/RN - Instituto De Desenvolvimento Sustent&/#eio Ambiente Do Rio
Grande Do Norte

IFRN - Instituto Federal De Educacéo, Ciéncia Eohetogia Do Rio Grande Do Norte
IGEO/UFRR - Instituto de Geociéncias da Universeddd Roraima
IGSPU - Indicadores de Gestéo da SPU

IN - Instrugcdo Normativa

INCRA — Instituto Nacional de Colonizacéo e ReforAtaaria

INSS - Instituto Nacional De Seguridade Social

IPTU - Imposto Sobre A Propriedade Predial E Teriad Urbana
KM - Quildmetros

LBA - Fundacao Legido Brasileira De Assisténcia

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Or¢gamentaria Anual

LMEO - Linha Média das Enchentes Ordinarias

LPM - Linha Do Preamar Médio

MAB — Movimento dos Atingidos por Barragens

MARE - Ministério Da Administracdo Federal E Ref@o Estado
MDA - Ministério Do Desenvolvimento Agrario

MDS — Ministério do Desenvolvimento Social e Conebat-ome
MG - Minas Gerais

MMA - Ministério Do Meio Ambiente

MP - Ministério Do Planejamento, Orcamento E Gestao

MPO - Ministério Do Planejamento, Orgamento E Gesta

MS - Mato Grosso Do Sul

MT - Mato Grosso

NAP - Nucleo De Atendimento Ao Publico

ND - Cdodigo De Natureza De Despesa

OCI - Orgéo De Controle Interno

ON - Orientacdo Normativa

NAP — Nucleo de Atendimento ao Publico
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OC - Orgéo Central

OCI — Orgéo de Controle Interno

OEMAS - Orgéos Estaduais de Meio Ambiente

PA - Para

PAC - Programa De Aceleracdo Do Crescimento

PAE - Plano De Ac¢ao Estadual

PAN - Plano De Acédo Nacional

PAS - Plano Amazonia Sustentavel

PBSM - Programa Brasil Sem Miséria

PDCA - Planejamento, Execucdo, Monitoramento E idgab

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PDRS Xingu Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavedidgu
PFN - Procuradoria Da Fazenda Nacional

PGI - Plano De Gestéao Integrada

PI - Piaui

PMCMYV - Programa Minha Casa Minha Vida

PNGPU - Politica Nacional De Gestdo Do PatriméréoUniao

PPA - Plano Plurianual

PR - Presidéncia Da Republica

PRODETUR- PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO

PRONAF - Programa Nacional De Fortalecimento Dacdggura Familiar
PRO-SPU - Programa De Modernizacdo Da Gestao Doraio Imobiliario Da
Uniao

PVG - Planta De Valores Genéricos

PTA - Plano Tatico de Acao

RASE- Receita Anual de Servigo Estratégico

RESEX- Reservas Extrativistas

RF - Regularizacdo Fundiéaria

RFFSA - Rede Ferroviaria Federal Sociedade An6nima
RGPS - Regulamento Geral Da Previdéncia Social

RIP - Registro Imobilidrio Patrimonial

RN - Rio Grande Do Norte

Sadel - Servico De Apoio Ao Desenvolvimento Local
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SAF - Secretaria Da Administracéo Federal
Sages - Sistema De Atos De Gestao

Samf - Superintendéncia De Administracdo Do MimistBa Fazenda
SarRP— Sistema De Administracdo Do Patriménio Da Redeok&ria Federal
Seap/PR - Secretaria Especial De Aquicultura EdPBscPresidéncia Da Republica

Segep - Servico De Gestao Patrimonial
Seges- Secretaria De Gestao
Sepesp - Secretaria De Projetos Educacionais Especi

Serpro - Servico Federal De Processamento De Dados

Siafi - Sistema Integrado De Administracéo FinarecBio Governo Federal
Siapa - Sistema Integrado De Administracao Patriahon

Siasg - Sistema Integrado De Administragéo De §esviserais

SICAD -

Siconv - Sistema De Gestao De Convénios E ConratBepasse

SIG - Sistema de Informacao Geogréfica

Sigplan - Sistema De InformacgGes Gerenciais E Radphmento

Sinapi - Sistema Nacional De Pesquisa De Custoslieds Da Construcdo Civil
Siorg - Sistema De Organizacao E Inovacao InsthaliDo Governo Federal
SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia darimigao

SMC BRrAsIL - Sistema de Monitoramento Costeiro

SNPU/MC - Secretaria Nacional de Programas Urbdoddinistério das Cidades
SNHIS - Sistema Nacional de Habitacdo de Inter8ssél

SNH - Secretaria Nacional de Habitacao

SNUC - Sistema Nacional De Unidades De Conservagao

Spiunet - Sistema De Gerenciamento Dos Imoveis SieE$pecial Da Unido
SPN2000 - Sistema de Proprios Nacionais

SPOA - Subsecretaria De Planejamento E Administraca
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SPU - Secretaria Do Patrim6nio Da Unido
SPU/OC - Secretaria Do Patrim6nio Da Uni&o - Org&atral
SPU/RN - Superintendéncia Do Patrimdnio Da UniadRMmGrande Do Norte

SPU/ U — Superintendéncias Da Secretaria Do PatriménidJBidao — Unidades da

Federacéo

SQA - Secretaria De Mudancas Climaticas E Qualidadbiental
SRFB - Secretaria Da Receita Federal Do Brasil
SSD/DW - Sistema De Suporte A Decis&o

Sunab - Superintendéncia Nacional De Abastecimento
TAU - TERMO DEAUTORIZACAO DEUSO

TCU - Tribunal De Contas Da Uniéo

Tl - Tecnologia Da Informacéao

TRT - Tribunal Regional Do Trabalho

UFBA — UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

UFMG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

UFPA - UINIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

UFRR - INIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA

UFSC - WNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
UFRG - WNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

UG - Unidade Gestora

UJ - Unidade Jurisdicionada

UNB — UNIVERSIDADE DE BRASILIA

VolIP - Voice over Internet Protocol

Lista de Abreviacoes

NAT. — Natureza
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QTD. — Quantidade

SIT. — Situacgéo
UNID. — Unidade
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GOVERNO FEDERAL

SECRETARIA DO Ministério do
paTrIMONIO DA uniio  Planejamento
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA



