ANEXO - MATRIZ
DE PRIORIZACAO
DE PROJETOS



Projetos Estratégicos
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H (x4)

TEMPO DE
GERACAO DE
RESULTADOS

1 (x2)

SOMA

Sistema Virtual de Feitos Judiciais (Processo Eletrdnico) DGTEC 40 35 21 25 8 15 5 16 2 75
Implementar a Gest3o Estratégica no PJERJ DGDIN 40 35 21 25 6 15 3 16 6 75
Im?lementar o Modelo de. G.e~st50 Simplificado em DGDIN 40 21 35 25 10 15 3 12 6 75
Unidades Prestadoras de Jurisdi¢ao

PROGRAMA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

(Instalagdo de Alarme Presencial / CFTV / Operador de | DGSEI 40 28 7 25 6 6 3 8 2 75
CFTV)

::aEr;cJ) Estratégico de Capacitagdo dos Magistrados do EMER! 40 35 28 15 10 15 4 12 2 75
:::;c; Estratégico de Capacitagdo dos Servidores do DGPES 40 35 28 15 10 15 4 12 2 75
Aumentar a Agilidade do Tramite Judicial do 22 Grau DGJUR 40 35 7 20 6 3 2 16 2 73
Orcamento de Alto Envolvimento Organizacional DGPCF 40 35 14 10 4 3 1 16 2 73
Implementar Metodologia de Gestdo de Processos de DGDIN 40 21 21 25 8 3 4 16 4 72
Trabalho no PJERJ

Programa Qualidade de Vida DGPES 40 35 14 15 6 15 2 8 2 71
Descentralizagdo da Manutencgdo DGENG 40 28 21 10 4 9 3 8 4 71
Garantir a Alta Dispon.ibilnida.de de Sistemas Mediante DGTEC 40 28 14 25 4 12 3 12 6 70
Base de Dados de Contingéncia

Implementar Gestdo de Pessoas por Competéncias DGPES 40 21 21 25 6 15 3 12 2 69




Projetos Estratégicos

CRITERIOS DE PRIORIZAGAO
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PROPOSTAS DE PROJETOS C(x7) D(x5) E(x2) F(x3) G(x1) H(x4) 1 (x2)
PROGRAMA DE EFICIENCIA OPERACIONAL PARA
REDUCAO DE CUSTOS (Reduzir o Consumo de Agua /| DGLOG 40 35 7 20 8 3 4 16 2 69
Energia / Papel)
Identificar. .‘fl Lotagao Ideal nas Unidades DGPES 40 35 14 10 10 6 2 8 4 69
Organizacionais do PJERJ
Geﬂ59 QO Conﬁ?dnmnux do Aperfeicoamento da DGCON 40 35 21 5 6 12 2 8 a 69
Pesquisa a Inovag¢ao no PJERJ
Aperfeigoar a Gestdo Arquivistica do PJERJ DGCON 40 35 14 25 8 15 3 16 4 68
Disseminagédo das Boas Praticas DGJUR 40 35 14 5 8 3 1 12 2 68
Atualiza¢do do Parque Tecnoldgico e Acréscimos DGTEC 40 35 7 25 4 15 3 12 6 67
Fortalecirrlento da Seguranca de Sistemas de DGTEC 40 28 7 20 4 3 3 12 6 67
Informagdo
PROGR.A'M I?E' REDUCAO’DO CiCLO PE CONTRATACAO DGLOG 40 28 7 20 8 3 3 12 2 67
(Fase Licitatéria / Fase Pré-contratacdo)
Padronizagdo Predial DGENG 40 28 14 5 3 3 3 8 4 66
Acessibilidade DGENG 40 28 21 5 8 3 3 8 6 66
Sustentabilidade DGENG 40 28 21 5 8 3 3 8 6 66
Promover a Gestdo S6cio-Ambiental no PJER) GABPRES 40 28 21 25 8 15 4 16 6 65

Projetos Estratégicos

CRITERIOS DE PRIORIZAGAO
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PROPOSTAS DE PROJETOS
Erradicagdo do Sub-Registro Civil de Nascimento e caGl/
Ampliacdo do Acesso a Documentagdo Bdsica DGADM 40 35 21 20 10 15 5 16 6 64
Aderéncia do PDTI-PJRJ ao Planejamento Estratégico de
! & DGTEC | 40 28 7 20 4 6 3 12 6 64
Tl aprovado pelo CNJ
Contingenciamento da Rede Corporativa DGTEC 40 28 7 25 4 15 3 12 6 60
Avaliagdo Especial de Desempenho DGPES 40 21 21 5 6 3 1 16 2 59
Justica Itinerante - UPP GABPRES 40 28 14 10 6 15 2 12 2 55
Centro Integrado de Segurancga do PJERIJ - CISPJ DGSEI 40 7 21 25 8 15 3 12 4 51
. sy caGl/
Sistema Extrajudicial Integrado - SEI DGEEX 40 21 7 20 6 15 3 16 2 46
TOTAL 32 Férmula de Célculo: (3 A+B+C+D)-(3 E+F+G+HH)
Legenda:
CRITERIOS DE CLASSIFICACAO Peso do CRITERIOS DE PRIORIZACAO Peso do
(Maior é Melhor) Critério (Menor é Melhor) Critério
Determinagao Legal ou da Administragao A 8 Complexidade (Esfor¢o/Recursos empregados) E 2
Impacto nas Metas B 7 Custo F 3
Alinhamento a Estratégia C 7 Prazo de Implementagdo G 1
Situacao da Impl taca D 5 Riscos H q
ituacdo da Implementacdo (Probabilidade de Sucesso)

Parametros de Classificacdo: Notas de 5 a 1, sendo: 5 (muito alto); 4 (alto); 3 (médio); 2 (baixo); 1 (muito baixo)

Legenda:
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FICHAS DE DEFINICAO DOS CRITERIOS DE PRIORIZACAO DE PROJETOS FICHAS DE DEFINICAO DOS CRITERIOS DE PRIORIZACAO DE PROJETOS

DETERMINACAO LEGAL OU DA ADMINISTRACAO (A) COMPLEXIDADE (E)
%~. Pontua as iniciativas em fun¢do de cumprimento de lei ou de ~~_ Analisa a abrangéncia do projeto e o esforgo institucional alocado
DEFINICAO: determinacdo da Administracao Superior do PJERJ. DEFINICAO: para sua implementacao
IMPACTO NAS METAS (ESTRATfGICAS E PRIORITARIAS) (B) CUSTO (F)
Mede a relevancia estratégica, ou seja, a contribuigdo do projeto Avalia o investimento necessdrio em termos de orgamento para a
DEFINICAO: para o alcance da meta estratégica a qual se relaciona o objetivo DEFINICAO: . - e ¢ P
s . . operacionalizag¢do da iniciativa.
estratégico a que estd diretamente vinculado
ALINHAMENTO A ESTRATEGIA (C) PRAZO DE IMPLEMENTACAO (G)
Mede a abrangéncia do projeto em relagdo aos temas e objetivos Avalia a duracio. o cronoerama de imolementacio. bem como o
DEFINIQAO: estratégicos, ou seja, a maior ou menor contribuicdo do projeto para DEFINIQAO: . §30, - & . P 640
L A prazo final de conclusdo do projeto
a estratégia do PJERJ, de forma sistémica
SITUACAO DA IMPLEMENTACAO (D) RISCOS (H)
Investiga a situacdo atual do projeto, ou seja, seu estagio de Considera os riscos envolvidos no projeto para o alcance dos
DEFINICAO: implementacdo a época da classificagdo e priorizacdo dos projetos DEFINICAO: resultados esperados; a probabilidade de sucesso do projeto, da
estratégicos. forma planejada
TEMPO DE GERACAO DE RESULTADOS (1)
~  Examina o tempo necessario para que o projeto comece a gerar 0s
DEFINICAO: resultados esperados.
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