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Comité
Executivo

| Geréncia de Projeto |

| Gestao de Mudanca l——l Infraestrutura I

| Suporte de Gestao |——| Suporte de Oualidadel

Gestao de
Carteira

Financas Custos Suprimentos Consolidacao

Contabilidade Vendas Producao Qualidade Técnica

Comité Executivo: Seu papel é assegurar que os objetivos definidos originalmente para o projeto estdo sendo atingidos, atuando de forma pontual na
tomada de decisdes estratégicas relacionadas ao projeto e sua importéncia dentro da organizacdo. Participam do Comité toda a Diretoria e os
principais lideres do Grupo Seculus, juntamente com a Geréncia do Projeto Crescer e a Geréncia de Mudanca Organizacional.

Gerente do Projeto: Tem a responsabilidade de conduzir todos os aspectos ligados & execucdo do projeto, interagindo diretamente com o integrador,
coordenadores e lideres existentes no Projeto, de forma a garantir que todas as acdes e decisdes relacionadas d execucdo do Projeto sejam tomadas
em tempo hdbil. A Geréncia de Projeto € o ponto de contato do Projeto com o Comité Diretivo da empresa.

Gestdo da Mudanga Organizacional: Tem a responsabilidade de preparar a organizagdo para receber e realizar as mudangas, buscando assertividade
neste processo, mitigando e analisando os riscos e impactos organizacionais durante o projeto. As mudancas que ocorrem, como efeito da
implantacdo do SAP, envolvem estrutura organizacional, estratégias, processos, e cultura. A gestdo da mudanga é também responsdvel por gerenciar
os freinamentos e a comunicacdo inferna.

Analistas Funcionais: Seu papel consiste em planejar, programar e executar o gerenciamento do projeto de implantacdo de determinado mddulo ou
célula do SAP. O lider de mdédulo € o responsdvel técnico de um ou mais segmentos do projeto no Grupo Seculus. A ele é conferido o papel de
responder - junto & equipe envolvida - pela qualidade, prazos, confiabilidade e desempenho dos servicos e informagdes geradas.

Usudrios-Chave: Sdo os porta-vozes de cada processo dentro do projeto . A eles é dada a responsabilidade de: aportar experiéncia de processos do
Grupo Seculus, aportar recursos e conhecimento técnico e funcional sobre os sistemas legados, testar e validar desenvolvimentos, realizar testes no
sistema. Cabe a eles também preparar o material e ministrar o freinamento de Usudrios Finais. Irdo também definir os perfis de acesso.

Consultores SAP: Eles aportam experiéncia em méddulos funcionais do SAP e processos, dentro das melhores praticas do mercado. Eles executam as
configuragdes envolvidas , e também realizam testes no sistema .
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