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CAPITULO 1: DESCRICAO DA EMPRESA

1.1. Razio social e natureza juridica

A empresa xxx, empresa publica/sociedade de economia mista/subsidiaria, é regida por
este estatuto, pela lei de criacio xxx, pela Lei n® 6.404/76, subsidiariamente, e
legislacdo aplicavel.

1.2. Sede e representagio geografica
A empresa tem sede e foro na cidade xxx, capital do Estado xxx, podendo criar filiais,
agéncias, escritdrios, representacdes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais.

1.3. Prazo de duracio indeterminado
O prazo de duragdo da empresa € indeterminado.

1.4. Objeto social
A empresa xxx tem por objeto social preciso e completo:
a) b) c¢) vide lei de criagao

A empresa poderd constituir subsidiarias e participar do capital de outras empresas,
relacionadas ao seu objeto social, conforme expressamente autorizado pela Lei xxx.

A empresa podera receber recurso dos orcamentos fiscal e da seguridade para
pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral, bem como para suprir
necessidade financeira ou cobrir déficit, conforme expressamente autorizado pela
Lei xxx.

1.5. Capital social
O capital social da empresa ¢ de xxx dividido em xxx a¢des ordinarias nominativas, sem

valor nominal.

O capital social podera ser alterado nas hipdteses previstas em lei, vedada a
capitalizag@o do lucro sem tramite pela conta de reservas.

3/28



Modelo de “Estatuto Padrao” anexo ao Manual do Conselheiro de Administragao, p. 28.

CAPITULO 2: ASSEMBLEIA GERAL

2.1. Caracterizacio
A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo da empresa, com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao seu objeto.

2.2. Composiciao
A Assembleia Geral ¢ composta pelos acionistas com direito de voto.

Os acionistas sem direito de voto podem comparecer & Assembleia Geral e discutir a
matéria submetida a deliberagao.

Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente da empresa ou pelo
substituto que esse vier a designar e, na auséncia de ambos, por representante escolhido
pelos acionistas presentes.

2.3. Reuniio
A Assembleia Geral realizar-se-a4 ordinariamente uma vez por ano, na forma da lei, e
extraordinariamente sempre que necessario.

2.4. Quérum
A Assembleia Geral serd instalada com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto.

As deliberagdes serdo tomadas pela maioria do capital votante e serdo registradas no
livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do
respectivo acionista.

2.5. Convocacao
A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nas hipoteses
admitidas em lei, pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas.

A Assembleia Geral sera convocada com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, na
empresa de capital fechado, ou de 15 (quinze) dias, na empresa de capital aberto.

Nas Assembleias Gerais, tratar-se-a exclusivamente do objeto declarado nos editais de
convocacao, ndo se admitindo a inclus@o de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

2.6. Competéncias

A Assembleia Geral se reuniré para deliberar sobre:

I-  alteracdo do capital social e avaliagdo de bens com que o acionista concorre para a
formag@o do capital;

II- transformagdo, fusdo, incorporagdo, cisdo, dissolucdo ¢ liquidagdo da empresa;

III- alteracdo do estatuto social;

IV- eleigdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;

V- elei¢do e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administragao;
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VI- elei¢do e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes;

VII- fixa¢do da remuneragdo dos administradores ¢ do Conselho Fiscal;

VIII- aprovagdo das demonstragdes financeiras, da destinacdo do resultado e das
reservas de lucro;

IX- autorizagdo para a empresa mover acdo de responsabilidade civil contra os
administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

X- alienacdo de bens imodveis diretamente vinculados a prestagdo de servicos e a
constituicdo de Onus reais sobre eles;

XI- permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;

XII- alienacdo, no todo ou em parte, de acdes do capital social da empresa;

XIII- emissdo de quaisquer outros titulos no Pais ou no exterior; e

XIV- outros assuntos que forem propostos pelos Conselhos de Administragao ou Fiscal.

E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela empresa estatal federal.
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CAPITULO 3: REGRAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

3.1. Tipos

A empresa tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios:
I - Conselho de Administracio;

II - Diretoria Executiva;

IIT - Conselho Fiscal permanente; e

IV - Comité de Auditoria

A empresa sera administrada pelo Conselho de Administragdo, como orgdo de
orientacdo superior das atividades da empresa e com funcdes deliberativas, e pela
Diretoria Executiva.

A empresa fornecera apoio técnico e administrativo aos 0rgaos estatutarios.

3.2. Requisitos

Os membros dos Orgdos estatutarios deverdo ser brasileiros, graduados em curso
superior, residentes ¢ domiciliados no Pais, de notorios conhecimentos e experiéncia,
idoneidade moral, reputagdo ilibada e capacidade técnica compativel com o exercicio do
cargo.

Além disso, os membros da Diretoria Executiva devem ter experiéncia minima de
quatro anos, em pelo menos uma das seguintes fungdes: a) cargo gerencial em empresa
de grande porte de que trata a Lei n® 11.638/07 ou do setor de atividade da estatal; ou
b) cargo em comissdo ou funcdo de confianca equivalente a DAS-4 ou superior no setor
publico.

Os membros dos outros Orgdos estatutarios devem ter experiéncia minima de quatro
anos, em pelo menos uma das seguintes fungdes: a) cargo gerencial no setor
privado; b) cargo em comissdo ou fun¢do de confianga no setor publico; ou c) cargo
estatutario em empresa.

3.3. Eleicao e reconducao

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal serdo eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas. Os membros da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria
serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo.

Nas empresas publicas, cujo capital pertenca exclusivamente a Unido, os membros da
Diretoria serdo nomeados pelo Presidente da Republica.

Serdo permitidas até trés recondugdes consecutivas para os cargos estatutarios, exceto o
representante dos empregados, ao qual serd permitida somente uma reeleicao, de acordo

com o disposto na Lei n® 12.353, de 2010.

Para a reconducdo de membro estatutario indicado pela Unido, sera considerada a
participag@o em evento de capacitagdo.

O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria se
prorrogara até a efetiva investidura dos novos membros.
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3.4. Posse

Os Conselheiros de Administracdo e os Diretores serdo investidos nos seus cargos,
mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo
ou da Diretoria Executiva, conforme o caso.

O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: a indicagdo de pelo menos um
domicilio no qual o administrador receberd citacdes e intimacdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo
cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado
mediante comunicagao por escrito a empresa.

Aos Conselheiros de Administragdo e os Diretores ¢ dispensada a garantia de gestdo
para investidura no cargo.

Os Conselheiros de Administracdo e os Diretores serdo investidos nos seus cargos,
mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administra¢ao
ou da Diretoria Executiva, conforme o caso.

Os membros do Conselho Fiscal e do Comités de Auditoria serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva
eleigdo.

Antes de entrar no exercicio da fun¢do, cada membro estatutdrio deverd apresentar
declaracdo de bens a empresa e Declaragdo Confidencial de Informacdes - DCI a
Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.

3.5. Desligamento
Os membros estatutarios serdo desligados mediante renuncia voluntaria ou destitui¢ao
ad nutum pela instancia que os elegeu.

Ao deixar o cargo, cada membro estatutario devera apresentar declaracdo de bens a
empresa, sendo recomendavel também apresentar Declaracdo Confidencial de
Informacdes - DCI a Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.

3.6. Perda do cargo

Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

I - o membro do Conselho de Administracdo ou Fiscal ou do Comité de Auditoria que
deixar de comparecer a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas
doze reunides;

IT - o integrante da Diretoria Executiva afastar-se do exercicio do cargo por mais de
trinta dias consecutivos, salvo em caso de férias, licenca ou nos casos autorizados pelo
Conselho de Administracéo.

3.7. Quérum
Os orgdos estatutarios reunir-se-ao com a presenca da maioria dos seus membros.

As deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo
registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.
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Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do
respectivo membro.

Nas deliberacdes dos orgaos estatutarios, os respectivos Presidentes terdo o voto de
desempate, além do pessoal.

Os membros de um oOrgdo estatutario, quando convidados, poderdo comparecer as
reunides dos outros 6rgdos, sem direito a voto.

As reunides dos 0rgdos estatutarios devem ser presenciais, admitindo-se participagdo de
membro por tele ou videoconferéncia deve, mediante justificativa aprovada pelo
colegiado.

3.8. Convocac¢ao

Os membros serdo convocados por seus respectivos Presidentes ou pela maioria dos
respectivos estatutarios. O Comité de Auditoria podera ser convocado também pelo
Conselho de Administracéo.

A pauta de reunido, sem assuntos gerais para deliberacdo e com a respectiva
documentacdo, sera distribuida com antecedéncia minima de 5 dias, salvo deliberagdo
unanime dos membros.

3.9. Remuneracao

A remuneracdo dos membros estatutarios sera fixada pela Assembleia Geral, nos termos
da legislagdo vigente. E vedado o pagamento de qualquer remuneragdo aos estatutarios
ndo prevista em Assembleia Geral.

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal terdo ressarcidas suas despesas
de locomocdo e estada necessarias ao desempenho da funcdo, sempre que residentes
fora da cidade em que for realizada a reunido.

Residindo os conselheiros na cidade em que for realizada a reunido, o ressarcimento se
restringird a locomocao.

3.10. Impedimentos

Nao podem participar dos 6rgdos estatutarios da empresa, além dos impedidos pela
legislagdo aplicavel a empresa:

I - os que tiverem registrado candidatura a mandato publico eletivo;

IT - os condenados por crime falimentar, de sonegagdo fiscal, de prevaricacdo, de
corrupgdo ativa ou passiva, de concussdo, de peculato, contra a economia popular,
contra a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal, que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

III - os declarados falidos ou insolventes;

IV - os declarados inabilitados para cargos de administracdo em empresas sujeitas a
autorizacdo, ao controle e a fiscalizacdo de 6rgaos e entidades da administracdo publica
federal,;

V - sdcio, conjuge, companheiro, e parente até o terceiro grau de outro membro de
orgdo estatutario;

VI - os que tenham causado dano ainda ndo reparado a entidade da administracdo
publica, em decorréncia da pratica de ato ilicito;
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VII - os que estejam em litigio judicial ndo trabalhista com a estatal ou com empresa do
mesmo grupo de que trata a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive em
acoes coletivas, ressalvados os casos em que figurar como substituido processual e os
casos de dispensa justificada e aprovada em Assembleia Geral;

VIII - os que detenham controle ou participagdo relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com a estatal ou com empresa do mesmo grupo, bem como os que
tenham ocupado cargo de administracdo em pessoa juridica nessa situagdo, no periodo
de um ano anterior a data de sua eleicdo ou nomeagao;

IX - os que detiveram o controle ou participaram da administragdo de pessoa juridica
em recuperac¢ao judicial, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data
de sua eleicdo ou nomeacgao, salvo na condi¢do de sindico, comissario ou administrador
judicial;

X - os que prestam ou prestaram, nos ultimos seis meses, qualquer tipo de servigo a
empresa que possa ser considerada concorrente no mercado ou com a qual a estatal
tenha estabelecido relacionamento relevante, salvo por dispensa da Assembleia Geral,
XI - os que tiverem interesse conflitante com a empresa estatal, inclusive aqueles que
ocuparem cargos, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou fiscal, em
empresas que sejam fornecedoras ou clientes da estatal ou que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, salvo nesse ultimo caso por dispensa da Assembleia Geral;
XII - representantes do 6rgao regulador ao qual a Estatal esta sujeita;

XIII - dirigentes estatutarios de partidos politicos;

XIV - os inalistaveis e os que forem declarados indignos do oficialato, ou com ele
incompativeis;

XV - os que forem demitidos do servigo publico em decorréncia de processo
administrativo ou judicial, pelo prazo de 8 (oito) anos, contado da decisdo, salvo se o
ato houver sido suspenso ou anulado pelo Poder Judiciério;

XVI - a pessoa fisica e os dirigentes de pessoas juridicas responsaveis por doacoes
eleitorais tidas por ilegais por decisdo transitada em julgado ou proferida por 6rgio
colegiado da Justica Eleitoral, pelo prazo de 8 (oito) anos apos a decisdo; e

XVII - os magistrados e os membros do Ministério Publico que forem aposentados
compulsoriamente por decisdo sancionatoria, que tenham perdido o cargo por sentenga
ou que tenham pedido exoneragdo ou aposentadoria voluntiria na pendéncia de
processo administrativo disciplinar, pelo prazo de 8 (oito) anos.

Inexistindo Assembleia Geral, a hipotese de dispensa prevista nos incisos VII, X e XI
ndo sera aplicada.

Também ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, administradores ou empregados
da propria empresa ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo de que trata a Lei
n° 6.404/76.

3.11. Conflito de interesse

E vedado aos membros dos érgios estatutarios:

I- intervir em qualquer operacdo em que tiverem interesse conflitante com o da
companhia;

II- participar das discussoes e deliberacdes sobre assuntos que envolvam conflito de
interesse, sendo tais assuntos deliberados em reunido separada e exclusiva para tal fim;
III- praticar atos ou utilizar bens ou recursos da empresa para fins estranhos ao objeto
social.
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Os membros estatutarios deverdo declarar-se impedido, de forma natural e voluntaria,
sempre que tiver interesse conflitante com o da empresa em relagdo ao tema de
deliberacdo. O membro que identificar impedimento de outro, que ndo se declarar
voluntariamente, devera colocar o tema em pauta para deliberagdo colegiada.

As matérias que configurem conflito de interesses, serdo deliberadas em reunido
especial sem a presenga do membro impedido, sendo-lhe assegurado o acesso a ata de
reunido e aos documentos referentes as deliberacdes, no prazo de até 30 dias.

3.12. Defesa judicial
Os administradores e os conselheiros fiscais sdo responsaveis, na forma da lei, pelos
prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuicoes.

A empresa, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado
especialmente contratado, assegurara aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria
Executiva e dos Conselhos de Administragdo e Fiscal a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou
fun¢do, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os interesses da Empresa.

O beneficio previsto acima aplica-se, no que couber e¢ a critério do Conselho de
Administracdo, aos membros do Comité de Auditoria e aqueles que figuram no polo
passivo de processo judicial ou administrativo, em decorréncia de atos que tenham
praticado no exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

A forma da defesa em processos judiciais e administrativos serd definida pelo Conselho
de Administragdo, ouvida a area juridica da empresa.

Na defesa em processos judiciais e administrativos, se o individuo for condenado, em
decisdo judicial transitada em julgado, com fundamento em violacdo de lei ou do
Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso, ele devera ressarcir a empresa todos
os custos e despesas decorrentes da defesa feita pela empresa, além de eventuais
prejuizos causados.

3.13. Seguro

A empresa podera manter contrato de seguro permanente em favor das pessoas
abrangidas pela defesa em processos judiciais e administrativos, na forma e extensao
definidas pelo Conselho de Administracdo, para cobertura das despesas processuais e
honorarios advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados contra eles
relativos as suas atribui¢des junto a empresa.

Fica assegurado as pessoas cobertas pelo seguro acima o conhecimento de informagoes
e documentos constantes de registros ou de banco de dados da empresa, indispensaveis
a defesa administrativa ou judicial, em agdes propostas por terceiros, de atos praticados
durante seu prazo de gestdo ou mandato.

3.14. Quarentena

Ap6s o término da gestdo, os diretores ficam impedidos, por um periodo de seis meses,
contados do término da gestdo, se maior prazo ndo for fixado nas normas
regulamentares, de:

I) exercer atividades ou prestar qualquer servigco a empresas concorrentes da empresa;
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IT) aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto
e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo nio for
fixado nas normas regulamentares; e

IIT) patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
orgio ou entidade da administraciao publica federal com que tenha tido relacionamento
oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo
ndo for fixado nas normas regulamentares.

A Comissdo de Etica Publica ligada a Presidéncia da Repiiblica do Brasil — CEP/PR, a
requerimento do interessado, decide sobre a aplicacdo do impedimento de seis meses e
vigéncia de remuneragdo compensatoria que, se autorizada, serd equivalente apenas ao
honorario mensal da fungdo que ocupavam nesse 6rgao.

Nao terdo direito a remuneragdo compensatoria, quem optar pelo retorno, antes do
término do periodo de impedimento, ao desempenho da fungdo ou cargo, efetivo ou
superior, que, anteriormente & sua investidura, ocupavam na administragdo publica ou
privada.

Salvo dispensa da CEP/PR, o descumprimento do impedimento de seis meses implica,
além da perda de remuneracdo compensatéria, a devolucao do valor ja recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneracdo
compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e
danos a que eventualmente der causa.

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ¢ do Comité de Auditoria

poderdo consultar a CEP/PR e a Controladoria Geral da Unido quanto ao impedimento
previsto no caput deste artigo.
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CAPITULO 4: CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1. Caracterizacao
O Conselho de Administragdo ¢ orgdo de deliberacdo estratégica e colegiada da
empresa.

4.2. Composiciao

O Conselho de Administragdo ¢ composto de xxx membros, a saber:

I- xxx indicados pelo Ministro de Estado supervisor;

II - um indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestao;

IIT - o Diretor-Presidente da empresa;

IV- um representante dos empregados, na forma da Lei n® 12.353, de 28 de dezembro de
2010, e sua regulamentacao; e

V - um representante dos acionistas minoritarios, se houver.

O Presidente do Conselho de Administragdo e seu substituto serdo escolhidos pelo
colegiado, o primeiro dentre os membros indicados pelo Ministro de Estado supervisor.

O Presidente da empresa ndo podera ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo, mesmo que temporariamente.

4.3. Prazo de gestao
O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo sera unificado de dois anos.

4.4. Vacancia e substituicao eventual

No caso de vacancia da funcdo de Conselheiro de Administracdo, o Presidente do
colegiado devera dar conhecimento ao 6rgdo representado ¢ o Conselho designard o
substituto, por indicacdo daquele orgdo, para completar o prazo de gestdo do
conselheiro anterior.

O cargo de Conselheiro de Administragdo ¢ pessoal e ndo admite substituto temporario
ou suplente. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do
conselho, este deliberara com os remanescentes.

4.5. Reuniio
O Conselho de Administragdo se reunira ordinariamente uma vez por meés, €
extraordinariamente sempre que necessario.

Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunides do conselho
de administragdo que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

4.6. Competéncias
Compete ao Conselho de Administragao:

I- fixar a orientacdo geral dos negocios da empresa;
11- eleger e destituir os Diretores da empresa, fixando-lhes as atribuigdes;
II1- fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis

da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos;
V- convocar a Assembleia Geral;
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V-
VI-

VII-

VIII-

XII-

XIII-
XIV-

XV-

XVI-

XVII-

XVIII-

XIX-

XX-

XXI-

XXII-

XXIII-
XXIV-

XXV-

XXVI-

XXVII-

XXVIII-

manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas da diretoria;
manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada
decisoria;

autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectivos contratos;

aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, Dividendos e
Participacdes societarias, bem como outras politicas gerais da empresa;

aprovar e acompanhar o plano estratégico, de investimentos e as metas de
desempenho, que deverdo ser apresentados pela diretoria;

analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete ¢ demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuagdo
do Conselho Fiscal;

manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo
dos acionistas em assembleia;

supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;
definir os assuntos e valores para alcada deciséria do Conselho de
Administragdo e da Diretoria;

identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da empresa e avaliar a
necessidade de manté-los;

aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da Assembleia
Geral, ndo se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em
conformidade com o disposto na Lei n® 6.404/76;

aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o
Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenga
do Presidente da empresa;

criar comités de suporte ao Conselho de Administra¢do, para aprofundamento
dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser
tomada pelo Conselho seja tecnicamente bem fundamentada;

eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de
Administracao;

atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a diretores estatutarios;

solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada de
previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal;
realizar a autoavaliag@o anual de seu desempenho;

nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna, apds aprovagdo da
Controladoria Geral da Unido;

conceder afastamento ou licenga de natureza facultativa ao Presidente da
Empresa;

aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administracao e do
Comité de Auditoria, bem como o Codigo de Conduta da empresa;

aprovar os Regulamentos de Pessoal e de Licitagcdes, bem como os Planos de
Cargos e Salarios e de Empregos Comissionados da empresa;

aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transacdo ou
compromisso arbitral.
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Ao longo de seu prazo de gestdo, o Conselho de Administracdo devera planejar as
reunides de modo a exercer todas as suas competéncias estatutarias.
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CAPITULO 5: DIRETORIA EXECUTIVA

5.1. Caracterizacio

A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administragdo e representacdo, cabendo-
lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientacdo
geral tracada pelo Conselho de Administragdo.

5.2. Composicio
A Diretoria Executiva ¢ composta pelo Presidente da Empresa e xxx Diretores
Executivos.

5.3. Prazo de gestiao
O prazo de gestdo da Diretoria Executiva serd unificado de trés anos.

5.4. Vacancia e substituicao eventual

No caso de vacancia, ausé€ncias ou impedimentos eventuais do cargo de Diretor-
Presidente, o Presidente do Conselho de Administragdo indicara o substituto dentre os
demais membros da Diretoria Executiva até a nomeacao do novo Diretor-Presidente.

O substituto do Diretor-Presidente ndo o substitui como membro do Conselho de
Administragdo.

Em caso de vacéncia, auséncias ou impedimentos eventuais dos demais membros da
Diretoria, o Diretor-Presidente designard o substituto dentre os membros da Diretoria
Executiva.

5.5. Reuniio
A Diretoria Executiva se reunirda ordinariamente uma vez por semana, ¢
extraordinariamente sempre que necessario.

5.6. Competéncias
Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicdes e respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao:

I- gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

II- monitorar a sustentabilidade dos negocios, os riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigacdo, elaborando relatérios gerenciais com
indicadores de gestao;

III-  elaborar os or¢amentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua
execucao;

IV-  definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das
atividades administrativas;

V- aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

VI-  promover a elaborag@o, em cada exercicio, do relatorio da administragdo e
das demonstragdes financeiras, submetendo essas ultimas a Auditoria
Independente e aos Conselhos de Administragéo e Fiscal;

VII- autorizar previamente os atos € contratos relativos a sua al¢ada decisoria;

VIII- indicar os representantes da empresa nos Orgdos estatutarios de suas
participagdes societarias;
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IX-

XII-
XIII-

submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberacdo do Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente
quando ndo houver conflito de interesse;

cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracdo, bem como as recomenda¢cdes do Conselho
Fiscal;

colocar a disposicdo dos outros 6rgdos societarios pessoal qualificado para
secretaria-los e prestar o apoio técnico necessario;

aprovar o seu Regimento Interno; e

deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor, por intermédio
do Presidente da empresa.

5.7. Atribuicoes do Presidente
Sem prejuizo das demais atribui¢des da Diretoria Executiva, compete especificamente
ao Presidente da empresa:

IvV-

VI-
VII-
VIII-
IX-

XI-
XII-

XIII-

dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica
administrativa da empresa;

coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

representar a Empresa em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir
procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderio
praticar nos respectivos instrumentos do mandato;

assinar, com um diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou
obrigagoes da empresa, bem como aqueles que exonerem terceiros de
obrigagdes para com ela, podendo, para tanto, delegar atribui¢cdes ou
constituir procurador para esse fim;

expedir atos de admissdo, designagdo, promogao, transferéncia e dispensa de
empregados;

baixar as resolugoes da Diretoria Executiva;

criar e homologar os processos de licitagdo, podendo delegar tais atribuigdes;
conceder férias ou licenca de natureza facultativa, aos demais membros da
Diretoria Executiva;

designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;

presidir as Assembleias Gerais;

convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

manter o Conselho de Administragdo ¢ Fiscal informado das atividades da
empresa; €

exercer outras atribuigdes que lhe forem fixadas pelo Conselho de
Administragao.

5.8. Atribui¢des dos demais Diretores
Sédo atribuigdes dos demais Diretores:

I-
II-

I11-

gerir as atividades da sua area de atuacdo;

participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicao
das politicas a serem seguidas pela sociedade e relatando os assuntos da sua
respectiva area de atuacdo; e

cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negocios da sociedade
estabelecida pelo Conselho de Administragio na gestdo de sua area
especifica de atuacdo.
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As atribuigdes e poderes de cada Diretor serdo detalhados no Regimento Interno da
empresa.
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CAPITULO 6: CONSELHO FISCAL

6.1. Caracterizacio
O Conselho Fiscal ¢ orgdo permanente de fiscalizagdo, de atuagdo colegiada e
individual.

6.2. Composicio

O Conselho Fiscal ¢ composto por trés membros titulares, e respectivos suplentes,
sendo:

I - um indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional;
II - xxx indicados pelo Ministério supervisor;

IIT - um representante dos acionistas minoritarios, se houver.

Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu Presidente, ao
qual cabera dar cumprimento as deliberacdes do 6rgdo, com registro no livro de atas e
Pareceres do Conselho Fiscal;

6.3. Mandato
Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordindria que se realizar apos a sua eleig@o.

6.4. Vacincia e substituicao eventual
Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas faltas eventuais pelos
respectivos suplentes.

Na hipotese de vacancia, renuncia ou impedimento do membro titular o respectivo
suplente assume permanentemente até a elei¢do do novo titular.

6.5. Reunido
O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente
sempre que necessario.

6.6. Competéncias
Compete ao Conselho Fiscal:

I- fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
II- opinar e emitir parecer sobre o relatéorio anual da administracdo, as

demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre as propostas dos 6rgdos da
administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo
do capital social, de titulos e de valores mobiliarios, planos de investimentos ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendo, transformagao, incorporagao,
fusdo ou cisdo;

III-  denunciar, por qualquer de seus membros, aos o6rgdos de administracdo e, se
estes ndo adotarem as providéncias necessarias para a prote¢do dos interesses da
empresa, & Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias uteis;

IV-  convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os orgdos da administracdo
retardarem por mais de um més essa convocagdo, ¢ a Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as
matérias que considerarem necessarias;
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V-

VI-

VII-

VIII-

IX-

XI-

XII-
XIII-
XIV-

XV-

XVI-

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragoes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa;

analisar, pelo menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa;

fornecer informagdes, sempre que solicitadas, sobre matéria de sua competéncia
a acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital social da empresa;

aprovar o seu Regimento Interno;

exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidacao da empresa;

examinar o RAINT e PAINT;

assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em
que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;

realizar a autoavaliac@o anual de seu desempenho;

solicitar, a pedido de qualquer dos seus membros, designacdo de pessoal
qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico, bem como
esclarecimentos aos auditores independentes e apuragdo de fatos especificos;
apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de suas funcdes,
formular questdes, com justificativas, a serem respondidas por perito escolhido
pelo Conselho Fiscal mediante lista triplice apresentada pela Diretoria Executiva
até trinta dias depois da solicitagdo; e

acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e or¢amentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informagoes.
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CAPITULO 7: COMITE DE AUDITORIA

7.1. Caracterizacio

O Comité de Auditoria ¢ 6rgdo de suporte ao Conselho de Administragdo, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo
a ser tomada pelo Conselho seja tecnicamente bem fundamentada.

O Comité de Auditoria se vincula ao Conselho de Administracdo, a quem devera se
reportar diretamente.

O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotacdo orgamentaria, anual ou por
projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracao, para conduzir ou
determinar a realizagdo de consultas, avaliacdes e investigagdes dentro do escopo de
suas atividades, inclusive com a contratagdo e utilizagdo de especialistas independentes.

7.2. Composicio
O Comité de Auditoria ¢ composto por xxx membros, cuja maioria devera residir no
local principal de realizagdo das reunides do Comité.

A subsidiaria podera aderir ao Comité de Auditoria da empresa controladora.

Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgdo, com registro no
livro de atas.

Pelo menos um membro do Comité de Auditoria devera ter reconhecida experiéncia e
comprovados conhecimentos em contabilidade societaria e auditoria, e outro no setor de
atividade econdmica de atuacdo da empresa.

Todos os membros do Comité de Auditoria serdo independentes, sendo esse requisito
cumprido objetivamente pelos seguintes impedimentos:

a) ndo ser, ou ter sido, nos ultimos doze meses:

1. diretor da institui¢@o ou de suas ligadas;

2. funciondrio da instituicdo ou de suas ligadas;

3. responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro membro, com
funcao de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na empresa; ou

4. membro do Conselho Fiscal da institui¢ao ou de suas ligadas;

b) ndo ser conjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral e por afinidade, até o
segundo grau, das pessoas referidas na alinea "a", itens 1 e 3;

c¢) ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da empresa ou de suas ligadas que
ndo seja aquela relativa a sua fun¢do de membro do COAUD; e

d) ndo ser ocupante de cargo efetivo ou fungdo no dmbito da administracdo federal,
salvo ocupante de cargo efetivo licenciado.

O requisito de independéncia poderéd ser dispensado para um membro do Comité que

seja também membro do Conselho de Administragio da empresa, vedado o
percebimento de remuneracgao adicional aquela de Conselheiro de Administragao.
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7.3. Mandato
O mandato dos membros do Comité de Auditoria ¢ de trés anos, intercalado para cada
membro, podendo ser renovado até o limite de cinco anos.

O integrante do Comité de Auditoria da empresa somente podera voltar a integrar o
orgao apods decorridos, no minimo, trés anos do final de seu mandato anterior.

7.4. Vacancia e substituicio eventual
No caso de vacincia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho designara o
substituto para completar o mandato do membro anterior.

O cargo de membro do Comité de Auditoria é pessoal e ndo admite substituto
temporario ou suplente. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer
membro do comité, este deliberara com os remanescentes.

7.5. Reunido

O Comité de Auditoria deve possuir carga horaria minima de 40 horas mensais, para as
instituicdes financeiras e empresas de capital aberto, € de 20 horas mensais, para as
demais empresas estatais.

7.6. Competéncias

Compete ao Comité de Auditoria:

I- verificar se a contrafagdo de servicos de auditoria independente estd em
condi¢des de ser homologada pelo Conselho de Administragdo, bem como
recomendar a substituicio do prestador desses servicos, caso considere

necessario;

II- revisar, previamente a publicacdo, as demonstragdes contdbeis periddicas,
inclusive notas explicativas, relatoérios da administragdo e parecer do auditor
independente;

III-  avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a

verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
instituicdo, além de regulamentos e codigos internos;

IV-  acompanhar e avaliar as a¢des de controle interno e as exposicdes de risco da
companbhia;

V- avaliar o cumprimento pela diretoria das recomendagdes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

VI-  verificar a divulga¢do das transacdes com partes relacionadas realizadas pela
Companbhia, nos termos da legislacdo em vigor;

VII-  elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo e Fiscal relatorio semestral
sobre: as atividades desempenhadas, a descricdo das recomendagdes
apresentadas a diretoria ¢ os resultados alcancados, a avaliagdo da efetividade
dos sistemas de controle interno, dos trabalhos das auditorias interna e externa, e
da qualidade das demonstragdes contabeis;

VIII- estabelecer e divulgar procedimentos para recepgao e tratamento de informacdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
instituicdo, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao;

IX-  recomendar, a diretoria da instituicdo, correcdo ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuigdes;
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X- reunir-se, no minimo trimestralmente, com a diretoria da institui¢do, com a
auditoria independente ¢ com a auditoria interna, para verificar o cumprimento
de suas recomendagdes ou indagacdes, inclusive no que se refere ao
planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os
conteudos de tais encontros;

XI-  reunir-se com o Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo, por solicitacdo
dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito das suas respectivas competéncias;

XII- acompanhar a elaboracdo e a implementagdo do PAINT;

XIII- monitorar a implementacdo das medidas determinadas pelos 6rgdos reguladores
e de controle;

XIV- avaliar e informar o Conselho de Administracao sobre eventuais divergéncias
entre a auditoria independente e a diretoria executiva relativas as demonstracdes
contabeis e aos relatorios financeiros;

XV- avaliar a efetividade da Ouvidoria e seus relatérios de atividades, caso seja
constituida na empresa estatal;

XVI- assessorar o Conselho de Administragdo no que concerne ao exercicio de suas
fungdes de auditoria e fiscalizacdo; e

XVII- comunicar ao Conselho de Administragdo, no prazo méaximo de trés dias uteis da
data em que tomar conhecimento, a existéncia ou as evidéncias de erro ou
fraude.

Ao menos um dos membros do COAUD devera participar das reunides do Conselho de

Administracdo que tratem das demonstracdes contabeis periodicas, da contrafagdo do
auditor independente e do PAINT.
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CAPITULO 8: DEMONSTRACOES CONTABEIS

8.1. Exercicio social

O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se a 1° de janeiro, com término
em 31 de dezembro de cada ano e obedecera, quanto as demonstracdes financeiras, aos
preceitos deste Estatuto e da legislag@o sobre as empresas por agdes.

8.2. Tipos

Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com base na
legislacdo vigente e na escrituracdo contabil, as demonstracdes financeiras aplicaveis
as empresas de capital aberto, exprimindo com clareza a situacdo do patriménio da
Empresa e as mutagdes ocorridas no exercicio.

As demonstragdes financeiras anuais serdo submetidas a auditoria independente e as
demonstragdes intermediarias também poderdo ser submetidas, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracéo.

8.3. Destinacao do lucro

O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

I- absor¢do de eventuais prejuizos acumulados;

II- 5% para constitui¢do da reserva legal; e

III- 25% do lucro liquido ajustado para o pagamento de dividendos.

O saldo remanescente sera destinado para dividendo ou constituigdo de reservas de
lucros, nos termos da lei, sendo que a retencdo para investimento ou expansdo do
crédito devera ser acompanhada de justificativa técnica aprovada pelo Conselho de
Administragao.

O Conselho de Administracdo devera analisar os aspectos gerais a seguir para a decisao
sobre o percentual de distribuicdo de dividendos:

I- Plano de investimentos;

II- Situacdo financeira, inclusive necessidade de capital;

III- Nivel de endividamento;

IV- Obrigagodes legais e estatutarias; e

V- Perspectiva economico-setorial.

8.4. Data de pagamento do dividendo
O dividendo sera pago no prazo de sessenta dias da data em que for declarada, ou até o
final daquele ano, quando autorizado pela Assembleia Geral de acionistas.

O Conselho de Administracdo podera declarar dividendo com base no lucro apurado em
balango semestral ou trimestral (intercalares) e mediante reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral (intermediarios), bem como antecipar dividendos,
com base em balanco semestral (antecipados).

Em qualquer caso, o valor do dividendo sera atualizado pela taxa SELIC, entre as datas

de encerramento do exercicio social e do efetivo pagamento, nos termos da legislacao
vigente.
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8.5. Distribuicao de dividendo sob a forma de JCP

A empresa podera imputar ao valor dos dividendos, integrando a respectiva importancia
para todos os efeitos legais, o valor da remunerac¢do paga ou creditada a titulo de juros
sobre o capital proprio, nos termos da legislagdo vigente.

O JCP s6 pode ser imputado ao dividendo obrigatério por seu valor liquido, sem
considerar o tributo devido pelo acionista e retido na fonte pela empresa.
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CAPITULO 9: UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

9.1. Tipos
A empresa tera auditoria interna, area de conformidade e gestao de riscos e ouvidoria.

O Conselho de Administragdo estabelecera Politica de Selecdo para os titulares dessas
unidades.

9.2. Auditoria Interna
A Auditoria Interna se vincula ao Conselho de Administracdo, a quem devera se
reportar diretamente.

A Auditoria Interna compete:

I- executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da empresa;

II- propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

III- verificar o cumprimento e a implementacdo pela empresa das recomendagdes ou
determinagdes da Controladoria-Geral da Unido — CGU, do Tribunal de Contas da
Unido — TCU e do Conselho Fiscal; e

IV- outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragao.

9.3. Areas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos
As areas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vinculam a Diretores
estatutarios designados pelo Conselho de Administragao.

Respeitada a segregacao de fungdes, essas areas poderdo ser unidas entre si e também a
outra area da empresa, mediante deliberagdo do Conselho de Administracéo.

As areas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos compete:

I - propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as
quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizacao;

I - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos
da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos
aplicaveis;

IIT - comunicar a Diretoria, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a
empresa;

IV - verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de fungdes, de forma que
seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - verificar o cumprimento do Codigo de Etica e de Padrdes de Conduta, bem como
promover treinamentos peridodicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o
tema;

VI - coordenar os processos de identificagdo, classificagdo e avaliagdo dos riscos a que
esta sujeita a empresa;

VII - coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigagdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacao ¢ a eficacia da gestdo de riscos;
VIII - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizagao;
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IX - elaborar relatorios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos
Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X - disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem
como a responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos; e

XI - outras atividades correlatas definidas pelo Diretor estatutario.

9.4. Ouvidoria
A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administragdo, a quem devera se reportar
diretamente.

A Ouvidoria compete:

I - receber e examinar sugestdes e reclamacgdes visando melhorar o atendimento da
empresa em relacdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes,
usuarios e sociedade em geral;

IT - receber e examinar denuncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as
atividades da empresa;

IIT - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragdo.

A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para a solucao

dos problemas suscitados, ¢ fornecer meios suficientes para os interessados
acompanharem as providéncias adotadas.
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CAPITULO 10: DISPOSICOES FINAIS

9.5. Pessoal

O regime juridico do pessoal da empresa serd o da Consolidacdo das Leis do Trabalho —
CLT e respectiva legislagdo complementar, condicionada a admissdo a prévias
aprovagodes em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

A empresa terd, no maximo, xxx cargos em comissdo de livre provimento, cujos
ocupantes deverdo observar os impedimentos aplicdveis aos cargos estatutarios e
possuir graduacdo e experiéncia profissional minima de trés anos, sendo pelo menos
seis meses na area de atuagdo do cargo a ser ocupado.

Os ocupantes de cargos em comissdo de livre provimento, ao assumirem suas
atribuicdes, apresentardo declaracao de bens e renda, anualmente renovada.

Os requisitos para preenchimento de cargos e o exercicio de fun¢des da empresa, bem
como os saldrios e vantagens a que fazem jus, serdo fixados em Plano de Cargos e
Salarios e Plano de Cargos Comissionados.

9.6. Planejamento estratégico

As metas de desempenho empresarial serdo vinculadas a planejamento estratégico da
empresa que contemple periodo ndo inferior a trés anos, podendo ser ajustado
anualmente.

9.7. Conduta ética

A empresas tera Comissdo de Etica e Codigo de Conduta aplicavel a todos membros
estatutdrios, representantes da estatal em Orgdos estatutarios de empresas investidas,
empregados e colaboradores, bem como observara o Programa de Integridade de que
trata o Decreto n° 8.420, de 18 de marco de 2015.

9.8. Divulgacio de informacdes

As informagdes abaixo devem ser divulgadas em sitio eletronico oficial atualizado, com
acesso facil e organizado:

I - ato ou lei de criacao;

II - estatuto social;

IIT - missao, principios e valores da institui¢do;

IV - codigo de ética;

V - composicao do capital social;

VI - composicdo da diretoria executiva;

VII - composi¢do dos conselhos de administracao e fiscal,

VIII - extrato das atas de assembleias gerais, quando for o caso;

IX - demonstracdes financeiras anuais exigiveis das companhias abertas, acompanhadas
dos pareceres do conselho fiscal e da auditoria independente;

X - relatorio anual da administragdo;

XI - demonstragdes financeiras trimestrais;

XI1I - balango social, se houver;

XIII - fatos relevantes ¢ comunicados ao mercado, quando houver;

XIV - curriculo profissional resumido dos membros dos orgdos societarios de
administracdo e fiscalizagdo; e
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XV - lista completa das participagdes, diretas ou indiretas, da estatal controladora e
respectiva participacdo no capital votante e total.

A atualizacdo das informagdes devera ocorrer sempre que a situagdo anterior for
modificada, sendo que as demonstragdes financeiras e documentos que as acompanham
deverdo permanecer disponiveis por periodo minimo de cinco anos.

9.9. Vedacao para empréstimos por instituicao nao financeira

E vedado a empresa nio financeira:

I- conceder financiamento ou prestar fianga a terceiros, sob qualquer modalidade; e

II- prestar garantia ou onerar, a qualquer titulo, sendo para atingir o objeto social e
mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragao.
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