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Estrutura de Governanca e Controles Internos %’/

Conselho de Administra¢ao

' 3 ' 3

Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao

Corporativa

Estrutura de
Governanca

Comité de Riscos Comité de Auditoria

Repor?a para

Promove um avaliacéo independente 32 Linha de Defesa
dos controles internos (Diretoria de Auditoria Interna)

Reporta para

22 Linha de Defesa Determina as direcoes e oferece garantias
(Diretoria de Controles Internos, Compliance e para controles internos, Compliance, riscos
Riscos Corporativos ) corporativos e otimizacéo dos processos

LA 4 LA 4

12 Linha de defesa (Areas de Negdcios)

Principal responsabilidade sobre o gerenciamento dos riscos do negdcio e sobre os controles internos

Estrutura
Operacional
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Controles Internos,
Compliance e Riscos
Corporativos

Diretoria Auditoria
T Interna
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Diretoria de Auditoria Interna Busroveses 7

Papéis e Responsabilidades (definido no Plano anual/ Priorizagdo de Avaliagoes

organograma da auditoria) * Plano de Auditoria é aprovado anualmente pelo

 Avaliar a adequagao com leis, regulamentos e Comité de Auditoria.
politicas internas. * Priorizagdo considera processos corporativos,
« Avaliar a adequac3o e efetividade dos controles perfis de risco, relevancia e julgamento Interno.
internos. * Cada processo é avaliado em um intervalode 1 a
* Monitorar o uso de boas praticas em projetos 3 anos dependendo da sua relevancia.

corporativos estratégicos.

* Investigar fraudes (reportadas em qualquer canal
disponivel)

Frameworks / Standards

o>\ International /
\ Standards /

_Arquitetura de processos da BM&FBOVESPA

\ / Code of
Ethics

GOVERNANCE, CONTROL and
ASSURANCE for INFORMATION
and RELATED TECHNOLOGY
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Diretoria de Controles Internos, Compliance e Riscos %M
Corporativos

Papéis e Responsabilidades (definidos em politicas internas)

. . Risco Financeiro e de Controles Internos e
Riscos Corporativos .
Modelagem Compliance

* Propor politicas corporativas, * Avaliar de forma independente os * Propor politicas corporativas,
estabelecendo papéis e modelos de risco de CCP. estabelecendo papéis e
responsabilidades relacionadas ao * Avaliar de forma independente os responsabilidades.
gerenciamento de riscos e monitorar riscos de liquidez. * Avaliar a adequacao e efetividade do
continuamente sua adequacao. * Avaliar de forma independente as sistema de controles internos.

* Promover a adogdo de boas praticas novas metodologias de riscos (CORE). * Colaborar na identificagao de gaps de
de gerenciamento de riscos na  Avaliar os riscos macroeconémicos Compliance.
Companbhia. sobre as receitas (riscos gerais do * Realizar a gestdao do Cdodigo de

* Consolidar a avaliagao de riscos negocio). Conduta, monitorando possiveis
corporativos, incluindo riscos  Avaliar os riscos relacionados a High violagdes.
estratégicos, e informar regularmente Frequency Trading e outras questdes * Consolidar as comunicagdes entre a
a administracao. da microestrutura do mercado. Companhia e os Orgdos Reguladores.

* Suportar a administracao na definicao
do apetite ao risco.

Frameworks / Standards / Principios

& 0100-10800

International Organization of Securities Commissions
Organisation internationale des commissions de valeurs
Organizagéo Internacional das Comissdes de Valores
Organizacion Internacional de Comisiones de Valores

Arquitetura de processos da BM&FBOVESPA
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Metodologia BmsrBovesen_5”

Entendimento do

Processo Avaliacdo de Riscos Avaliacdo de Controles Resposta ao Risco Monitoramento

Matriz de Riscos e
Controles

Planos de Acao de Resposta

Informacdes :
ao Risco

Acompanhamento dos
Planos de Agao

Resultado das falhas de
controle

Mapa de Riscos

Fluxograma Relatério de Auditoria sobre a

Relatorio de Auditoria efetividade dos planos de Agédo

Relatorio de
Auditoria

Relatorio de
Auditoria

IMPACTO

Acompanhamento dos
Planos de Agso
2% Semestie 2012

Acompanhamento dos
Planos de Agso
2% Semestre 2012

PROBABILIDADE

@ Controles Internos, Compliance e Riscos Corporativos @ Auditoria Interna

Suportadas pelos Sistemas de Informacdes

BWise cnsa ™

BUSINESS PROCESS
BUSINESS IN CONTROL:
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Politicas %“/

Principais politicas BM&FBOVESPA
e (Cbdigo de Conduta da BM&FBOVESPA;

* Politica para Transa¢cdes com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo
Conflitos de Interesse;

* Manual das Politicas de Divulgacdo e de Negociacao de Valores Mobiliarios;

e Politica de Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro e Ocultacao de Bens,
Direitos e Valores;

e Politica de Seguranca da Informacao;

* Politica de Continuidade de Negdcios;

e Politica de Compliance;

e Politica de Gestao de Riscos Corporativos;
* Politica de Controles Internos;

* Politica de Sustentabilidade;

* Politica de Aquisicao de Bens e Servicos; e

e Politica de Estrutura Normativa.
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