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L Entrevista de Desligamento
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Eletrobras
Eletronuclear



eCriada em 1997 pela fusao da Diretoria Nuclear de Furnas e da NUCLEN.

eA Eletronuclear opera as usinas de Angra | (640 Mw) e Angra Il (1.350 Mw),
totalizando 1.990 Mw que correspondem a 4,8% da producao de energia do
sistema Eletrobras, 3,0% da producao total do Brasil e 30% da energia consumida

no estado do Rio de Janeiro.
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Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto, em Angra dos Reis
- Angra |, com inicio de operacao comercial em 1985

‘ - Angra ll, com inicio de operacao comercial em 2001

i Sede Administrativa, no Centro do Rio de Janeiro

Escritdrio em Brasilia

N2 de empregados: 2022



Missao
Atuar nos mercados de energia de forma integrada, ren
sustentavel.

Visao 2030

Estar entre as trés maiores empresas globais de energia limpa
entre as dez maiores do mundo em energia elétrica, com
rentabilidade comparavel as melhores do setor e sendo
reconhecida por todos os seus publicos de interesse.

Declaracao de Posicionamento

A Eletronuclear sera o protagonista na expansao da
geracao nucleoelétrica no Brasil, atuando de forma independente
ou em parceria com outras empresas, contribuindo para a
conquista da lideranca global em energia limpa e segura pelo
Sistema Eletrobras.



Finalidade da Entrevista de Desligamento

Visa permitir que a Empresa conheca e formalize as
causas dos desligamentos dos seus empregados,
subsidiando acdoes de forma a torna-la mais atraente
para o seu corpo funcional.




Aplicabilidade

Empregados que solicitam desligamento da
Empresa.
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Areas Envolvidas no Processo

Empregado

Solicita a GAP.A
desligamento

Geréncia de
Administracdo de
Pessoal — GAP.A

Processa a Encaminha o
demissao do 1_ empregado para

empregado

GDC.Ae GSM.A

Geréncia de
Desenvolvimento
e Capacitacao —
GDC.A

Realiza entrevista de
desligamento e orienta no
preenchimento do formulario de
desligamento do empregado e
gerente

Geréncia de
Seguranca e
Medicina de
Trabalho — GSM.A

Realiza exames
demissionais




Procedimento

Entrevista

Formulario

Realizado pela
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Formulário Empregado.pdf
Formulário Gerente.pdf

FORMULARIO DO EMPREGADO
Objetivando promover uma analise que permita a Empresa aprimorar
trabalho dos seus empregados, solicitamos responder as questdes abaixo relacion

complementando a sua resposta.

1- Vocé considera que seu desempenho foi acompanhado por seu Gerente ou
supervisor?

2- Vocé se considerava bem enquadrado nas fungdes que exercia?

3- Como era o seu relacionamento com seu grupo de trabalho?

4- Como era o seu relacionamento com o seu Supervisor?

5- Como era o seu relacionamento com o seu Gerente?

6- Vocé considerava a sua remuneracao adequada as suas responsabilidades?
7- Vocé recebeu, nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, aumento salarial espontaneo

(ndo relacionado ao Acordo Coletivo de Trabalho)?



8- A sua geréncia lhe proporcionou oportunidade de progredir profissionalmente?
9- Vocé participou de treinamento, interno ou externo, patrocinado pela Empresa?

10- Vocé considera que os treinamentos estavam focados com a sua necessidade de
trabalho?

11- Responda em ordem de prioridade o que em especial despertou o seu interesse em

desligar-se da Empresa. (responda caso tenha sido sua a iniciativa para o desligamento)

12- Vocé foi advertido formal ou verbalmente por sua Geréncia?
13- Vocé considerou a adverténcia corretamente aplicada?

14- A sua Geréncia esclareceu as razoes de seu desligamento? (preencher caso tenha

sido da Empresa a iniciativa do desligamento)

15- Que medidas vocé sugere que a Empresa adote para manter seus empregados com
um bom nivel de satisfacao?

16- Caso deseje, utilize este espaco para comentarios adicionais:



FORMULARIO DO GERENTE

(Este formulario devera ser preenchido em conjunto com o Supervisor do empregado
desligado, caso haja).

Objetivando promover uma andlise que permita a Empresa aprimorar as condicdes de
trabalho dos seus empregados, solicitamos responder as questdes abaixo relacionadas,

complementando a sua resposta.

1- Vocé considera que o empregado estava bem enquadrado nas funcdes que exercia?
2- Como era o seu relacionamento com este empregado?
3- Como vocé considerava o relacionamento deste empregado com o grupo de

trabalho?



4- Vocé tem conhecimento das razdes que levaram o empregado a desligar-se da

Empresa? (preencher caso a iniciativa do desligamento tenha sido do empregado)

5- Quais os motivos que levaram vocé a solicitar o desligamento do empregado?

(preencher caso a iniciativa do desligamento tenha sido da empresa)

6- Vocé esclareceu o empregado sobre esses motivos?

7- Que medidas vocé sugere que a Empresa adote para manter seus empregados com

um bom nivel de satisfacao?

8- Caso deseje, utilize este espaco para comentarios adicionais:



Relatorio e Agoes

A partir das informacdes obtidas nas entrevistas, é
emitido um relatdrio mensal para as Diretorias e Area de
Recursos Humanos, gerando acdes nos processos
Educacao; Carreira e Remuneracao; Psicologia; S
Social e Qualidade de Vida.




MOTIVOS DE DESLIGAMENTO - ACUMULADO
2015

20 1 5 O Problemas relacionados a regiao de
Angra
B Possibilidade de ocupar cargo de nivel
superior em outra Empresa
O Falta de perspectiva profissional
276
B Aposentadoria por Invalidez
MOTIVO ACUMULADO LI

O Rescisdo de Contrato Sem Justa
Problemas relacionados a regido de Angra 1 Causa
Possibilidade de ocupar cargo de nivel superior em 3 B Falecimento
outra Empresa
Falta de perspectiva profissional 1 B Demissao PSPE 2014/2015
Aposentadoria por Invalidez 3

@ Empregado negou-se a responder o
Rescisdo de Contrato Sem Justa Causa 2 questionério
Falecimento 8
Demissédo PSPE 2014/2015 276
Empregado negou-se a responder o questionario 1

TOTAL 295




MOTIVOS DE DESLIGAMENTO - ACUMULADO 2016

2016
Abril

MOTIVO JULHO ACUMULADO DOPossibilidade de ocupar cargo de nivel superior em outra Empresa
. - mFalta de perspectiva profissional
Poss@hdade de ocupar cargo de nivel 1 BAposentadoria por Invalidez
superior em outra Empresa EResciséo de Contrato Por Justa Causa
Falta de perspectiva profissional 1 miee 0 onnte o e Cant
EMotivo de Ordem Pessoal
Aposentadoria por Invalidez 3 BFalecimento
@Demissao PSPE 2014/2015
Rescisdo de Contrato Por Justa Causa 1 ENo realizou a entrevista de desligamento
Rescisdo de Contrato Sem Justa Causa 2
Motivo de Ordem Pessoal 1
Falecimento 1 2
Demisséo PSPE 2014/2015 1
N&o realizou a entrevista de desligamento 1
TOTAL 1 13




Ciclo de Acompanhamento do Empregado

inle Expectativa do Ca@ Qtﬁo do DesempD
180°
Pesquisa de Clima Empregado Acompanhamento
Funcional
Treinamentos Comportamentais @ista de DesligaD
e Gerenciais




Plano de Sucessao Programada
dos Empregados da Eletronuclear

RESULTADOS DA
PESQUISA DE DESLIGAMENTO DO PPS



Ha um substituto para as suas atividades?

| Resposta | Freq. | %

l Sim, para todas elas 300 69%
Sim para algumas atividades e ndo para outras | 65 | 15%

[ Nao | 67 | 16%
Total | 432 | 100% |

Resposta Resposta | %

Sim, para todas elas o 300 | 69%

Sim para algumas atividades & nao para outras | 65 15%

Nao — 67 16%




Qual o grau de preparo de seu substituto para cada uma
das trés principais atividades que voceé realiza atualmente?
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8,27 8,29 8,24

ATIVIDADE 1 ATIVIDADE 2 ATIVIDADE 3



Quando houve a divulgacao do PSPE, vocé:

| Resposta Freq. | %
ja tinha decidido aderir e estava apenas aguardando o PDI 261 66%

| ainda nao tinha decidido aderir, mas ja considerava tal hipotese 98 | 25%
ndo tinha intencdo de se desligar, mas acabou optando por aderir 37 | 9%

| Total 396 | 100% |
Resposta Resposta | %

2 finha decidido aderir e estava apenas aquardando o PDI o 261 | 66%
ainda nao finha decidido aderir mas ja considerava tal hipotese | 08 | 25%

ndo finha intencao de se desligar, mas acabou optando por aderir |l 37 0%




A sua decisao de adesao ao PSPE foi:

Resposta Freq. %

livremente tomada (sem interferéncia de expectativas e pressao de outras 372 94%
pessoas)
influenciada por pessoas importantes para vocé fora da Eletronuclear 36 9%

(parentes e amigos)

influenciada por colegas da Eletronuclear 21 5%

Resposta Resposta = %

[vremente tomada (sem interferéncia de expectaivas e pressao de ouras pessoas) | | 72 | 9%

infuenciada por pessaas importantes para voce fora da Elefronuclear (parentes & amiqos) il

infuenciada por coleaas da Eletronuclear ¥ A | 5%




Qual foi o principal motivo que o levou a aderir
ao PSPE?

Resposta Freq. %
insatisfacao com a empresa ou com o seu ambiente de trabalho atual | 62 16%
visdo pessimista em relacdo ao futuro da Eletronuclear 35 9%
receio de perder beneficios ja conquistados 72 18%
desejo de realizar outros projetos de vida pessoais 327 83%
Resposta Resposta %
insatisfacdo com a empresa ou com o seu ambiente de frabalho atual [ f2 16%
visa0 pessimista em relacao ao futuro da Elefronuclear N 35 0%
receio de perder beneficios ja conquistados e 72 18%

desejo de realizar outros projetos de vida pessoais ] 3127 | B3%




Avaliacao da Empresa pelos Empregados

E uma empresa que valoriza 0s seus
empregados.

Se eu tivesse que escolher um emprego, eu
escolheria a Eletronuclear.

Meu emprego na Eletronuclear atendeu aquilo
que sempre desejei

E uma empresa que possui prestigio.

Eu recomendaria o emprego na Eletronuclear a

qualquer pessoa que me perguntasse sobre...

E uma empresa que possui credibilidade.

E uma empresa que é respeitada.

Sinto-me satisfeito com meu emprego na
Eletronuclear.

E uma empresa de alto padrédo de desempenho. T 4,27

A 3,44

A 3,96

A 4,02

A 4,02

A 4,15

A, 415

A 4,16

A 4,16

LEGENDA:

1 = Discordo
totalmente

2 = Discordo

3= Nem
concordo e
nem
discordo

4 =
Concordo
5=
Concordo
totalmente




Avaliacao da vida profissional na Eletronuclear

A remuneracdo recebida era adequada as T 360

responsabilidades assumidas. LEGENDA:
A empresa me proporcionou oportunidades de (Y 368 1 = Discordo
progredir profissionalmente. ’ totalmente

A quantidade dos treinamentos de que participei

I ar 2 = Discordo
na Eletronuclear foi adequada para as atividades - 3,70

que eu executava.

3= Nem
A qualidade dos treinamentos realizados foram _ 378 COﬂCOI_’dO e
adequadas para as atividades que eu exercia. ' nem discordo
Meu relacionamento com os meus chefes _ 414 4 = Concordo

imediatos era muito bom.
5 = Concordo

As atividades que eu executei utilizaram o (T 416 totalmente

potencial profissional que eu possuo.

Meu relacionamento com os grupos de trabalho T a0

da Eletronuclear eram muito bons.



Avaliacao evolutiva do grau de preparo profissional

® Atualmente, qual é o seu grau de preparo para...

®Quando ingressou na Eletronuclear qual era o seu grau de preparo para...

Interagir com a chefia

Ter atitudes adequadas ao ambiente de trabalho
Atuar nos diferentes processos de trabalho
Interagir com os colegas

Trabalhar sozinho

Demonstrar conhecimento técnico

Propor melhorias

Eazer autoavaliacdo do meu desempenho
Trabalhar em Equipe

Tomar decisdo na realizacdo das tarefas
Executar as tarefas demandadas

Planejar o trabalho

Realizar as atividades de forma autbnoma
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1 2 3 4 5

LEGENDA:

1 = Nada
preparado

2 = Com algum
preparo

3= Comum
preparo
moderado

4 = Com muito
preparo

5 = Totalmente
preparado




Como vocé vé sua atuagao profissional daqui

a trés anos?

Gostaria de parar de trabalhar e me dedicar a
outros projetos de vida.

3,93

Gostaria de mudar de profissdo ou trabalhar
em atividades bem diferentes das atuais.

Gostaria de mudar de setor de atuagédo, mas
continuar na mesma profisséo.

Gostaria de ter outro emprego mantendo a
minha atuacgéo no setor de energia.

Gostaria de atuar como instrutor em acdes de
capacitacéo da Eletronuclear.

3,06

Gostaria de prestar consultoria para o setor
nuclear.

3,35

N
w

LEGENDA:

1 = Discordo
totalmente

2 = Discordo
3= Nem
concordo e
nem discordo

4 = Concordo

5 = Concordo
totalmente




Obrigada!

Bernadete Silva Baptista
berna@eletronuclear.gov.br

Maria Ignacia Rodrigues Vieira
ignacia@eletronuclear.gov.br

Daniele Cordeiro Ferreira
danicf@eletronuclear.gov.br



