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Afinal, o que seria Controle Interno?
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° Coso 2013

2
COSO_ .

...... Controle interno é um_processo conduzido pela
estrutura de governanca, administracdo e outros
profissionais da entidade, e desenvolvido para proporcionar
sequranca razoavel em relacdo ao atingimento dos
objetivos da empresa.

..... para que isto ocorra, € necessario
que 0S 5 componentes estejam
presentes, funcionando e se
Interrelacionando...
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€ coso 2013: Conceitos Fundamentais g

Ambiente de Controle Avaliacao de Riscos
1 — Integridade e Valores Eticos. 6 — Especificacao de Objetivos Adequados.
2 — Responsabilidade de Supervisao. 7 — Identificac&o e Analise de Riscos.
3 — Estrutura, Autoridade e Responsabilidades. 8 — Avaliacao de Risco de Fraude.
4 — Compromisso com a Competéncia. 9 — Identificac&o e Analise de Mudancas.
5 — Responsabilidade pelas Atribuicdes de
Controle.
Atividades de Controle Informac&o e Comunicacao
10 — Selecao e Desenvolvimento de Atividades 13 — Utilizac&o de Informacdes Relevantes.
de Controle. 14 — Comunicacao Interna.
11 — Selecdo e Desenvolvimento de CGTI. 15 — Comunicacgao Externa.

12 — Politicas e Procedimentos para Atividades
de Controle.

Monitoramento

16 — Avaliacbes Continuas e Independentes.
17 — Reporte e Acompanhamento das
Deficiéncias.




Controles Internos no BB

™

10



~

°A Pressao Regulatoria Interna

4
CC & cvm
L Comissao de Valores Mobiliarios m
BANCO CENTRAL DO BRASIL

cutting through complexity ™

FEBRABAN

Comelho de Conhole
| de Aliwvidades Financeiras
. Ministério da Fazrenda

MPF

i e b Pl o Ferdesral
e direitn, nosso dewvar

BRO
CON

11



°A Pressao Regulatoria Externa

Dodd-Frank Act

T —"
Foreign Corrupt
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Financial Services
Agency
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° Gestao de Riscos e Controles

Instituicoes devem ter GRC forte e coeso como mecanismo de proteg¢ao

dos seus objetivos estratégicos

Gerenciamento de Riscos

Governanca

Capacidade de identificar, medir,
priorizar e mitigar riscos no negocio
(financeiro, operacional, de TI,
estratégia reputacdo etc...), por
meio de um processo de gestao de
riscos proativo.

Capacidade
atividades de compliance por meio
de um processo simplificado para
torné-lo rotineiro e sustentavel.
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£ BANCODOBRASIL |

Controles Internos & Compliance

gerenciar  as

Capacidade de definir e comunicar o
controle corporativo, politicas-chave,
gestdo de risco corporativa, gestao do
compliance regulatorio e de negdcios,
supervisao, e avaliacao do
desempenho dos negécios por meio
de Balanced Scorecards, rating de
risco e painéis gerenciais.
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° Sistema de Controles Internos

Modelo Referencial de Linhas de Defesa BB
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° Ferramentas de Controles Internos
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