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IMPORTANCIA DO MERCADO DE CAPITAIS

* Simbolo do capitalismo, a principal funcdo do mercado de capitais é fomentar o empreendedorismo,
investimentos e inovagao, sendo muitas vezes o local onde empresarios e empresas consolidam e
realizam o sucesso do seu negocio.

* Isso é possivel pois o mercado de capitais garante o capital para investimentos desde as primeiras
etapas do empreendedorismo: em novos negdcios, novas ideias, novas tecnologias e novos projetos.

* Nos IPO’s, aproximadamente 80% dos recursos angariados sao destinados a investimentos
produtivos, que geram empregos e alavancam o crescimento de um pais.

* O desenvolvimento de um mercado liquido de agoes favorece a industria de capitais como um todo:

(i) garantindo investimentos quando se realizam as aberturas de capitais;

(ii) garantindo critérios e parametros padronizados para andlise de risco e maior acesso a crédito
privado;

(iii) beneficiando os estagios anteriores do mercado aberto (fases pré-IPO, fundos de private-
equity e venture capital sao beneficiados), por criar oportunidades reais de estratégia de saida.

(Confidencial)

3




IMPORTANCIA DO MERCADO DE CAPITAIS

FINANCIAMENTO E VALORIZAGAO DE UMA EMPRESA

* Por meio do mercado de capitais, em
especial as bolsas de valores, as
empresas tém acesso, de forma
transparente e organizada, aos
capitais necessarios para seus
projetos de investimento e expansao
junto a investidores que estejam
dispostos a tomar o risco do negdcio.

« Com a adesao a critérios elevados de
governanga essas mesmas empresas
tem acesso facilitado a crédito junto
a investidores locais e internacionais.
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IMPORTANCIA DO MERCADO DE CAPITAIS

* Um mercado de capitais maduro e
desenvolvido permite a
diversificacgdo na destinacao do
capital na economia.

* O aumento do nimero de empresas
listadas em bolsas possibilita a
destinagdo da poupanca da
sociedade para investimentos
produtivos, estimulando seu
crescimento.

* O desenvolvimento do mercado de
capitais tem o potencial de gerar
bases para um crescimento
sustentado da economia, através de
um ciclo virtuoso de crescimento.
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O Mercado de
Capitais no Brasil

(Breve Historico)

(Confidencial)

6



BREVE HISTORICO:

Em 1817, a cidade de Salvador inaugura a primeira bolsa de valores no
pais, a Bovesba. Trés anos depois, é criada a Bolsa de Valores do Rio de
Janeiro (BVRJ), que foi ao longo da histéria brasileira a principal bolsa.

Em 1845, foi inaugurada a sede na Rua Direita, no centro, proximo ao
porto. A BVRJ cresceu junto com a cidade, com intensa negociagao de
titulos no final do século XIX, e se transformou em uma instituicao que fez
parte da histdria econdmica do Brasil

A Bolsa de Valores de S3ao Paulo tem sua origem como Bolsa de Fundos
Publicos de Sao Paulo em 1895. Em 1967, a denominagdo da bolsa foi
alterada para Bolsa de Valores de Sao Paulo - Bovespa.

A partir de 1965, as bolsas brasileiras assumiram a caracteristica
institucional de bolsa de valores mutualizada, ou seja, associag¢des civis
sem fins lucrativos.

Nos anos 1940 (foto), a Bolsa mudou para o Palacio do Café, onde recebeu
o nome de Bolsa Oficial de Valores de SP. Negociagdes eram feitas
em balcdo central rodeado por corretores.

Em 67, a Bolsa passou a ter a figura do operador (foto) e a atuar com
sociedades corretoras; nome mudou para Bovespa. Nos anos 70, negdcios
passam a ser registrados eletronicamente, substituindo cartdes perfurados.

(Confidencial)

7



O MERCADO DE CAPITAIS NO BRASIL

Com o passar do tempo, o mercado de capitais brasileiro passou a perder espac¢o para outros mercados devido a falta de
protecao ao acionista minoritario e a incertezas em relagao as aplicagdes financeiras. A falta de transparéncia na gestao

e a auséncia de instrumentos adequados de supervisao das companhias influenciavam a percepcdao de risco e,
consequentemente, aumentavam o custo de capital das empresas.

Durante toda a década de 90, houve reduzido nimero de aberturas de capital (apenas 6 IPOs entre 1995 e 2003). Nesse
contexto, a Bolsa brasileira ndo era utilizada por empresas como fonte de financiamento.

N2 de IPOs por ano:
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A RECENTE MODERNIZAGAO:

* A partir de meados da década de 1990, algumas empresas
brasileiras comegam a acessar o mercado externo, sob a forma de
ADR’-s — American Depositary Receipts.

* Na década de 90 foi instituida a Companhia Brasileira de Liquidagao
e Custddia (CBLC). Com o lancamento do Home Broker em 1999.

Em 1997, a Bolsa atualizou seus sistemas informatizados que funcionavam
desde os anos 1970. A crise dos tigres asiaticos (foto) fez com que a Bolsa

* A partir de 2000, o sistema de bolsas brasileiro passa por um tivesse perdas t3o fortes que s6 foram recuperadas no fim de 99,
processo de unificacao e consolidacao, liderado pela Bovespa, que
incorporou/adquiriu as oito demais bolsas de valores brasileiras.
Ainda nesse processo, a Bovespa adquiriu, por meio da CBLC, a
Companhia de Liquidac¢do e Custédia (CLC).

> A Lei das Sociedades Andnimas

A Lei que criou a CVM (6.385/76) e a Lei das Sociedades por Acoes g
(6.404/76) modernizaram a legislacdo brasileira no que se refere ao WP — —

Em 1998 (foto), a crise russa derrubou os negdcios. No ano seguinte, a

fu nCIOI’\a mentO dO mercado de Ca p|ta |S Bovespa comegaria a atuar com o home broker — um sistema que qualquer

investidor pode acessar de casa para investir sozinho.
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> Novo Mercado

BOVESPA cria em 2000 trés segmentos especiais de listagem. o Novo
Mercado e os Niveis de Governancga Corporativa 1 e 2.

No ano seguinte, foi inaugurado o Bovespa Fix, uma plataforma eletronica
de negociacao de titulos de renda fixa corporativos.

Com a entrada da Bolsa na internet, a Bovespa transformou seu antigo

@ % / // / saldo dos pregdes no Espago Bovespa, que recebeu 120 mil pessoas no
MER'zggg /// NIVEL 1 é// NIVEL2 ano passado. A nova estrutura reduziu custo de manutengdo.

» Desmutualizagdo e Integragao

Instrucdao CVM 461, de 23 de Outubro de 2007 permitiu a desmutualizacao =
das bolsas brasileiras. A Bovespa se transforma na Bovespa Holding S.A.; e
a BM&F passa a ser chamada BM&F S.A.

Em 2008, foi realizada a integracdo das atividades da BM&F e da Bovespa
Holding.

Em 2008, a Bovespa se uniu 3 BM&F (Bolsa de Mercadorias e Futuros),
fundada em 1917 para negociar venda de matérias-primas. Grupo se

Alteragao da denominagao social para BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de tormou o terceiro maior do mundo. Hoje, pregdo barulhento s6 tem na
. BM&F.
Valores, Mercadorias e Futuros.

Atualmente, a BM&FBOVESPA ¢ a Unica bolsa que opera no Brasil.
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O MERCADO DE CAPITAIS NO BRASIL

A partir de 2003, houve um reaquecimento do mercado de capitais, resultado da combinacdao de um cenario
macroecondmico bastante favoravel para a economia brasileira, e implantagao dos niveis de Governanga. Em
todo o periodo de 1996 a 2003 foram feitas apenas quatro — menos de uma por ano —, ofertas publicas de
acoes (IPO na sigla em inglés), ao passo que entre 2003 e 2011 foram realizadas mais de 100.

Numero de IPOs realizados no Brasil:

Novo Mercado é

langado

1 1 1

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: BMEFBOVESPA.
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NEGOCIACOES ELETRONICAS — BREVE HISTORICO

HISTORICO DA NEGOCIACAO ELETRONICA

* No inicio do mercado, as transa¢does eram realizadas diretamente entre individuos nos pregdes das bolsas,
com referéncias desde o século XV, os mercados foram sendo regulamentados e organizados, de forma a
permitir o seu desenvolvimento, no entanto mantendo a negociagao direta.

* Nos anos 60, o avanc¢o na tecnologia e infraestrutura iniciaram uma revolu¢ao no mercado, redes passaram a
ser usadas para enviar cotacdes para as corretoras, que podiam enviar suas ordens para a bolsa por
telefone.

* Em apenas 50 anos os sistemas eletronicos tomaram conta dos ambientes de negociac¢ao e distribuicao, com
sistemas suportando o envio e recebimento remoto de cota¢des e ordens, sem a necessidade da intervengao
humana, praticamente em tempo real.

* Nos EUA e Europa diversas mudangas regulatorias foram realizadas para se adequar a nova estrutura,
introduzindo maior competicdao entre bolsas, corretoras e provedores de tecnologia, garantindo a adogao de
melhores praticas para gestores de recursos, investidores e outros.

* O resultado foi um crescimento exponencial nos volumes, velocidade, precisiao e controle dos negdcios
realizados, com redugao das ineficiéncias e aumento das oportunidades de investimento.
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NEGOCIACOES ELETRONICAS — BREVE HISTORICO

A negociacao eletronica foi adotada rapidamente apods sua introducgao:
* Em 2001: Apenas 25% do volume negociado mundialmente em a¢des era via sistemas eletrénicos.
* Em 2008: 85% de todo volume negociado de acdes ja era via sistemas eletronicos.

* Em 2011: Volume atinge 99%.

CME Group FX Products:
Adoption of ElectronicTrading Capabilities by Asset Class Average Daily Volume 1972-2008
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Oportunidade
Restricoes do Mercado
Brasileiro
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OPORTUNIDADE

- O mercado bursatil internacional é um mercado extremamente competitivo, o Brasil é a excegdo.
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OPORTUNIDADE

Se compararmos o volume negociado médio mensal em proporcao ao PIB, observamos
gue o mercado de capitais tem um grande potencial de crescimento pela frente.

Volume Negociado Mensal em % do PIB
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OPORTUNIDADE

Se consideramos a média global da proporc¢ao entre a quantidade de companhias listadas e o valor
global do PIB, o nimero de empresas listadas deveria ser de 3 a 10 vezes maior do que o atual,
indicando novamente que a economia brasileira ndao é representada pelo seu mercado de capitais.

Numero de companhias listadas e PIB pelo N2 de companhias listadas
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Fonte: WFE (# empresas 2014) e Banco Mundial (PIB 2013)
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OPORTUNIDADE

Em dezembro de 2014, com 363 empresas listadas (sendo 12 estrangeiras), a bolsa brasileira

ocupava apenas o 232 lugar no ranking de empresas listadas da WFE, com numero de

empresas listadas semelhante a paises como a Mongolia.

TMX Group

Japan Exchange Group - Tokyo
BME Spanish Exchanges
NASDAQ OMX

NYSE

Australian SE

Korea Exchange

Hong Kong Exchanges
National Stock Exchange India
Shenzhen SE

Euronext

Shanghai SE

Bursa Malaysia

Taiwan SE Corp.

NASDAQ OMX Nordic Exchange
Singapore Exchange

Taipei Exchange

Deutche Borse

The Stock Exchange of Thailand
Indonesia SE

Tel Aviv SE

Johannesburg SE
BM&FBOVESPA

Tehran SE

HoChiMinh SE

3761
3470
3452
2782
2466
2073
1864
1752
1708
1618
1055
995
905
787 23rd place
775
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363
315
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Além da baixo nimero de empresas, o
mercado é extremamente concentrado,
com apenas 20 empresas representando
quase 70% de todo o volume negociado.

TOP 10
TOP 20
TOP 50

Concentracdo de volume Bovespa por empresa
mercado a vista

53,91%
67,95%
86,93%

B PETROBRAS

W VALE SA

B ITAU UNIBANCO
B BRADESCO SA

E BANCO DO BRASIL
B AMBEV SA

W BM&FBOVESPA SA
ECIELO SA
EKROTON

O BB SEGURIDADE PA
OTOP 20

Fonte: WFE

Fonte: Bloomberg
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OPORTUNIDADE

O mercado falhou na formacgao de liquidez e de novos ativos e na auséncia de mercado de mid

e small caps.

O Spread entre compra e venda esta entre os maiores do mundo.

Média dos Maiores Spreads

Mundial Produtos de Consumo 4,05% BOVESPA
Vanguarda Agro Euronext Portugal
Quali Sweden
ualicor,
. NYSE U.S.

Banco Industrial e Comercial Italy

Helbor Empreendimentos Switzerland
Euronext Brussels
US Nasdag

Spain

LPS Brasil

Germany

Euronext (Total)
Euronext Paris
United Kingdom
Euronext Amsterdam

Spreads Médios por Bolsa (%)

0,00% 0,05% 0,10% 0,15% 0,20% 0,25% 0,30% 0,35% 0,40% 0,45%

Fonte: Bloomberg — Média dos fechamentos de Jan-Set de 2012
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OPORTUNIDADE

Nos ultimos 10 anos, houve um significativo incremento no nimero de pessoas fisicas que
investem em ac¢Oes. No entanto, embora o crescimento tenha sido relevante, apenas 0,31%
da populagao brasileira investe em ag¢des, numero bastante inferior a economias
comparaveis como Chile, Peru e China.
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(semelhante a Africa do Sul e Coldmbia).

Fonte: Indexmundi e BM&FBOVESPA Fonte: BM&FBOVESPA até janeiro - 2012
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OPORTUNIDADE

O mercado de varejo no Brasil se encontra no patamar de paises bem menos desenvolvidos,
como Gana, Quénia e Zambia.

Percentual da populagao que investe em agdes por pais
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Fontes: Grout, Paul (University of Bristol - UK); Megginson, William (University of Oklahoma, USA) — 2009 e BM&FBovespa.
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OPORTUNIDADE

Apesar do Brasil possuir uma das maiores industrias de Fundos do mundo, a métrica das
ETF’s negociados em bolsa é baixissima.
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OPORTUNIDADE

O Brasil possui altas taxas de juros de mercado e spread bancario, sistematicamente maiores que
as de paises emergentes e em desenvolvimento.

Spread Bancario (%)
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Fonte: Banco Mundial. Dados de 2014
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OPORTUNIDADE

Com taxas de juros que atingem 30% ao ano (até 10 vezes o valor de economias comparaveis), o espag¢o
para investimento privado se torna reduzido.

Crédito doméstico concedido ao setor privado (% do PIB) Investimentos (% do PIB)
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Fonte: Banco Mundial. Dados de 2013
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UM NOVO BRASIL,
UMA NOVA BOLSA.

(Confidencial)
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Os sacios da ATS Brasil siao a NYSE (maior bolsa de agoes do mundo) e ATG, empresa de tecnologia
brasileira especializada em negociagoes eletronicas no mercado de capitais.

NYSE

Plataforma / Conectividade

11 00% Sﬂ%l 20%

Nova Bolsa e Nova Clearing
CLEARING BOLSA

ICE




O ESTAGIO ATUAL E O RESULTADO DE

UM LONGO CAMINHO DE REALIZAGOES

Ap0s superar inumeros desafios, a constituicao de uma nova bolsa no Brasil é hoje uma realidade.

2011 2012 2013 2014

ATG e NYSE firmaram ATG se torna o ATS Brasil cria o

acordo exclusivo para HUB de liquidez programa de Liquidity
LatAm - NYSE virou a exclusivo da NYSE Partners, com o objetivo Fase de testes completa.
principal fomeoedora de para a América de trazer parceiros que ATG anuncia Sistema de negociagdo
tecnologia para a ATG, Latina, vao trocar liquidez por 2 pronto para entrar em
trazendo a LatAm a mesma aumentando a ATG e NYSE agoes. Partnership para producio em tempo real.
tecnologia usada em NY. solidez da criam a ATS d:sot\?,l;vg:::,l’i 'l‘léna
parcevia. Brasil.

: 1o TRIMESTRE 20 TRIMESTRE

ATG e NYSE constroem em ATS Brasil faz protoco- CVM realiza audiéncia CVM publica

conjunto o projeto Zico, com lo formal do pedido de publica sobre instrugdes 541, ATS Brasil pronta para
o0 objetivo de construir uma autorizagao para impactos da 542, 543 and 544, iniciar suas operacdes,
nova Bolsa. construicdo de uma introducado da regulando as : sujeita apenas a
nova bolsa no Brasil concorréncia no atividades de ' aprovacao regulatoria e
de um Sistema mercado de bolsas. Custddia, . solucao de clearing.
Alternativo de Escrituragdo e t

Negociagao para o Brasil. Depositaria.

- Aguardando apenas a conclusdo da clearing e autorizagdes regulatorias para o langamento.
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* Plano de Negdcios em execug¢ao:

Principais executivos contratados (CEO e CFO)

Sistema de negociacao pronto (tecnologia NYSE)

Estrutura de Governanga seguindo padroes internacionais
Toda documentagao entregue ao regulador (incluindo:
estrutura organizacional, tecnoldgica, autorregulacgao, risco,
governanca e plano de negdcios).

ooo0oo0

Volume diario do Mercado Brasileiro

Perspectiva até 2019: 4 de A¢des (em RS bilhdes)

25% de market share 10
+80 funcionarios

Alta margem operacional

Investimentos de RS 200 milhdes

Novas listagens

Alto volume negociado, com aumento no volume total
do mercado brasileiro.

opooo0oo

A U1 O N o0 ©

BOVESPA m ATS BRASIL
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Diretrizes de governanca da ATS e ACS

Estrutura de Governanca Proposta

® Segue

0os mais altos padroes mundiais,
estabelecidos pela BIS/IOSCO - Principles of
financial market infrastrucure

Conselho de administragao deve ser independente,
considerando os interesses de todos os
stakeholders ao tomar decisdes importantes,
estabelecendo e supervisionando controles internos
e auditoria.

Diretoria executiva deve ter linhas de subordinagao
diretas e claras entre sua geréncia e o conselho.

Mecanismos de governanga devem possuir foco e
clareza quanto a geréncia de conflitos de interesses.

Gestdao de riscos deve possuir comité de riscos
independente da geréncia executiva e com
experiéncia no setor.

Comités Assembléia
Geral de
@ , Acionistas
Risco H
! Conselho Fiscal
: Auditoria  H (ndo permanente)
|
I
I
l Remuneracio HH Conselho de
! Administragéo
I
I
|
1 Governanga [
I
= Coo )
: Financeiro
I
|
I

Diretoria

Funcbes

I:I Recomendac3o BIS/I0SCO Internas
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ESTAGIO ATUAL

POS NEGOCIACAO (CLEARING)

v' A promocdo da atividade de pds-negociacdo ndo possui nenhum segredo, somente nos EUA e na
Unido Europeia, coexistem atualmente mais de 30 Clearings.

v' A ACS conta com profissionais e executivos com extenso histérico em importantes instituicdes do
mercado de capitais Brasileiro (em especial Bancos e SPB) atuando na estruturagdao da nova
clearing.

v' Além de possuir essa equipe, a ATG estd se associando a parceiros locais e internacionais para
viabilizar a criacdo e operacionalizacao da nova clearing.

v' Deposito inicial de RS 10 milhdes realizado junto ao Banco Central e documentos relevantes
entregues para analise, solug¢ao tecnologica em fase de desenvolvimento.
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30




ESTAGIO ATUAL

POS NEGOCIACAO (CLEARING)

Timeline nova 2013 2014-2016

Clearing

ATS Brasil protocola Pedido junto ao Banco
junto a CVM pedido Central para

para criagdo de autorz 0 de

uma nova Bolsa no - 0 de uma

Brasil nova Clearing Codive

ABRIL (2044) FTRIM. 2044 - 2045

Fase de
desenvolvimento e
Clearing testes de nova Clearing

TS Brasil
m a estruturar
sua cnagdo

Apontado por muitos como o principal desafio para a constitui¢do de uma nova bolsa, a ACS é hoje
uma realidade.

(Confidencial)

31




BENEFICIOS PARA O BRASIL

A Nova Bolsa vai contribuir para que o mercado de capitais exerca sua
funcao primordial de alavancar o desenvolvimento econdomico do pais,
exercendo as funcgoes:

a

a

de ser a estratégia de saida para investidores e empreendedores iniciais de empresas, em especial o
segmento de PME’s;

de expandir a capacidade das empresas locais obterem financiamento, a taxas menores, em moeda
local, para expansao através de investimentos de curto e longo prazo;

de aumentar o fluxo de capitais para o Brasil, aumentando a liquidez no mercado secundario,
reduzindo os spreads e melhorando a formag¢ao de prego, garantindo um mercado que va além da
oferta publica inicial de a¢des.

de criar veiculos para o investimento, em atividades produtivas, da poupan¢a gerada pelos diversos
agentes do pais.

De criar novos produtos financeiros adequados as necessidades e especificidades do mercado

brasileiro.
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O ATAQUE

DA BOLSA
MERICANA

MARIA LUIZA FILGUEIRAS

A NOITE DE 23 DE OUTU-
8RO DE 2007, Mano
Cintra Net

DJ FUT 15790 -1

vad

DOW30 FV

ATS BRASIL WILL BE ACOMPETITOR
TO BRAZIL'S STOCK EXCHANGE

For Internal Use Only

FINANCIAL TIMES

Mowember 5, 2012 9:03 pm

NYSE eyes Brazil with new

partner ATG

By Samantha Pearson in S50 Paulo

new equities platform.

Under the terms of the partnership, the IT services division of the transatlantic exchange group,
NYSE Technologies, will form a new company with ATG called ATS Brasil, the com panies said

ina joint statement on Monday.

Nyse e ATG querem criar nova bolsa no Brasil

Markets, terceira maior bol
du Estados Unidos. Em sy

Acordo prevé umanova

plataformade negociacdo

B = — = abrir uma coi
Pouco depoi
bém norte-ame:

ge.
7:19 AM CENTRAL " O presidente da BM&F, Ede
. mir Pinto, ja d u claro nio
wtorizar o uso
2 Ontem, diante de
um aumento na fila de clientes,
o executivo afirmou que a bolsa
precisa “trabalhar rapido” para
Integrar as suas g

fizeram questiode

NYSE Euronext has become the latest exchange operator to try to break into the fast-growing
Brazilian market, teaming up with Rio de Janeiro-based Americas Trading Group to create a

FINANGCAS

UMANOVA
BOLSA NO
HORIZONTE

A Americas Trading System Brasil vai
apostar na tecnologia e em custos
menores para atrair os investidores

Patricia ALVES

| Economia

A concorréncia
melhoraa
eficiéncia,a
transparéncia
ealiquidezdo
mercado”

PRESIDENTE DA
ATS BRASIL

pretendemos competir b
No primeiro moment

fundos de indice, conhecidos como E
ou ETFs. Mais adiante, « ideia é comegar a
ativos, coma titulos de renda fixa, “Vzmusatendavatndﬂs

mento de investidores estrangeiros”, afirma Gandelman,
Segundo ele, nos Estados Unidos ¢ na Europa existem fundos
que, por estatuto, estio proibidos de investi
hd apenas uma halsa, “Atender a essa demanda é ma
beneficio da quebra do monopdtio no B

Otrabalho da A' icil. Entre os obstdculos

estia dificuldade de pre: uns servigos, como a liqui-

|Seasd
Donos. A Nyse Eum next conlrola aBolsa de lova ank

anova plataformandoé  do brasileiro ¢, com isso, gerar
da bolsa pau-
aplataforma

aumentar a liquidez do merca-

rios (CVM)
Central (BC

Bolsa de Nova York quer 15% do
mercado brasileiro de acdes

Com sdcio brasileiro, NYSE Euronext im

BruNo Viias Boas
brunovillas@oglobo.com.br

A Nyse Euronext — empresa controla.
dora da Bolsa de Nova York (Nyse) e de
Bolsas na Europa (como Paris, Amster
da, Bruxclas e Lisboa) — anunciou ol
tem que pretende iniciar a operagao de
uma Bolsa no Brasil entre o fim do ano
quevem e o inicio de 2014, O grupo as
sinou ontem acarda com a empres
brasilei
ding Group (ATG) para a criagao da
ATS Brasil, uma plataforma de compra
e venda de agoes sed
investimento de cerea de USS 100 mi-
1hoes, as empresas esperam responder
por 10% a 15% dos negbcios com agoes
um ano apés o inicio das atividades,
Segundo Dominique Cerutti, presi-
dente da Nyse Euronext, existe espago
no mercado brasileiro para mais uma
Bolsa. O objetivo do projeto — que foi
inicialmente batizado de Zico, em ho.
menagem a0 ex-jogador — seria

tira US$ 100 milhdes

AOBEHTD VAYERDEDNUACAO

Tecnologla. Fermando Cohen, da ATG (esq), & Domlnique Ceruttl, da NYSE Euronext: balko custo
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CONTATOS

ATS BRASIL

Rio de Janeiro

Praia de Botafogo, 501/202 —
Ed. Mourisco

RJ, 22250-040
+55-21-2197-5300

www.atsbr.com

Alan Gandelman - CEO

agandelman@atsbr.com

Miami
1111 Brickell Ave
FL-33131

+1305-913-7157

BRASIL
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