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• Entrou em produção em 2008 e possuía 
o módulo de relatoria e 
acompanhamento de pendências 
(follow-up). 

• Despertou o interesse e foi cedido a 
vários órgãos. 

• Necessidade natural de 
aperfeiçoamento. 

Primeira 
Versão 
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•Foram agregadas 
funcionalidades que 
contemplam todas as etapas 
do processo auditorial. 

Segunda 
Versão 
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Módulo de 

RISCOS
  

Módulo 

PAINT 

Módulo 

PLANEJAMENTO 

ESPECÍFICO 

Módulo de 

RELATORIA 

Módulo 

RAINT 

Metodologia 
para seleção 
dos processos 
auditáveis. 

 

Elaboração 
do PAINT. 

Elaboração do 
planejamento 
específico. 

Elaboração dos 
relatórios de 
auditoria e 

acompanhamento 
de pendências 
(follow-up). 

Relatórios 
gerenciais 

para 
elaboração 
do RAINT. 

SEGUNDA VERSÃO DO SIAUDI 
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• O sistema Siaudi foi disponibilizado no Portal 
do Software Público Brasileiro em  01/09/2016 
e está disponível para todos os órgãos 
governamentais. 

• Até o dia 27/10/16 o site recebeu 914 visitas 
e foram feitos 724 downloads.  Isto pode 
representar uma economia em torno de R$ 434 
milhões aos cofres públicos (se todos os órgãos 
que fizeram downloads utilizarem o sistema).   

Segunda 
Versão 
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• Estrutura orgânica 
• Estrutura de recursos 
humanos 

• Tecnicidade 

Marco 
Inicial 

Cenário 

Da 
Audin 

2005 
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 • Modelo de Kurt Lewin 

Período 

2006 

a 

2011 



 
 

 
 
 

Modelo de Kurt Lewin 
 

   
Descongelamento         Movimento    Recongelamento 

 Reduzir as forças 
que mantém a 
organização em seu 
atual nível de 
comportamento. 

 Promoção das  
mudanças. 

 Estabilizar a 
organização em um 
novo estágio de 
equilíbrio. 

A Experiência da Auditoria Interna da Conab 
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• Estrutura orgânica – 
criação das Gerências 
Geaud e Gedop – 2006 

Período 

2006 

a 

2011 
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Audin 

Gerência de 
Desenvolvimento 

Técnico 
Operacional 

Gerência de 
Auditoria 

Estrutura Orgânica da Audin 2006/2008 

 Auditorias de  
conformidade 

Tecnicidade – Manuais,     
programas, PAINT,        
RAINT. 
Tecnologias – Siaudi. 
Acompanhamentos          
TCU/CGU.  
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• Estrutura de recursos humanos – 
concurso público – equipe multidisciplinar 
– 2006. 

• Tecnicidade – edição do Manual de 
Auditoria Interna, implantação dos 
programas de auditoria e planejamentos 
específicos – 2006/2007. 

• Recursos tecnológicos – desenvolvimento 
e  implantação da primeira versão do 
sistema Siaudi- 2008. 

Período 

2006 

a 

2011 
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•Nova mudança na estrutura 
orgânica – criação da 
Gerência de Riscos – 2008  

Período 

2006 

a 

2011 
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Estrutura Orgânica da Audin 2008/2013 

 Auditorias de  
Conformidade. 

Tecnicidade – manuais, 
programas, PAINT, 
RAINT. 
Tecnologias – Siaudi. 
Acompanhamentos          
TCU/CGU.  

Audin 

Gerência de 
Desenvolvimento 

Técnico 
Operacional 

Gerência de 
Riscos 

Gerência de 
Auditoria 

Avaliação de 
riscos para 
subsidiar o 
planejamento 
específico. 
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• PAINT elaborado pela primeira 
vez sob a orientação da IN CGU 
n.º 01/2007 – 2008. 

• Desenvolvimento do modelo para 
seleção dos processo auditáveis – 
2011. 

Período 

2006 

a 

2011 
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• Temas auditáveis avaliados segundo três 
critérios: 

• Criticidade: avaliação de riscos (não eram 
considerados os aspectos de impacto e 
probabilidade), auditorias pretéritas e 
denuncias na ouvidoria. 

• Materialidade. 
• Relevância estratégica: relacionamento 
direto e indireto com os objetivos 
estratégicos da Conab. 

• A cada fator é atribuído um peso distinto 
e os resultados consolidados indicam o 
ranking de cada tema auditável. 

Modelo 
para 

seleção 
dos 

temas 
auditáveis 
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• Gerência de Riscos sai da Audin e 
passa para área específica vinculada 
à Presidência – 2013. 

• Criação da Genop – Gerência de 
Avaliação Operacional. 

• Criação dos Núcleos Regionais de 
Auditoria – Nordeste e Centro-
Oeste – 2013 

Período 

2012 

a 

2015 
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Estrutura Orgânica Atual da Audin 

 Auditorias de  
conformidade 

Tecnicidade – manuais,     
programas, PAINT,        
RAINT. 
Tecnologias – Siaudi. 
Acompanhamentos          
TCU/CGU.  

Audin 

Gerência de 
Desenvolvimento 

Técnico 
Operacional 

Gerência de 
Avaliação 

Operacional 

Gerência de 
Auditoria 

 Auditorias 
operacionais e de 
desempenho. 

Núcleos 
Regionais de 
Auditoria – 
NE e CO 
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• Desenvolvimento da segunda versão do 
sistema Siaudi – entrou em produção 
em 2014. 

• Audin vinculada exclusivamente ao 
Conselho de Administração – 
2014/2015. 

• Norma de Governança Corporativa e 
Integridade estabeleceu critérios para 
o exercício do cargo de chefe da 
Auditoria Interna – 2015. 

Período 

2012 

a 

2015 
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• Avaliação dos controle internos 
com base nos cinco 
componentes de controle – 
COSO 2013. 

• Reunião de busca conjunta de 
soluções. 

• Sistema Siaudi disponibilizado 
no Portal do Software Público. 

2016 
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• Desenvolvimento no novo modelo 
para seleção dos processos 
auditáveis – avaliação de riscos 
sob os critérios de impacto e 
probabilidade de ocorrência. 

• Implementação do teletrabalho – 
projeto-piloto em andamento no 
Núcleo de Auditoria do Nordeste. 

2016 
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• Papel da Audin diante da 
Lei das Estatais – Lei 
13.303, de 30/06/2016, 
e novas Resoluções 
CGPAR. 

 

Desafios 
da Audin 
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Obrigada! 
 
Júlia Mendes Nogueira Sarres 
Eugenia Maria Rocha de Oliveira 
 
Tel.: 3312-6321 
e-mail: audin@conab.gov.br 
 

Pra 
finalizar 


