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Total de empresas estatais federais: 130

- 05 grupos com 85 empresas:
CAIXA,
PETROBRAS e ELETROBRAS

BNDES,

- 27 outras empresas ndao-dependentes

- 18 empresas dependentes
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Estatais federais: grandes numeros

- A maioria das estatais é S/A de capital fechado

- Nove S/As de capital aberto: Banco do Brasil, Basa, BB Seguridade, BNB, Bndespar,
Eletrobras, Eletropar, Petrobras e Telebras

- Uma Sociedade Limitada (LTDA): Hemobras
- 15 empresas sem forma juridica definida

- Total de empregados: 546.625

- Ativos Totais: RS 4,4 trilhdes

- Patriménio Liquido: RS 611,6 bilhdes
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Praticas de governanca ja executadas

1. Existéncia de CA em todas as estatais, exceto subsidiarias paper companies
Existéncia de CF em todas as estatais

Previsdao de nUmero maximo para os cargos estatutarios
(CA = 6, Diretoria = 7 e CF = 3, salvo excessdo autorizada por norma especifica)

i e

Vedacao do Presidente da empresa acumular Presidéncia do CA

Auto-avaliacao do CA: colegiado e individual

Avaliacao da Diretoria pelo CA

Remuneracao variavel da Diretoria com metas estratégicas e diferimento em
quatro anos (nas empresas com lucro liquido)

e b e

8. Existéncia de Auditoria Interna, com titular aprovado pela CGU
9. RAINT e PAINT aprovados pelo CA sem a presenca do Presidente da empresa
10. Ampla divulgacao dos recursos publicos investidos nas estatais (LOA, Ol e PDG)
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Medidas aprovadas pela CGPAR

1. Definir conteddo minimo para divulgacao na internet
2. Obrigar a elaboracao e divulgacao de plano de trabalho do Conselho Fiscal

3. Obrigar auditoria independente das demonstracdes contabeis
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Medidas aprovadas pelo Grupo Executivo da CGPAR
Aplicar “ficha limpa” para preenchimento dos cargos estatutarios
Exigir curso superior e experiéncia minima para cargo estatutario

Criar Comité de Auditoria (COAUD) em todas as estatais
Instituir padrao de conduta para conselheiro

Criar canal de denuncias e atendimento aos cidadaos em todas as empresas
Disciplinar remuneracao para quarentena de Diretor

Criar Assembleia Geral em todas as estatais federais
Estabelecer o uso da Lei 6.404/76 de forma subsidiaria para todas as empresas

Responsabilizar CA pelo acompanhamento dos gastos com Previdéncia

10. Estabelecer diretrizes sobre governanca em Tecnologia da Informacao
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Outras medidas a serem adotadas

1. Devolver remuneracao variavel para empresa dependente ou com prejuizo

2. Criar unidade de gestao de risco em todas as estatais
Orientacdo deste semindrio

3. Facilitar contratacao de conselheiros independentes em empresa de capital aberto

4. Definir forma juridica para todas as estatais federais
Proposta legislativa submetida ao Congresso

5. Divulgar politica de remuneracao da Diretoria
6. Limitar cargos em comissao de livre provimento

7. Definir mandato para Auditor Interno e Conselheiro de Administracao
No prelo

8. Definir conteudo minimo para estatuto social (“Estatuto Padrao”)

9. Responsabilizar CA pelo acompanhamento dos gastos com Plano de Saude
Em estudo
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