Monitoramento e Avaliacao do
Plano Plurianual

Brasilia, 16 de novembro de 2005



Monitoramento e Avaliacao do PPA

eProporcionar maior transparéncia as acoes de
governo;

eAuxiliar a tomada de decisao;

Promover a aprendizagem e a disseminacao do
conhecimento nas organizacoes;

eAperfeicoar a concepcao e a gestao do plano e
dos programas:

—Revisao anual do PPA;

—Proposta orcamentaria.



e Transformacao do Plano Plurianual 2000-2003 em
Instrumento de gestao orientado para resultados;

e Necessidade de melhorar o desempenho gerencial da
administracao publica e otimizar o uso dos recursos;

e Incorporacao dos elementos gerenciais inovadores para
aumentar a capacidade de geracao de resultados.



1) reorganizacao de toda a acao de governo na forma de
programas, com objetivos e metas claramente
definidos;

2) Integracao entre plano, orcamento e gestao;
3) designacao de um gerente para cada programa,;

4) estimulo a busca de parcerias e fontes alternativas de
recursos para implementacao dos programas,;

5) desenvolvimento do Sistema de Informacoes
Gerenciais e de Planejamento — SIGPlan;

6) avaliacao de desempenho para todos os programas do
governo federal.



O Programa Orientado a Resultado
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Balanco critico PPA 2000 - 2003

Pontos Fortes

» Introducdo de sistematica de avaliacao sob a Otica
de resultados;

» Exposicao das restricdes sistémicas a
Implementacao dos programas;

» Promocao do aprendizado nas organizacoes.



Plano Plurianual 2000-2003
Analise dos Quatro Anos de Implementacao
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e Auséncia de avaliacoes aprofundadas inseridas na
gestao do gasto;

e Internalizacao limitada dos resultados da avaliacao
na gestao do Plano - particularmente em relacao ao
orcamento;

e Qualidade e tempestividade das informacoes e dos
iIndicadores — monitoramento precario;

e Participacao limitada da sociedade.



39% Iindicadores tiveram apurados 0s seus
indices em 2003;

35% das acOes tiveram seus registros de
execucao fisica alimentados no SIGPlan;

45% dos programas apresentaram algum
sistema de consulta ao publico-alvo.



PPA 2004 — 2007
O que muda?

eParticipacao da sociedade;

Novo modelo de gestao;
e Sistema de monitoramento e avaliacao;

e Avallacao de programas selecionados.
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Elaboracao e gestao do PPA
com participacao

1° Momento 2° Momento
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Participacao da sociedade civil organizada na
avaliacao dos programas do governo federal

Artigos 9°, 10 e 12 da Lei n° 10.933/2004, que aprovou o PPA
2004-2007:

e Instituicao do Sistema de Avaliacao do Plano Plurianual;

e Os Orgaos do Poder Executivo responsaveis por programas
deverao adotar mecanismos de participacao da sociedade e das
unidades subnacionais na avaliacao dos programas;

e O Poder Executivo promovera a participacao da sociedade civil
organizada na avaliacao e nas alteracdes do Plano Plurianual.

Artigos 8° e 10 do Decreto n© 5.233/2004.

e Promover avaliacdes para os programas prioritarios;
e Definir diretrizes para participacao da sociedade civil
organizada na avaliacao dos programas.
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Modelo de Gestao do PPA 2004-2007

Estrutura dos
ministérios

Programa

SOCIEDADE
(PESSOAS, FAMILIAS,
EMPRESAS)
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Modelo de Gestao do PPA 2004-2007

Estrutura

Decreto n° 5.233, de 06-10-2004

Atores

Sistema de Avaliacao —

art. 8°

Comité de Coordenacao
dos Programas — art. 5°

Secretario Executivo
Gerente de Programa
SPOA/Equivalente
Titulares de unidades
indicados.

Comité Gestor de
Programas
Multissetoriais — art.6°

Gerente de Programa
Gerente Executivo
Coordenador de Acao

Camaras do Conselho de
Governo — art. 7°
(Temas Transversais)

Programas

De acordo com agenda
das Camaras do
Conselho de Governo

Gerente de Programa

Gerente Executivo
Coordenador de Acao

Comissao de
Monitoramento e

Avaliacao

Unidade de
Monitoramento e

Avaliacao
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Funcionamento:

O)rejzlos Satorials

Sistema de Monitoramento e Avaliacao

Comité de
Coordenacao dos
Programas

mento e
Avaliacao

Gerente de
Programa

[ Ministario elo Plapajzianento
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- = =5  Monitoramento e | g
I Avaliacdo (CMA) 2
| ! g
| -
(7))
- . ?
i Camara Técnica de 7
I — = =»| Monitoramento e <
I Avaliacao (CTMA)

Suporte ao Comité de
Coordenacao dos Programas

Apoio aos gerentes de
programa e coordenadores

Consultores internos aos
processos de

de acao . monitoramento e avaliagdo |
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Comissao de Monitoramento e Avaliacao
(CMA)

Atribuicao geral (8 2° do Art. 8° do Decreto n° 5.233)

Elaborar propostas de normas e procedimentos gerais,
relativos ao monitoramento e a avaliacdo dos programas
do Poder Executivo, bem como oferecer elementos
técnicos que orientem o0s processos de alocacao de
recursos orcamentarios e financeiros e a revisao dos
programas, com vistas ao alcance de resultados.
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Estabelecer diretrizes gerais para implantacao de
metodologias de avaliacdo dos programas e para
aperfeicoamento e integracdo de sistemas de informacodes
gerenciais;

Selecionar programas a serem objeto de avaliacdo, sem
prejuizo de outros cujas avaliacoes sejam de interesse dos
Orgaos setoriais;

Avaliar as propostas de aperfeicoamento da metodologia de
avaliacdo anual dos planos plurianuais e dos programas
selecionados;

Acompanhar o conjunto de avaliacbes de programas
desenvolvidas pelos orgaos setoriais;

Examinar a viabilidade técnica e socioeconémica de projetos
de grande vulto.
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