(Portaria GM/MP n2 11, de 31 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 12/2/2018)

ANEXO Xil
REGIMENTO INTERNO DA SECRETARIA DE
COORDENAGAO E GOVERNANGA DAS EMPRESAS ESTATAIS

CAPITULO |
DA CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 12 A Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST,
6rgao subordinado diretamente ao Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, tem por finalidade:

| - coordenar a elaboragao do Programa de Dispéndios Globais - PDG, do or¢amento
de investimento das empresas estatais e do demonstrativo da politica de aplicagado das instituicdes
financeiras oficiais de fomento e compatibilizd-los com o plano plurianual e com as metas de
resultado primario fixadas;

Il - acompanhar as execugdes orcamentdrias e da meta de resultado primario das
empresas estatais e requerer, quando julgar convenientes e necessarias, acdes corretivas por parte

destas empresas;

[Il - promover a articulagao e a integracao das politicas das empresas estatais e propor
diretrizes e parametros de atuagdo sobre politicas de pessoal, de governanca e de orcamento;

IV - processar e disponibilizar informagdes econ6mico-financeiras encaminhadas
pelas empresas estatais;

V - participar das atividades relativas a processos de modelagem e desenvolvimento
de operacbes que tenham como objetivo a desestatizacdo, a reestruturacdo, a fusdo, a
incorporacao, a cisdo e a liquidacdo de empresas estatais federais;

VI - manifestar-se sobre os seguintes assuntos relacionados as empresas estatais:

a) criacdo de empresa estatal ou assuncdo, pela Unido ou por empresa estatal, do
controle aciondrio de empresas;

b) operacdoes de reestruturacdo societaria que envolvam fusdo, cisdo ou
incorporacao;

c) alteracdo do capital social e emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo em acoes,
ou de quaisquer outros titulos e valores mobilidrios;

d) estatutos sociais e suas alteracdes;

e) destinacdo dos lucros e das reservas;



f) patrocinio de planos de beneficios administrados por entidades fechadas de
previdéncia complementar, quanto a alteragdo de estatuto da entidade, a instituicao e a alteragao
de planos de beneficios, ao convénio de adesdo, ao contrato de confissdo e assuncdo de dividas, a
fusdo, cisdo e incorporacdo de planos e de entidades de previdéncia complementar, a alteracdo de
plano de custeio que implique elevacdo da contribuicio de patrocinadores, ao plano de
equacionamento de déficit e a retirada de patrocinio;

g) propostas, encaminhadas pelos Ministérios setoriais, de quantitativo de pessoal
préprio, acordo ou convencdo coletiva de trabalho, programa de desligamento de empregados,
planos de cargos e saldrios, beneficios de empregados, criacdo e remuneracdo de funcdes
gratificadas e cargos comissionados e participa¢cdo dos empregados nos lucros ou resultados das
empresas;

h) custeio de beneficio de assisténcia a saude;

i) remuneracdao dos administradores, dos liquidantes e dos Conselheiros e
participacao dos dirigentes nos lucros ou nos resultados das empresas;

j) constituicdo de subsidiaria sediada no exterior, inclusive por meio de aquisi¢ao ou
assuncao de controle aciondrio majoritario;

k) celebracdo de acordo de acionistas que contenha cldusulas que permitam, de
qgualquer forma, a assungao da maioria do capital votante por empresas estatais;

VIl - operacionalizar a indicagdo, coordenar e orientar a atuagao de representantes
do Ministério nos conselhos de administracdao de empresas e dos liquidantes de empresas publicas
e sociedades de economia mista;

VIl - coordenar o Grupo Executivo da Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracdo de Participacbes Societarias da Unido - CGPAR e exercer as
atribuicdes de Secretaria-Executiva da Comissao;

IX - planejar e coordenar os processos de liquidacdo de empresas publicas e
sociedades de economia mista e orientar a organizacdo do acervo documental até a sua entrega aos
orgaos efetivamente responsaveis pela guarda e manutencao;

X - contribuir para o aumento da eficiéncia e da transparéncia das empresas estatais,
para o aperfeicoamento e a integracdo dos sistemas de monitoramento econ6mico-financeiro e
para o aperfeicoamento da gestdo destas empresas;

XI - acompanhar o patrocinio dos planos de beneficios previdenciarios das empresas
estatais;

XIl - instruir o voto da Unido em assembleia geral sobre a fixacdo da remunerac¢ao dos
diretores das empresas estatais federais, inclusive dos honorarios mensais, dos beneficios e da
remuneracao varidvel, observado o disposto no art. 16 da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e
as diretrizes da CGPAR; e



XIII - solicitar a elaboracdo e acompanhar a execucdo de planos de a¢do para melhoria
da gestdo e da eficiéncia das empresas estatais.

CAPITULO II
DA ORGANIZACAO

Art. 22 A Secretaria de Coordenacdo e Governancga das Empresas Estatais - SEST tem
a seguinte estrutura:

| - Gabinete - GABIN:

a) Coordenacdo de Assuntos Administrativos - COADM;

Il - Coordenacdo-Geral de Projetos Estratégicos - CGPRE:

a) Coordenacgdo de Desenvolvimento de Estratégias - CODES;

[l - Departamento de Politica de Pessoal e Previdéncia Complementar de
Estatais - DEPEC:

a) Coordenacgdo-Geral de Politica de Pessoal de Estatais - CGPPE:

1. Coordenacdo de Politica de Estrutura de Pessoal de Estatais - COPEP; e

2. Coordenagdo de Acompanhamento de Negocia¢des Coletivas de Estatais - COANE;

b) Coordenacdo-Geral de Previdéncia Complementar e Planos de Saude de
Estatais - CGPPS:

1. Coordenacdo de Acompanhamento de Previdéncia Complementar de
Estatais - COAPC; e

2. Coordenagdo de Acompanhamento de Planos de Saude de Estatais - COAPS;
IV - Departamento de Orgamento de Estatais - DEORE:
a) Coordenacdo-Geral de Orcamento de Estatais - CGORC:

1. Coordenacdo de Orcamento das Empresas Estatais dos Grupos Eletrobrds e
Petrobras - COEGP;

2. Coordenacdo de Orcamento das Demais Empresas do Setor Produtivo
Estatal - COSPR; e

3. Coordenacdo de Orcamento das Empresas Estatais do Setor Financeiro - COSFI; e

b) Coordenacdo-Geral de Gestdo da Informacdo de Estatais - CGINF:



1. Coordenagao de Sistemas e Informagdes - COSIS; e

V - Departamento de Governanca e Avaliacdo de Estatais - DEGOV:

a) Coordenacdo-Geral de Avaliacdo e Monitoramento de Estatais - CGAVM:
1. Coordenacdo de Avaliacdo das Empresas Estatais - COAVE; e

2. Coordenagao de Monitoramento Econdmico-Financeiro das Empresas
Estatais - COMEF;

b) Coordenacdo-Geral de Governancga Corporativa de Estatais - CGGOV:

1. Coordenacdo de Assuntos Societarios - COSOC; e

2. Coordenacado de Politicas de Remuneragdao dos Membros Estatutarios - COPOR; e

c) Coordenacao-Geral de Orientacdo a Conselheiros e Apoio a CGPAR - CGORA:

1. Coordenacao de Apoio a CGPAR - COACG.

Art. 32 A Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais serd
dirigida por Secretdrio; o Gabinete, por Chefe de Gabinete; os Departamentos, por Diretores; as

Coordenacgdes-Gerais, por Coordenadores-Gerais; e as Coordenacdes, por Coordenadores.

Art. 42 Os ocupantes dos cargos previstos no art. 32 serdo substituidos, em seus
afastamentos ou impedimentos legais, por servidores designados na forma da legislacao vigente.

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES

Art. 52 Ao Gabinete compete:

| - assistir o Secretario em sua representacdo politica e social, ocupando-se das
relacGes publicas e agenda de compromissos e do preparo, revisdo e despacho de seu expediente
pessoal;

Il - orientar, propor diretrizes e padrbes, planejar e implementar as acbes de
comunicacao, eventos, divulgacdo de matérias, identidade visual impressa e eletronica da SEST, em
conjunto com a Assessoria de Comunicacdo Social do Gabinete do Ministro;

lll - coordenar e dirigir as atividades administrativas da SEST, em especial aquelas
relacionadas a pessoal, patrimoénio, gestdo documental e arquivistica, informatica, fluxo e
formatacdo de documentos, publicacdo oficial concessao de didrias e passagens;



IV - acompanhar o atendimento, consolidar e manter registro das diligéncias dos
orgaos de controle interno e externo e das informagdes prestadas para atendimento no ambito da
SEST, bem como aquelas relacionadas a Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011;

V - prestar apoio administrativo ao Grupo Executivo da Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participa¢des Societdrias da Unido - CGPAR e da
Secretaria-Executiva da CGPAR; e

VI - assessorar o Secretdrio no processo de indicacdo de conselheiros em conjunto
com o Departamento de Governanca e Avaliacdo de Estatais - DEGOV.

Art. 62 A Coordenac3do de Assuntos Administrativos compete:

| - prestar apoio técnico e administrativo ao Gabinete da Secretaria;

Il - executar e orientar as acdes relacionadas a patrimonio, suporte logistico, gestdo
documental e arquivistica, informatica e concessdo de didrias e passagens, observadas as normas
vigentes;

Il - executar e avaliar as atividades de apoio administrativo relacionadas com pessoal,
inclusive aquelas relacionadas a avaliagao de desempenho individual e institucional e capacitacao,

no ambito da Secretaria; e

IV - providenciar o preparo e a publicacdo dos atos oficiais de competéncia da SEST,
em articulagcdo com as dreas técnicas.

Art. 7¢ A Coordenacdo-Geral de Projetos Estratégicos compete:

| - monitorar e analisar o ambiente regulatério, legal e conjuntural no qual estao
inseridas as empresas estatais;

Il - elaborar diagndstico e propor acdes para melhorar a sustentabilidade econémico-
financeira das empresas estatais ou para liquidacdo de empresas estatais, em articulagdo com
outros entes governamentais;

Ill - acompanhar eventuais processos de desestatizacdo ou alienac¢do de ativos das
empresas estatais;

IV - propor atos normativos necessarios a estruturacdo de projetos estratégicos de
sua competéncia; e

V - desenvolver outras atividades que |he forem atribuidas pelo Secretario.
Art. 82 A Coordenacdo de Desenvolvimento de Estratégias compete produzir
estudos, avaliacdes e propostas para subsidiar o processo de desestatizacdo ou alienacdo das

empresas estatais, em articulagdo com outros entes governamentais.

Art. 92 Ao Departamento de Politica de Pessoal e Previdéncia Complementar de
Estatais compete analisar as propostas, orientar e coordenar as atividades referentes a



remuneracgdo, aos beneficios e as vantagens dos empregados das empresas estatais e executar
outras atividades referentes ao quantitativo do Quadro de Pessoal e ao acompanhamento de
negociacdo de acordos ou convencdes coletivas de trabalho.

Art. 10. A Coordenacdo-Geral de Politica de Pessoal de Estatais compete:

| - coordenar as atividades relativas a promocdo da articulacdo e da integracdo de
politicas de pessoal;

Il - propor diretrizes e parametros de atuacdo das politicas de pessoal das empresas
estatais;

[ll - apreciar e preparar manifestagao do Departamento de Politica de Pessoal e
Previdéncia Complementar de Estatais sobre propostas de estatais, encaminhadas pelos Ministérios
setoriais, relativas ao quantitativo de pessoal prdprio, acordo ou convencao coletiva de trabalho,
programa de desligamento de empregados, planos de cargos e saldrios, beneficios de empregados,
criagcdo e remuneracdo de funcdes gratificadas e cargos comissionados e participacdo dos
empregados nos lucros ou resultados das empresas; e

IV - estabelecer padrdes das informagdes do mddulo Perfil de Pessoal das Estatais -
PPE, do Sistema de Informagdes das Empresas Estatais - SIEST.

Art. 11. A Coordenacdo de Politica de Estrutura de Pessoal de Estatais compete:

| - coordenar as atividades relacionadas a formulacdo de diretrizes e parametros de
atuacdo das empresas estatais no que diz respeito as politicas de estrutura de pessoal;

Il - executar a anadlise técnica dos pleitos submetidos pelas estatais relacionados a
guantitativo de pessoal préprio, a planos de cargos e saldrios e a criagdo e remuneragao de fungdes
gratificadas e cargos comissionados; e

Il - executar andlise técnica das informacdes do Perfil de Pessoal das Estatais - PPE.

Art. 12. A Coordenacdo de Acompanhamento de Negocia¢des Coletivas de Estatais
compete:

| - coordenar as atividades de acompanhamento e de formulacdo de diretrizes e
parametros relacionadas as negociagdes coletivas das empresas estatais; e

Il - executar a andlise técnica dos Acordos Coletivos de Trabalho e de propostas das
estatais sobre criacdo e alteracdo de beneficios, programas de participa¢do nos lucros e resultados
e de desligamento de empregados.

Art. 13. A Coordenac3do-Geral de Previdéncia Complementar e Planos de Satde de
Estatais compete analisar e preparar a manifestacdo do Departamento de Politica de Pessoal e
Previdéncia Complementar de Estatais sobre propostas das empresas estatais relativas ao:

| - patrocinio de planos de beneficios administrados por entidades fechadas de
previdéncia complementar quanto a alteracdo de estatuto da entidade, a instituicdo e alteracao de



planos de beneficios, ao convénio de adesdo, ao contrato de confissdo e assuncdo de dividas, a
fusao, cisao e incorporagao de planos e de entidades de previdéncia complementar, a alteragao de
plano de custeio que implique elevacdo da contribuicio de patrocinadores, ao plano de
equacionamento de déficit, a distribuicdo de superavit, a retirada de patrocinio e as modificacdes
nos planos de previdéncia, resultantes de reorganizacdo societdria; e

Il - custeio de beneficio de assisténcia a saude.

Art. 14. A Coordenacdo de Acompanhamento de Previdéncia Complementar de
Estatais compete coordenar as atividades relacionadas a andlise e ao acompanhamento de
previdéncia complementar das empresas estatais.

Art. 15. A Coordenacdo de Acompanhamento de Planos de Salude de Estatais
compete coordenar as atividades relacionadas a analise e ao acompanhamento do custeio de
beneficios de assisténcia a saude.

Art. 16. Ao Departamento de Orcamento de Estatais compete analisar as propostas,
orientar e coordenar as atividades referentes aos orcamentos das empresas estatais, inclusive o
acompanhamento e o monitoramento de sua execugao, além de avaliar os resultados alcangados
pelas empresas e coordenar questdes relacionadas a gestdo da informagdao de empresas estatais.

Art. 17. A Coordenacdo-Geral de Orcamento de Estatais compete:

| - coordenar a elaboracdao do programa de dispéndios globais, do orcamento de
investimento das empresas estatais ndao dependentes de recursos do Tesouro Nacional e do
demonstrativo da politica de aplicagdo das instituicbes financeiras oficiais de fomento,
compatibilizando-os com o plano plurianual e com as metas de resultado primario fixadas;

Il - acompanhar as execu¢des or¢amentdrias e a meta de resultado primdario das
empresas estatais, podendo, quando necessario, efetuar ou propor acoes corretivas por parte das
empresas;

lll - elaborar a portaria de publicacdo da execucdo bimestral do Orcamento de
Investimento, conforme dispGe o § 3° do art. 165 da Constituicdo Federal;

IV - subsidiar a elaboracdo dos projetos de lei relativos ao plano plurianual, as
Diretrizes Orcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual - LOA;

V - coordenar a elaboracdo de estudos relativos a execucdo orcamentaria das
empresas estatais e a politica de aplicacbes das agéncias financeiras oficiais de fomento;

VI - avaliar a execug¢do orcamentdria das empresas estatais, a politica de aplicacbes
das agéncias financeiras oficiais de fomento e os resultados alcangados pelas empresas;

VIl - coordenar a elaboracdo de informes técnicos relativos a execug¢ao do orgcamento
de investimento e da politica de aplicacdes das agéncias financeiras oficiais de fomento;



VIIl - coordenar a elaboracdo da proposta orcamentaria, no que se refere aos
programas e acdes de responsabilidade da SEST, e acompanhar a sua respectiva execucdo
orcamentdria e financeira;

IX - coordenar, em articulacdo com as demais areas envolvidas, as informacdes sobre
riscos fiscais das empresas estatais para compor o Anexo de Riscos Fiscais da Lei de Diretrizes

Orgamentarias - LDO; e

X - coordenar as contratacdes de operacdes de crédito de longo prazo, inclusive
operacdes de arrendamento mercantil de empresas estatais.

Art. 18. A Coordenacdo de Orcamento das Empresas Estatais dos Grupos Eletrobrds
e Petrobras, em relagdo as empresas pertencentes a esses grupos, compete:

| - analisar propostas das empresas desses grupos relativas aos seguintes assuntos:

a) elaboracdo, reprogramacado e remanejamento do Programa de Dispéndios Globais
- PDG nos limites dos dispéndios aprovados; e

b) Orcamento de Investimento - Ol e suas alteragdes;

Il - acompanhar o PDG e o Ol das empresas desses grupos e sugerir medidas
corretivas, visando a compatibilidade com o plano plurianual;

[ll - elaborar estudos e informes internos relativos a execugdo orcamentdria das
empresas desses grupos, a evolucao de seus projetos de capital e avaliar os resultados alcang¢ados;
e

IV - analisar a contratacdo de operagdes de crédito de longo prazo, inclusive
operagdes de arrendamento mercantil das empresas pertencentes a esses grupos.

Art. 19. A Coordenacdo de Orcamento das Demais Empresas do Setor Produtivo
Estatal compete:

| - analisar propostas dessas empresas relativas aos seguintes assuntos:

a) elaboracdo, reprogramacdo e remanejamento dos valores do Programa de
Dispéndios Globais - PDG nos limites dos dispéndios aprovados; e

b) Orcamento de Investimento - Ol e suas alteracdes;

Il - acompanhar o PDG e o Ol das demais empresas do setor produtivo estatal e
sugerir medidas corretivas, visando a compatibilidade com o plano plurianual e com os limites e
metas de resultado primario fixado;

lll - elaborar estudos e informes internos relativos a execucdo orcamentaria das
demais empresas do setor produtivo, a evolucdo de seus projetos de capital e avaliar os resultados
alcancados;



IV - analisar a contratacdo de operagOes de crédito de longo prazo, inclusive
operacdes de arrendamento mercantil das demais empresas do setor produtivo estatal; e

V - coordenar, em articulacdo com as demais areas envolvidas, as informacdes sobre
riscos fiscais dessas empresas para compor o Anexo de Riscos Fiscais da Lei de Diretrizes
Orgamentarias - LDO.

Art. 20. A Coordenacdo de Orcamento das Empresas Estatais do Setor Financeiro
compete:

| - analisar propostas das empresas estatais do setor financeiro relativas aos seguintes
assuntos:

a) elaboracdo, reprogramacdo e remanejamento dos valores do Programa de
Dispéndios Globais - PDG nos limites dos dispéndios aprovados;

b) Orcamento de Investimento - Ol e suas alteragdes; e
c) politica de aplicagdes das agéncias financeiras oficiais de fomento;

Il - acompanhar o PDG e o Ol das empresas estatais do setor financeiro e sugerir
medidas corretivas, visando a compatibilidade com o plano plurianual e com a politica de aplicacdes
das agéncias financeiras oficiais de fomento; e

lll - elaborar estudos e informes internos relativos a execugdo orcamentdria das
empresas estatais do setor financeiro, a evolugdo de seus projetos de capital e a politica de
aplicagcGes das agéncias financeiras oficias de fomento e avaliar os resultados alcancados.

Art. 21. A Coordenacdo-Geral de Gestdo da Informac3o de Estatais compete, no
ambito da SEST:

| - planejar e coordenar o desenvolvimento de solugdes, acOes e atividades relativas
a Tecnologia da Informacao - Tl, visando a apoiar e facilitar o cumprimento da missao institucional
da SEST;

Il - indicar representantes da SEST para compor comités ou grupos técnicos de
trabalho de Tl e integrar ou participar de seminarios, eventos, féruns e grupos de trabalho
relacionados a Tl, representando a SEST; e

Il - coordenar a elaboracdo e a manutencao de planos diretores de Tl, em articulacdo
com a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes - SETIC e as demais unidades
administrativas da SEST.

Pardgrafo Unico. A Coordenacdo-Geral de Gestao da Informacdo de Estatais podera,
observadas as normas pertinentes e os respectivos limites orcamentarios e financeiros:

| - atribuir a prestacdo de servicos de tecnologia da informac¢do no todo ou
parcialmente para outros 6rgaos ou entidades publicos ou privados com os quais o Ministério do



Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP, ou a SEST, mantenha convénios, acordos de
cooperagao ou contratos; e

Il - estabelecer formas de articulacdo e relacionamento com érgaos ou entidades com
os quais a SEST mantenha convénios ou acordos de cooperacao, oferecendo reciprocamente o
apoio necessario a formulacdo e execucdo de programas de capacitacdo, estagio de pessoal, estudo
de novos métodos de trabalho e de gestao ou outras atividades afins.

Art. 22. A Coordenacio de Sistemas e Informacdes compete:

| - conceber, levantar requisitos, projetar a solucdo informatizada, elaborar o projeto
grafico, prototipar as telas, coordenar, acompanhar e supervisionar o desenvolvimento, os testes e
a manutencdo dos sistemas sob a responsabilidade da SEST, em especial do Sistema de Informacdes
de Estatais - SIEST;

Il - acompanhar e regulamentar o desenvolvimento, a manutengdo e o uso dos
modulos do Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento - SIOP relativos ao Orcamento de
Investimentos das Empresas Estatais, em articulagdo com a Secretaria de Orgamento Federal - SOF;

[l - planejar, definir, elaborar, manter e executar os cenarios de testes, diretamente
ou por fabrica de testes, para os componentes de sistemas, dos painéis do business inteligence - Bl
e do Portal de Servicos SEST, desenvolvidos internamente ou por fabrica de software;

IV - aferir a qualidade e homologar os componentes de sistemas sob a
responsabilidade da SEST, desenvolvidos internamente ou por fabrica de software, atestando sua
aderéncia aos requisitos funcionais, aos padrées técnicos e aos requisitos ndo funcionais em vigor
no MP;

V - atuar como ponto focal e fiscal demandante na relagao entre a CGINF e as fabricas
de software e de testes, bem como os demais fornecedores de servicos de Tl, acompanhando a
execucdo das ordens de servico, a validacdo da solucdo técnica e da métrica aplicada e o fiel
cumprimento dos contratos;

VI - definir e manter a arquitetura dos sistemas sob responsabilidade da SEST em
articulacdo com a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - SETIC e com a Secretaria
de Orcamento Federal - SOF;

VIl - realizar o gerenciamento da configuracdo e do versionamento dos sistemas sob
responsabilidade da SEST;

VIl - desenvolver e manter, internamente ou por fabrica de software, os
componentes do Portal de Servicos SEST e dos painéis do BI;

IX - elaborar, manter e controlar a documentacdo e manuais relativos aos sistemas,
painéis de Bl e componentes do Portal de Servigos da SEST,;

X - elaborar relatérios ad hoc para o atendimento de demandas internas ou externas
para o fornecimento de informacdes;



XI - criar, manter, analisar e modelar os bancos de dados das aplicagGes e sistemas,
bem como controlar e manter as regras, padrdes e nomenclatura para a criagao dos respectivos
objetos;

XIl - gerenciar os ambientes de banco de dados no que tange as permissdes de acesso
e a criacdo e execucdo de estratégias de auditoria e de seguranca;

Xl - planejar e controlar, em articulagao com a SETIC e SOF, os procedimentos de
backup, restore, cépias de seguranca e transferéncia, replicacdo ou migracdo de bases de dados e
sistema de arquivos para outros ambientes internos ou externos;

XIV - organizar e coordenar a central de atendimento aos usudrios atuando como
suporte de primeiro, segundo e terceiro niveis, diretamente ou por fornecedor externo, aos
sistemas e Portal de Servicos SEST;

XV - emitir e analisar os relatérios dos chamados de suporte recebidos, bem como
detectar e sugerir necessidades de informatizagao ou de melhorias nos servigos e sistemas de Tl;

XVI - elaborar, organizar e manter os portfélios de projetos, processos, servigos e
solugdes de Tl da SEST;

XVII - gerenciar e manter os acordos de niveis de servicos com usudrios e clientes
internos e externos, bem como mensurar os niveis de servigos efetivamente entregues;

XVIII - atuar como apoio e ponto focal na classificacdo das informagdes e no
gerenciamento dos ativos de informagao estabelecendo os respectivos controles de seguranca;

XIX - identificar e avaliar as necessidades de Tl junto as unidades da Secretaria, bem
como propor, elaborar, gerenciar e acompanhar a execugdo de planos, acdes e projetos para
atender a essas necessidades;

XX - preparar relatérios de prestacdo de contas da atuacdo da Coordenacdo-Geral de
Gestdo da Informacdo de Estatais e assessora-la em reunides executivas para reporte de realizacoes
ou para a deliberacdo e a priorizacdo de projetos e demandas de TI;

XXI - elaborar pareceres relacionados a gestdo e governanca de Tl de empresas
estatais;

XXII - atuar como nucleo de escritdrio de processos, elaborando o mapeamento dos
processos das unidades administrativas da SEST, realizando a andlise e a proposicdo de melhorias,
bem como orientando a criacdo e o monitoramento dos respectivos indicadores de desempenho;

XXIII - atuar como ponto focal na identificacdo e avaliacdo de riscos dos processos de
negocio da SEST, de acordo com as disposicbes do Ministério do Planejamento sobre Gestdo de
Riscos, Controles e Integridade;

XIV - prospectar e propor a aplicacdo de boas praticas de gestdo e governanca de Tl
aos processos de trabalho executados pela Coordenacdo-Geral de Gestao da Informacao de Estatais,
apoiando a definicdo e implantacao de processos e de normas técnicas de Tl, implementando



melhorias nos processos de gestdo de Tl e zelando pela sua governanca, aplicabilidade, qualidade,
cumprimento e aderéncia as necessidades institucionais; e

XXV - elaborar e encaminhar a previsdao da despesa anual e de investimentos de TI.

Art. 23. Ao Departamento de Governanca e Avaliacdo de Estatais compete analisar
as propostas, orientar e coordenar as atividades referentes a atos societdrios, remuneracdo de
membros estatutdrios, processos de liquidacdo, monitoramento econémico-financeiro, avaliacdo
da gestdo e da governanca das empresas estatais federais, prestar apoio a CGPAR e operacionalizar
aindicacdo e a orientacdo da atuacdo de conselheiros de administracao e liquidantes.

Art. 24. A Coordenacdo-Geral de Avaliacdo e Monitoramento de Estatais compete:

| - coordenar as atividades de Avaliacdo das Empresas Estatais Federais no tocante
aos processos de gestdo e governancga e quanto ao desempenho econémico-financeiro, visando:

a) a identificacdo e a disseminacao de experiéncias de gestdao bem-sucedidas; ou

b) a solicitacdo de plano de a¢do para a melhoria da gestdo e para a otimizacao do
uso dos recursos disponiveis nas empresas estatais;

Il - coordenar as atividades de anadlises econdmico-financeiras das empresas estatais
federais, a fim de subsidiar a¢es da SEST,;

[ll - coordenar as atividades de analise de pleitos de contratacdo de operacdes de
crédito de longo prazo por empresas estatais federais;

IV - coordenar o processo de monitoramento da posicao de endividamento das
empresas estatais federais;

V - coordenar as atividades de recepcdo e disponibilizacdo de informacbes
econdmico-financeiras encaminhadas pelas empresas estatais federais; e

VI - atuar junto a grupos de trabalho ou outras instancias colegiadas que envolvam
matéria de responsabilidade da Coordenacdo-Geral.

Art. 25. A Coordenacio de Avaliacdo das Empresas Estatais compete:

| - desenvolver, aperfeicoar e coordenar a aplicacdo da metodologia de Avaliacdo das
Empresas Estatais Federais no tocante aos processos de gestdo e governan¢a e quanto ao
desempenho econémico-financeiro;

Il - elaborar e executar plano anual de visitas técnicas as empresas estatais federais;

lll - identificar oportunidades de melhoria nos processos de gestdo das empresas

estatais federais e acompanhar a implementacao dos planos de acao, por meio dos conselheiros de
administracdo representantes do MP;



IV - propor atos normativos que envolvam matéria de responsabilidade da
Coordenacgao para melhoria da gestao das empresas estatais federais, com base nos resultados da
avaliacdo; e

V - identificar boas praticas de gestao e preparar seminarios de disseminacdo entre
as empresas estatais federais.

Art. 26. A Coordenagdo de Monitoramento Econémico-Financeiro das Empresas
Estatais compete:

| - realizar a avaliacdo das empresas estatais federais no tocante ao seu desempenho
econdmico-financeiro;

Il - realizar andlises econOmico-financeiras e elaborar relatérios para subsidiar
conselheiros de administracdo representantes do MP, coordenacdes e departamentos da SEST;

[ll - analisar pleitos de contratacdo de operacdes de crédito de longo prazo por
empresas estatais federais, inclusive operagées de arrendamento mercantil, e elaborar
manifestagdo principalmente quanto ao aspecto de endividamento;

IV - monitorar a posi¢ao de endividamento das empresas estatais federais;

V - receber, organizar e disponibilizar as informa¢des econdmico-financeiras
encaminhadas pelas empresas estatais, incluindo a elaboragdo do Livro Perfil das Empresas Estatais

Federais e outras publicag¢des;

VI - atuar junto a grupos de trabalho ou outras instancias colegiadas que envolvam
matéria de responsabilidade da Coordenacao; e

VIl - colaborar com a COAVE na avaliacdo dos processos de gestdo e do desempenho
econdmico-financeiro das empresas estatais federais e na proposicao de melhorias nos assuntos
relacionados ao seu escopo de atuacao.

Art. 27. A Coordenacdo-Geral de Governanca Corporativa de Estatais compete:

| - apreciar e preparar a manifestacdo da SEST sobre propostas de empresas estatais
relativas as seguintes matérias:

a) criacdo de empresa estatal;

b) constituicdo de subsididria no exterior, inclusive por meio da aquisicdo ou
assuncao de controle acionario majoritario;

c) celebracdo de acordo de acionistas que contenha clausulas que permitam, de
qgualquer forma, a assung¢ao da maioria do capital votante por empresas estatais;

d) assuncao, pela Unido ou por empresa estatal, do controle acionario de empresa;

e) operacdes de reestruturacao societdria, envolvendo fusdo, cisdo ou incorporacao;



f) alteracdo do capital social;
g) estatutos sociais e suas alteracgdes;
h) destinacdo dos lucros e das reservas;

i) remunera¢do dos administradores, dos liquidantes e conselheiros, bem como a
participacdo dos dirigentes nos lucros ou resultados das empresas;

j) voto da Unido em Assembleia sobre a fixacdo da remuneragao dos diretores das
empresas estatais federais, inclusive dos honordrios mensais, dos beneficios e da remuneracao
variadvel; e

k) demais atos societarios submetidos a manifestagao da SEST;

Il - acompanhar e orientar as atividades relacionadas a empresas estatais federais
submetidas a processo de liquidagao;

[ll - planejar e coordenar os processos de liquidacdo de empresas publicas e
sociedades de economia mista e orientar a organiza¢do do acervo documental até a sua entrega aos
orgaos efetivamente responsaveis pela guarda e manutengao;

IV - atuar de forma a contribuir na estruturacgdo e no fortalecimento dos instrumentos
de governanga, tendo em vista os objetivos de Governo;

V - colaborar nos processos de modelagem e desenvolvimento de operagdes que
tenham como objetivo a desestatizagao, reestruturagao, fusao, incorporacao, cisao e liquidagao de
empresas estatais federais;

VI - apoiar o Grupo Executivo da CGPAR, assim como outras instancias colegiadas e
grupos de trabalho, em assuntos de responsabilidade da Coordenacdo-Geral;

VIl - colaborar com a CGAVM na avaliacdo de desempenho das empresas estatais e
na proposi¢ao de melhorias nos assuntos relacionados ao seu escopo de atuagao; e

VIl - organizar e manter, em articulacdo com a Coordenacdo-Geral de Gestdo da
Informacdo de Estatais - CGINF, o Cadastro Geral de Empresas Estatais.

Art. 28. A Coordenacdo de Assuntos Societarios compete coordenar as atividades
relacionadas a criacdo e liquidacdo de estatais, assuncdo de controle aciondrio de empresa,
reestruturacdes societdrias, alteracdes de capital social, destinacdo de resultado, alteracbes de
estatuto social e assuntos societarios em geral.

Art. 29. A Coordenacdo de Politicas de Remuneracdo dos Membros Estatutarios
compete coordenar as atividades relacionadas a remuneracao e beneficios dos administradores,
liguidantes e conselheiros e a participacao dos dirigentes nos lucros e resultados das empresas.

Art. 30. A Coordenacdo-Geral de Orientacdo a Conselheiros e Apoio a CGPAR
compete:



| - coordenar e orientar a atuacdo de liquidantes e representantes do Ministério nos
conselhos de administracdo e fiscal de empresas estatais federais;

Il - assistir o Secretario junto ao Grupo-Executivo da CGPAR;

lll - organizar e controlar as atividades relacionadas a atuacdo da Secretaria junto a
6rgdos internacionais; e

IV - auxiliar o Gabinete do Secretario na andlise dos requisitos e incompatibilidades
para indicacdo de administradores e conselheiros fiscais.

Art. 31. A Coordenacio de Apoio a CGPAR compete:
| - coordenar as atividades de apoio ao Grupo Executivo da CGPAR e aquela Comissao;

Il - acompanhar a tramitacdo dos processos referentes as resolu¢des submetidas ao
Grupo-Executivo da CGPAR; e

lIl - promover a divulgacao das resolug¢des junto aos administradores, conselheiros
fiscais e ministérios supervisores.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES E DEMAIS OCUPANTES DE
CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES DE CONFIANCA

Art. 32. Ao Secretario de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais incumbe
planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar as atividades das unidades que integram a
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST e, especificamente:

| - coordenar o processo de elaboracdo e execucdo de programas e projetos do
Ministério voltados para a coordenacdo e a governanca das empresas estatais;

Il - expedir normas sobre os assuntos de competéncia da SEST;

lIl - promover acdes e desenvolver atividades de articulacdo e integracdo, interna e
externa, visando a implementacao efetiva de programas e projetos de interesse da SEST;

IV - representar a SEST, ou designar prepostos, nos contatos com autoridades, drgdos
e entidades governamentais;

V - autorizar, nos termos da legislacdo vigente, interrupcao de férias dos servidores
gue lhe sejam subordinados;

VI - deliberar sobre pleitos das empresas estatais a que se referem os incisos | a VI do
art. 1° do Decreto n° 3.735, de 24 de janeiro de 2001, podendo delegar tais atribui¢cdes aos Diretores
dos Departamentos da SEST, conforme area de competéncia do respectivo assunto;



VIl - praticar os atos necessarios a divulgacdo da execucdo bimestral do Orgcamento
de Investimento, conforme dispde o0 § 3° do art. 165 da Constituicdo Federal;

VIII - coordenar o Grupo Executivo da CGPAR,;

IX - aprovar projeto basico, plano de trabalho e termo de referéncia no ambito de sua
area de atuacdo; e

X - firmar e rescindir contratos, convénios, ajustes, acordos ou outros instrumentos
congéneres, na sua area de atuacdo, desde que ndo despenda recurso orcamentario.

Art. 33. Aos Diretores e aos demais dirigentes incumbe planejar, dirigir, coordenar e
orientar a execucdo das atividades das respectivas unidades.

Art. 34. Ao Chefe de Gabinete incumbe:

| - assistir o Secretdrio na execugdo de suas atribuicoes;

Il - coordenar as atividades ligadas ao relacionamento externo do Secretdrio;
[l - promover a divulgacao dos atos do Secretario;

IV - supervisionar, em conjunto com a area técnica responsavel, a publica¢cdo dos atos
oficiais do Secretario;

V - coordenar as a¢gbes de relacionamento com os demais gabinetes das unidades
administrativas do Ministério e com os gabinetes de outros 6rgaos governamentais;

VI - coordenar o assessoramento do Secretdrio nos assuntos parlamentares e com a
imprensa, articulando-se com a Assessoria Parlamentar - ASPAR/GM e a Assessoria de Comunicagdo

Social - ASCOM/GM;

VIl - analisar e controlar o tramite de expedientes recebidos e expedidos pelo
Secretério;

VIII - organizar o despacho de processos, documentos e expedientes do Secretario,
encaminhar e acompanhar os assuntos tratados no Gabinete e os documentos distribuidos;

IX - coordenar a agenda de trabalho do Secretério, bem como preparar despachos e
audiéncias; e

X - coordenar a gestdo orcamentaria e o relatdrio de gestao da SEST.
Art. 35. Aos Diretores de Departamento incumbe:
| - assistir o Secretario em assuntos de sua area de competéncia;

Il - planejar e coordenar as atividades sob sua responsabilidade;



Il - definir, planejar e avaliar, em conjunto com o Secretario, as diretrizes do seu
Departamento;

IV - estabelecer a programacao de trabalho de sua drea de atuacao;

V - aprovar e encaminhar ao Secretario o relatdério anual de atividades de seu
Departamento;

VI - promover a integracdo entre as unidades da SEST;

VIl - estruturar grupos de trabalho para desenvolver estudos e projetos de interesse
da SEST;

VIl - submeter a apreciacdo superior propostas de racionalizacdo de métodos e
processos de trabalho; e

IX - representar o Departamento, ou designar prepostos, nos contatos com
autoridades, 6rgaos e entidades governamentais.

Art. 36. Aos Coordenadores-Gerais incumbe planejar e coordenar as atividades
técnicas das respectivas unidades e, especificamente:

| - assessorar o Secretdrio e respectivo Diretor nos assuntos de sua competéncia;

Il - estabelecer a programacao de trabalho e coordenar as atividades técnicas das
respectivas areas;

Il - contribuir para a integracao operacional entre as unidades da SEST;

IV - identificar as necessidades e propor programa anual de capacitacdo e de
aperfeicoamento dos servidores das respectivas areas;

V - coordenar a elaboracdo de atos administrativos;

VI - propor o estabelecimento de normas e procedimentos que visem a melhoria e
ao aperfeicoamento dos trabalhos realizados; e

VIl - verificar o cumprimento das diretrizes gerais e das determinacdes do Secretario
e respectivo Diretor.

Art. 37. Aos Coordenadores incumbe planejar e coordenar a execugdo das atividades
das respectivas unidades e, especificamente:

| - responder pela regularidade dos trabalhos e outros encargos afetos a sua area;
Il - gerir a equipe e administrar os recursos materiais e tecnoldgicos;

Il - elaborar o relatério anual de atividades da Coordenacao; e



IV - monitorar a execu¢do e o cumprimento das metas institucionais sob a
responsabilidade da Coordenagdo-Geral.

Art. 38. Aos Assessores, aos Assessores Técnicos e aos Assistentes incumbe
assessorar, orientar e executar as atividades conforme as atribuicdes designadas pelos seus
superiores hierarquicos.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 39. Serdo de responsabilidade da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais - SEST o controle, a fiscalizacdo e a prestacdo de contas de contratos, inclusive as
cobrancas de saldos financeiros residuais, convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos
congéneres, referentes as demandas de sua drea de competéncia.

Paragrafo Unico. A assinatura e a rescisdo dos Termos de Execuc¢do Descentralizada e
congéneres, bem como a pratica dos atos decorrentes, serdo de responsabilidade da SEST, no
ambito de suas atribuicdes.

Art. 40. Serd ainda de responsabilidade da SEST, na sua area de competéncia,
assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos para a comunicagao e institucionalizagdo da gestdo de integridade, riscos e controles
internos da gestao.

Art. 41. Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacao deste Regimento Interno
serdo solucionados pelo Secretario de Coordenac¢do e Governancga das Empresas Estatais.



QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS FUNGOES DE CONFIANGA DA
SECRETARIA DE COORDENAGAO E GOVERNANGA DAS EMPRESAS ESTATAIS — SEST/MP

CARGO DENOMINACAO
UNIDADE FUNCl'\O//N‘-’ CARGO/FUN%Z\O DAS/FG/FCPE/NE
SECRETARIA DE COORDENAGCAO E
GOVERNANCGCA DAS EMPRESAS 1 Secretario DAS 101.6
ESTATAIS
2 Assessor DAS 102.4
Gabinete 1 Chefe de Gabinete DAS 101.4
1 Assessor Técnico DAS 102.3
Coordenacao 1 Coordenador DAS 101.3
1 Assistente DAS 102.2
E;or;ctizgiiiaso-Geral de Projetos 1 Coordenador-Geral DAS 101.4
Assessor Técnico DAS 102.3
Coordenacgao Coordenador DAS 101.3
Assistente FCPE 102.2
DEPARTAMENTO DE POLITICA DE
PESSOAL E PREVIDENCIA 1 Diretor DAS 101.5
COMPLEMENTAR DE ESTATAIS
1 Assistente DAS 102.2
ﬁ:::::ln::a;;g:ariil de Politica de 1 Coordenador-Geral DAS 101.4
Coordenacao 2 Coordenador DAS 101.3
2 Assistente DAS 102.2
1 Assistente FCPE 102.2
Coordenacao-Geral de Previdéncia
Complementar e Planos de Saude de 1 Coordenador-Geral DAS 101.4
Estatais
Coordenacgao 1 Coordenador DAS 101.3
Coordenacgao 1 Coordenador FCPE 101.3
1 Assistente DAS 102.2
1 Assistente FCPE 102.2
ED::::;.:MENTO DE ORCAMENTO DE 1 Diretor DAS 101.5
1 Assistente DAS 102.2




Coordenagdo-Geral de Orgamento de

Estatais 1 Coordenador-Geral DAS 101.4
Coordenagao 1 Coordenador DAS 101.3
Coordenacao 2 Coordenador FCPE 101.3
1 Assistente DAS 102.2
2 Assistente FCPE 102.2
I(Inofz:c:angaa?zfssr:;t:iGestao da 1 Coordenador-Geral DAS 101.4
Coordenagao 1 Coordenador DAS 101.3
1 Assistente DAS 102.2
2 Assistente FCPE 102.2
DEPARTAMENTO DE VERNANCA E
AVALIACAO DE (I.E)STA'I'GACI)S ‘ . Diretor DAS 101.5
1 Assistente DAS 102.2
ﬁ’:;gi::rf:rfoe;ael ::tg:i\slla;ao € 1 Coordenador-Geral DAS 101.4
Coordenacao 1 Coordenador DAS 101.3
Coordenacgao 1 Coordenador FCPE 101.3
1 Assistente DAS 102.2
1 Assistente FCPE 102.2
gg:::f:t?\s:c;f:::\altdatiesGovernan;a 1 Coordenador-Geral DAS 101.4
Coordenacao Coordenador DAS 101.3
Coordenacao Coordenador FCPE 101.3
Assistente DAS 102.2
Coordenagao-Geral de Orientagdo a
Conselhei:';os e Apoio 3 CGPARg 1 Coordenador-Geral DAS 101.4
Coordenacgao Coordenador DAS 101.3
Assistente DAS 102.2
Assistente FCPE 102.2




