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It Sistema Eletrobras
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<+ Capacidade Instalada do Sistema Eletrobras

Eletrobras

41,7 GW em operagao-— 36 8% da Ca,pamdade Instalada do Brasil

Préprio (MW) (a) 9.624 10.615 9.173 7.000 1.990 2.138 41.030
SPEs (MW) (b) 689 12 701
Agregacao fisica 487 487
em 2010
Total (a+b) 10.313 10.615 9.185 7.000 1.990 490 2.138 41.731
Agregacédo Oleo e Gas = 9%
Fisica 2010 Carvdo = 1%

Nuclear = 5%

Serra do Facéo 213 105

Retiro Baixo 82 40

Foz do 855 342 Hidroelétrica
Chapeco 85%
Total 1.150 487

* A UTE Candiota III, fase C entrou em operagdo em teste em
2010, mas em operacdo comercial em 2011, por isto ndo esta
considerado no quadro.
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» Linhas de Transmissao do Sistema Eletrobras
Eletrobras
: 0 ®©®000o, °
53.789Km -2 55 5% das Lmhas de Transmisséo do Brasil com tensao 2 230KV
"%0600000® o*
I NS N S Y e
Proprias (Km) (a) 17.028 17.914 8.726 8.096 52.130
SPEs (Km) (b) 124 351 552 634 1.660
Agregacao fisica em 2010 142 135 47 598 922
Agregacao fisica em 2010 — SPEs 31 33 64
Total (a+b) 17.152 18.265 9.278 8.730 365 53.789
Proprias Adrian()pp I > VR e [PEelEs Paraiso - Agu I S&o Luiz Il - Sdo Luiz Il Presidente Médici - Santa Cruz
Macaé - Venda das Pedras
SPEs Centroeste de Minas - 63 Km RS Energia - 33 Km
Participacdo Eletrobras - 31 Km Participacao Eletrobras - 33 Km
230 Kv;
48% O 750KV

5%
600KVv;
3%

525/500




Flemobras Distribuicdo do Sistema Eletrobras

Extensao das Linhas

de Distribuicsg , km 16.040  15.180  34.800 54.353  37.000 2.727 ..1.69.1.0.0.. 15.406
® °e = °
No de Clientes S clientes 201.771 709.229 877.392 949.436 482.515  82.682 -.3.303.025..’ 173.337
° [ ] ®
° e0® o0’
gfeggim"”p"os municipios 24 62 102 224 52 1 465 -
NO de subestacoes subestagoes 12 44 37 70 53 3 219 1
Extensaodas Linhas de Distribui¢ao N de Clientes

Acre
Alagoas

Amazonas
- Piaui
- Ronddnia
- Roraima




» Empreendimentos em avalia ¢ao pelo Sistema Eletrobras

Eletrobras

Plano de

Negocios
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Sistema Eletrobras e sua
Estrutura de Negocios




e Estrutura de Capital — Mar 2011

Acdes Ordinarias

L
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> Outras Participacoes (%)

Eletrobras

- CEMAR 3355%  CELPA 34,24%  CEMAT 40,92%

~  Distribuicéo

~ CEEE-D32,59%  CELESC 10,75%

LAJEADO :
CEEE'GT 32,59% *03 Empresas 40,07% TANGARA 25,47%

em cada
—> Geracao

Belo Monte 15% Mangue Seco 49%8 EMAE 39,02%

-~ CTEEP 35,29% ~  EATE 32,41% — ETEP23,75% — + Transmissao

OUTROS <10.0%
15 Empresas

*CEB LAJEADO; EDP LAJEADO;
PAULISTA LAJEADO; e REDE LAJEADO.




“Eletrobras apoio ao MME

DE COMSERVACAD DE
EMERGIA ELETRICA

L (R— Sistem
” Isolad

Gestao de Fundos — RGR,
CDE e CCC
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Eletrobras

Acordos Coletivos de Trabalh
do Sistema Eletrobras




9 Sintese
Eletrobras
* ACT Nacional: Clausulas  ACT Nacional: Clausulas « ACT Nacional:
Econdmicas Econdmicas, beneficios,
Medicina e Seguranca do - Federagdes = 5
« ACT Especifico: Clausulas Trabalho,Gestao de « Sindicatos = 7
de natureza especifica de REOUE0L AlTETs, « Total = 12
cada Empresa (beneficios, relacoes sindicais.
Medicina e Segurancga do .
Trabalho,Gestdo de * ACT Especifico: Reducéo * ACT Especifico:
Recursos Humanos, das clausulas de natureza .
relacGes sindicais etc) especificas de cada Sindicatos = 73
Empresa (beneficios,
Medicina e Seguranca do
Trabalho, Gestédo de
Recursos Humanos,
relacOes sindicais etc)
ACT Nacional — FNU/CUT = 86,63%
2002/2003 = 8 de 27.124
Clausulas ACT Nacional — empregados
T 2011/2012 = 37

Clausulas
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Processo de Negociacao
Coletiva de Trabalho




Eletrobras

Processo de Negociacao

Planejamento da
Negociagao

Acompanhamento Negociacao
da Execucao do ACT do ACT

Avaliacao
do Processo




> Planejamento da Negociacao

Eletrobras

 Analise da Pauta

e Cenarios das Negociacoes

» Orientacido dos Org&os Governamentais

* Principais Reivindicacdes Sindicais

* Mobilizacado dos Sindicatos

Clima Organizacional nas Empresas

* Pontos Inibidores e Facilitadores da Negociacao ﬂ

» Diretrizes Estratégicas para a Negociacao

Tl
.:."

|




2 Planejamento da Negociacao

* Andlise da Pauta ] Situagéo da
Clausula?
I
\V/ N \
Aleragao

Avaliacdo da Clausula

Linhas de Argumentacao sobre o
posicionamento das Empresas




> Planejamento da Negociacao

Eletrobras

v » Cenarios das Negociacoes ]

Analise da Conjuntura:

- Ultimos anos
- Atual

- Futura




> Planejamento da Negociacao

Eletrobras

Ministério Supervisor

* Orientacéo dos 6rgaos
Governamentais

Ministério Controlador

» Decreto N 3735/2001 - Inciso IV do Art. 1 .

\

» Decreton 7.063/2010 - Letra“g”do IV e
item Il do art. 6




> Planejamento da Negociacao

Eletrobras

menosprezar os contornos
] que permanecem submersos, representando

* Principais Reivindicagcdes
Sindicais

I _ @ processo
A -

.




> Planejamento da Negociacao

Eletrobras

Tipos e Probabilidades

» Andlise de risco ao sistema;

» Aplicacdo do Plano de Contingéncia.

v » Mobilizacao dos Sindicatos ]
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Eletrobras

Planejamento da Negociacao

* Clima Organizacional nas ]

Empresas

V

Avaliacao:
» Pesquisa de Clima Organizacional.

» Assessoria de Relacdes Trabalhistas e
Sindicais

Percepcao das condicoes da
organizacao, tendo em vista as demandas
Internas dos empregados e das Entidades
Sindicais ao longo do ano.
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Eletrobras

Planejamento da Negociacao

V

 Pontos Inibidores e
Facilitadores da Negociacao

]

|ldentificar e analisar pontos
gque possam dificultar ou
facilitar o processo de

negociacao.
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Eletrobras

Planejamento da Negociacao

» Andlise da Pauta

» Cenarios das Negociacoes

 Orientacao dos 6rgaos
Governamentais

* Principais Reivindicac¢oes
Sindicais

» Mobilizac&o dos Sindicatos

 Clima Organizacional nas
Empresas

» Pontos Inibidores e
Facilitadores da Negociacéao

CIASE:

(Comité de Integracéo das Areas de Administracdo do Sistema Eletrobras)

» Aprovacéao do Protocolo Negocial:

= Calendario das negociacfes
= Quantidades de reunides

= Locais

= Garantia da data base

» Definicdo das propostas a serem apresentadas
em cada reuniao.

» Andlise dos Cenarios apo6s cada reuniao.

> Estratégia de comunicacéao.

* Diretrizes Estratégicas para
a Negociacao

Assessoria de Relacdes Trabalhistas e
Sindicais:

Definicdo das taticas a serem empregadas em
cada reuniao.
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Eletrobras

Negociacao do ACT

Organizacéao Estrutural

» Condicdes Basicas
para Negociacao

Area de relacdes trabalhistas e sindicais:

* Profissionais treinados e conhecedores da corporacao;

* A interacdo e a interlocucao das questbes que envolvem
as relacGes sindicais no seio das organizacdoes devem ser
constantes no dia a dia — credibilidade ;

* Reunides preparatorias ;

 Equipe técnica de apoio (especialistas);

A credibilidade da comissao deve ser preservada;

Reunido dos sindicalistas com a Diretoria (ou Diretores)
devera sempre ser ajustada previamente com a Comissao
e com a participacao desta;

Manter a coeréncia (sintonia dos discursos)




-

Eletrobras

Negociacao do ACT

 Classificar as clausulas por blocos. Comecar

» Abordagem

] pelas mais faceis e passiveis de serem atendidas,
0 que estabelece clima proativo.

* Nao “menosprezar” clausulas
- Nivelamento com a Diretoria ;
- Delegacao expressa da Diretoria;
- Diretoria, ultima instancia ;
- Firmeza nas posicoes.
- Respeito as Pessoas.
(separar os problemas das pessoas)

e Evitar 0 “nao” seco. Gastar algum tempo para
explicar o 6bvio. Nunca dizer “nao, porque ng




> Negociacao do ACT

Eletrobras

» Atencao com a linguagem corporal.

* Precaucdo com os Informes . No decorrer da
negociacao, muitas situacdoes podem se
alterar. Nunca revidar por meio de Informes.
Os objetivos dos Informes sao distintos —
Sindicatos/Empresas.

» Comunicacao ]

 Enfatizar a evolugdo dos ganhos nos
Informes da Empresa .
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Eletrobras

Negociacao do ACT

* [gnorar ameacas .

* Retomar os pontos de interesse.

-~

€

~

Nao acusar!

Nao ameacar!!

» Condutas

] Nao aceitar provocacgoes!

\ /

 Controlar o tempo:

(O cansaco compromete 0 sucesso da negociagao)




> Negociacao do ACT

Eletrobras

» Obstaculos/Superacao ]

» Pré-disposicOes Negativas — incidentes do
passado. (perceber, identificar, esclarecer e
conquistar a confianca);

 Evitar ataques pessoais ;

 Valorizar a credibilidade pessoal (defender
a integridade moral das pessoas);

« Jamais aproveitar-se da fraqueza, lapso
momentaneo e colocacOes infelizes da outra
parte, (todos percebem o oportunismo).




> Negociacao do ACT

Eletrobras

« Emoc0Oes negativas

e Descontrole

e Despreparo

» Arrogancia

 Mau Humor

« Ostentacao de poder (Forca)
e Apatia

« Armadilhas ] e Raiva
e Dureza desnecessaria

e Narcisismo




> Negociacao do ACT

Eletrobras

A falta de alternativas prévias é um erro |
* SOb emocao, evitar tomar decisdes

» Valorizar a auto-estima da outra parte, sua
necessidade de afirmacdo e de reconhecimento.
Elogiar sem ser sarcastico e sem perder o foco do
ponto em discussao. Buscar sempre a sinceridade;

* Quando alguém irritado estiver a falar, deixe-o
esgotar sua energia negativa. O siléncio pode
colocar as coisas no lugar . Interrompé-lo pode
fazé-lo retornar com mais agressividade;

* Importante: ndo pedir tempo para retornar com
posicOes mais duras ;

. Atencéo ] ’ Nunca abrir feridas ja cicatrizadas. O dia seguin
inexoravelmente VIRA
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Eletrobras

Avaliacao do
Processo de
Negociacao




9 Avaliacao do Processo de Negociacao

Eletrobras

Preparacao para
negociacao

Funcionamento do
plano de
contingéncia

Eficacia das linhas
de argumentacgao

Grau de satisfacao
dos empregados

Desempenho da

equipe

Comunicacoes

com gerentes,

emprega-dos e
clientes

Fatores
facilitadores e
inibidores da
negociacao

Compromissos
assumidos para
realizacéo de
estudos e o seu

cumprimento

Clima da
negociacao

Informacdes
utilizadas

Resultados da
analise

comparativa entre

o planejado e 0
negociado

Residuos deixados

para a proxima
negociacao

Movimentos
sindicais antes e
durante as
negociacoes

Adequacao e

eficacia das

estratégias e
taticas

Impacto sobre a
situacéao financeira
do Sistema

Comparacédo com
acordos de outras
empresas




< Acompanhamento da Execucao do ACT

Eletrobras

v' Equipes exclusivas para acompanhamento das relacdes
trabalhistas e sindicais em cada empresa.

v Reunides ao longo do ano para acompanhamento do
ACT em cada empresa e Nacional (Negociacao
Permanente).

v Solucao de conflitos que venham a surgir durante o ano.

v Atendimento a empregados e entidades representativas
dos empregados.




|' l‘

Obrigado.

- Mauricio Joseph Marques Filho

Assessoria de Relacdes Trabalhistas e Sindicais
Eletrobras mauricio.joseph@eletrobras.com (21) 2514-6348




