CARREIRAS

Conceituacao e contextualizacao de modelos nas
Empresas Publicas
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OU SEJA:

O QUE DEVERIA
FAZER?

O QUE POSSO
FAZER?

O QUE SE QUER
FAZER?

O QUE SE ESPERA
QUE FACAMOS?
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O Planejamento e a Gestao Estratégicos ndo
pretendem adivinhar o futuro,

qualquer tentativa nesse sentido é mera
especulacao.

A ESTRATEGIA PROCURA COMPROMETER A DECISAO
ATUAL COM O FUTURO PRETENDIDO

Sempre que vocé toma uma decisao que
nao contribui de forma direta para
atingir o futuro desejado, vocé esta

comprometendo sua posicao futura.




RESPONSABILIDADE SOCIAL
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Orcamento
Corpo Estrutura Fisica e Organizacional
Processos e Tecnologias

sa0de o

Servicgos

Resultados
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Administracao Empresas
Pdblicas

Perenizacao da organizacao
Missao - Finalidade
Estrategia

ROTURA Forma de atuacao inconveniente dos empregados e equipes
Perfil diferente do exigido

\

Corpo Operativo Atuando

Orcamento, tarefas, organizacao,
modulacao de servicos,
atendimento, processos e tecnologia

el ptignt 2002 & 01ah0 Soasallongs X35021a485 31% ,ﬂb !
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Conceitos Basicos de Administracao de
Cargos e Salarios

A Fixacéo do
salario

Valor relativo do

cargo 7

Valor relativo do cargo
no mercado

Valor do ocupante do
cargo

™~

VALOR DO MERCADO

FAIXA DE SALARIOS

200

220 240 260 280

Salario
Individual

De forma
esguematica, esta
teoria pode ser
assim

apresentada. 7‘
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Fatores gue influenciam o
desempenho dos eq:regados:

e Capacitacao
e Ambiente interno

e Atendimento das necessidades dos
empregados

e Ambiente externo
:fihho:



CONSTITUICAO DE CARGOS

O que preside a constituicdo do cargo € a apreciacdo combinada
dos elementos natureza das atribuicdes € nivel de dificuldade.

Nesta apreciacao, estes dois elementos podgrao ser combinados
de diversas formas, conforme apresentem os maesmos ou

diferentes requisitos ou natureza. Assim, podemasiencontrar:

® Funcoes de Mesma Natureza e Mesmo Nivel =
Cargo

® Funcdes de Mesma Natureza e Diferente Nivel =
Carreira

® Funcoes de Diferente Natureza e mesmo Nivel =
Classe salarial

® Funcoes de Diferente Natureza e diferente Nivel

= todo o PCCS :jDith:



CONSTITUICAO DE CARGOS

As funcdes de combinacao “A” seriam reunidas em um so

cargo.
O numero de cargos de uma organizag%)enderia assim da
maior ou menor amplitude que se der aos conceites de
natureza e complexidade.

Algumas organizacgoes atribuem a estes elementos um conceito
muito estreito, do que resulta um elevado nimero de cargos
com alto grau de especializacao de tarefas. Estas
organizacoes, assim, agem por considerarem que essa
especializacao conduz a uma melhor qualidade do produto,
evita maiores despesas com treinamento, etc.

Ja outras adotam a filosofia do cargo amplo e enriquecido por
considerarem que esta modalidade de cargo, além de permitir,
por parte da organizacao, um melhor aproveitamento do
empregado, a ele proporcionara maior motivacao.
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Modelo Europeu X Modelo USA

Cargos Genericos: Aqueles qﬁeabrangem
grande parte das funcoes exercidastauma
organizacao sob um titulo unico.

Cargos Especializados: Iniciados nos USA na
“Revolucao Industrial” com conteudo
ocupacional estreito e altamente especializado.

Os elementos natureza das tarefas e grau de
dificuldade que definem um Cargo sao restritos
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Principais problemas gerados pela opcao por cargos
genericos

Injustica na remuneracao de atividades mais complexas ou de
natureza mais diversificada,

LimitacGes para ampliar tabelas salariais;

Dificuldades para obter cooperacdo e oferecer estimulo aos
empregados;

Limitacao ao crescimento profissional dos empregados que se
notabilizam pelo conhecimento institucional,

Gestao simples apenas na aparéncia com elevados niveis de desmotivagao e
desinteresse;

Grande pressao por reajustes salariais com abrangéncia global;

Possibilidades de proliferacao de reclamacoes trabalhistas e desgaste das
boas relacdes com empregados e sindicato. ? |
JPinho




Por Cargos Especializados

N&o atendem a rapidez da evolucao tecnoldgica atual;
N&o permitem o reconhecimento do talento e sua recOmpensa;
Desestimula os servidores mais talentosos e versateis;

O conteudo dos cargos estreito e sem amplitude nao oferecem
oportunidades de desenvolvimento profissional e desafios;

Colocam a Organizacao em uma camisa de forca;
Geram obsolescéncia rapida e até prematura dos cargos;

Exigem maiores contingentes de mao-de-obra e provocam ociosidade
elevada e custos desproporcionais;

Nao oferecem desafios e portanto nao estimulam o empenho.
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CONCEITOS FUNDAMENTAIS
CARGOS E CARREIRAS

N

Conjunto de  atribuicoes, deveres,
responsabilidades e tarefas cometidas ou
cometiveis a um Empregado.

Funcado:

As organizagcboes possuem tantos cargos
guantos forem seus servidores mais as
funcoes vagas
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CONCEITOS FUNDAMENTAIS
DE CARGOS E CARREIRAS

o CARGO: \

Conjunto de FUNCOES,suficientemente
semelhantes quanto a natureza e grau de
dificuldade das atribuicOes cometidas aos
Seus ocupantes

e As organizagcOes possuem muito menos
Cargos do que quantidade de seus
servidores.
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CARREIRA

Conjunto de classes/cargos de mesma
natureza hierarquiz;g}g segundo
diferentes graus de dificuldade:

FAMILIA
Conjunto de classes/cargos dedicadas

a areas de atividade ou produtos
semelhantes.




PILARES FUNDAMENTAIS PARA
UM PLANO DE C&?REVRA

e Definicdo precisa e abrangente da natureza das
atribuicoes dos cargos da carreira;

e Definicdo clara e diferenciada dos graus de
dificuldade nos niveis dos cargos;

e Sistema de avaliacao de desempenho insento e
Imune a interferéncias indesejaveis;

e Sistema de progressao funcional transparente;

e Sistema de capacitacdo e desenvolvimento
comprometido com os niveis de carreira.
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Estrutura Conceitual do PCCS

GRUPO FAMILIA CARREIRA/CARGO NIVEIS
. : Conjunto de
Aplicacao de Conjuntos de N Escalonamento em
o atividades de ~
recursos humanos atividades funcéo do grau de
A natureza o
segundo as homogéneas quanto ) dificuldade e
g < relativamente A
caracteristicas a finalidade, exigéncia de
. » semelhantes e )
estratégicas, tatico processo e/ou . conhecimentos
L graus de dificuldade -
e/ou operacionais. produto. especificos.

diferenciados.
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NIVEIS DESCRICAO DOS NIVEIS

Neste nivel concentram-se as atividades de execucdo, elaboracdo e coordenacdo primdria dos servicos
essenciais dos cargos mencionados. Tais atividades exigem desenvolvimento intelecto-conceitual compativel
Técnico com trabalhos tatico-operacionais, acompanhado de capacidade de coordenagdo e controle de tarefas

simples e pessoas sem especializagdo e de organizacédo e racio

izacao do trabalho. Vale ressaltar que o

profissional enquadrado no nivel técnico esta preparado para executaredas as atribuicfes de seu nivel.

Este Nivel é caracterizado pela concentracéo de atividades de elaboragdo, superviséo e coordenacdo, sendo
. seus ocupantes detentores de desenvolvimento intelecto-conceitual compativel com a execucéo de trabalhos
Especializado
técnicos e a realizacdo das atividades taticas de seu cargo. Os profissionais enquadrados no nivel

especializado estdo aptos a cumprir as atribuic@es de seu nivel e as do nivel técnico, caso necessario.

E caracterizado pela supervisdo, elaboracéo, controle e avaliacio das atividades essenciais de seu cargo. Seu

ocupante possui desenvolvimento intelecto-conceitual compativel com o desenvolvimento de agdes de medio e

i longo prazo. Além das atribuicdes de seu nivel, o profissional enquadrado no nivel pleno esta apto a
desenvolver as atividades do nivel especializado, caso necessario.
E caracterizado pelo planejamento, avaliacdo, supervisdo e controle das atividades originais de seu cargo.
Seu ocupante possui grande desenvolvimento intelecto-conceitual, além de habilidades interpessoais
Sénior complexas, estando compativel com a elaboracédo de atividades de médio e longo prazo. O profissional

enquadrado no nivel sénior estd apto a desenvolver as atribui¢cGes de seu nivel e do nivel pleno, caso

necessario.
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Caracteristica Principal

PCS

Plano de Cargos e

Salarios \

Cargos amplos e enriquecidos, delineados a partir de atividades
caracteristicas de subsistemas e processos tipicos da
EMPRESA, englobando grande nidmero de fungdes afins,
estruturadas em carreiras, segundo a maturidade e
competéncias necessdrias.
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PCS

Plano de Cargos e
Salarios Facilidade na Gestdo de™Ressoal;

Redugdo do nimero de cargo através da ampliagdo
das atribuigoes.

Simplificagdo e flexibilidade no “aproveitamento e
movimentagdo dos Recursos Humanos.

- Remuneragdo semelhante em varias carreiras,segundo

Pontos a o valor relativo do cargo na Organizagdo.
d@STC(CClr' Sistema de encarreiramento que permite, segundo o
1N esforco de cada um, e a absorgdo do conhecimento

institucional alcangar os salarios mais elevados da
organizagdo, independente de seu cargo de ingresso.

Estimulo constante ao empregado, proporcionado por
esquema de progressoes horizontais e verticais
fundamentadas no mérito.
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CONHECIMENTO INSTITUCIONAL

O CONHECIMENTO DESENVOLVIDO EM
UMA EI\/I?R%SDA ESTATAL E
CARACTERISTIC@,MUITAS VEZES
UNICO, E SEU DOMINIO,DEVE SER A
BASE PARA O POSICIONAMENTO DOS

COLABORADORES NOS GRAUS DE
DIFICULDADE DE UMA CARREIRA

' Pinho



Piramide de base
Hexagonal: Visdo
tridimensional.

Piramide de base
Hexagonal: Visao de cima.

Profissional de Produc¢ao de
Combustivel Nuclear - PPCN

Profissional de
Fabricacao de
Elemento Combustivel
- PFEC

rofissional de Mineracao
de Elementos Nucleares -
PMEN

Profissional de Apoio
Administrativo - PAAD

Profissional de Seguranga,

Profissional de Apoio
Operacional e Técnico -
PAOT

' Pinho



As cores
representam os
niveis de atuacio de
cada cargo.

Profissional de Producgao do
Combustivel Nuclear

Piramide de base
Hexagonal: Visdo
tridimensional.

Especialista
Superior de
Estratégia
Nuclear

_Especialista Su perid"r..__
# de Logistica Nuclear *,

Profissional de Apoio
Operacional e Técnhico

Piramide de base
Hexagonal: Visao de cima

o
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As cores : FAMILIA:

representam os

! niveis de atuacsode : TECNOLOGIA NUCLEAR Piramide de base

3 cada cargo. 0 = .
............... 2 oot %Y—j Hexagonal: Visao de cima

Profissional de Produgao do
Combustivel Nuclear

«— FAMILIA:
.. TECNOLOGIA
Piramide de b.a.?e NUCLEAR
Hexagonal: Visao
tridimensional.
FAMILIA: FAMILIA:
LOGISTICA \ ESTRATEGIA
NUCLEAR NUCLEAR
Especialista
Superior de
Estratégia
Nuclear
FAMILIA: Egpecialista Su peric;"r-.__
SEGURANCA, :,.-"'de Logistica Nuclear ™,
QUALIDADE E ' i
MONITORACAO FAMILL'g
Profissional de Apoio < SUPORTE
Operacional e Técnico _ / ADMINISTRATIV
N OE
v OPERACIONAL

_Pinho
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ESPECIALISTA
SUPERIOR DE
LOGISTICA
NUCLEAR - ESLN

Profissionais de:
*APOIO ADMINISTRATIVO - PAAD;
*APOIO OPERACIONAL E TECNICO - PAOT;
°FABRICA(;AO DO ELEMENTO COMBUSTIVEL - PFEC;
°PRODUQAO DO COMBUSTIVEL NUCLEAR - PPCN;
-MINERAQAO DE ELEMENTOS NUCLEARES - PMEN;
*SEGURANCA, QUALIDADE E MONITORAQAO - PSQM,;




MOVIMENTACAO NA CARREIRA

PROMOGCPAQ HORIZONTAL

r Merito ou
C8tep” de seu

E a movimentacio do empregado,
Antiguidade, padrao a padrao até o ultim

nivel.
PROGRESSAO VERTICAL

E a movimentacido do empregado nos niveis da carreira
decorrente da conjugacao de Desempenho Excepcional,
aprovacao em cursos de acesso ao nivel e aprovacao em
provas de selecao, para o primeiro padréo do nivel acima
do atualmente ocupado.
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Exemplo de Estrutura Salarial

Concebida em niveis que representam os graus de dificuldade. Os niveis foram
subdivididos em padroes visando oferecer aos empregados perspectivas de
Progressao Funcional.

CARREIRA ARGOS

NIVEL NIVEL/PADRAO

PAAD | PAOT | PPCS | PMTN | POTN A QDM [ ESAS | ESLO | ESET

T1| 72| 73| 74

V5| Te| T7 | T8
T9 | T10| V11| 712
T13| Ti4| T15( 716

TECNICO

H13| H14| H15| H16
H17| H18| H19| HD

H21| H2| H23
EXS EZ7| H28

RS R27| 28
F2O| RO| F3l| FR
B FA| FBHB| HBH
R37( F38| HP| H40
R4l R42| 43| H44
R45| R46| H47

46| 36| 34
30| 3| 35
X 38| 3| 35
SENIOR 357 | 38| 32
g6l | 3e| 3@

35| I6 | I67 | IB

ESPECIALIZADO

PLENO




NUMERO DE NIVEIS OU PADROES

A DECISAO SOBRE O NUMERO\?E PADROES DE
CADA CLASSE SALARIAL DEPENDERA DE:

< ABUNDANCIA OU ESCASSEZ NO MERCADO
% EXCLUSIVIDADE DE MAO DE OBRA
% IMPORTANCIA PARA A ATIVIDADE ESSENCIAL DA

EMPRESA

2 INVESTIMENTO EM CAPACITACAO;
& CONHECIMENTO INSTITUCIONAL EXCLUSIVO
« COMPLEXIDADE TECNOLOGICA E IMPORTANCIA

ESTRATEGICA
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Equivaléncia

Cargos do PCS atual
PCS !

Salérios Cargos do novﬁs

Plano de Cargos e

el e e e |

| |

: : PARA

l CARGOS '

: ENGENHEIRO : CARREIRA/CARGO
: ENGENHEIRO NUCLEAR : ESPECITALISTA
= e
: QUIMIcO !

i QUIMICO NUCLEAR i TERMONUCLEAR

: SUPERVISOR DE TURNO DE : - ESET -

NUCLEAR

EXEMPLO
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Equivaléncia
Cargos do PCS atual
X
Cargos do nove\PCS

"N\

PCS

Plano de Cargos e
Saldrios

| DE :
, CARGOS |
| , CARRETRA/CARGO
| ENCARREGADO DE TURNO DE NUCLEAR : PROFISSTONAL DE
| OPERADOR DE CONTROLE DE NUCLEAR ! OPERACAO
| OPERADOR DE HIDRELETRICA E | TERMONUCLEAR
. SUBESTACAO !
: OPERADOR DE NUCLEAR ! ~ PO
|
|
|
L

OPERADOR DE TERMELETRICA

EXEMPLO J
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CONCEITO “BROAD BANDING”

As organizacbes nao querem maiSgpfuncionarios
gue operem em uma unica “frequéncia”

(Especializacao Funcional).

Requerem funcionarios com multiplas habilidades
e competéncias que sejam capazes de realizar
varias tarefas.
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COMEOSICAGIDOSISTEMAINIECRADOIDE
RECURS OIS RlUNANCS

N\

<’Progr_a-rr:;EndoMarketing e Qualidade >

lano de Cargos saléarios
carreiras

D
D
Plano de Treinamento

SAD

‘Sistema de Avaliacdo de
Desempenho

“SPF

Sistema de Progressao
Funcional




’1

As solucoes mais
simples sao, em gestao
de pessoas, as que
melhor resultado
apresentam; desde que
guem as implemente
conheca profundamente
as teorias que as
sustentam
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