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Agenda

v Diagnostico Organizacional (2007-09)
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v Novo Modelo de Gestao de Pessoas
(2009-11)
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Diagnostico Organizacional

v Pesquisa Exame 2007
v Plano de Gestao Estratégica— GT4
v ACT - Sindicato dos Bancarios

v Saida funcionarios concursados
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(W v Subsistemas de RH desestruturados
N v Recomend acoes DEST
v  Decreto 5707/06
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Diagnostico Organizacional

Plano de Gestao Estratégica

GT4 — Cultura Organizacional e RH
Recomendacoes

v Gestao por Competéncias

v" Novo Plano de Cargos e Carreiras
v' Valorizacdo da carreira
v' Regras definidas para ascenséo
v' Estimulo a continua capacitacao



Diagnostico Organizacional

Novo Posicionamento

E
%’ estratégica
; Administracao de GeStéO de
RH I Pessoas
rotina e controle suporte a visao e

missao da Empresa




Diagnostico Organizacional

Gestao por Competéncias

v Permite integracao dos subsistemas

v Definicao clara dos eixos de carreira e de
seus requisitos

v Programas de desenvolvimento atrelados
a avaliacao de desempenho
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N v Alinhamento com as necessidades
| estratégicas da FINEP

v  Recomendacdes do DEST e do GT4




Novo Modelo de Gestao de
Pessoas

v  Elaboracao do Termo de Referéncia

v  Aprovacao pela Diretoria Executiva e
Conselho de Administracao
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v Apresentacdes paratodas as areas (cerca
de 130 funcionarios)

.

v Processo de sel ec ao e contrat ac ao




Novo Modelo de Gestao de
Pessoas - Premissas

v Participacao e envolvimento do corpo
funcional

v Transparéncia e Comunicacao

v Convergéncia com o PGE, em geral e 0
com GT4, em particular
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S v Acompanhamento constante por parte das
8N instancias decisorias (DIREX, CA e DEST)

| v Articulacdo com outras areas/ projetos
estrategicos da Empresa — sistemas e
processos




Novo Modelo de Gestao de
Pessoas — Pilares

v Alinhamento com os objetivos da FINEP

v Fundamentado em Competéncias
(elemento central do modelo)
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v Foco no desenvolvimento e no
BN reconhecimento das pessoas
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v Integracao dos subsistemas de Gestéao de
Pessoas




Novo Modelo de Gestao de
Pessoas — Principais Produtos
Diagnostico Organizacional
Plano de Transferéncia de Tecnologia
Definicao dos Eixos de Carreira
Definicao das Competéncias Individuais

Pesquisa Salarial e de Beneficios
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= v _Proposta de Plano de Cargos, Carreira e
N Remuneracao

v’ Politica de Treinamento e Desenvolvimento

v Metodologia de Avaliacdo de Desempenho




Novo Modelo de Gestao de
Pessoas

Fatores Criticos de Sucesso
v Coordenacao Equipe FINEP — suporte FIA

v’ Capacitacao e Transferéncia de Tecnologia

—_
©
9))
=
(®]
®)
O
+
=
Q
O
o)
Un
©
>
o
C

v Apresentacdes ao corpo funcional

v Monitoramento do ambiente interno —
N “gerenciamento das expectativas”
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N v Regras para migrac&o para o novo plano

v  Assessoria Juridica




Novo Modelo de Gestao de
Pessoas

Estagio Atual
v'Produto 1: Entregue

v'Diagndstico Organizacional

v'Plano de Transferéncia de Tecnologia
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v'Plano de Trabalho
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v'Plano de Comunicacéao

v'Palestras de Sensibilizacao (Corpo Diretivo,
Gerencial e Funcional): Participacao de 236
pessoas




Novo Modelo de Gestao de
Pessoas

Estagio Atual

v  Produto 2: Definicdo das diretrizes para o
novo modelo

v  Produto 3: Pesquisa Salarial e de
Beneficios

—_
©
9))
=
(®]
®)
O
+
=
Q
O
o)
Un
©
>
o
C

»

S v Produto 4: Elaboragéo do novo plano

v Realizacdo de Workshops com Grupo de
Modelagem (previsao 6)

v Apresentacdes ao Corpo Funcional e DEST




MUITO OBRIGADO!

Israel Marco Péres Neto
Chefe do Depto Administracao de Recursos Humanos — DARH
iperes@finep.gov.br (21) 2555-0290
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Julio Cesar Imenes de Medeiros
Superintendente da Area de Recursos Humanos — ARH
¥ icimenes@finep.gov.br (21) 2555-0235
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