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A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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[] A Petrobras

v Atua como uma empresa de energia nos setores de: exploracao e producao,
refino,comercializacéo e transporte de oleo e gas natural, petroquimica, distribuicao de
derivados, energia elétrica, biocombustiveis e outras fontes renovaveis de energia.

v"Lider do setor petrolifero brasileiro, expandindo suas opera¢des para estar entre as cinco
maiores empresas integradas de energia no mundo até 2020.

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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w PETROBRAS

] Plano Estratégico Petrobras

Visdo 2020

Seremos uma das cinco maiores empresas integradas de
energia do mundo e a preferida pelos nossos publicos de
Interesse

Missao

Atuar de forma segura e rentavel, com responsabilidade social
e ambiental, nos mercados nacional e internacional,
fornecendo produtos e servicos adequados as necessidades
dos clientes e contribuindo para o desenvolvimento do Brasil
e dos paises onde atua.

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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] Estrategia Corporativa — crescimento integrado até 2020

Comprometimento com o desenvolvimento sustentavel

Crescimento Rentabilidade Responsabilidade
Integrado Social e Ambiental

Ampliar a atuacao
nos mercados-alvo de petréleo, derivados, petroquimico, gas e energia, biocombustiveis e distribuicao,
sendo referéncia mundial como uma empresa integrada de energia

Crescer producao e
reservas de petréleo
e gas, de forma Expandir a atuacéo Consolidar a
sustentavel, e ser integrada em refino, lideranca no mercado Atuar em petroguimica Atuar, globalmente, no
reconhecida pela comercializacgéo, brasileiro de géas de forms inteq rada segmento de
exceléncia na logistica e natural, com atuacao gr: biocombustiveis,
atuacao de E&P, distribuicdo com internacional, e com os de”.“a's com participacdo
posicionando a foco na Bacia do ampliar o negécio de negocios do Sistema relevante nos negaocios
. N ~ . PETROBRAS .
Companhia entre as Atlantico e Extremo geragado de energia de biodiesel e de etanol
cinco maiores Oriente elétrica no Brasil.
produtoras de
petréleo do mundo
| | N N N\ |

Exceléncia operacional, em gestao, em eficiéncia energética, recursos humanos e tecnologia

N\ N\ -
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Gas & Energia Petroquimica Biocombustiveis

A Petrobras fez historia. E esta fazendo ¢ f
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L] Carreiras

Gerencial .
/ Consultor Sénior
Consultor Técnico
ou de Negdcio
Supervisao

Carreiras de Nivel Médio e Superior

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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[] Historias e Desafios — 1955 / 2005

DRH 50 anos

o Anos 50 - crescer com o Brasil
» Enfase na preparacio de mao-de-obra para a industria emergente

» 1955 - 1965 Criacéo do Centro de Aperfeicoamento e Pesquisas de Petroleo -
CENAP

o Anos 60 — ousar para transformar
» Enfase na absorcéo de tecnologias mais sofisticadas. Novas fronteiras de exploracéo
» 1966 — 1987 SEPES - Servico de Pessoal
» 1966 — 1973 DITRE - Divisao de Treinamento

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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[] Historias e Desafios — 1955 / 2005

DRH 50 anos

o Anos 70 - crise mundial do petroleo
e Enfase na adaptacdo das tecnologias absorvidas as condices nacionais
e 1974 -1987 DIDEP - Diviséo de Planejamento e Estudos Pedagdgicos
e 1974 -1983 DIVEN - Divisao de Ensino
e 1974 - 1983 ASDEG - Desenvolvimento Gerencial

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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[] Historias e Desafios — 1955 / 2005

DRH 50 anos

o Anos 80 - petroleo em aguas profundas

» Enfase na inovacdo e em programas avancados

» 1984 — 1987 CENPES/DIVEN - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento/Divisdo de Ensino
» SEN-RIO — Setor de Ensino RJ
» SEN-BA — Setor de Ensino BA

» 1987 — 1990 SEDES - Servico de Desenvolvimento de Recursos Humanos
» CEN-SUD - Centro de Desenvolvimento Sul/Sudeste
» CEN-NOR - Centro de Desenvolvimento Norte/Nordeste

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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[] Historias e Desafios — 1955 / 2005

DRH 50 anos

o Anos 90 - preservacdo ambiental
» Enfase na politica de SMS e auto-suficiéncia
» 1990 — 2000 SEREC - Servigos de Recursos Humanos
» CEN-SUD - Centro de Desenvolvimento Sul/Sudeste
» CEN-NOR - Centro de Desenvolvimento Norte/Nordeste

o Século 21 - Superar limites
» Enfase na internacionalizacao
» 2000 — 2004 RH/Universidade Corporativa
» 2005 RH/Universidade Petrobras

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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] Petroquimica

Cenario:
Crescimento do mercado de produtos petroquimicos;
N&o disponibilidade de matéria prima tradicional (nafta petroguimica, gas natural) para expansao;
Dependéncia de importacao (Oriente Médio).

Solucoes:
Aumento da participacdo em petroquimica;
Desenvolvimento de tecnologia para transformacao de petréleo pesado em produtos;
petroquimicos.

Desafios:

&) Biopolimeros &) Processos para producéo de petroquimicos basicos
&) Catalisadores & Polimeros biodegradaveis € Novos materiais €& Nanotecnologia

& Matérias primas alternativas

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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] Oleo Diesel Isento de Enxofre

Cenario:
Crescimento do consumo impulsionado pelo desenvolvimento econdmico;
Reducéo de emisséo de compostos de enxofre;
Novas tecnologias de motores para reducdo da emissao de demais poluentes.

Solucdes:
Desenvolvimento de processos de conversao de fracdes pesadas;
Desenvolvimento de tecnologia para tratamento de correntes de refino.

Desafios:
& Geracdo de hidrogénio & Recuperacéo de enxofre &) Processos de converséo
& Tratamento de &guas 4cidas €@ Catalisadores de processo €9 Corrosio
&) Tratamentos alternativos &) Tecnologia de motores & Metalurgia

& Processos de hidrorrefino

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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] Fontes de Energia Renovaveis

Cenario:
Preservacao do meio ambiente, sustentabilidade e o estudo das diferentes fontes de energia,
COMO as renovaveis, passam a ocupar posicao de destaque.

Solucdes:
* investir na geracao de energia elétrica a partir de fontes renovaveis faz parte das
estratégias do segmento Gas & Energia.

« atuar, globalmente, no segmento de biocombustiveis, com participacéo relevante nos
negdcios de biodiesel e etanol.

Desafios:
A Petrobras, através do seu centro de pesquisas, passa a desenvolver tecnologias e processos

que viabilizem a aplicacdo econdmica de energias renovaveis, como eolica, biomassa, hidrica,
solar e o uso do hidrogénio como vetor energeético renovavel (célula a combustivel).

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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Cenario:

O que é
Engenharia Submarina

A ENGENHARIA SUBMARINA CONSISTE NO
CONJUNTO DE TECNICAS DE ENGENHARIA
APLICADAS NO PROJETO, INSTALACAO,
OPERACAO E MANUTENCAOQ DE DIVERSOS
TIPOS DE EQUIPAMENTOS E DUTOS
SUBMARINOS NECESSARIOS PARA A
PRODUCAO DE PETROLEO NO MAR.

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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] Desafios para a Engenharia Submarina

“O grande desafio da industria petrolifera
mundial é colocar tudo no fundo do mar e
ndo mais ter as unidades flutuantes.”
(Diretor Guilherme Estrella, 2005,

Petrobras Magazine, ed. 46)

Sistemas Submarinos para
substituicao de plataformas

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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] A Revolucéo do Pré-Sal

Cenario:
Grandes descobertas na camada Preé-sal.

Solucoes:
Investimentos direcionados em Exploracédo e Producdo para o Pré-sal da Bacia de santos.

Desafios:
Como ja é sabido por todos, os principais desafios do reservatorio sdo o0 pouco conhecimento desse
tipo de rochas carbonaticas, sobretudo o chamado carbonato de origem microbial, que € o
carbonato depositado a partir da acéo de certas bactérias.

& Fraturas hidraulicas em pogos horizontais & Desvio do pogo na camada de sal

&9 Controle de temperatura ao longo das linhas & Materiais resistentes ao CO2

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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= Demandas por profissionais qualificados

v' Engenheiros de Petrdleo;

v' Engenheiros de Processamento;
v’ Engenheiros Navais;

v Engenheiros Submarinos;

v' Engenheiros de Equipamentos;
v Gedlogos;

v' Geofisicos;

v Quimicos;

v’ Técnico Manutencao;

v’ Técnico Operacao;

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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Ouvidoria Geral

Auditoria Interna

Recursos Humanos

Corporativo

Assistente

Planejamento e Relacdes

Avaliacdo de RH Institvcionais

Remuneracio Gesido do Universidade e Recursos
! ) Ambigncia -
e Beneficios Efativo Petrobras Gerenciais
— Finangas SIS S xennv Desenvolvimento — Dbesenvolvimento
Participacbes em de Negocios (CENPES)
N Energia Exploracéao Marketing e_ _
— Cantabilidade __ e AR ~Comercializacin .. o ARQAKIQA Lating. e mm == EROEDDALA
| ATRIBUICAO !
| Orientar e avaliar as atividades relacionadas a gestao de pessoas, coordenando ou executando, em nivel estratégico, ag6es de interesse I:
I corporativo. (Plano Basico de Organizacao) goes
Relagonamente - — USRS o = = == _PEgrgnas_de_ — _|__ - =
~ com Investidores ) Investimento Servicos
Pré-Sal

Compartilhados

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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Tema Estratégico: “As equipes do Futuro”

PROJETOS ESTRATEGICOS

“Competéncias Impulsionando as
Estratégias”

“Comprometimento com a
sustentabilidade”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Assegurar que a Petrobras disponha
das competéncias necessarias as
suas estratégias.

Promover o comprometimento e a
satisfacdo dos empregados,
fortalecendo suaidentificacdo com os
valores Petrobras.

Agenda Estratégica PB

14 temas

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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[] Acoes Internas para Antecipar e Superar

v" Dimensionamento de efetivo
v Mapeamento das competéncias necessarias aos investimentos
v" Programas de T&D
v" Universidade Petrobras
- Cursos de formacéo
- Educacao técnica continuada
- Desenvolvimento de lideranca
- Gestao de negocios
v’ Descentralizados
- Novos conhecimentos
- Aprimoramento de conhecimentos técnicos e de gestao
v" Programas no exterior
- Técnicos, mestrado, doutorado, pos doutorado
- Gestao de negocios

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o fuiuro.
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] Educacéo Corporativa

| { Presidéncia J
Recursos
Humanos

[ Universidade J

Petrobras
PROGRAMA DE FORMAGCAO — AREA INTERNACIONAL
I I [ I I I
ESCOLA DE ESCOLA DE ESCOLA DE
CIENCIAS E CIENCIAS E CIENCIAS E EGSES?TLAAODEE EI\IIESI(E:NOI::RDIE E ESCOLA
TECNOLOGIAS TECNOLOGIAS TECNOLOGIAS el o LG TECNICA
E&P ABASTECIMENTO GAS E ENERGIA
—[ EXPLORACAO ] ECONOMICO - FINANCEIRA ] SUPORTE A
GESTAO
—[ PRODUCAO ] GESTAO DE PESSOAS ]
. SUPORTEA
—[ PERFURACAO ] EDUCACAO
CAMPUS RIO —
SAO PAULO ~— |
CAMPUS
SALVADOR-
TAQUIPE

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.



;igV
N e

m PETROBRAS

] Educacéo Corporativa

Pilares de Sustentacao

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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[] SolugOes Educacionais Corporativas

* Programas de Formacao (novos empregados)
Eleito um dos cinco melhores programas educacionais para jovens
do mundo (Petroleum Economist Awards)

* Programas de Educacédo Continuada

Cursos de atualizacao (curta duragéo)

Cursos de especializagao

Mestrados e doutorados com a participacao de universidades e escolas de negocios brasileiras e
estrangeiras

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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[] Universidade Petrobras

v’ Atendimento, Unica e exclusivamente, aos empregados do Sistema Petrobras

v’ Alinhamento integral com o plano de negdcio da Petrobras

v'Elaboracéo de um portfélio de solucdes educacionais, em parceria com as areas
corporativas e de negocios

v Portfélio permanentemente atualizado

v’ Certificacdo 1ISO 9000 para garantir a qualidade na realizacdo de cursos € conclaves

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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[] Universidade Petrobras

Principais Atividades e Produtos Gerados

. ~ ~ Comités Técnicos
On?n:[a.gao SOIngeS . Negociagao Areas
Didatica Educacionais Negociac&o IS, .
Multiplicacdo do Construgéo do Cﬁ'tiz’isc‘l)w”;lt’e“rii‘;?des Dema,ndas
Conhecimento Conhecimento Didatico. . das areas
Servicos Troca de Estudos, Trabalhos,
Técnicos Experiéncia Pareceres Técnicos

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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] Plano Integrado de Transmissao de Conhecimento

Escolas
Técnicas

e de Gestao
da UP

Desenvolvimento
Gerencial

Educacéao

) Especializacao
Continuada P ¢

Formacéao

Comités
Técnicos

Planejamento Estratégico

; Plano de Negécios
Areas

de DRH
das
Unidades

Competéncias Organizacionais e Individuais

opliajsuel] 0juUaWIdBdYUOD

Direcionadores

Programas de Aceleracao do Desenvolvimento - PAD

Desenvolvimento de Recursos Humanos

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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L] Intenso processo de gestao

Gestdo de Empreendimentos, Projetos e Parcerias & Negociacao

o Especializacao de Gestao de Empreendimentos

o Gestao de Parcerias em Projetos do E&P

o Gerenciamento de Riscos de Projetos

o Negociagéo e Administragdo de Conflitos em Projetos
o Gerenciamento de Riscos de Projetos

o Gerenciamento de Custos de Projetos

o Preparacdo para Certificacdo PMP

o Escritorio de Gerenciamento de Projetos - PMO

0 >>>>>

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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Gestao de Processos e Custos

o Curso Avancgado Gerencial — Gestao de Processos
o 1° Seminario Executivo de Gestéo de Custos

o Curso Gestao Econémico-Financeira (modulo integrante do Curso Basico Gerencial)
o Financas Internacionais

o Fus0es & Aquisicoes

o Otimizacao de Processos - Lean & Six Sigma - LSS para Gerentes

o Metodologia Corporativa de Gestéo de Processos

o Governanca Corporativa

0 >>>>>

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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] Participacao de Empregados no Programa de Formacao
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2500
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2004 2005 2006 2007 2003 2003
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A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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Fooao
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30000
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Participacao Total em Cursos da Universidade Petrobras

30225

2004

32328

2005

56087

20065

62471
27072
50153 I
2007 2008 2009

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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UNIVERSIDADE PETROBRAS

- 8 andares

- 107 salas de aula

- 9 laboratdrios especiais
(E&P/TI/ 3D)

- 25 laboratérios de informatica

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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Civil Trade

- 11 andares

- 26 salas de aula
- 6 laboratérios

PAF I

- 3andares

- 15 salas de aula
- 2 laboratorios

UNIVERSIDADE PETROBRAS

A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.
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A Petrobras fez historia. E esta fazendo o futuro.

Maria de Oliveira
maria.oliveira@ petrobras.com.br
Tel.: (21) 3487-3011
Gerente Suporte a Educacao da Universidade Petrobras
Brasilia (DF), 9/06/2010

www.petrobras.com.br I:iﬂ PETROBRAS
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