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APRESENTACAO

O Departamento de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais — DEST, érgao que integra a
estrutura do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, tem como missao “aperfeicoar a fungéo
do Estado enquanto acionista das empresas estatais, incentivando a adocdo de boas praticas de
governanca corporativa e potencializando os investimentos da Unido em beneficio da sociedade”.

Sua atuacdo se da sobre as empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detém a maioria do
capital social com direito a voto, ou seja, as empresas publicas, sociedades de economia mista, suas
subsidiarias e controladas e demais empresas, denominadas empresas estatais.

As empresas estatais sdo pessoas juridicas de direito privado e estdo organizadas, em sua maioria, sob
a forma de sociedades de capital por acbes e de empresas publicas. Encontram-se, ainda, entre as
subsididrias e controladas dessas empresas, sociedades civis ou por cotas de responsabilidade limitada.

Dessa forma, sao regidas pela Lei no 6.404, de 15.12.1976, com as alteracbes traduzidas pela Lei no
11.638, de 28 de dezembro de 2007, e no caso das instituicdes financeiras federais, pelo disposto
na Lei no 4.595, de 31.12.1964, sujeitas as normas e controles do Banco Central do Brasil. Ao mesmo
tempo, estdo obrigadas a cumprirem sua funcdo social e a se submeterem a fiscalizacdo do Estado e
da sociedade.

No atendimento de sua missao, o DEST divulga o “Perfil das Empresas Estatais Federais’, para conferir
maior transparéncia ao desempenho econémico-financeiro das empresas estatais federais, bem como
prestar outras informagdes sobre essas empresas.

O Perfil das Empresas Estatais Federais, organizado em quatro capitulos, adota a segregacao em dois
setores principais em funcdo da peculiaridade das atividades desenvolvidas, o que influencia na forma
como divulgam os seus resultados econdémico-financeiros:

a) Setor Produtivo Estatal (SPE) — congrega as empresas regidas pela Lei no 6.404/76 e alteragdes
traduzidas pela Lei no 11.638, de 28 de dezembro de 2007, atuando em setores como os de in-
sumos basicos, como a producao de petréleo e derivados e a geracdo e transmisséo de energia
elétrica, de servicos, de abastecimento, de comunicac¢des, de pesquisas e desenvolvimento,
transportes, etc; e

b) Instituicdes Financeiras Federais — sao instituicdes que atuam no Sistema Financeiro Nacional,
regidas pela Lei no 4.595/64, sujeitas as normas e controles do Banco Central do Brasil.

Ainda com a finalidade de conferir maior organizacdo ao conjunto de informacdes disponibilizadas e
facilitar a andlise comparativa, as empresas que integram o Setor Produtivo Estatal sdo distribuidas em
quatro grupos, a saber: a) o Grupo Petrobras; b) o Grupo Eletrobras; ¢) o Grupo das Demais Empresas
do SPE; e d) o Grupo das Empresas Dependentes do Tesouro Nacional.

No primeiro capitulo se oferece um conjunto de informacées agregadas sobre o universo das empresas
estatais federais e o nUmero de empregados, permitindo-se ter idéia da magnitude e da importancia
da participacdo do Estado na producao de bens e servicos.

No segundo capitulo sé&o apresentadas informagdes resumidas acerca da organizacdo, constituicao
e desempenho econdmico-financeiro das empresas estatais do SPE, que tiveram como origem as
demonstragdes financeiras informadas pelas proprias empresas, bem como informacdes consolidadas
e comentarios, extrafdos, basicamente, do Sistema de Informacdes das Estatais - SIEST e dos Relatoérios
Anuais de Administracdo dessas empresas.
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No terceiro capitulo, sao apresentadas informagdes resumidas acerca da organizagdo, constituicao
e desempenho econédmico-financeiro das empresas estatais do Setor Financeiro, que tiveram como
origem as demonstracdes financeiras informadas pelas proprias empresas, bem como informagoes
consolidadas e comentarios, extraidos, basicamente, do Sistema de Informagdes das Estatais - SIEST e
dos Relatdrios Anuais de Administracdo dessas empresas.

No quarto capitulo sdo disponibilizadas as demonstracées financeiras das empresas referentes ao
exercicio de 2011, bem como as demonstracées consolidadas por Setor (SPE e Financeiro) e por Grupo
(Petrobras, Eletrobras, Demais Empresas, Dependentes do Tesouro e Instituicdes Financeiras), relativas
aos dois ultimos exercicios.

Com a divulgacao desse conjunto de informacdes, desde o exercicio de 1981, o DEST oferece uma série
histérica sobre esse segmento de Governo, para que 0s pesquisadores e a sociedade possam conhecer,
entender e acompanhar o conjunto das empresas estatais.

Aproveitamos para consignar nosso agradecimento aos servidores do Departamento de Coordenacédo
e Governanca das Empresas Estatais - DEST que colaboraram na atualizacao e consolidacdo dos dados
institucionais, econdmicos e financeiros que aqui apresentamos.

Brasilia (DF), 2012

MURILO FRANCISCO BARELLA
Diretor do Departamento de Coordenagédo
e Governanca das Empresas Estatais
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O UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS

Das 139 empresas que compde o universo das estatais, apenas 123" empresas apresentam dados
nesta publicacdo, dentre elas, 105 tém seus orcamentos registrados no Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo por meio de sua inclusdo no Programa de Dispéndios Globais - PDG, tendo
seu desempenho acompanhado sob diferentes aspectos, notadamente em relacdo aos limites
orcamentarios, ao resultado fiscal e ao nivel de endividamento interno e externo? Outras 17 sdo
empresas dependentes, ou seja, recebem recursos do Tesouro Nacional para o pagamento de
despesas de pessoal ou de custeio em geral. Estdo excluidas desta edicao as 16 empresas subsididrias
da Petrobras que apesar de inserirem seus dados no sistema, possuem sede no exterior e ndo enviaram
documentacgdes contdbeis para conferéncia dos dados.

Alguns fatos ocorridos em 2011 merecem registro especial, em razdo de terem alterado a composicdo
do universo das empresas estatais federais cadastradas no DEST:

a) inclusdo da Companhia Locadora de Equipamentos Petroliferos - CLEP, adquirida pela Petro-
bras em 11 de dezembro de 2009, e da Empresa de Transmissao de Energia do Rio Grande do
Sul S.A. - RS Energia, controlada pela Eletrosul desde 11 de fevereiro de 2009;

b) alteracdo do controle da empresa BB Alianca, em decisdo da AGE realizada em 30 de junho de
2011, sendo excluida desta publicacao;

¢) alteragdo da supervisao ministerial da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - In-
fraero, que passou a ser vinculada a Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica,
conforme Decreto no. 7.452, de 18 de marco de 2011; e

d) alteracdo da denominacdo da empresa Ipiranga Asfalto S.A. - lasa para Stratura Asfalto S.A., em
decisdo da AGE realizada em 08 de dezembro de 2011.

Ainda em 2011, a expansao de negdcios dos Grupos Petrobras e Eletrobras envolveu a aquisicao de trés
novas empresas e a criacdo de outras duas, com o objetivo de fortalecer os setores de Petroquimica,
Gas Natural e Energia Elétrica.

A Petrobras concretizou sua participacdo no mercado de fabricacdo de resinas termoplasticas com a
aquisicdo integral da empresa Innova S.A., que atua nos mercados nacional e internacional. A Innova
S.A. é a Unica empresa do setor petroquimico brasileiro a possuir unidades totalmente integradas
para a producao de etilbenzeno, estireno e poliestireno no mesmo parque. Seus principais clientes
sdo empresas transformadoras de resinas termoplasticas e industrias quimicas e petroquimicas que
utilizam esses componentes como matérias-primas na fabricacdo de seus produtos, como embalagens
para alimentos, saltos para calcados, partes de equipamentos eletroeletronicos e resinas acrilicas.

No segmento de distribuicdo de Gés Natural, foi concluida a compra da empresa Gas Brasiliano
Distribuidora S.A.- GBD pela GASPETRO, controlada da Petrobras. A empresa é concessiondria de
distribuicdo de gds natural da regido noroeste do Estado de S&o Paulo desde o ano de 1999, com
contrato com duragao de 30 anos e possibilidade de prorrogagdo por mais 20 anos. A Gas Brasiliano
atende aos setores residencial, comercial, industrial e termoelétrico.

Ja no setor de transmissdo de Energia Elétrica, houve a criacdo de duas novas Sociedades de Propdsito
de Especifico com a finalidade de explorar a concessdo de servico publico de transmissédo de energia
mediante a construcdo, operacdo e manutencao de empreendimentos objetos de leildo pela Agéncia

1 Incluindo a Eletroacre que nao inseriu as informagdes das demonstragdes financeiras nesta edicéo.

2 BAMB e BB Leasing, empresas financeiras com sede no exterior, apesar de apresentarem programagao no PDG, nao fornecem dados
de acompanhamento, e portanto, ndo estdo incluidas no Relatério Anual de execucao do PDG.
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Nacional de Energia Elétrica -ANEEL: a Estacdo Transmissora de Energia S.A. - ETE e a Porto Velho
Transmissora de Energia S.A. - PVTE.

A ETE é controlada pela Eletronorte e foi constituida para construir e operar a Conversora Corrente
Alternada/Corrente Continua do Bipolo n° 1 na Subestacdo Coletora Porto Velho, no Estado de
Rondbnia, e a Inversora Corrente Alternada/Corrente Continua do Bipolo n°® 1 na Subestacdo Araraquara
2, no Estado de Sao Paulo.

Controlada pela Eletrosul, a PVTE foi constituida com a finalidade de construir e operar a Linha de
Transmissédo Coletora Porto Velho - Porto Velho e a Subestacdo Coletora Porto Velho, no Estado de
Rondénia.

Destaca-se ainda a aquisicdo, pela Eletronorte, do controle integral da empresa Rio Branco Transmissora
de Energia S.A,, responsavel pela operacdo da Linha de Transmissdo Porto Velho - Abuna - Rio Branco,
nos Estados de Ronddénia e Acre.

Das 123% empresas listadas nesta publicacdo, 104 fazem parte do Setor Produtivo Estatal - SPE, atuando
na producao de bens e servicos em importantes setores como os de petrdleo e derivados, energia
elétrica e transportes, e 19 fazem parte do setor financeiro, como os bancos comerciais e de fomento.

GRAFICO 1
EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS - 2011
DISTRIBUICAO POR SETOR

Setor Produtivo
Estatal
84,4%

Settor Financeiro
15,6%

1.1 EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPREGADOS

No final de 2011, havia 515 mil empregados registrados no quadro de pessoal préprio das empresas
estatais federais, nimero este que aumentou 18,8% no periodo de 2007 a 2011.

O nUmero de empregados em empresas do Setor Produtivo Estatal - SPE aumentou 3,8% em relagao
ao exercicio anterior, sendo preenchidos 10.862 postos de trabalho. As empresas do Setor Financeiro
preencheram 7.436 postos de trabalho, um crescimento de 3,6% em comparacao a 2010. O quadro
abaixo mostra a evolucdo no quantitativo de empregados das empresas estatais federais entre 0s anos
de 2007 a 2011:

3 Incluindo a Eletroacre.

13
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TABELA 01
QUANTITATIVO DE PESSOAL CONSOLIDADO
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO - POR AREA DE ATUAGAO (POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO)

AREA DE ATUACAO EXERCICIOS
2007 2008 2009 2010 2011
SETOR PRODUTIVO ESTATAL 265.007 281.510 281.195 289.052 299.914
Abastecimento 4334 5.248 5324 5.406 5512
Administracao Aeroportudria 10473 11418 11.184 13.292 13.799
Comércio e Servicos 16912 17.357 17.785 18.998 19.077
Comunicagoes 109.094 114.024 109.773 109.031 116.062
Desenvolvimento Regional 1.566 1451 1611 1491 1.589
Energia Elétrica 23.634 25.544 26.322 27311 27.801
Minas e Metalurgia 2.109 2.178 2455 2.656 2610
Pesquisa e Desenvolvimento 9.027 9.203 9.480 10.016 10428
Petroleo e Derivados 64.486 69.880 71479 74.002 75.639
Portuario 3513 3.713 3.740 3.846 3.758
Saude e Assisténcia Social 11172 11.686 12.199 12616 13.039
Transportes 3.996 4.859 4.625 4.844 4777
IndUstria de Transformacao 4,691 4.949 5218 5.543 5.823
SETOR FINANCEIRO 168.936 179.059 200.580 207.968 215404
TOTAL 433.943 460.569 481.775 497.020 515.318
Fonte: SIEST

A elevacdo do numero de empregados em 2011 esteve mais concentrada nas empresas que atuam
nas areas de desenvolvimento regional 6,6%, de comunicag¢bes 6,4%, indUstria de transformacao 5,1%
e pesquisa e desenvolvimento 4,1%. As empresas que reduziram a forca de trabalho em 20171, foram as
que atuam nas areas portuéria (2,3%), minas e metalurgia (1,7%) e transportes (1,4%).

A drea de comunicagdo possui a maior concentracdo de empregados do SPE, sendo responséavel por 38,7%
dos empregados do setor. Apesar do recuo entre 0s anos de 2008 e 2010, houve elevacdo de 6,4% em 2011.

O gréfico a seguir apresenta a distribuicdo percentual dos empregados das empresas estatais do SPE,
em 2011, por 4rea de atuacéo:

GRAFICO 2
DISTRIBUICAO DE PESSOAL PROPRIO SPE - 2011
POR AREA DE ATUACAO

Energia elétrica . N
Desenvolvimento Minas e Metalurgia Pesquisa e

9,3%
Regional \ : \ 0,9% / Desenvolvimento

0,5% 3,5%

Comunicagdes
38,7% Petrdleo e
Derivados

252%

Portuario
1,3%

Saude e
Assisténcia Social
4,3%
Transportes
1,6%

Comércio
e Servigos
6,4%

Administragdo Abasteci " Industria de
Aeroportudria as 1ec|;1en ° Transformagéo
4,6% 8% 1,9%

No Setor Financeiro, apesar do crescimento de 3,6% em comparacdo com o exercicio de 2010, o IRB,
BB DTVM, BB Consdércio, BB LAM, Bndespar, Caixapar e Finame registraram redu¢do em seu quadro de
pessoal préprio em 2011 conforme tabela 15.
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

Atitulo ilustrativo, e a partir de critérios consagrados na literatura especializada, apresentamos abaixo um
ranking das empresas pertencentes ao SPE, com base nos registros contabeis de 31.12.2011 (ndo foram
consideradas, para efeito de elaboracdo das tabelas, as empresas em regime de liquidagdo extrajudicial):

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - RANKING DAS MAIORES

POSICAO EM 31.12.2011

TABELA 02 - ATIVO IMOBILIZADO

TABELA 03 - TOTAL DO ATIVO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA RS MILHOES
1 PETROBRAS (holding) 228058 1 PETROBRAS (holding) 494,181
2 PNBV 38177 2 ELETROBRAS (holding) 111,691
3 TAG 23167 3 PNBV 45616
4 CHESF 11.174 4 PIFCo 43,866
5 RNEST 11.029 5 TAG 26.768
6 ELETRONORTE 9248 6 PIBBV 25520
7 FURNAS 8481 7 FURNAS 22422
8 ELETRONUCLEAR 7.286 3 CHESF 21822
9 VALEC 7.082 9 ELETRONORTE 20276
10 PAI 6837 10 EMGEA 20144

TABELA 04 - PATRIMONIO LIQUIDO

TABELA 05 - RECURSOS DE TERCEIROS (*)

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (holding) 330475 1 PETROBRAS (holding) 163.706
2 ELETROBRAS (holding) 76.844 2 PIFCo 45230
3 CHESF 16.819 3 ELETROBRAS (holding) 34.847
4 PNBV 14377 4 PNBV. 31.239
5 FURNAS 13.298 5 PIB BV 25.059
6 GASPETRO 10.584 6 TAG 19.709
7 ELETRONORTE 10.260 7 RNEST 11.728
8 BR 10.095 8 EMGEA 11.086
9 EMGEA 9.058 9 ELETRONORTE 10016
10 VALEC 7.243 10 FURNAS 9.124

TABELA 06 - RECEITA LIQUIDA TABELA 07 - LUCRO LIQUIDO

ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (holding) 183.821 1 PETROBRAS (holding) 33.101
2 BR 71243 2 ELETROBRAS (holding) 3.733
3 PIB BV 39.730 3 PNBV. 3.668
4 ECT 13.214 4 CHESF 1554
5 FURNAS 7.049 5 PIB BV 1.291
6 PNBV 6.995 6 BR 1.267
7 REFAP 6.720 7 ECT 883
8 CHESF 5102 8 BB SEGUROS 873
9 TRANSPETRO 4925 9 GASPETRO 837
10 ELETRONORTE 4206 10 TRANSPETRO 629

TABELA 08 - EMPREGADQOS PROPRIOS TABELA 09 - PREJUIZO

ORDEM EMPRESA Ne EMPREGADOS ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 ECT 114.976 1 RNEST (738)
2 PETROBRAS (holding) 58.950 2 PIFCo (633)
3 INFRAERO 13.799 3 AmE (609)
4 SERPRO 10555 4 PETROQUISA (501)
5 EMBRAPA 9.649 5 DOWNSTREAM (482)
6 TRANSPETRO 7.089 6 REFAP (481)
7 CONCEICAO 5.981 7 CITEPE (293)
8 CHESF 5659 8 PBIO (208)
9 HCPA 4.862 9 PETROQUIMICASUAPE (208)
10 FURNAS 4.860 10 SERPRO (176)

Fonte: MP/DEST
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A Petrobras holding, a exemplo de 2010, registrou os maiores valores em ativo (imobilizado e
total), patriménio liquido, recursos de terceiros, em receita liquida e em lucro liquido. Ainda,
entre as 10 empresas que registraram maior lucro liquido em 2011, seis séo do Grupo Petrobras.
A Rnest ocupou a 12 posicao no ranking dos maiores prejuizos registrados em 2011, no valor de
RS 738 milhoes.

Entre as empresas do Grupo Eletrobras, destaque para a Chesf, que esteve entre as 10 mais
em ativo (imobilizado e total), patrimoénio liquido, receita liquida e lucro liquido. Também para
Furnas e Eletronorte, que estiveram entre as 10 maiores empresas em ativo (imobilizado e total),
patriménio liquido, recursos de terceiros e receita liquida. A AmE ocupou a 32 posi¢do no ranking
dos prejuizos em 2011.

Entre as demais empresas do SPE, a Emgea esteve entre as que registraram maiores valores em ativos,
patrimoénio liquido e recursos de terceiros. Nesse grupo, a ECT esteve entre as que registraram maior
receita liquida, maior lucro liquido e maior quantidade de empregados préprios, mantendo o posto
de maior empregadora entre as empresas do SPE. O Serpro esta entre as 10 empresas que registraram
maior prejuizo em 2011.

No grupo de empresas dependentes do Tesouro, a Valec esteve entre as maiores em valores registrados
no ativo imobilizado e no patriménio liquido. Embrapa, Hospital Conceicdo e HCPA estiveram entre as
10 empresas com maior numero de empregados proprios.

2.1 EMPRESAS DO GRUPO PETROBRAS!

Fundadaem 1953, a Petrobras é hoje a maior empresa brasileira do setor petrolifero, com atuacao de
forma integrada em 27 pafses, nas atividades de exploragdo e reproducéo, refino, comercializacao,
transporte de o6leo e gas natural, petroquimica, distribuicao de derivados, biocombustiveis e
energia elétrica.

Trés grandes realizacdes marcaram o ano de 2011: o inicio das operacdes da P-56 em Marlim Sul, a
implanta¢do do Piloto de Lula, que chegou a produzir 36 mil barris didrios de 6leo e gés, confirmando o
alto potencial dos reservatorios na drea do Pré-Sal, além da declaracédo de comercialidade da segunda
area do Pré-Sal de Santos, Guard, que deu origem ao campo de Sapinhoa.

Dentre as 40 empresas do grupo que informaram dados nesta publicacdo, 5 que possuem sede no
exterior apresentaram diferenca entre moeda corrente utilizada no sistema e documentacdes enviadas
para conferéncia de valores. As empresas Fronape International Company — FIC, Braspetro Qil Services
Company — BRASOIL, Petrobras International Braspetro B.V. - PIB BV, Petrobrés International Finance
Company — PFICo e Petrobras Netherlands B.V. — PNBV inseriram no sistema informagoes contédbeis
em reais (RS), porém as demonstracdes contdbeis enviadas apresentavam valores em dolar (US), com
ressalva de conversdo da moeda em 31 de dezembro de 2011.

Além das 40 empresas do grupo, existem mais 16 empresas que apesar de fazerem parte do universo
das empresas estatais federais, ndo sao divulgadas no Perfil das Estatais, por terem sede no exterior e
ndo encaminharem documentacdes para andlise e conferéncia dos dados.

A Petrobras investiu em 2011, RS 72,6° bilhdes, concentrados nas atividades exploratérias, de
desenvolvimento da producdo e em tecnologia. Para reforcar sua atuacdo como empresa integrada
e verticalizada, realizou investimentos na construcao de refinarias — a fim de atender ao mercado de
derivados de petréleo - e na cadeia de distribuicao, além da continuidade na ampliacdo do seu quadro
de pessoal, conforme demonstrado abaixo:

4 Algumas informacgodes desta secao foram extraidas do Relatério de Atividades 2011 da Petrobras.

5 O conceito de Investimento utilizado pela Petrobras ndo estd restrito ao previsto na LDO, razao pela qual os valores divulgados pela
Companbhia séo distintos daqueles informados por meio do PDG na conta de investimentos.
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TABELA 10

GRUPO PETROBRAS

EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO (POSIGCAO EM 31 DE DEZEMBRO)

EMPRESA EXERCICIOS
2007 2008 2009 2010 2011
Petrobras 50.207 55.199 55.802 57498 58.950
Transpetro 6.212 6.374 6.650 7.070 7.089
BR 3.621 3.541 4.346 4416 4510
Liquigas 3397 3492 3.291 3.296 3.227
Refap 788 832 826 909 921
Pbio 0 2 224 275 356
Petroguimicasuape 0 0 70 193 295
TBG 199 265 275 291 278
Citepe 0 0 30 155 209
Innova 0 0 0 0 193
Breitener 0 0 0 119 110
Termorio (¥) 41 36 33 67 0
Fafen Energia (*) 31 31 29 41 0
Utejf (%) 0 22 16 16 0
Demais Empresas 179 292 305 335 444
TOTAL 64.675 70.086 71.897 74.681 76.582

Obs.: (¥) Incorporada pela PETROBRAS (AGE realizada em 19/12/2011)

Fonte: SIEST

A maior parte do efetivo das empresas do Grupo Petrobras estd alocada na holding, que, em 2011,
respondeu por 77,0% da for¢a de trabalho, com 58.950 empregados, um crescimento de 2,5% em
relacdo ao exercicio anterior. O gréfico a seguir ilustra a participacdo das empresas no total de
empregados do Grupo Petrobras, com destaque para as sete empresas com maior participagao:

GRAFICO 3
GRUPO PETROBRAS
PARTICIPACAO DE PESSOAL PROPRIO - 2011
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O lucro liquido consolidado da companhia em 2011 foi de RS 33 bilhdes, abaixo do registrado em
2010, que foi de RS 36 bilhdes, baixa de 8,3% no periodo. Essa reducéo reflete o cendrio mundial das
condicdes macroecondmicas nos paises desenvolvidos. A oferta de petréleo foi afetada principalmente
pela guerra civil na Libia e seus desdobramentos, que levaram a perda de cerca de 1,6 milhdes de bpd
de 6leo leve e de baixo teor de enxofre, impulsionando os precos no primeiro semestre do ano. Os
problemas fiscais nos Estados Unidos e em pafses europeus deprimiram as expectativas quanto ao
crescimento econdmico e aumentaram o receio de uma nova recessao nos paises desenvolvidos.

Condicionado por revoltas e quedas de governos nos paises do Norte da Africa e do Oriente Médio, o
movimento do preco do petrdleo em 2011 apresentou flutuacdes. O preco do barril do Brent oscilou
mais que em 2010, com minimo de U$$ 92,98/bbl e maximo de U$S 126,74/bbl. O valor médio anual
ficou em USS 111,27/bbl, com alta de 40% em relacdo a cotacdo média de 2010, sendo o maior valor
nominal médio registrado na série historica.

Apesar de toda incerteza no cenario mundial, a Petrobras mostrou que estd preparada para enfrentar a
crise econdmica internacional. Encerrou 2011 como a quinta maior companhia de energia do mundo,
com base no valor de mercado, segundo o ranking da consultoria PFC Energy.

2.2 EMPRESAS DO GRUPO ELETROBRAS®

A Eletrobras foi criada em 1961, é uma empresa de capital aberto, controlada pelo governo brasileiro,
que atua na area de geracio, transmissao e distribuicdo de energia elétrica. E a maior empresa de
energia elétrica da América Latina. Tem como objeto social realizar estudos, projetos, construcao e
operacao de usinas geradoras, de linhas de transmissao e distribuicdo de energia elétrica, bem como
a celebracado de atos de comércio decorrentes dessas atividades.

Na condicao de holding, a Companhia controla grande parte dos sistemas de geragdo e transmissao
de energia elétrica do Brasil por intermédio de seis subsididrias: Furnas — Centrais Elétricas S.A.,
Companhia Hidro Elétrica de Sdo Francisco S.A. — Chesf, Centrais Elétricas do Norte de Brasil S.A. -
Eletronorte, Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE, Eletrobras Termonuclear
S.A. — Eletronuclear e Eletrosul Centrais Elétricas, gerindo investimentos em participa¢des societdrias
e detendo o controle aciondrio direto.

A holding também atua na area de distribuicdo de energia por meio das empresas Amazonas
Distribuidora de Energia S.A. - AmE, Boa Vista Energia S.A. - BV Energia, Centrais Elétricas de Rondonia
S.A.- Ceron, Companhia Energética do Piaufl — Cepisa, Companhia Energética de Alagoas - Ceal e
Companhia de Eletricidade do Acre - Eletroacre. Além dessas empresas a o Centro de Pesquisa de
Energia Elétrica — Cepel e a Eletrobras Participacdes S.A. — Eletropar

A Eletrobras é controladora indireta de outras quatro empresas na area de transmissao de energia
através de suas subsididrias Eletronorte e Eletrosul.

A Eletronorte possui o controle total das empresas Estagdo de Transmissora de Energia S.A. — ETE e Rio
Branco Transmissora de Energia S.A. — RBTE , no norte do pafs.

J& a Eletrosul detém o controle total das empresas Porto Velho Transmissora de Energia S.A. - PVTE e
da Empresa de Transmissao de Energia do Rio Grande do Sul S.A. - RS Energia

A Companhia de Eletricidade do Acre — Eletroacre ndo inseriu e nem apresentou no ano de 2011,
informacdes financeiras referente ao balanco patrimonial na posi¢cdo de 31.12.2011

As empresas Porto Velho Transmissora de Energia S.A. - PVTE e Empresa de Transmissdo de Energia
do Rio Grande do Sul S.A. - RS Energia apesar de inserirem as informacdes contdbeis no sistema, ndo
encaminharam as documentacbes necessarias para conferéncia dos dados.

Sendo a maior empresa de energia elétrica da América Latina, a Eletrobras continuou em 2011,
investindo em hidrelétricas, energia edlica, eficiéncia energética, transmissdo e no desenvolvimento
do pais de forma sustentavel.

Na maior operacéo ja realizada pela Eletrobras no mercado de bénus, foi capturada no exterior, US$

6 Algumas informagodes desta se¢do foram extraidas do Relatério da Administracao da Eletrobras referente ao exercicio de 2011
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1,75 bilhdes, o que confirma a solidez empresarial. A marca, recentemente transformada, foi avaliada
em USS 2,5 bilhées e figura entre as mais valiosas do pais. Foi listada, pela quinta vez consecutiva no
indice de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (ISE/BOVESPA).

A Eletrobras é também um agente oficial para administracao e aplicacdo de fundos governamentais
setoriais como a RGR, CCC, Proinfa e a CDE. A empresa também administra programas de governo
de cardter social como o Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (Procel) e o
Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica (Luz para Todos). Esses
fundos financiam programas do Governo Federal de universalizacdo de acesso a energia elétrica,
de eficiéncia na iluminacdo publica, de incentivos as fontes alternativas de energia elétrica, de
conservacao de energia elétrica e a aquisicdo de combustiveis fosseis utilizados nos sistemas
isolados de geracao de energia elétrica, cujas movimentacgdes financeiras ndo afetam o resultado
da Companhia.

De forma geral, a quantidade fornecida de energia elétrica em 2011 aumentou em 6,29% em relacdo
a 2010, sendo o maior aumento na classe rural de 8,7%, que representou 4,2% do total comercializado
em 2011.J4 na classe residencial, que representa 35,9% do total, foi observado um acréscimo de 7,3%
em relacdo ao ano anterior, devido, principalmente, ao crescimento do rendimento real médio da
massa salarial, além da expansdo do crédito, que tendem a manter o consumo residencial de energia
em ascensao.

A tabela a seguir mostra a evolucdo no fornecimento consolidado de energia elétrica, discriminado por
classe, entre os anos de 2007 a 2011:

TABELA 11
FORNECIMENTO CONSOLIDADO DE ENERGIA ELETRICA (GWh)
CLASSE 2007 2008 2009 2010 2011
Residencial 3.331 3.753 4.030 4574 4.906
Comercial 2.009 2.226 2.387 2813 2978
Industrial 2465 2628 2443 2.662 2.874
Rural 400 490 508 539 586
Outras 1.561 2.061 2.159 2.291 2.334
TOTAL 9.766 11.158 11.527 12.879 13.678

Fonte: Eletrobras

Em 2011, a capacidade instalada da Eletrobras foi acrescida em 193 MW, todos provenientes de
fontes limpas e renovaveis. Os percentuais de crescimento foram para hidraulica (66%) e edlica/
solar (34%).

Em relacdo ao quadro de pessoal, o Grupo Eletrobras apresentou um crescimento sutil em
relacdo ao ano de 2010, com crescimento de 0,8%. Resultado diferenciado na comparacgdo
com a evolugdo nos anos anteriores conforme mostrado na série histérica entre 2007 e 2011
representada na tabela 12.
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TABELA 12
GRUPO ELETROBRAS
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO (POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO)

EMPRESA EXERCICIOS

2007 2008 2009 2010 2011

Chesf 5.640 5535 5.635 5.638 5.659
Furnas 4534 4.724 4.758 4.906 4.860
Eletronorte 3613 3.725 3.701 3.852 3.815
Eletronuclear 2223 2243 2308 2.536 2576
AmE 1.027 2286 2302 2300 2310
Eletrosul 1.553 1.583 1.580 1.717 1.675
Cepisa 1.099 1.196 1.350 1.330 1.460
Ceal 1.065 1.226 1.294 1.231 1.337
Eletrobras 934 1.002 1.092 1.105 1.108
Ceron 679 753 744 748 757
CGTEE 539 534 565 690 717
Cepel 511 512 507 502 495
BVenergia 288 285 294 295 291
Eletroacre 245 237 272 275 273
Eletropar 10 13 13 13 13
RS Energia 0 0 0 0 9
PVTE 0 0 0 0 2
TOTAL 23.960 25.854 26.415 27.138 27.357

Fonte: SIEST
O gréfico a sequir ilustra a participacdo das empresas no total de empregados do Grupo Eletrobras,
com destaque para as nove empresas com maior participacéo:

GRAFICO 4
GRUPO ELETROBRAS
PARTICIPACAO DE PESSOAL PROPRIO - 2011
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2.3 DEMAIS EMPRESAS DO SPE

Esse grupamento é composto por 28 empresas que exploram atividades nos diversos ramos da
economia nacional. Na consecucao das suas atividades, essas empresas vendem produtos e servicos e
auferem renda como as demais empresas privadas.

Essas empresas possuem capacidade de financiar suas atividades sem a necessidade de receberem
recursos da Unido para cobertura de suas despesas de custeio em geral. Esporadicamente, em vista
de interesse do Estado e pela necessidade de reforcar a capacidade de investimento, pode ocorrer
aporte de recursos, a titulo de participagdo da Unido no capital social, em algumas das empresas que
compdem esse grupamento e que desenvolvem atividades estratégicas para a economia, ou que sao
responsaveis pela manutencao de infraestrutura.

Nesse grupamento, incluem-se as empresas que desempenham papel estratégico na garantia de
infraestrutura para o Pafs, como as que atuam nos setores portudrio e aeroportuario nacionais. Sao
elas: a Companhia Docas do Ceard - CDC, a Companhia Docas do Pard — CDP, a Companhia Docas
do Rio de Janeiro - CDRJ, a Companhia das Docas do Estado da Bahia — Codeba, Companhia Docas
do Rio Grande do Norte — Codern, Companhia Docas do Espirito Santo - Codesa, Companhia Docas
do Estado de S&o Paulo — Codesp e a Empresa de Infra-estrutura Aeroportuéria — Infraero. Ainda,
responsavel pelo gerenciamento das hidrovias, a Companhia Docas do Maranhdo — Codomar.

Outras empresas que desempenham papel relevante para o Pafs em atividades industriais estdo
inclufdas nesse segmento, com destaque para a Casa da Moeda do Brasil - CMB, que atua na produgao
de papel moeda, moeda metélica, impressdo de selos postais e fiscais federais, titulos da divida publica,
incluindo documentos especiais como passaporte, carteira de trabalho e mais recentemente as novas
certiddes de nascimento, casamento e obito.

Ainda no segmento industrial, tem-se a Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia —
Hemobras, responsavel pela producdo de hemoderivados a partir do fracionamento industrial do plasma,
prioritariamente, para tratamento de pacientes do SUS. Também compete a Hemobras desenvolver a
fabricacao de produtos obtidos por biotecnologia, incluindo reagentes, na érea de hemoterapia.

Na area de tecnologia da informacao, tem-se a Cobra Tecnologia S.A., a Empresa de Tecnologia e
Informacdes da Previdéncia Social — Dataprev e o Servico Federal de Processamento de Dados —
Serpro que atuam como suporte as atividades do Estado, nas areas de automacao bancéria, de suporte
e rede de telecomunicacbes da Previdéncia Social, e de manutencdo e desenvolvimento dos sistemas
de informatica do Ministério da Fazenda e de outros entes da Administracao Publica Federal.

Tem-se ainda, a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT que explora as atividades de servico
postal, a Empresa Gestora de Ativos — Emgea, que atua na aquisicao e administracao de bens e direitos
da Unido, a Empresa Gerencial de Projetos Navais — Emgepron, que gerencia projetos e pesquisas para
a industria naval brasileira, e a Telecomunicac¢des Brasileiras S.A. — Telebras.

Na drea de abastecimento, em virtude do processo de renegociacdo das dividas dos estados, com
a Unido, registra-se a presenca da Ceagesp — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Séo
Paulo, a Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - Ceasaminas e a Companhia de Armazéns e
Silos do Estado de Minas Gerais — Casemg, que atuam na estocagem, armazenamento e entreposto
comercial na drea de abastecimento agricola.

Na area de recuperacdo de créditos existe a Ativos — Securitizadora de Créditos Financeiros, e na
administracdo e corretagem de seguros, a BB Corretora. BB Cartées e BB Elo Cartées atuam na
administracdo e emissao de cartbes de crédito, débito, vales e atividades afins. A BB Turismo desenvolve
atividades de agéncias de viagens e turismo, bem como as opera¢cdes do mercado monetario de taxas
flutuantes, inclusive a pratica de cambio manual e BB Seguros atuam na administracdo de seguros,
capitalizacdo e previdéncia complementar, e a BNC Capitalizacdo institui e comercializa planos de
capitalizacéo.
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A tabela abaixo mostra a evolucdo do quadro de pessoal entre os anos de 2007 a 2011:

TABELA 13
DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO (POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO)
EMPRESA EXERCICIOS
2007 2008 2009 2010 2011
ECT 108.824 112331 108.615 107.992 114976
Infraero 10473 11418 11.184 13.292 13.799
Serpro 10.299 10492 10.618 10.990 10.555
Dataprev 3.134 3.054 3441 3.575 3498
Emgepron 2316 2.698 2.620 2.791 2.773
CMB 1.984 2.109 2.298 2426 2.754
Cobra 439 423 392 889 1433
Codesp 1.382 1410 1.405 1422 1.372
CDRJ 849 839 859 906 900
Ceagesp 620 596 580 608 628
BB Turismo 550 486 482 482 536
CDP 362 381 410 413 404
Codesa 229 364 353 384 381
Codern 257 277 279 298 283
Codeba 275 279 275 268 265
Ceasaminas 229 250 240 227 259
Telebras 245 231 227 126 190
Casemg 146 160 166 170 153
Demais Empresas 391 430 481 531 546
TOTAL 143.004 148.228 144.925 147.790 155.705

Fonte: SIEST

Destaque para duas empresas, que elevaram o quadro de pessoal acima dos 50% em relacdo ao ano de
2010. Sao elas: a Cobra, que aumentou 61,2% e a Telebrds que aumentou em 50,8%.

A ECT permanece sendo a empresa com maior quantidade de funcionérios préprios do grupo, com
73,8% do total.

O grafico a seguir ilustra a participacao das empresas no total de empregados do Grupo das Demais
Empresas do SPE, com destaque para as dez empresas com maior participacao:

GRAFICO 5
DEMAIS EMPRESAS DO SPE
PARTICIPACAO DO PESSOAL - 2011

ECT
73,8%

Demais Empresas
1,9%

Infraero
8,9%
Ceagesp
0,4% Cobra CDRJ 0.9% C™MB Emgepron Dataprev Serpro
0,9% 0,6% 9% 8% 1,8% 2,2% 6,8%

23



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 - SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

2.4 EMPRESAS DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

Sdo compostas por 17 empresas que atuam nas areas onde a presenca do Poder Publico se faz
necessaria para dotar o Pais de infraestrutura, bem como fomentar e apoiar o seu desenvolvimento.
As empresas dependentes do Tesouro Nacional recebem recursos da Unido, oriundos do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social, para cobertura de despesas com pessoal e com custeio em geral.

Nas dreas como a de pesquisa agropecuaria, onde atua a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -
Embrapa, empresareconhecidainternacionalmente pelacontribuicdo nodesenvolvimento agropecuario;
de pesquisa mineral com a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM, desenvolvendo
atividades nas areas de geologia e hidrologia, em que orienta, incentiva, coopera e desenvolve pesquisas
mapeando as riquezas minerais e hidricas em todo o territério nacional, e a Empresa de Pesquisa
Energética — EPE, que desenvolve pesquisas para subsidiar o planejamento do setor energético.

No setor de abastecimento e armazenagem tem-se a presenca da Companhia Nacional de
Abastecimento - Conab, responsdvel pela execucdo da politica agricola no segmento do
abastecimento, de garantia de estoques reguladores e pregos minimos. Atuando no desenvolvimento
regional, a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnafba - Codevasf
promove o aproveitamento dos recursos hidricos e do solo para fins agricolas, agropecuéarios e
agroindustriais nos Vales dos Rios Sao Francisco, Parnaiba, Itapecuru e Mearim.

Na érea de transporte, destaque para a Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, a Empresa de
Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. - Trensurb e a Valec - Engenharia, Construges e Ferrovias S.A., em
que as duas primeiras desenvolvem atividades ligadas a implantacdo, operagao e exploracao comercial
do transporte urbano e suburbano de pessoas, e a Ultima atua na construcdo, operacdo e exploracdo de
ferrovias, com foco no transporte de carga. Na drea de salde tem-se o complexo do Grupo Hospitalar
Conceigédo, que compreende, além do Hospital Nossa Senhora da Conceicdo - Conceigdo, Hospital
Cristo Redentor S.A. - Redentor e o Hospital Fémina S.A. - Fémina, atuando na Regido Sul do Brasil, em
especial atendendo a populacdo do Estado do Rio Grande do Sul, em parceria com o Sistema Unico
de Saude- SUS. Tem-se também o Hospital de Clinicas de Porto Alegre - HCPA atuando nas areas de
ensino e desenvolvimento de pesquisas em medicina e enfermagem.

Na é&rea de comunicac¢des, com a veiculacdo de noticias institucionais e com atuacdo na area cultural
e educativa, a Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC exerce suas atividades, produzindo e
coordenando noticias, programas e eventos.

Na indUstria, a Industrias Nucleares do Brasil S.A. - INB e a Nuclebréds Equipamentos Pesados S.A. -
Nuclep desenvolvem atividades complementares ligadas a area de geracdo de energia nuclear,
atuando na exploracdo e enriquecimento de minerais, com a INB, e na construcdo de equipamentos
pesados para as usinas nucleares e outras atividades afins, com a Nuclep. A IndUstria de Material
Bélico do Brasil — Imbel atua na producdo de material bélico, de forma a atender as necessidades de
armamento e municdo das forgas regulares e policias estaduais, bem como as demandas do comércio
nacional e internacional. O Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avancada S.A. - Ceitec desenvolve
atividades ligadas a indUstria eletronica, especialmente na drea de semicondutores.

A tabela e o grafico a seguir demonstram, respectivamente, a evolucdo do quadro de pessoal nas
empresas dependentes do Tesouro Nacional entre os anos de 2007 a 2011 e as maiores participacoes
entre as empresas neste grupo em 2011.

Dentre as empresas que obtiveram evolu¢do no quadro de empregados em 2011, destaca-se a Ceitec,
que apresentou um crescimento de 39,7% em relacdo ao ano de 2010, seguida pela Nuclep, com
elevacdo de 12,6% .
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TABELA 14
EMPRESAS DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO (POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO)

EXERCICIOS
EMPRESA
2007 2008 2009 2010 2011
Embrapa 8.347 8440 8.695 9.248 9.649
Conceicao 5.030 5341 5.582 5.852 5.981
HCPA 4.187 4.321 4499 4.598 4.862
Conab 3.339 4.242 4338 4401 4472
CBTU 2.888 3.068 2.857 2.890 2.867
Imbel 2,082 2.141 2141 2.193 1.996
Codevasf 1.566 1451 1611 1491 1.589
CPRM 1.181 1.241 1417 1.551 1.499
Redentor 1213 1.243 1.291 1316 1.326
Trensurb 1.040 1.102 1.025 1.180 1.118
INB 924 933 1.034 1.101 1.107
Nuclep 625 699 681 803 904
EBC 25 1462 931 913 896
Valec 68 689 743 774 792
Fémina 684 718 737 745 759
EPE 169 251 278 266 284
Ceitec 0 0 98 121 169
TOTAL 33.368 37.342 37.958 39.443 40.270
Fonte: SIEST
GRAFICO 6
EMPRESAS DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL
PARTICIPACAO DO PESSOAL - 2011
Conceigdo
14,9%

Embrapa
24,0%

Conab
Demais Empresas 11,1%
15,0%
CBTU
Redentor 7,1%

25






INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 « INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS

O Grupo das Instituicdes Financeiras Federais é composto pelo Banco do Brasil S.A. — BB, Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, Banco da Amazoénia S.A. - BASA, Banco
do Nordeste do Brasil S.A. — BNB e a Caixa Econdmica Federal — CAIXA. Além desses Bancos, incluem-
se outras instituicées financeiras, como o IRB — Brasil Resseguros S.A. e a Financiadora de Estudos e
Projetos — FINEP.

Integram, também, esse grupo outras instituicdes financeiras que estdo sob controle dos Bancos
Oficiais Federais, tais como:

- BB AG, BB Consdrcios, BB DTVM, BB Investimentos, BB Leasing, BB LAM, Bamb e Bescval,
controladas pelo Banco do Brasil S.A;;

- Finame, BNDES Limited e BNDESPAR, controladas pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social; e

- Caixapar, controlada pela Caixa Econdmica Federal.

O Brasilian American Merchant Bamk — Bamb apresentou diferenca entre moeda corrente utilizada
no sistema e documentacgdes enviadas para conferéncia de valores. A empresa que possui sede no
exterior inseriu no sistema informacdes contabeis em reais (RS$), porém as demonstracdes contabeis
enviadas apresentavam valores em doélar (U$), com ressalva de valores convertidos em 31 de dezembro
de 2011.

O BNDES Limited apesar de inserir informacées contabeis no sistema, ndo encaminhou documentacées
para conferéncia dos dados.

Essas instituicdes atuam como bancos comerciais e de desenvolvimento, financiando a producéo
agricola, o micro-crédito, os programas habitacionais e o fomento as atividades produtivas.
Operam, também, as linhas de crédito e recursos oriundos de Fundos Constitucionais, como o
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, Fundo de Investimento da Amazénia —
Finam, Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO, Fundo Constitucional do Centro-
Oeste — FCO, Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS, e outras linhas de crédito para o
fomento, bem como operacionalizam as atividades dos programas sociais do Governo Federal.

Destaca-se no ano de 2011, a aquisicdo pelo BB, do direito de parceria com a Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos — ECT, para o servico de correspondente bancario por intermédio do
Banco Postal.

Em 2011, o quadro de pessoal do conjunto das institui¢cdes financeiras federais ampliou em 3,6%
guando comparado ao exercicio anterior. Parte da ampliacdo desse efetivo deve-se ao Banco
do Brasil, que investiu na melhoria do atendimento e expansao de agéncias. Com isso, o BB
ampliou o seu quadro em 4,2% em relacdo ao ano anterior e sua participagcao no quadro total
de empregados das instituicdes financeiras, passou de 53,7% para 54,0% em 2011. Junto com
a Caixa, os dois bancos responderam por 93,7% do quadro de pessoal desse setor, conforme
demonstrado na tabela e no grafico a seguir:
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TABELA 15
INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO (POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO)

EXERCICIOS
EMPRESA

2007 2008 2009 2010 2011

BB 81.642 88.209 106.387 111.610 116.262
Caixa 74.949 78.176 81.306 83.185 85.633
BNB 5.726 5978 5.895 5.993 6.077
Basa 3.105 2981 2904 2914 3.085
BNDES 1.705 1.847 2.230 2472 2.606
Finep 537 608 596 640 670
IRB-Brasil Re 587 567 545 460 399
BB DTVM 198 267 273 282 280
BB Investimentos 129 150 175 155 171
Bndespar 223 156 135 129 11
Finame 101 82 76 74 68
Caixapar 0 0 20 21 20
BB Lam 13 16 17 13 11
BB Consorcios 19 20 19 20 10
Bescval 2 2 2 0 1
TOTAL 168.936 179.059 200.580 207.968 215.404

Fonte: SIEST
GRAFICO 7

INSTITUICOES FINANCEIRAS
PARTICIPACAO PESSOAL - 2011
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As aplicagbes previstas pelas agéncias financeiras oficiais de fomento foram definidas em consonancia
com as prioridades e metas da administracdo federal e com as disposicées constantes da Lei de
Diretrizes Orgamentarias para 2011 = LDO/2011 (Lei n° 12.309, de 09 de agosto de 2010). Ressalte-se
que os recursos alocados para novas operagdes representam apenas uma indicacdo, uma vez que 0s
volumes de concessdo de crédito sédo definidos periodicamente de acordo com a politica monetéria
do Governo Federal.

Nas operagdes para o exercicio de 2011, as Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento programaram a
concessao de RS 745,2 bilhdes de empréstimos e financiamentos envolvendo recursos provenientes
de geracao propria, de transferéncias do Tesouro Nacional (Fundos Constitucionais) e de outras fontes.

No encerramento do exercicio, essas instituicbes informaram que efetivamente concederam RS 770,6
bilhdes de empréstimos e financiamentos, ou seja, 103,4% do montante programado, conforme
exposto na tabela abaixo:

TABELA 16

POLITICA DE APLICACAO

AGENCIAS FINANCEIRAS OFICIAIS DE FOMENTO - 2011

em RS mil
EMPRESTIMOS PROGRAMADO REALIZADO DESEMPENHO
Concedidos 745.153.479 770.608.148 103,4%
Recebimentos 485.006.024 556.123.984 114,7%
AMPLIACAO DO CREDITO 260.147.455 214.484.164 82,4%
Fonte: Siest

Com isso, o fluxo liquido de novas aplicacdes em 2011 foi de RS 214,5 bilhdes, recursos que as agéncias
financeiras oficiais de fomento injetaram na economia equivalentes a 82,4% da programacdo original’.

7 O volume liquido de empréstimos/financiamentos apurado na politica de aplicagdes das institui¢des financeiras oficiais de fomento
pode, eventualmente, ser diferente do valor apontado no PDG para o consolidado do setor na conta Aplicacées em Operacbes de
Crédito, em razdo de compensacoes realizadas nas transferéncias entre instituicoes do mesmo Grupo (ex: BNDES-Finame).
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - CONSOLIDADO GLOBAL
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ Milhoes

BALANCO PATRIMONIAL 2010 2011

ATIVO CIRCULANTE 132223 1?8323

Disponivel ’ ’
Valores a Receber 46.291 46.650
Estoques 25.880 33.641
Outros 15.897 21671
ATIVO NAO CIRCULANTE 573.022 655.664
Realizavel a Longo Prazo 122.647 132.588
Valores a Receber 84.767 89.804
Outros 37.879 42.784
Permanente 450.376 523.076
Investimento 15.796 21.090
Imobilizado Liquido 348361 416.794
Intangivel 86.181 85.167
Diferido 38 25
TOTAL DO ATIVO 733.910 836.653
PASSIVO CIRCULANTE 94.232 114.962
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 24616 27.108
Contas a Pagar e Outros 69.616 87.854
PASSIVO NAO CIRCULANTE 228718 278.525
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 143.792 182.775
Adiantamentos para Aumento de Capital 35 149
Obrigacao por Arrendamento Mercantil Financeiro 107 97
Outros 83.803 92.156
Receita Diferida 577 573
Participagdes Minoritrias (Grupos / Holding) 405 2.774
PATRIMONIO LIQUIDO 410959 443.166
Capital Integralizado 274.821 283.869
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados 130.754 155.300
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 350 708
Outros 5.034 3.289
TOTAL DO PASSIVO 733.910 836.653

Valores correntes em RS Milhdes
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2010 2011
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 327114 374490
Deducoes (60.670) (68.701)
RECEITA LIQUIDA 266.443 305.789
Custo de Mercadorias e Servigos (156.759) (190.058)
LUCRO BRUTO 109.684 115.731
Despesas Administrativas e Comerciais (53.388) (61.585)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas 2672 4463
Demais Despesas Operacionais (5.704) (2.939)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 54.755 57.393
Resultado ndo Operacional 34 31
Variagdes Monetdrias e Cambiais Liquidas 1.188 (4.434)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES 55977 52.991
Provisdes para Imposto de Renda (10.641) (10.027)
Participagdes e Contribuicdes (5.837) (8.576)
Ajustes programa de estabilizagdo econémica 0 (218)
Reversao dos juros sobre Capital Proprio (205) (194)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 39.703 34.800
Fonte: SIEST
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GRUPO PETROBRAS
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ Milhoes

BALANCO PATRIMONIAL 2010 2011

ATIVO CIRCULANTE 106.685 180.989
Disponivel 56.340 79.027
Valores a Receber 17.585 46.650
Estoques 19.816 33.641
Outros 12.944 21.671
ATIVO NAO CIRCULANTE 413.285 655.664
Realizével a Longo Prazo 38470 132.588
Valores a Receber 4.956 89.804
Outros 33514 42.784
Permanente 374815 523.076
Investimentos 8.879 21.090
Imobilizado Liquido 282.838 416.794
Intangivel 83.098 85.167
Diferido 0 25
TOTAL DO ATIVO 519.970 836.653
PASSIVO CIRCULANTE 56.834 68.212
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 15.492 17.031
Contas a Pagar e Outros 41.342 51.182
PASSIVO NAO CIRCULANTE 152911 201.099
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 102.051 135.412
Adiantamentos para Aumento de Capital 0 0
Obrigacao por Arrendamento Mercantil Financeiro 0 0
Outros 50.681 63.302
Receita Diferida 0 0
Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding) 179 2.385
PATRIMONIO LIQUIDO 310.225 329.839
Capital Integralizado 205.357 205.380
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados 101.325 123.187
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 90 346
Outros 3453 927
TOTAL DO PASSIVO 519.970 599.150

Valores correntes em RS Milhoes

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2010 2011
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 268.107 306.234
Dedugoes (54.833) (62.058)
RECEITA LIQUIDA 213.274 244176
Custo de Mercadorias e Servigos (136.052) (166.939)
LUCRO BRUTO 77222 77.237
Despesas Administrativas e Comerciais (23.745) (26.315)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas 1.228 4121
Demais Despesas Operacionais (6.212) (5.519)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 48.493 49910
Resultado ndo Operacional 0 0
Variagdes Monetdrias e Cambiais Liquidas 1.335 (3.999)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES 49.828 45911
Provisdes para Imposto de Renda (9.107) (8.702)
Participagdes e Contribuicbes (4.820) (4.100)
Ajustes programa de estabilizagdo econdmica 0 0
Reversao dos juros sobre Capital Proprio 0 0
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 35.901 33.110

Fonte: SIEST
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GRUPO ELETROBRAS
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ Milhoes

BALANCO PATRIMONIAL 2010 2011
ATIVO CIRCULANTE 32.806 36.663
Disponivel 11.278 19.247
Valores a Receber 19.722 15.061
Estoques 677 747
Outros 1.129 1.607
ATIVO NAO CIRCULANTE 114.095 126.480
Realizével a Longo Prazo 60.424 66.323
Valores a Receber 60417 66.319
Outros 7 4
Permanente 53.671 60.157
Investimentos 4.725 4571
Imobilizado Liquido 46.682 53.215
Intangivel 2.264 2.371
Diferido 0 0
TOTAL DO ATIVO 146.901 163.142
PASSIVO CIRCULANTE 18.370 26.125
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 1.868 4.005
Contas a Pagar e Outros 16.501 22.119
PASSIVO NAO CIRCULANTE 58.227 60.174
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 31.270 38.408
Adiantamentos para Aumento de Capital 0 149
Obrigacao por Arrendamento Mercantil Financeiro 0 0
Outros 26.731 21.258
Receita Diferida 0 0
Participagdes Minoritérias (Grupos / Holding) 226 359
PATRIMONIO LIQUIDO
70.304 76.844
Capital Integralizado 26.157 31.305
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados 42.853 44.619
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 163 221
Outros 1.131 698
TOTAL DO PASSIVO 146.901 163.142

Valores correntes em RS Milhdes

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2010 2011
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 29.815 34.248
Deducées (4.266) (4.716)
RECEITA LIQUIDA 25.549 29.533
Custo de Mercadorias e Servigos (4.315) (3.386)
LUCRO BRUTO 21.234 26.146
Despesas Administrativas e Comerciais (17.333) (21.334)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas (364) 234
Demais Despesas Operacionais 137 (669)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 4.344 4.860
Resultado nao Operacional 0 0
Variagdes Monetdrias e Cambiais Liquidas 0 0
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES 4.344 4.860
Provisdes para Imposto de Renda (1.075) (796)
Participagdes e Contribuicbes (716) (4.064)
Ajustes programa de estabilizagdo econdmica 0 0
Reversao dos juros sobre Capital Proprio 0 0
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.553 0

Fonte: SIEST
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DEMAIS EMPRESAS DO SPE - CONSOLIDADO
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ Milhoes

BALANCO PATRIMONIAL 2010 2011

ATIVO CIRCULANTE 14.282 16317
Disponivel 4.836 6.835
Valores a Receber 7459 7.570
Estoques 508 479
Outros 1.480 1.434
ATIVO NAO CIRCULANTE 32.172 35.302
Realizével a Longo Prazo 22.929 24.008
Valores a Receber 18.808 17.444
Outros 4.121 6.564
Permanente 9.243 11.294
Investimentos 2.101 4.015
Imobilizado Liquido 6.421 6.904
Intangivel 710 373
Diferido 12 2
TOTAL DO ATIVO 46.454 51.619
PASSIVO CIRCULANTE 10.274 11.273
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 2.656 2.266
Contas a Pagar e Outros 7618 9.007
PASSIVO NAO CIRCULANTE 15410 15.733
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 10.339 8.828
Adiantamentos para Aumento de Capital 35 0
Obrigacao por Arrendamento Mercantil Financeiro 107 97
Outros 4.355 6.229
Receita Diferida 573 548
Participagdes Minoritérias (Grupos / Holding) 0 31
PATRIMONIO LIQUIDO 20.770 24.613
Capital Integralizado 32.305 33.521
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados (11.773) (9.821)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial (10) (16)
Outros 248 928
TOTAL DO PASSIVO 46.454 51.619

Valores correntes em RS Milhdes

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2010 2011
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 25.701 29.278
Dedugbes (1.423) (1.658)
RECEITA LIQUIDA 24.278 27619
Custo de Mercadorias e Servigos (13.887) (15.931)
LUCRO BRUTO 10.391 11.688
Despesas Administrativas e Comerciais (8.209) (9.427)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas 38 231
Demais Despesas Operacionais (406) (46)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 2.641 3.300
Resultado nao Operacional 25 13
Variagdes Monetdrias e Cambiais Liquidas 8 (65)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES 2.674 3.248
Provisdes para Imposto de Renda (434) (507)
Participacdes e Contribuicdes (292) (341)
Ajustes programa de estabilizagdo econdmica 0 (218)
Reversao dos juros sobre Capital Proprio (205) (194)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.154 2.812

Fonte: SIEST

35



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EMPRESAS DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL - CONSOLIDADO
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ Milhoes

BALANCO PATRIMONIAL 2010 2011

ATIVO CIRCULANTE 7114 6.845
Disponivel 366 389
Valores a Receber 1.526 2.045
Estoques 4.879 3.967
Outros 344 444
ATIVO NAO CIRCULANTE 13470 15.896
Realizével a Longo Prazo 824 1.070
Valores a Receber 587 771
Outros 237 299
Permanente 12.646 14.826
Investimentos 91 256
Imobilizado Liquido 12420 14.408
Intangivel 109 139
Diferido 26 22
TOTAL DO ATIVO 20.584 22.741
PASSIVO CIRCULANTE 8.754 9.352
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 4.600 3.806
Contas a Pagar e Outros 4.155 5.545
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.170 1.519
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 131 127
Adiantamentos para Aumento de Capital 0 0
Obrigacao por Arrendamento Mercantil Financeiro 0 0
Outros 2.035 1.366
Receita Diferida 4 26
Participagdes Minoritérias (Grupos / Holding) 0 0
PATRIMONIO LIQUIDO 9.660 11.871
Capital Integralizado 11.003 13.662
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados (1.652) (2.685)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 107 157
Outros 202 736
TOTAL DO PASSIVO 20.584 22,741

Valores correntes em RS Milhdes

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2010 2011
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 3491 4.730
Dedugbes (148) (268)
RECEITA LIQUIDA 3.343 4.461
Custo de Mercadorias e Servigos (2.505) (3.802)
LUCRO BRUTO 837 659
Despesas Administrativas e Comerciais (4.101) (4.509)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas 1.771 (123)
Demais Despesas Operacionais 777 3.296
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (723) (677)
Resultado ndo Operacional 8 18
Variagdes Monetdrias e Cambiais Liquidas (155) (370)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES (869) (1.028)
Provisdes para Imposto de Renda (26) (22)
Participacdes e Contribuicdes 9) (VA
Ajustes programa de estabilizagdo econdmica 0 0
Reversao dos juros sobre Capital Proprio 0 0
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (905) (1.122)
Fonte: SIEST
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INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ Milhoes

BALANCO PATRIMONIAL 2010 2011
ATIVO CIRCULANTE 740.881 892.811
Disponibilidade 13.296 14.689
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 144.606 211476
Titulos e Valores Mobiliarios 117.198 138.033
Relacdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 186.236 208.982
Operagoes de Crédito 195.749 225.836
Outros Créditos, Valores e Bens 83.797 93.794
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.066.876 1.272.916
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 5743 16.804
Titulos e Valores Mobilidrios 250419 261.592
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 259.065 294.429
Operacoes de Crédito 470.580 611.446
Outros Créditos, Valores e Bens 81.068 88.646
ATIVO PERMANENTE 151.485 160.552
Investimentos 131.976 138.037
Imobilizado 11.391 10.570
Intangivel 7.774 11.800
Diferido 344 144
TOTAL DO ATIVO 1.959.241 2.326.279
PASSIVO CIRCULANTE 861.146 1.002.914
Depdsitos 515.754 554.330
Captagdes no Mercado Aberto 167.031 237.322
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 4.904 5216
Recursos de Aceites, Emissao ou Endosso de Titulos 13.091 35.488
Obrigacoes por Empréstimos 15.962 11.783
Repasses do Pais e do Exterior 32.788 25473
Outras Obrigagoes 111.616 133.302
PASSIVO NAO CIRCULANTE 857.446 1.076.829
Depdsitos 116.085 187.847
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 0 0
Obrigagoes por Empréstimos 21.222 36.709
Repasses do Pais e do Exterior 448.750 557.976
Outras Obrigacdes 270.479 293.302
RECEITA DIFERIDA 910 994
PARTICIPACOES MINORITARIAS (GRUPO) 0 0
PATRIMONIO LIQUIDO 240.649 246.537
Capital Integralizado 139.447 157.747
Reservas 42183 55.491
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (2) 81)
Ajuste ao valor de mercado - TVM e Derivativos 29.303 16.751
Acbes em Tesouraria (M (0)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 29.719 16.629
TOTAL DO PASSIVO 1.959.241 2.326.279
Valores correntes em R$ Milhdes
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2010 2011
Receitas da Intermediagao Financeira 153.111 201.745
Despesas da Intermediacao Financeira (105.558) (153.014)
RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 47.553 48.731
Receitas Operacionais 61.631 68.406
Despesas Operacionais (67.568) (74.476)
RESULTADO OPERACIONAL 41.616 42.661
Receitas ndo Operacionais 832 742
Despesas ndo Operacionais (593) (569)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 239 173
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA, DAS PARTICIPAGOES E CONTRIBUICOES 41.854 42.834
Contribuicao Social (3.795) (3.196)
Imposto de Renda (6.500) (5.585)
Ativo Fiscal Diferido 3.062 2.505
Participacoes (2.400) (2.540)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO 32.221 34.018

Fonte: SIEST
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

NOTAS METODOLOGICAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio tem como objetivo principal apresentar de forma vertical
resumida o resultado apurado em relacdo ao conjunto de operagdes realizadas num determinado
periodo, normalmente, de doze meses. Destina-se a evidenciar a formacdo de resultado liquido
do exercicio, diante do confronto das receitas, custos e despesas apuradas segundo o regime de
competéncia. As receitas e despesas sao apropriadas ao periodo em funcdo de sua incorréncia e da
vinculacdo da despesa a receita, independentemente de seus reflexos no caixa. Nas tabelas a seguir
essas demonstracdes estdo apresentadas conforme disposto no artigo 187 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, Lei das Sociedades por A¢des, que as instituiu. Na determinagdo da apuracao do
resultado do exercicio serdo computados em obediéncia ao principio da competéncia:

a) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente de sua realizagdo em
moeda; e

b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a essas receitas
e rendimentos.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é o informe contabil que evidencia, de forma sintética, os
valores correspondentes a formacgdo da riqueza gerada pela empresa em determinado periodo e sua
respectiva distribuicdo. Obviamente, por se tratar de um demonstrativo contabil, suas informagdes
devem ser extraidas da escrituracdo, com base nas Normas Contabeis vigentes e tendo como base
o Principio Contébil da Competéncia. A riqueza gerada pela empresa, medida no conceito de valor
adicionado, é calculada a partir da diferenca entre o valor de sua producéo e o dos bens e servicos
produzidos por terceiros utilizados no processo de producao da empresa. A utilizagdo do DVA como
ferramenta gerencial pode ser resumida da seguinte forma:

1) como indice de avaliacdo do desempenho na geracdo da riqueza, ao medir a eficiéncia da empresa
na utilizacdo dos fatores de producdo, comparando o valor das saidas com o valor das entradas, e

2) como indice de avaliacdo do desempenho social a medida que demonstra, na distribuicao da riqueza
gerada, a participagcao dos empregados, do Governo, dos Agentes Financiadores e dos Acionistas.

O valor adicionado demonstra, ainda, a efetiva contribuicdo da empresa, dentro de uma visdo global de
desempenho, para a geragao de riqueza da economia na qual estd inserida, sendo resultado do esfor¢co
conjugado de todos os seus fatores de producdo. A Demonstracdo do Valor Adicionado, que também
pode integrar o Balango Social, constitui, desse modo, uma importante fonte de informagdes a medida
que apresenta esse conjunto de elementos que permitem a andlise do desempenho econémico
da empresa, evidenciando a geracdo de riqueza, assim como dos efeitos sociais produzidos pela
distribuicdo dessa riqueza. Nado deve ser confundida com a Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
pois esta tem suas informacdes voltadas quase que exclusivamente para 0s sdcios e acionistas,
principalmente na apresentacao do lucro Liquido, enquanto a DVA esta dirigida para a geragao de
riquezas e sua respectiva distribuicdo pelos fatores de produgao (capital e trabalho) e ao governo.

BALANCO PATRIMONIAL

Considerando sera demonstracdo contébil destinada a evidenciar, qualitativa e quantitativamente, numa
determinada data, a posicdo patrimonial e financeira da empresa, representando, portanto, uma posicado
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estatica, o balango tem suas constas classificadas segundo os elementos do patrimbdnio que registrem
e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e anélise da situacdo financeira da companhia. De
acordo com o § 1° do artigo 176 da Lei 6.404/76, as demonstracdes de cada exercicio foram publicadas
com a indicacdo dos valores correspondentes das demonstracdes do exercicio anterior, para fins de
comparagao. A composicao do Balango Patrimonial se deu conforme informado abaixo pelo:

Ativo é um recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados e do qual se espera
que resultem futuros beneficios econémicos para a entidade;

Passivo é uma obrigacdo presente da entidade, derivada de eventos ja ocorridos, cuja liquidacao se
espera que resulte em saida de recursos capazes de gerar beneficios econémicos;

Patrimonio Liquido é o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos todos os seus passivos.

Os elementos da mesma natureza e os saldos de reduzido valor quando agrupados, e desde que seja indicada
a sua natureza e nunca devem ultrapassar, no total, um décimo do valor do respectivo grupo de contas.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Liquidez Corrente - [ndice que representa o quanto a empresa possui de aplicacdes de recursos
no ativo circulante para cada unidade monetaria de fonte de recursos do passivo circulante. Como
definicdo de termos utilizados no indicador, temos:

Ativo circulante: sdo aplicagcdes no curto prazo de recursos da operadora;
Passivo circulante: séo as fontes de recursos de curto prazo da operadora.

Quanto maior o indicador, melhor, dado que a empresa possui mais recursos de curto prazo para fazer
frente as suas obrigacdes de curto prazo. Este indice é um dos indices financeiros mais comumente
citados. Mede a capacidade da empresa para satisfazer suas obrigagdes de curto prazo. E expresso por:

ativo_circulante

indice de liquidez corrente = - -
passivo_circulante

Liquidez Geral - Esse indice mostra se a empresa tem a capacidade de solver os seus compromissos
em curto e longo prazo. Este raciocinio também nos indica em que medida o passivo de curto prazo
estd coberto por ativos, que se espera que sejam convertidos em meios financeiros liquidos, num
periodo correspondente ao vencimento das dividas de curto prazo, como também em circunstancias
normais, uma empresa com dificuldades tenderad a pagar suas dividas mais lentamente, o que em
principio leva-a a aumentar o seu passivo de curto prazo. Podemos concluir que o interesse do
raciocinio reside numa hipdtese improvavel para a maioria das empresas, que é a imediata liquidacao
do seu ativo circulante e o vencimento dos créditos de curto prazo. Quando o seu valor é superior a
um é freqlentemente assumido que a empresa possui uma boa situacao financeira no curto prazo.
Ha, no entanto, que tomar em consideracdo o ciclo de exploracdo da empresa e os tempos médios de
recebimento e pagamento. Esse indice é calculado conforme férmula a seguir:

Liquidez Geral = Ativo Total / Passivo Circulante + Passivo nao Circulante

Imobilizacao - A imobilizacdo do patrimoénio liquido representa, através de um indice, o montante do
patriménio liquido aplicado no imobilizado. Quanto mais baixo o grau de imobilizagédo do capital préprio,
maior a soma de recursos proprios que estard liberada para aplicagdo no capital circulante. Indica o
percentual de comprometimento do Patriménio de Referéncia (PR) com o ativo permanente imobilizado.
Desde dezembro de 2002, o indice maximo permitido é de 50%, conforme determina a Resolu¢cdo CMN
n° 2.669, de 25 de novembro de 1999. Esse indice é calculado conforme férmula a seguir:

(Ativo Imobilizado - Deducées) / (PR - Titulos Patrimoniais)

Endividamento Geral - “O indice de endividamento geral mede a propor¢do dos ativos totais da empresa
financiada pelos credores” GITMAN (1997 p. 117). De forma geral, quanto maior for este indice, maior serd o
montante de capital de terceiros, que vem sendo utilizado para gerar lucros. Este indice é calculado como:

o . Passivo_ total
Indice de endividamento geral = —————
Ativo_total
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Este indice é geralmente representado de maneira percentual. Um indice de endividamento geral,
por exemplo de 40%, indica que a empresa financia 40% dos seus ativos com capital de terceiros. Em
outras palavras, podemos dizer que indica quanto a empresa tem captado junto a terceiros em relagédo
ao seu capital proprio, medindo, assim, o montante da divida em relagcao ao patrimoénio liquido da
empresa, portanto, quanto menor este indice, melhor.

Rentabilidade do Patriménio - £ a taxa de retorno dos acionistas e mede a performance do lucro
em relagdo ao capital préprio empregado no empreendimento. Normalmente se utiliza o patriménio
inicial, mas podem ser necessarios ajustes, o que nos leva a sugerir, em principio, considerar o emprego
do patriménio médio do periodo de apuracdo do lucro. A taxa de retorno sobre o patriménio liquido
(ROE), mede o retorno obtido sobre o investimento (a¢des preferenciais e ordinérias) dos proprietarios
da empresa. " GITMAN (1997 p. 123). Este indice é calculado como:

lucro_liquido_apds_imposto_de_renda

ROE =
patriménio_liquido

Margem Operacional - Mostra o percentual de retorno que a empresa obtém nas diferentes fases de
sua operacdo. Eles sdo extremamente dependentes da atividade da empresa e sdo melhores quando
utilizados para avaliar uma mesma empresa ao longo de um periodo ou comparar empresas que
desenvolvem produtos semelhantes. E sempre bom analisar os indicadores deste grupo junto com
os indicadores de rentabilidade, em especial com o Giro do Ativo. Um alto Giro do Ativo significa
que a empresa esta vendendo mais. Um indicador de margens alto significa que ela estd vendendo
“melhor”. Normalmente é muito dificil ter ambos indicadores apresentando valores elevados. A Margem
Operacional, especificamente, mede o percentual de lucro que a empresa conseguiu obter em sua
operacdo depois de descontadas todas as despesas, exceto o imposto de renda e as despesas ndo
operacionais’A margem operacional mede o que, com frequéncia, se denomina lucros puros, obtidos
em cada unidade monetéria de venda. O lucro operacional é puro, no sentido de que ignora quaisquer
despesas financeiras ou obrigac¢ées (juros ou impostos de renda) e considera somente os lucros auferidos
pela empresa em suas operacdes” GITMAN (1997 p. 122). Este indice pode ser calculado como:

lucro_operacional

Margem operacional =
vendas

Referéncia Bibliogréfica: GITMAN, LAWRENCE J. - Principios de Administracao Financeira. Sdo Paulo: Harbra, 1977.
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PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS CNPJ 33.000.167/0001-01

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: LEI N° 2004 03/10/1953
Ato/data de constituigdo: DECRETO N° 35.308 02/04/1954
Ato/data de transferéncia:

Enderego: Av. REPUBLICA DO CHILE, N° 65 CENTRO

CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel:  3224-1000 FAX.. 3224-3838

OBJETIVO

A pesquisa, a lavra, o refino, o processamento, o comércio e o transporte de petréleo proveniente de pogo, de xisto ou de outras rochas, de seus
derivados de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, além de atividades vinculadas a energia, podendo promover a pesquisa, o
desenvolvimento, a produgéo, o transporte, a distribui¢do e a comercializagéo de todas as formas de energia, bem como quaisquer outras atividades

correlatas ou afins.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO
DIRETOR FINANCEIRO ALMIR GUILHERME BARBASSA
DIRETOR INTERNACIONAL JORGE LUIZ ZELADA
DIRETOR DE ABASTECIMENTO PAULO ROBERTO COSTA
DIRETOR EXPLORAGAO E PRODUGAO GUILHERME DE OLIVEIRA ESTRELLA
DIRETOR DE GAS E ENERGIA MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER
DIRETOR DE SERVICOS RENATO DE SOUZA DUQUE
AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2007 11.605 29.855 8.747 50.207
2008 13.870 31.564 9.765 55.199
2009 12.718 34.423 8.661 55.802
2010 12.798 34.834 9.866 57.498
2011 12.852 35.263 10.835 58.950
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2011
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 50,230 28,600
BNDES PARTICIPAGOES S.A. - BNDESPAR 2,320 11,600
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 47,450 59,800
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2008 2009 2010 2011
LIQUIDEZ CORRENTE 0,46 0,72 1,53 1,72
LIQUIDEZ GERAL 0,95 0,84 0,92 0,80
IMOBILIZAGAO 1,06 1,15 1,04 1,10
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,54 0,48 0,34 0,33
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,25 0,18 0,11 0,10
MARGEM OPERACIONAL 0,18 0,17 0,17 0,14
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 3.068 2415 2.762 3.157

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)

11
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GRUPO PETROBRAS

CNPJ 33.000.167/0001-01

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2010 2011 DISCRIMINAGAO 2010 2011
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 95.258.419.693 98.043.137.936  Ppassivo Circulante 62.441.717.852  56.936.498.334
Disponivel 53.725.721.287 42.482.150.729 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 1.505.961.883 2.612.659.378
Valores a Receber 17.701.405.762 21.068.489.444 Contas a Pagar/Outros 60.935.755.969  54.323.838.956
Estoques 16.247.432.960 23.473.660.928  Passivo nao Circulante 96.896.869.452 106.769.597.813

Ativo Circulante Outros
Ativo néo Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber
Realizavel a Longo Prazo Outros
Permanente
Investimentos

7.583.859.684
371.396.683.722
51.702.542.506
49.116.617.333
2.585.925.173
319.694.141.216
51.635.267.142

11.018.836.835
396.137.520.172
32.707.794.729
29.571.438.325
3.136.356.404
363.429.725.443
57.239.381.750

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)

Adiantamentos para Aumento de Capital
Obrigag&o por Arrer Financeiro
Outros

Receita Diferida

Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)

36.430.222.107

60.466.647.345

43.054.852.152

63.714.745.661

Participagdes Societarias 50.928.837.634 57.159.052.231  Patriménio Liquido 307.316.516.111  330.474.561.961
em Controladas 46.562.290.192 52.987.262.929 Capital Integralizado 205.357.103.148  205.379.728.979
em Coligadas 4.245.250.701 4.050.492.561 Reservas 101.949.152.671 123.891.933.940
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial 206.741.077 276.215.946
Outras Participagoes 121.296.741 121.296.741 Agoes em Tesouraria (2.152) (2.152)

Outros Investimentos 706.429.508 80.329.519 Prejuizos Acumulados

Imobilizado 189.775.279.573 228.058.108.079 Patriménio Liquido Outros (196.478.633) 926.685.248
Intangivel 78.042.387.215 77.886.169.181
Diferido 241.207.286 246.066.433
TOTAL DO ATIVO 466.655.103.415 494.180.658.108 TOTAL DO PASSIVO 466.655.103.415 494.180.658.108
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 204.595.050.036 241.042.276.137  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 45.228.117.797  42.862.973.659
Dedugdes (48.108.315.253) (57.221.054.909)  Ajustes por:
Depreciagao 10.812.993.347  12.902.392.729
Receita Liquida 156.486.734.783 183.821.221.228 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (96.134.054.385)  (124.320.401.414) Renda de Investimentos (7.038.919.407)  (5.807.800.995)
Despesas de Juros
Lucro Bruto _ 60.352.680.398 59.500.819.814 Outros (20.587.568.231) 8.862.624.906
Outras Receitas (Despesas) (22.366.307.694)  (21.936.371.486) )
H . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 28.414.623.506  58.820.190.299
Despesas Comerciais e Administrativas (13.362.829.870)  (15.944.421.711) A t Cont: Receber Clientes/Out 7.398.747.250 3.127.299.355
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 1.351.168.231 5.733.680.584 umento nas Contas a Receber Clientes/Outros (7.398.747.250)  (3.127.299.355)
A0S Diminuigéo nos Estoques (715.054.174)  (7.463.398.595)
Receitas Financeiras 4.311.511.591 6.025.148.151 PP
! ‘ Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores (115.752.430)  (699.523.372)
Despesas Financeiras (2.960.343.360) (291.467.567)
alanc ; : Outros 3.004.613.446  (3.650.399.033)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P iente das O - 23.189.683.098  43.879.569.944
Outras Despesas Operacionais (10.354.646.055)  (11.725.630.359) Jfr';: P:;‘;Z"'e” € das Operagoes -189.683. -879.969.
Pez::izgif"f:: 3;’:;?;;::‘5"";”6 Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (8.763.329.111)  (8.467.023.279)
Caixa Liquido de Ativ. O i 14.426.353.987  35.412.546.665

Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregdo Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagbes/Participagoes
Provisdes para Imposto de Renda
Provisoes para Contribuigéo Social
Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste

37.986.372.704
6.959.124.229

282.620.864

45.228.117.797
(6.403.700.036)
(2.359.629.075)
(1.428.300.355)

35.036.488.331

35.036.488.331

37.564.448.328
5.451.657.320
(153.131.989)

42.862.973.659
(6.213.067.114)
(2.253.956.165)
(1.295.251.000)

33.100.699.380

33.100.699.380

Atividades de Investimento
Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agoes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Peri
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo

Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

1.916.300.445
(87.280.150.010)
(85.363.849.565

118.110.478.694

(9.414.932.179)
(34.560.609.811)
74.134.936.704
16.798.112.943
19.995.554.069
3.197.441.126

2.433.778.378
(35.379.531.628)
(32.945.753.250)

(10.658.914.525)
7.055.068.557
(3.603.845.968)
19.995.554.069
18.858.501.516
(1.137.052.553)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituiao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustéo

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici Rec.em Ti énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizagao de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

258.001.207.371
211.554.174.265
(159.920.111)
46.606.953.217
122.439.212.887
23.783.858.623
29.620.625.869
69.034.728.395
135.561.994.484
10.812.993.347
10.812.993.347
124.749.001.137
12.368.464.239
7.038.919.407
4.546.905.896

782.638.936
137.117.465.376

295.795.899.843
246.493.933.457
63.934.274
49.238.032.112
140.061.528.987
28.200.037.714
40.329.301.903
71.532.189.370
155.734.370.856
12.902.392.729
12.902.392.729
142.831.978.127
15.106.140.103
5.807.800.995
8.569.750.258

728.588.850
157.938.118.230

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuices
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos

137.117.465.376
14.344.973.987
9.992.651.129
1.428.300.355
1.264.259.958
1.659.762.545
64.937.927.985
64.937.927.985

22.798.075.073
7.161.896.303
15.636.178.770
11.727.663.762
10.162.324.130
1.565.339.632

23.308.824.569

157.938.118.230
16.153.512.873
11.486.543.910
1.295.251.000
1.395.365.032
1.976.352.931
79.479.204.752
72.271.634.391
7.207.570.361

29.204.701.225
8.812.548.082
20.392.153.143
12.000.937.180
10.435.597.540
1.565.339.640

21.099.762.200
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ALBERTO PASQUALINI - REFAP S.A. CNPJ 04.207.640/0001-28

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagao: ESTATUTO 21/11/2000
Ato/data de constituigao: AGE 21/11/2000 21/11/2000
Ato/data de transferéncia:

Enderego: Av. GETULIO VARGAS, N° 11001 CENTRO

CEP: 92420-221 CANOAS (RS) DDD: 51 Tel: 3415-2100 FAX.: 3415-2009

OBJETIVO

Refino, o processamento, a comercializagdo e a importagdo e exportagdo de petréleo, seus derivados e seus correlatos, a prestagdo de servigos
relacionados com as suas atividades, bem como quaisquer outras atividades correlatas ou afins.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE ROBERTO KEN NAGAO
DIRETOR FINANCEIRO E ADMINISTRATIVO VICENTE JOSE RAUBER
DIRETOR TECNICO ROBERTO PUERARI
DIRETOR COMERCIAL FLAVIO AUGUSTO LUCENA BARBOSA
DIRETOR INDUSTRIAL PAULO ROBERTO MARTINI
AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total
2007 396 380 12 788
2008 419 401 12 832
2009 412 403 11 826
2010 508 390 1" 909
2011 477 432 12 921

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2011
ACIONISTA Votante Total
DOWNSTREAM PARTICIPAGOES LTDA. - DOWNSTREAM 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2008 2009 2010 2011
LIQUIDEZ CORRENTE 0,41 0,55 0,60 0,45
LIQUIDEZ GERAL 0,38 0,48 0,45 0,43
IMOBILIZAGAO 15,90 2,68 241 3,82
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,96 0,76 0,72 0,83
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (6,12) 0,83 0,16 (0,42)
MARGEM OPERACIONAL (0,11) 0,09 0,02 (0,05)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 12.239 11.120 10.641 7.344

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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ALBERTO PASQUALINI - REFAP S.A.

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 « SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 04.207.640/0001-28

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2010 2011 DISCRIMINAGAO 2010 2011
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.400.599.491 1.553.481.880  Passivo Circulante 2.331.355.019  3.471.930.683
Disponivel 238.957.470 61.926.819 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 1.527.903.438 3.085.824.012
Valores a Receber 371.203.006 497.602.188 Contas a Pagar/Outros 803.451.581 386.106.671
Estoques 600.164.953 862.120.230  passivo néo Circulante 1.807.645.981  2.227.073.450
Ativo Circulante Outros 190.274.062 131.832.643 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 1.611.096.498 1.908.140.033
Ativo nao Circulante 4.366.854.380 5.292.692.726 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 442.123.402 913.661.542 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 442.123.402 913.661.542 Outros 196.549.483 318.933.417
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 3.924.730.978 4.379.031.184 Participagdes Minoritérias (Grupos / Holding)

Investimentos
Participagdes Societarias

Patriménio Liquido

1.628.452.871

1.147.170.473

em Controladas Capital Integralizado 900.000.000 900.000.000
em Coligadas Reservas 728.452.871 247.170.473
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 3.923.536.179 4.377.780.273 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 1.194.799 1.250.911
Diferido
TOTAL DO ATIVO 5.767.453.871 6.846.174.606 TOTAL DO PASSIVO 5.767.453.871 6.846.174.606
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 12.910.245.693 8.920.682.249  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social 421.702.560  (701.360.228)
Dedugtes (3.678.773.472) (2.200.290.130)  Ajustes por:
Depreciagao 237.820.355 261.371.000
Receita Liquida 9.231.472.221 6.720.392.119 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (8.599.170.960) (6.736.223.154) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 632.301.261 (15.831.035)  Dospesas deJuros 160 6653
Outras Receitas (Des_pgsas) . (248.217.577) (255.149.703) Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 659.524.079 (439.980.575)
Despesas Comerciais e Administrativas (105.214.279) (108.034.874) A t Cont: Receber Clientes/Out 43.665.696 123.138.511
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (121.251.948) (135.787.441) umento nas Gontas a Receber Clientes/Outros 009 (123.138.511)
> (Des : Diminuigdo nos Estoques 169.685.249  (263.293.245)
Receitas Financeiras 33.011.728 35.633.411 PP
! : Diminuigio em Contas a Pagar - Fornecedores 29.908.000  (175.352.000)
Despesas Financeiras (154.263.676) (171.420.852)
" N . . Outros 132.005.386 612.774.524
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P iente das O " 1.034.788.410 388,989,807
Outras Despesas Operacionais (29.967.947) (4052456 Saba P;‘g"’;'“e” e das Operages 1034.788. (388.989.807)
Perod::a;rizc‘?\';:: 32::;_‘:":';bre Vendas 8.216.507 36725088 | 0osto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (12.710.067)  (310.932.000)
Ganh Passi Monetarios s/ E Caixa Liquido P i de Ativ. Op i 1.022.078.343 (699.921.807)
)anhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 384.083.684 (270.980.738) Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional Compra de Ativo Imobilizado (626.979.000) (657.737.000)
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas 37.618.876 (430.379.491) Juros Recebidos
Resultado antes das Tributages/Participagoes 421.702.560 (701.360.229) gmf::dm Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (103.568.244) 175.255.575 . P " "
ProvisGes para Contribuicéo Social (37.763.587) 63.092.007 cax:ia‘li'a'a“d"e'gge“:iag:];:fn:;"‘g Investimentos (626.976.000)  (657.737.000)
Participagdes e Contribuigdes (18.300.000) (18.270.000) Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 262.070.729 (481.282.647) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo (486.047.343) 1.180.629.000
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (486.047.343) 1.180.629.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 329.905.000 238.957.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 238.957.000 61.927.193
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 262.070.729 (481.282.647) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (90.948.000) (177.029.807)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 13.398.812.172 9.487.523.708 8 - Distribuicao do Valor Adicionado 3.951.529.038 2.018.066.789
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 12.910.245.693 8.920.682.249 Pessoal e Administradores 175.667.598 200.857.986
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 130.102.301 155.444.298
Outras Receitas Operacionais 488.566.479 566.841.459 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 18.300.000 18.270.000
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 9.244.494.521 7.275.091.099 Plano de Aposentadoria e Pens&o 15.360.036 14.047.191
Materiais Consumidos Plano de Saude 11.905.261 13.096.497
Custo das Mercadorias para Revenda 8.121.517.821 6.202.452.796 Tributos 3.382.708.976 1.684.830.889
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 1.122.976.700 1.072.638.303 Impostos, Taxas e Contribuigdes 3.382.708.976 1.684.830.889
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 4.154.317.651 2.212.432.609 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 237.820.355 261.343.820 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 237.820.355 261.343.820 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 131.081.735 613.660.561
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 3.916.497.296 1.951.088.789 Juros, Variagdes Cambiais e Monetéarias 131.081.735 613.660.561
6 - Valor Adici Rec.em T énci 35.031.742 66.978.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 35.031.742 66.978.000 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 3.951.529.038 2.018.066.789  Lucros Retidos 262.070.729 (481.282.647)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 - SPE - GRUPO PETROBRAS

BAIXADA SANTISTA ENERGIA LTDA. - BSE CNPJ 03.059.729/0001-21
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: CONTRATO SOCIAL 23/03/1999

Ato/data de constituigdo: CONTRATO SOCIAL 23/03/1999

Ato/data de transferéncia:
Enderego: PRAGA MAL. STENIO CAIO DE ALBUQUERQUE LIMA, N° 1/PARTE - JARDIM DAS INDUSTRIAS
CEP: 11555-900 CUBATAO (SP) DDD: 13 Tel: 3362-4818 FAX.: 3362-4818

OBJETIVO

O desenvolvimento, financiamento, construgéo, operagdes, manutengdo e a propriedade de uma usina termelétrica de cogeragéo utilizando gas de
refinaria como combustivel, produzindo e comercializando energia elétrica e vapor das instalagoes.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR TECNICO ARTHUR ADELINO DE FREITAS CRUZ
DIRETOR ADMINISTRATIVO RONALDO BATISTA ASSUNGAO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragado Operacional Investimento Total

2007
2008 1 1
2009 1 1
2010
2011

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2011
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRICAO 2008 2009 2010 2011
LIQUIDEZ CORRENTE 1,35 3,28 2,25 2,41
LIQUIDEZ GERAL 0,74 1,24 1,60 4,46
IMOBILIZAGAO 1,11 0,96 0,88 0,46
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,29 0,14 0,16 0,13
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,11) (0,15) 0,00 (0,09)
MARGEM OPERACIONAL (0,33) (0,56) 0,00 (0,36)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 118.045 55.262 220.128

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BAIXADA SANTISTA ENERGIA LTDA. - BSE

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 « SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 03.059.729/0001-21

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2010 2011 DISCRIMINAGAO 2010 2011
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 77.859.442 90.262.353  Ppassivo Circulante 34.550.303 37.386.119
Disponivel 37.318.686 38.185.594 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 19.631.591 31.138.605 Contas a Pagar/Outros 34.550.303 37.386.119
Estoques Passivo ndo Circulante 14.000.000
Ativo Circulante Outros 20.909.165 20.938.154 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 218.461.492 188.187.533 Adiantamentos para Aumento de Capital 14.000.000
Realizavel a Longo Prazo 76.363.875 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 76.363.875 Outros
Realizével a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 218.461.492 111.823.658 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 247.770.631 241.063.767
em Controladas Capital Integralizado 283.136.068 297.136.068
em Coligadas Reservas
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (35.365.437) (56.072.301)
Imobilizado 199.898.207 95.116.701 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido 18.563.285 16.706.957
TOTAL DO ATIVO 296.320.934 278.449.886 TOTAL DO PASSIVO 296.320.934 278.449.886
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 120.047.196 59.786.000 Lucro Liquido antes do IR e Contribui¢do Social 2.234.518 (21.585.864)
Dedugdes (9.983.019) (5.530.205) Ajustes por:
Depreciagao 4.804 6.872.850
Receita Liquida 110.064.177 54.255.795 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (93.838.992) (80.064.982) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lu(;::rassr Ilj?':ceitas (Despesas) (113692920561625) (2548202931:?273)) Outros (21.759.414)
Pe —_— Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 2.239.322 (36.472.428)
Despesas Comerciais e Administrativas (866.299) (9.463.162) A t Cont Receber Clientes/Outt 1.527.089 10.990.740
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (12.463.983) 14000392 Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (1.527.089) (10.990.740)
Receitas Financeiras 1.984.843 27488 574 T E ” 10.783.641 3.915.281
Despesas Financeiras (14.448.826) (13.479.182)  JHOuioac em onias & Pagar - Fomecedores 183 A 700
Resultado da Equivaléncia Patrimonial N " = p
Outras Despesas Operacionais (660.385) (322907 ~ Gaba g;‘;‘fs"'e"'e das Operagoes 11495874 (43.533.003)
Peg:‘sraczie/;?\ll‘:ss 32::;?2:‘:';me Vendas Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos (2.011.857)
N - Caixa Liquido de Ativ. O i 9.484.017 (43.533.093)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 2.234.518 (21.585.864)  Aquisicéo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional ) Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 2.234.518 (21.585.864) g"’t'de"d"s Recebidos
Provisoes para Imposto de Renda (2.011.857) Cai utros " "
ProvisGes para Contribuigdo Social axni:g‘d";gz:::’;;:;::x Investimentos
Participagbes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agdes 21.000.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 222.661 (21.585.864) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing 44.400.000
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 21.000.000 44.400.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 6.834.668 37.318.687
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 37.318.685 38.185.594
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste 222.661 (21.585.864) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 30.484.017 866.907
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 120.047.196 59.786.000 8 - Distribuigdo do Valor 19.300.966 (336.202)
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 120.047.196 59.786.000 Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 102.726.269 80.737.926 Plano de Aposentadoria e Pensdo
Materiais Consumidos 18.169.091 557.428 Plano de Satude
Custo das Mercadorias para Revenda 38.102.000 38.696.363 Tributos 4.630.000 7.770.479
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 46.455.178 41.484.135 Impostos, Taxas e Contribuigdes 4.630.000 7.770.479
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 17.320.927 (20.951.926) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 4.804 6.872.850 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustéo 4.804 6.872.850 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 14.448.305 13.479.183
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 17.316.123 (27.824.776) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 14.448.305 13.479.183
6 - Valor Rec.emT i 1.984.843 27.488.574 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 1.984.843 27.488.574 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Deségios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 19.300.966 (336.202) Lucros Retidos 222.661 (21.585.864)

I 46



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 - SPE - GRUPO PETROBRAS

BRASPETRO OIL COMPANY - BOC CNPJ
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: MEMORANDUM OF INCORPORATION 26/02/1999

Ato/data de constituicdo: CERTIFICATE OF INCORPORATION 26/02/1999

Ato/data de transferéncia:

Enderego: 2ND FLOOR, ANDERSON SQUARE BUILDING GEORGETOWN GRAND CAYMAN
CEP: CAYMAN ISLAND (BWI) DDD: 21 Tel: 2534-4891 FAX.: 2262-3924

OBJETIVO

Realizar negécios referentes a petroleo e gas natural e adquirir, possuir, arrendar, manter, construir, conservar, operar e vender ou de outro modo
alienar direitos, arrendamentos, terras, concessoes, contratos de associagé@o, acordos para operagdes conjuntas de qualquer natureza, pedidos e
concessoes, direito ou outros titulos sobre petrdleo e gas natural.

DIRETORIA
CARGO NOME
CHAIRMAN ANTONIO GOMES MOURA
DIRECTOR FABIO BARRETO LOURENGCO
AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total
2007
2008
2009
2010
2011
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2011
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 99,992 99,992
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,008 0,008
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2008 2009 2010 2011
LIQUIDEZ CORRENTE 0,09 0,11 0.18 177
LIQUIDEZ GERAL 0,06 0,11 0,19 1,77
IMOBILIZAGAO (0,34) 0,77) 1,44
ENDIVIDAMENTO GERAL 3,34 2,02 0,35 0,57
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO - - 2,89 131,00
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BRASPETRO OIL COMPANY - BOC

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 « SP!

CNPJ

GRUPO PETROBRAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2010 2011 DISCRIMINAGAO 2010 2011
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 112.152 1.857.318  passivo Circulante 611.035 1.050.336
Disponivel 112.152 1.857.233 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber Contas a Pagar/Outros 611.035 1.050.336
ES‘Oqu_es Passivo néo Circulante 29.896.452
Ativo Circulante Outros 85 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 86.564.694 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizével a Longo Prazo 5.823.896 Obrigag&o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 5.823.896 Outros 29.896.452
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 80.740.798 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 80.740.798
Participagdes Societarias 80.740.798 Patriménio Liquido 56.169.359 806.982
em Controladas 80.740.798 Capital Integralizado 83.310 116.850
em Coligadas Reservas 56.086.049 690.132
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 86.676.846 1.857.318 TOTAL DO PASSIVO 86.676.846 1.857.318
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servicos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 162.394.301 105.717.599
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagéo 1.670.463
Receita Liquida . . Perda Cambial (3.813) 12.507.750
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos (166.814.734)
Lucro Bruto gi‘s%essas de Juros 3.935.781 2:<51za6(§g§§g
Outras Receitas (Despesas) ' 162,394 301 105717580 ro Operacional Bruto Antes das Mudanas (488.465) 143.175.570
Despesas Comerciais e (474.957) (441.611) aumento nas Contas a Receber Clientes/Out 16.662.000 60.905.840
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (3.943.580) 131.138 D:Jnrw?ﬁSigéga:osogs?:qiesece er Clientes/Outros R R
Receitas Financeiras 308.056 .
Despesas Financeiras (3.943.580) (176.918) ghnt\;gxsngao em Contas a Pagar - Fornecedores (14.172) (29.665,52?))
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 166.814.734 108.290.584 " . "
Outras Despesas Operacionais (1.916) (42.360) j:alxa ;’rovenlente das Operagdes 16.159.363 174.415.828
Outras Receitas Operacionais (2.220.171) uros Pagos I y
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
. . Caixa Liquido i de Ativ. O] ionai: 16.159.363 174.415.828
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 162.394.301 105.717.580 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 19 Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 162.394.301 105.717.599  Qrvidendos Recebidos 167.952.960  (173.082.626)
Provisdes para Imposto de Renda - P " "
Provisdes para Contribuicao Social Cax::,;&?s:gﬂ:?;%g:;sx‘g Investimentos 167.952.960 (173.082.626)
Participagdes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 162.394.301 105.717.599 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econémica Pagamento de Obrigagoes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros (184.043.671)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (184.043.671)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 44.100 524.032
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 112.752 1.857.234
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apos Ajuste 162.394.301 105.717.599 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 68.652 1.333.202
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 110.114.592 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 166.337.881 105.936.927
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 110.114.592 Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituiao Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 476.853 2.815.257 Plano de Aposentadoria e Penséo
Materiais Consumidos Plano de Salde
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 42.360
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 476.853 2.815.257 Impostos, Taxas e Contribuigdes 42.360
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (476.853) 107.299.335 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 1.670.463 Participagdes Governamentais
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustao 1.670.463 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 3.943.580 176.968
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (476.853) 105.628.872 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 3.943.580 176.968
6 - Valor Adici Rec.em Ti énci 166.814.734 308.055 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes 110.752.788 Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 308.055 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios 56.061.946 Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 166.337.881 105.936.927 Lucros Retidos 162.394.301 105.717.599
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 - SPE - GRUPO PETROBRAS

BRASPETRO OIL SERVICES COMPANY - BRASOIL CNPJ

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: MEMORANDUM OF ASSOCIATION 28/01/1977
Ato/data de constituicao: CERTIFICATE OF INCORPORATION 03/02/1977
Ato/data de transferéncia:

Enderego: 4TH FLOOR HARBOUR PLACE, 103 SOUTH C. STREET GEORGETOWN, GRAND CAYMAN

CEP: CAYMAN ISLANDS DDD: 21 Tel: 3224-7113 FAX.: 3224-2218

OBJETIVO

Realizar negdcios referentes a pesquisa, lavra, industrializagéo, comércio, transporte e armazenamento de petréleo e de seus derivados, bem como
prestagao de servicos em todas as areas da industria do petréleo.

DIRETORIA
CARGO NOME
CHAIRMAN MARCOS ANTONIO ZACARIAS
DIRECTOR HERNANI MACEDO FORTUNA
DIRECTOR JOSE EDUARDO TAVARES SOBRAL PINTO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2007
2008
2009
2010
2011

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2011
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRICAO 2008 2009 2010 2011
LIQUIDEZ CORRENTE 5,69 34,53 362,98 557
LIQUIDEZ GERAL 0,96 0,97 0,99 0,99
IMOBILIZAGAO 1,68 1,61 1,74 1,42
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,94 0,96 0,99 0,97
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,02 0,04 (1,22) (0,08)
MARGEM OPERACIONAL 0,21 0,27 (4,09)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BRASPETRO OIL SERVICES COMPANY - BRASOIL

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 « SP!

CNPJ

GRUPO PETROBRAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2010 2011 DISCRIMINAGAO 2010 2011
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 2.265.672.633 35.386.118 passivo Circulante 6.241.788 6.354.046
Disponivel 7.192.470 19.983.434 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 19.205.569 15.355.789 Contas a Pagar/Outros 6.241.788 6.354.046
Estoques Passivo nao Circulante 27.528.540.854 6.577.232.996

Ativo Circulante Outros
Ativo néo Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber
Realizavel a Longo Prazo Outros

2.239.274.594
25.479.861.448
25.113.035.383
25.113.035.383

46.895
6.764.281.687
6.456.791.601
6.456.791.601

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)

Adiantamentos para Aumento de Capital

Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro

Outros
Receita Diferida

27.528.540.854

6.577.232.996

Permanente 366.826.065 307.490.086 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 366.826.065 307.490.086
Participagdes Societarias 366.826.065 307.490.086  Patriménio Liquido 210.751.439 216.080.763
em Controladas 366.826.065 307.490.086 Capital Integralizado 351.484.800 351.484.800
em Coligadas Reservas 549.191.430 346.781.860
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participages Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros (689.924.791) (482.185.897)
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 27.745.534.081 6.799.667.805 TOTAL DO PASSIVO 27.745.534.081 6.799.667.805
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 62.638.998 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (256.420.870) (17.694.939)
Dedugbes Ajustes por:
Depreciagao 13.478.180
Receita Liquida 62.638.998 Perda Cambial (1.233.861) 3.100.515
Custo de Mercadorias e Servigos (20.338.479) Renda de Investimentos (543.631.174) (35.602.485)
Lucro Bruto 42.300.519 gﬁfr%essas de Juros 259.300.833 22.289.191
Outras Receitas (Despesas) ) (292.993.887) (17.763.980) ' \cro Operacional Bruto Antes das Mudangas (528.506.892) (27.907.718)
Desp C ° (3.975.248) (3.114.784) Al Ci Receber Cli /O 391.827.566, 1.316.577.639
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (99.918.044) (37.258.008)  Aumenio nas "E’“f‘s a Receber Clientes/Outros (391.827.566)  1.316.577
Receitas Financeiras 1.023.226.007 229.418.275 IMinuigao nos =stogues
. " Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores (8.662.713) 51.387.605
Despesas Financeiras (1.123.144.051) (266.676.373) Outs 56.722.547 1.697 854
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.132.941.638 3573906 QU0 e das Oneracs S oait SR L a
Outras Despesas Operacionais (1.322.042.233) (12.965.004)  Gaixa Proveniente das Operagdes (985.719.718) -338.350.
Outras Receitas Operacionais uros agos I .
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos
. - Caixa Liquido P de Ativ. O i (985.719.718) 1.338.359.672
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (250.693.368) (17.763.980)  Aquisicéo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional ) Compra de Ativo Imobilizado (5.864.119)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetéarias e Cambiais Liquidas (5.727.500) 69.041 Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagées/Participagdes (256.420.868) (17.694.939)  Dividendos Recebidos 123.395.121
ack Outros (745.929.671)
Provis6es para Imposto de Renda Caixa Liquid d Ativ. | ti t 751.793.790 123.395.121
Provisdes para Contribuigdo Social a»:\,:ia\/id:‘dlgsz::?na%;:;eng- nvestimentos (751.793.790) Rt
Participagoes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (256.420.868) (17.694.939) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 1.726.073.735  (1.448.963.828)
Ajustes Programa de Estabilizagao Econdomica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 1.726.073.735  (1.448.963.828)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 18.632.245 7.192.470
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 7.192.472 19.983.435
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (256.420.868) (17.694.939) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (11.439.773) 12.790.965
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 53.327.488 324.591.622 8 - Di o do Valor 866.766.913 248.912.392
Venda de Prod/Serv e Result. nao Operac. 62.638.998 Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituicdo (14.874.690) (14.149.932) Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais 5.563.180 338.741.554 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 1.323.566.272 340.671.411 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda 12.423.480 Tributos
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 1.311.142.792 340.671.411 Impostos, Taxas e Contribuigbes
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (1.270.238.784) (16.079.789) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 13.478.180 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e a 13.478.180 Instituicoes Financeiras e Fornecedores 1.123.187.783 266.607.331
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (1.283.716.964) (16.079.789) Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias 1.123.187.783 266.607.331
6 - Valor Rec.em T énci 2.150.483.877 264.992.181 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Partici em Invest. 1.132.941.638 35.573.906 Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 1.017.542.239 229.418.275 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagdo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 866.766.913 248.912.392 Lucros Retidos (256.420.870) (17.694.939)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 - SPE - GRUPO PETROBRAS

BREITENER ENERGETICA S.A. - BREITENER CNPJ 04.816.991/0001-36

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: ASSEMBLEIA GERAL 13/12/2001
Ato/data de constituigao: ASSEMBLEIA GERAL 13/01/2001
Ato/data de transferéncia: LIVRO DE TRANSFERENCIA DE AGOES 12/02/2010
Enderego: Av. SOLIMIOES 2257, CONJUNTO D, SALA 1 MAUAZINHO

CEP: 69075-715 MANAUS (AM) DDD: 92 Tel: 2123-8457 FAX.: 2123-8456
OBJETIVO

A companhia tem por objetivo social, especifico e determinado, administrar e gerir as sociedades Breitener Tambaqui S.A. e Breitener Jaraqui S.A.,
especializadas na producdo e comercializagdo de energia elétrica a empresa Amazonas Energia S.A., bem como participar nestas sociedades e
desempenhar as atividades necessarias para consecugao do seu objeto social.

DIRETORIA
CARGO NOME

DIRETOR PRESIDENTE WAGNER FERREIRA SILVA
DIRETOR BRUNO ANTONIO ANTONIAZZI

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.766.217/0001-24

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2007
2008
2009
2010 29 920 119
2011 23 87 110

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2011
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 65,000 65,000
THERMES PARTICIPAGOES S.A. 24,000 24,000
ORTENG EQUIPAMENTOS E SISTEMAS LTDA 5,500 5,500
ENERCONSULT S.A. 5,500 5,500
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2008 2009 2010 2011

LIQUIDEZ CORRENTE 2,22 0,33
LIQUIDEZ GERAL 0,27 0,16
IMOBILIZAGAO 3,76 4,45
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,79 0,80
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,17) (0,04)
MARGEM OPERACIONAL (1,21) (0,26)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 311 161

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BREITENER ENERGETICA S.A. - BREITENER

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 « SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 04.816.991/0001-36

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2010 2011 DISCRIMINAGAO 2010 2011
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 119.207.113 11.838.007  Ppassivo Circulante 53.666.379 36.055.202
Disponivel 64.672.838 8.561.358 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 52.079.653 25.573.766
Valores a Receber 48.796.560 Contas a Pagar/Outros 1.586.726 10.481.436
Estoques 3.149.791 Passivo néo Circulante 460.168.511 498.348.926
Ativo Circulante Outros 2.587.924 3.276.649 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 97.228.216 80.519.926
Ativo nao Circulante 530.010.182 653.112.166 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 21.177.182 72.014.166 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 21.082.099 71.919.083 Outros 362.940.295 417.829.000
Realizével a Longo Prazo Outros 95.083 95.083 Receita Diferida
Permanente 508.833.000 581.098.000 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 500.327.000 573.173.000
Participagdes Societarias 500.327.000 573.173.000  Patriménio Liquido 135.382.405 130.546.045
em Controladas 500.327.000 573.173.000 Capital Integralizado 160.000.000 160.000.000
em Coligadas Reservas 100.405 100.405
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agbdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (24.718.000) (29.554.360)
Imobilizado 8.506.000 7.925.000 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 649.217.295 664.950.173 TOTAL DO PASSIVO 649.217.295 664.950.173
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 18.513.000 18.513.000 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (5.430.427) (4.836.217)
Dedugoes Ajustes por:
Depreciagdo 581.574 581.000
Receita Liquida 18.513.000 18.513.000 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (582.000) (582.000) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 17.931.000 17.931.000 ~ Despesas deuros 3795 8% 828 0
Outras Receitas (Despesas) (23.361.427) (22.767.217) utros ) (18.831.000) (60.304.000)
Y . . Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 114.000 24.268.783
Despesas Comerciais e Administrativas (5.242.217) (5.207.217) A ! Cont Receber Clientes/Out 19.488.000 2.040.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (11.474.106) (59.425.000) umento nas Gontas a Receber Clientes/Outros (19.488.000) (2.040.000)
" + / Diminuigéo nos Estoques 548.000 3.150.000
Receitas Financeiras 24.956.972 3.211.000 Diminuicd Cont P F d 8,000 31.000
Despesas Financeiras (36.431.078) (62.636.000) O'T'””'Ga° em Contas a Pagar - Fornecedores 14.997000 8.173.000
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 18.830.000 50304000 LS o ente das Operacs 3,821,000 33,582 783
Outras Despesas Operacionais (25.475.104) (8611000  Gaa P;‘;‘;‘:"'e” e das Operagdes (3.821.000) 582.
Perod:ga;:i‘e::: l\(/)lg::a?:i(:)n:‘:obre Vendas 172.000 Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos (17.010.182)
N - Caixa Liquido P de Ativ. O i (20.831.182) 33.582.783
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (5.430.427) (4.836.217)  Aquisicao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional ) Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetérias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
N = PR Dividendos Recebidos
Resultgt!o antes das Tributagdes/Participagoes (5.430.427) (4.836.217) Outros (218.113.000) (22.542.000)
Provisdes para Imposto de Renda (4.515.933) Caixa Liquid d Ativ. | " 218.113.000 22.542.000
Provises para Contribuigdo Social (12.494.249) aixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (218.113.000)  (22.542.000)
Participagoes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (22.440.609) (4.836.217) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 353.846.000 (7.671.000)
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros (51.204.000) (59.481.000)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 302.642.000 (67.152.000)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 975.000 64.672.818
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 64.672.818 8.561.601
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (22.440.609) (4.836.217) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 63.697.818 (56.111.217)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 18.513.000 66.073.702 8 - Distribuigao do Valor Adici 35.482.948 61.397.463
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 18.513.000 18.513.000 Pessoal e Administradores 4.482.297 3.597.680
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo Salérios, Vantagens e Encargos 3.449.014 3.449.014
Outras Receitas Operacionais 47.560.702 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 884.617
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 7.405.450 7.306.239 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Saude 148.666 148.666
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 17.010.182
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 7.405.450 7.306.239 Impostos, Taxas e Contribuigdes 8.158.822
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 11.107.550 58.767.463 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 8.851.360
4 - Retengoes 581.574 581.000 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagao e Exaustéo 581.574 581.000 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 36.431.078 62.636.000
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 10.525.976 58.186.463 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 36.431.078 62.636.000
6 - Valor Rec.em T énci; 24.956.972 3.211.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 24.956.972 3.211.000 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 35.482.948 61.397.463 Lucros Retidos (22.440.609) (4.836.217)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 - SPE - GRUPO PETROBRAS

COMPANHIA INTEGRADA TEXTIL DE PERNAMBUCO - CITEPE CNPJ 08.220.101/0001-80

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: A.G. DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE ANONIMA 14/07/2006
Ato/data de constituigéo: A.G. DE CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE ANONIMA 14/07/2006
Ato/data de transferéncia:

Enderego: RODOVIA PE 60, COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO DE SUAPE KM 10, ZI - 38
CEP: 55590-000 IPOJUCA (PE) DDD: 81 Tel:  3366-7700 FAX.: 3366-7701

OBJETIVO

Producéo, distribuicdo e comercializagdo de filamentos continuos de poliéster e de produtos correlatos. Importagédo e exportagcdo de filamentos
continuos de poliéster. Participagdo em outras sociedades.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR SUPERINTENDENTE RICHARD WARD
DIRETOR ADMINISTRATIVO MAURICIO SANTIAGO PIMENTEL

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total
2007
2008
2009 30 30
2010 155 155
2011 20 189 209

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2011
ACIONISTA Votante Total
PETROBRAS QUIMICA S.A. - PETROQUISA 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2008 2009 2010 2011

LIQUIDEZ CORRENTE 22,48 3,51 0,76

LIQUIDEZ GERAL 23,15 0,20 0,12

IMOBILIZACAO 0,50 2,60 3,55

ENDIVIDAMENTO GERAL 0,02 0,67 0,74

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,03) (0,08) (0,48)
MARGEM OPERACIONAL (18,01) (8,02)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 14 150

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA INTEGRADA TEXTIL DE PERNAMBUCO - CITEPE

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 « SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 08.220.101/0001-80

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2010 2011 DISCRIMINAGAO 2010 2011
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 132.866.412 87.680.558  Passivo Circulante 37.900.503 115.657.326
Disponivel 113.388.016 29.679.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 7.778.350 45.707.675
Valores a Receber 4.498.167 17.704.457 Contas a Pagar/Outros 30.122.153 69.949.651
Estoques 1.332.853 19.393.060  Passivo nao Circulante 835.897.036  1.658.543.110
Ativo Circulante Outros 13.647.376 20.904.041 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 835.897.036 1.658.543.110
Ativo nao Circulante 1.176.401.314 2.296.696.701 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 45.817.545 128.333.261 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 45.610.188 121.610.245 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros 207.357 6.723.016 Receita Diferida
Permanente 1.130.583.769 2.168.363.440 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 435.470.187 610.176.823
em Controladas Capital Integralizado 480.388.759 947.728.759

em Coligadas
Sociedade de Proposito
Outras Participagoes
Outros Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO

1.100.849.851
18.734
29.715.184

1.309.267.726

2.136.797.286
4.006.970
27.559.184

2.384.377.259

Reservas

Ajustes de Avaliaggo Patrimonial
Agoes em Tesouraria

Prejuizos Acumulados
Patriménio Liquido Outros

TOTAL DO PASSIVO

(44.918.572)

1.309.267.726

(337.551.936)

2.384.377.259

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugbes

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
D¢ Comerciais e
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetérios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregdo Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagdes/Participagées
Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigao Social
Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apoés Ajuste

1.832.445
(505.515)

1.326.930
(1.117.710)

209.220
(33.210.869)
(20.088.066)
(13.121.072)

4.820.536
(17.941.608)

(2.391)

660

(33.001.649)

(33.001.649)

(33.001.649)

(33.001.649)

36.489.327
(9.055.618)

27.433.709
(30.824.353)

(3.390.644)
(288.808.282)
(107.213.476)

(11.167.093)
4.291.979
(15.459.072)

(170.501.041)
73.328

(292.198.926)

(292.198.926)

(434.438)
(292.633.364)

(292.633.364)

FLUXO DE CAIXA

Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social
Ajustes por:
Depreciagao
Perda Cambial
Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Outros
Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas
Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros
Diminuigdo nos Estoques
Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores
Outros
Caixa Proveniente das Operagoes
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos
Caixa Liquido P de Ativ. O It
Atividades de Investimento
Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agbes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

(33.001.647)

255.151
3.089.955

24.936.192
21.992
(4.698.357)
(56.224.273)
(1.332.853)
2.579.564
5.380.868
(54.295.051)

(54.295.051)

(886.365.000)

(11.000)
(886.376.000)

823.789.000

(8.166.000)
815.623.000
238.435.959
113.387.908

(125.048.051)

(292.633.363)

283.252
14.848.235

104.263.697
170.187.660
(3.050.519)
(102.978.671)
(18.060.206)
22.920.904
17.026.868
(84.141.624)

(84.141.624)

(1.203.365.000)

(4.884.897)
(1.208.249.897)

467.340.000
984.709.872

(243.367.366)
1.208.682.506
113.387.908
29.678.893
(83.709.015)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo
Outras Receitas Operacionais
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)
4 - Retengdes
Depreciag@o, Amortizagao e
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA
6 - Valor Adici Rec.em T énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial
Amortizagéo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigdo do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variages Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 - SPE - GRUPO PETROBRAS

COMPANHIA LOCADORA DE EQUIPAMENTOS PETROLIFEROS - CLEP CNPJ 05.911.239/0001-37
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: A.G. CONSTITUIGAO AS SOCIEDADE 16/09/2003

Ato/data de constituiggo: A.G. CONSTITUIGAO AS SOCIEDADE 16/09/2003

Ato/data de transferéncia: ATADEA.G.E.EA.G.O. 30/12/2009

Enderego: Av. REPUBLICA DO CHILE N. 65 SALA 302

CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3224-4079 FAX.: 3224-9347

OBJETIVO

Aluguel de maquinas e equipamentos para extragdo de minérios e petréleo, sem operador.

DIRETORIA
CARGO NOME

DIRETOR FABIO BARRETO LOURENGCO
DIRETORA SONIA TEREZA TERRA FIGUEIREDO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total
2007
2008
2009
2010
2011

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2011
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2008 2009 2010 2011

LIQUIDEZ CORRENTE 4,57
LIQUIDEZ GERAL 1,54
IMOBILIZAGAO 0,03
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,64
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,00
MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA LOCADORA DE EQUIPAMENTOS PETROLIFEROS - CLEP

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2011 « SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 05.911.239/0001-37

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2010 2011 DISCRIMINAGAO 2010 2011
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Atiyo Circulante 2.579.668.976  Ppassivo Circulante 564.943.920
Disponivel 1.924.652.246 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 561.632.861
Valores a Receber 601.268.158 Contas a Pagar/Outros 3.311.059
Estoques Passivo néo Circulante 2.061.170.540
Ativo Circulante Outros 53.748.572 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 1.204.263.600

Ativo néo Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber
Realizavel a Longo Prazo Outros

1.519.576.885
1.475.489.721
1.475.489.721

Adiantamentos para Aumento de Capital
Obrigag&o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Outros

Receita Diferida

744.281.339
112.625.601

Permanente 44.087.164 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 1.473.131.401
em Controladas Capital Integralizado 826.976.252
em Coligadas Reservas 646.155.149
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido 44.087.164
TOTAL DO ATIVO 4.099.245.861 TOTAL DO PASSIVO 4.099.245.861
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 19.153.513
Dedugbes Ajustes por:
Depreciagao
Receita Liquida Perda Cambial 196.126.680
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Lucro Bruto Despesas de Juros 102.418.530
Outras Receitas (Despesas) 175154021 Outros ) (557.611.257)
Despesas Comerciais e Administrativas (17.305.954) Lucro Operacional Bruto Antes da; Mudancgas (239.912.534)
- : . o Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros 2.554.119.280
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 343.259.072 PRI,
Receitas Financeiras 445677602 DiminuicdonosBetoques 2528
Despesas Financeiras (102.418.530) OR;S:IQHO em Contas a Pagar - Fornecedores -
Resultado da Equivaléncia Patrimonial . . "
Outras Despesas Operacionais (150.799.097) Caixa Proveniente das Operagoes 2.314.232.074
Outras Receitas Operacionais Juros Pagos R y
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
Caixa Liquido P i de Ativ. O ionai 2.314.232.074

Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregdo Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagoes/Participagoes
Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigdo Social
Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste

175.154.021

(156.000.508)

19.153.513
(13.706.278)
(4.942.900)

504.335

504.335

Atividades de Investimento
Aquisicao da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agdes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo

Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

(538.865.198)

(538.865.198)

149.285.370
1.924.652.246
1.775.366.876

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adicit Rec.emT i
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizagao de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

55.936.052

55.936.052
(55.936.052)

(55.936.052)
471.175.870

445.699.753
25.476.117

415.239.818

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigoes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetérias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos

415.239.818

115.268.002
254.997.692
(139.729.690)

299.467.481
299.467.481

504.335
504.335
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COMPANHIA PETROQUIMICA DE PERNAMBUCO - PETROQUIMICASUAPE CNPJ 07.986.997/0001-40

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO
Ato/data de criag&o: ASSEMBLEIA CONSTITUIGAO S.A. 11/04/2006
Ato/data de constituicao: ASSEMBLEIA CONSTITUICAO S.A. 11/04/2006

Ato/data de transferéncia:
Endereco: RODOVIA PE 60, ZONA INDUSTRIAL, S/N KM 10 - ZI 3B
CEP: 55590-000 IPOJUCA (PE) DDD: 81 Tel: 3366-7700 FAX.: 3366-7701

OBJETIVO

Producéo, distribuicdo e comercializagdo de acido tereftalico e de produtos correlatos. Importacédo e exportagao de acido tereftalico. Participagdo em
outras sociedades.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR SUPERINTENDENTE RICHARD WARD
DIRETOR CORPORATIVO MAURICIO SANTIAGO PIMENTEL
DIRETOR DE OPERAGOES CARLOS EDUARDO DE FREITAS PEREIRA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/ARE