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APRESENTACAO

A publicagdo “Perfil das Empresas Estatais” objetiva fornecer informagGes sobre o
conjunto de empresas estatais federais, que sio as empresas publicas, sociedades de economia
mista, suas subsidiarias e controladas e demais empresas em que a Unido, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto.

As empresas estatais federais sdo sociedades anénimas, em sua maioria. Entre as suas
subsidiarias, ha sociedades civis ou por cotas de responsabilidade limitada.

Apesar de empresas no exterior serem controladas por empresas estatais federais
brasileiras e, portanto, fazerem parte do universo de 131 empresas estatais federais, esta publicacdo
contém informacdes sobre balango/resultado de apenas 112 empresas, por serem as que tem sede ou
investimentos no Brasil, o que permite uma visdo precisa do desempenho das empresas estatais
federais. Acrescente-se que, dessas 112 empresas, 96 integram o Programa de Dispéndios Globais —
PDG e 16 fazem parte do Orgamento Fiscal. O banco de dados do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo, porém, contém as informacdes sobre as 131 empresas estatais federais.

Busca-se com esta publicagio, oferecer aos pesquisadores, técnicos, dirigentes € a
sociedade em geral um conjunto de informagdes com 0 objetivo de permitir o entendimento da
existéncia, da forma de constituigio, da organizagao e do desempenho operacional dessas
empresas.

A metodologia aplicada foi a de mostrar as empresas, individualmente e de forma
agrupada, por meio de suas demonstracdes financeiras € de um breve relato dos fatos mais
relevantes.

Oferecemos, ainda, alguns indicadores construidos com base nas informagdes por elas
prestadas, de modo a criar as condi¢des para uma andlise comparativa das empresas que permita
uma avaliacido do desempenho empresarial e da atuacdo do governo na economia.

Em 2004, alguns fatos merecem registro especial, como a exclusdo, em 10.02.2004, do
Banco do Estado do Maranhdo S.A. e trés subsididrias (BEM-SG, BEM-VTV, BEM-DTVM), em
decorréncia da alienaciio do controle acionario pela Unido, € a inclusio da Empresa de Pesquisa
Energética — EPE, vinculada ao Ministério de Minas e Enereia e criada pela Lei n° 10.847, de 15 de
marco de 2004, com a finalidade de atuar no campo do planejamento do setor energetico brasileiro.

No decorrer do exercicio:

o foram excluidas do Programa Nacional de Desestatiza¢ao - PND, por meio da Lei n® 10.848,
de 15.03.2004, as empresas Centrais Elétricas Brasileiras S/A - ELETROBRAS e suas
controladas (Furnas Centrais Elétricas S/A: Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco —
CHESF; Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A — ELETRONORTE e ELETROSUL
Centrais Elétricas S.A. (nova denominagdo da Empresa Transmissora de Energia Elétrica do
Sul do Brasil S/A — ELETROSUL), e a Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica
— CIGTEE;

» foi dada autorizacdo para a ELETROSUL Centrais Flétricas S.A. prestar os Servicos
publicos de geragio e de transmissao de energia elétrica, mediante concessdo ou
autorizacdo.



Aproveitamos para consignar nosso agradecimento aos servidores Antdnio Machado de
Rezende, Hiroshi Yoshida, [lton [lhomar de Carvalho, Ivan Pompilio, Mario Dutra Filho, Miriam
Mara Miranda, Otacilio Caldeira Junior, Paulo César dos Santos, Pedro Bertuci, Rogério José de Sa
Carneiro, Rosana Araujo Guedes Miranda, Wilson Fiel dos Santos e Wirandy Nunes de Lucena,
que colaboraram diretamente na atualizagdo e consolidagido dos dados institucionais, econdmicos €
financeiros que aqui apresentamos.

Brasilia (DF), 2005

Eduardo Carnos Scaletsky
Diretor do Departamento de Coordenacéo e Controle das Empresas Estatais
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A publicagao “Perfil das Empresas Estatais” objetiva fornecer informagdes sobre 0 conjunio de
empresas estatais federais acompanhado pelo Departamento de Coordenacao e Controle das Empresas
Estatais - DEST, 6rgdo subordinade & Secretaria Executiva do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao.

As empresas estatais federais sdo as empresas publicas, sociedades de economia mista,
subsidiarias e controladas dessas e demais empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a
maioria do capital social com direito a voto. Em sua maioria, sdo sociedades andnimas, regidas, portanto.
pela Lei n° 6404, de 15.12.76. Enire as suas subsidiarias, ha sociedades civis ou por cotas de
responsabilidade limitada.

Neste trabalho, as empresas estatais federais sdo divididas em:

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - sdo as que exploram a atividade econdmica, atuando em setores
importanies como 0s de insumos basicos, servigos, pesquisas, telecomunicagdes e transportes. Em geral,

s30 constituidas sob a forma de sociedades andnimas, € tém seus gastos operacionais atendidos por meio
de recursos proprios ou captados no mercado.

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS - suas operagbes sdo subordinadas a Lei n° 4.595/64 (normas
e controles do Banco Central do Brasil), tendo suas aplicacoes em operagoes de crédito destinadas,
basicamente, ao setor produtivo nacional. A efetividade dessas aplicagdes é definida, periodicamente, em
conformidade com a politica monetaria do Governo Federal. Também sao, em geral, constituidas sob a
forma de sociedades andnimas.

O Capitulo 1 _- Informagdes Agregadas sobre as Emopresas Estatais apresenta as seguintes informagoes
sobre o universo das empresas estatais: o nimero de empregados por atividade econdmica e pelas
principais empresas, € 0O ranking das maiores do Setor Produtivo Estatal. Essa classificagao engloba as
informacdes sobre empregados, ativos, patrimonios, receitas, recursos de terceiros, lucros/prejuizos e
rentabilidades.

O Capitulo 2 - Demonstracées Financeiras Consolidadas por Setor apresenta informagdes sobre balancos
patrimoniais e demonstracdes de resultados, slaboradas pelas respectiivas empresas, em consonancia com
a legislagao societaria. Essas informacdes sao expressas, portanto, em valores correntes do exercicio, €
consolidadas em dois grandes grupamentos: Setor Produtivo Estatal e Instituigoes Financeiras Federais.

O Capitulo 3 - Comentarios e Demonstracdes Financeiras Grupo/Empresa apresenta, de forma
individualizada por empresa e resumida, as suas principais realizagdes no exercicio. As informagoes
pertinentes, sob a forma de indicadores de desempenho, foram exiraidas de documentos divulgados pelas
proprias empresas, em especial do denominado “Relatorio Anual de Administracdo” de cada empresa ou
controladora, o qual apresenta a prestagao de contas da Diretoria Executiva. Apresenta também
informagoes sobre 0 perfil da empresa, constituido de quadros demonstrativos com 0s respectivos dados
institucionais (nome, enderego, objetivos, diretoria, composicao acionaria) e demonstragdes financeiras,
com as principais contas.

Cada perfil individual de empresa conta com 0 quadro INDICADORES DE DESEMPENHO,
onde se pode comparar a evolugdo de coeficientes de afericao de desempenho, aplicaveis as empresas do
setor produtivo e as instituigdes financeiras. A discriminacéo desses indicadores e a formula de caleulo sao
apresentadas abaixo.

EFVIPRESAS ESTATAIS FEDERAIS

SETOR PRODUTIVO

1. Liquidez corrente = (AC/ PC) %

2. Liquidez geral = ((AC+RLP) / (PC+ELP)) %

3. Imobilizacéo =(AP/PL)%

4. Endividamento (geral) = ((PC+ELP) / Passivo total) %

5. Rentabilidade do patrimdnio =(LLSPL) %

6. Margem operacional = (LL / Receita bruta) %

7 Produtividade da mac-de-obra propria = Receitz liguica / n* empregades proorios (7)



INSTITUICOES FINANCEIRAS

. Liquidez corrente

. Liquidez geral

. Imobilizagao

. Endividamento (geral)

. Rentabilidade do patrimdnio

. Lucro por empregade proprio

. Depositos por empregado proprio

(AC/PC) %

((AC+RLP) / (PC+ELP)) %

(AP /PL) %

({(PC+ELP) / Passivo total) %

(LL/PL) %

LL / n® empregades préprios ( *)

Total de depdsitos / n° empregados proprios ( *)

~NOoO O BEWN =

I omwonouonin

Fonte: MP/DEST
( * ) n® de empregados em 31 de dezembro do ano de referéncia
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1.1 - Universo das Empresas Estatais







Perfil das Empresas Estatals - Exercicio 2004

Universo das Empresas Estatais

UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS

Universo das empresas estatais federais
Distribui¢do quantitativa por setor

Posicio em 31.12

Setores | 2003! 2004
Setor Produtivo Estatal 106: 106
Setor Finaneeiro .‘ 25! 25
TOTAL | ]

Fonte: MP/DEST

Alteracdes ocorridas na composigio do Universo das Empresas Estatais, no ano de 2004

1. EMPRESAS EXCLUIDAS

Setor Produtivo Estatal:
BEM Servicos Gerais Ltda.
BEM Vigilincia e Transporte de Valores S.A.
Setor Financeiro:
Banco do Estado do Maranhdo S.A.
BEM Distribuidora de Titulos & Valores Mobiliarios Ltda.

2. EMPRESAS INCLUIDAS

Setor Produtivo Estatal:
Empresa de Pesquisa Energética
Petroquimica Triunfo S.A.

Setor Financeiro:
BB Administradora de Consorcios S.A.
BB Banco Popular do Brasil S.A.

Ocorréncias
Privatizada em fev/2004
Privatizada em fev/2004

Privatizada em fev/2004
Privatizada em fev/2004

Constituida em agos/2004
Inclusio no Dest em set/2004

Inclusio no Dest em jan/2004
Constituida em mar/2004

—

Empresas Estatais Federais - 2004
Distribuigao por Setor

Setor Financeiro
19%

81%

lcr Predutivo Estatal
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1.2 - Evolucdo do Numero de Empregados
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Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

Quantitativo de Pessoal Consolidado - Periodo de 2000 a 2004

Por Setor de Atividade Economica

Evolugdo do Niumero de Empregados - SPE

n° de empregados

Setor de Atividade ERERCICION
2000 2001 2002 2003 2004
ABASTECIMENTO 5.554 4.661 3.454 3.443 4.096
ADMINISTRACAO AEROPORTUARIA 9.904 3.092 3.133 8.711 9313
COMERCIO E SERVICOS 14.437 14.584 14.652 14.658 14.964
COMUNICAGOES 3.163 95.675 99.259 104.268 109.069
DESENVOLVIMENTO REGIONAL 1.451 1.594 1.530 1.524 1.515
ENERGIA ELETRICA 20270 19.975 20.297 20.580 21.634
MINAS E METALURGIA 2.431 2.005 2.070 2.204 2.198
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 9.120 8.980 9212 9.087 9.128
PETROLEO E DERIVADOS 37782 36.718 38.509 40.675 431811
PORTUARIO 3.488 3.108 3.037 2.973 3.031
SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 9.274 9.469 9.462 9.482 9.322
SETOR FINANCEIRO 146.826 146227 147.706 151.267 156.417
TRANSPORTES 5.956 9.207 8.957 9.613 9.469
OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO 4.362 4.103 4270 4344 4,489
Total 354.018 364.398 370.548 382.829 398.958

Fonte: MP/DEST

Quantitativo de Pessoal do Setor Produtivo Estatal-Per

Principais Grupos/Empresas

fodo de 2000 a 2004

n° de empregados

R EXERCICIOS
Discriminagiio

2000 2001 2002 2003 2004

GRUPOS (a) 59.428 61.194 63.438 66.430 70.668
ELETROBRAS 20.659 20.357 20.695 20.946 22.004
PETROBRAS 38.769 40.837 42.793 45.484 48.664
DEMAIS SPE (b) 147.764 156.977 159.354 165.132 171.873
ECT 81.995 94,546 93.015 103.066 107.836
INFRAERO 9.904 8.092 8.133 8.711 9315
EMBRAPA 8.530 8.421 3.619 8.501 8.533
SERPRO 8.747 8.774 8.677 8.618 3.915
CONCEICAO 4.080 4.154 4.126 4.112 4.404
DEMAIS 34.508 32.990 31.784 32.124 32.870
Total (a+b) 207.192 218.171 222.842 231.562 242.541

Fonte: MP/DEST

Quantitativo de Pessoal do Setor Financeiro - Period

Principais Instituicdes Financeiras Federais

o de 2000 a 2004

n° de empregados

L EXERCICIOS
Diseriminagio

2000 2001 2002 2003 2004
BB 77.925 77.867 78.150 30.169 82.066
CAIXA 54,134 53.657 55.733 §7.382 59.927
BNB 3.880 3.619 3.782 3.666 4,053
BASA 2.555 2.693 2.730 2.395 2.699
DEMAIS 8.332 3.391 7.311 7.155 7.672
Total 146.826 146.227 147.706 151.267 156.417
Fonte: MP/DEST
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1.3 - Ranking das Maiores
( Setor Produtivo Estatal )
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Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES
POSIGAO EM 31.12.2004

PE / Ranking das Maiores

RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA
ORDEM EMPRESA RS MILHOES ORDEM EMPRESA RS MILHOES
1  PETROBRAS (H) 120.025 1 PETROBRAS (H) 85.574
2 BR 34,302 2 PIFCO 28.125
3 PIFCO 28.125 3 BR 27.978
4  ELETROBRAS (H) 7.274 4  ELETROBRAS (H) 7.274
5 ECT 7.012 5 ECT 6.726
6  REFAP 6.771 6  FURNAS 4.614
T FURNAS 4952 ¥ REFAP 4,301
8  CHESF 3.871 8  EMGEA 3,494
9  EMGEA 3.614 9  CHESF 3,394
10  ELETRONORTE 3,172 10 ELETRONORTE 2.955
(H) = HOLDING (H) = HOLDING
LUCRO OPERACIONAL LUCRO LiQUIDO
ORDEM EMPRESA RS MILHOES ORDEM EMPRESA RS MILHOES
1  PETROBRAS (H) 25.5217 1 PETROBRAS (H) 17.754
g ELETROBRAS (H) 2.007 2 ELETROBRAS (H) 1.293
3 CHESF 986 3 TBG 869
4  TBG 918 4  CHESF 837
5 BR 331 5  FURNAS 637
6  FURNAS 739 6 BR 634
7 TRANSPETRO 366 7 PETROQUISA 318
8§ PIBBY 313 8§ ECT 317
9  BRASOIL 299 9  TRANSPETRO 276
10 ECT 278 10  ELETROSUL 194
(H) = HOLDING (H)= HOLDING
PREJUIZO MAIS RENTAVEIS (*)
ORDEM EMPRESA RS MILHOES ORDEM EMPRESA % (**)
1  RFFSA (2.208) -1 ATIVOSS.A. 169.,9
2 ELETRONORTE (1.055) 2  BBCOR 113,7
3 EMGEA (414) 3 PNBV 96,3
4  ELETRONUCLEAR (328) 4  PETROBRAS ENERGIA 71,9
5 CBTU (233) 5 BBTUR 41,6
6  MANAUS ENERGIA (156) 6 BBCAR 40,1
7  PIFCO (141) 7  PETROBRAS (H) 27,6
8§  TRENSURB (124) 8  TRIUNFO 27,5
9  CEAM (93) 9  RADIOBRAS 26,7
10 CDRJ (62) 10 FIC 24,5

Fonte: MP/DEST

Nota: { *) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO SPE

EM TERMOS DE PATRIMONIO LIQUIDO

(== ) ( LUCRO LIQUIDO / PATRRMONIC LIQUIDO) %



Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

ATIVO IMOBILIZADO

SPE / Ranking das Maiores

SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.2004

ORDEM EMPRESA RS MILHOES
1 PETROBRAS (H) 42.582
2 RFFSA 19.098
] CHESF 16.388
4  ELETRONORTE 14.105
5 FURNAS 13.543
6  ELETRONUCLEAR 6.183
7  PNBV 3.790
8 REFAP 2.981
9 TBG 2.574
10 ECT 2.137
(H) = HOLDING
PATRIMONIO LiQUIDO
ORDEM EMPRESA RS MILHOES
1 ELETROBRAS (H) 69.874
2 PETROBRAS (H) 64.254
3 FURNAS 12.065
4 CHESF 10.840
5  EMGEA 9.517
6  ELETRONORTE 8.597
7 RFFSA 7.682
8  ELETRONUCLEAR 3.852
9 BR 3.508
10 PIBBV 3.372
(H)= HOLDING
EMPREGADOS PROPRIOS
ORDEM EMPRESA N° EMPREGADOS
1 ECT 107.836
2  PETROBRAS (H) 39.091
3 INFRAERO 9.315
4  SERPRO 8.915
! EMBRAPA 8.533
6  CHESF 5.625
7 TRANSPETRO 4.628
8§  CONCEICAO 4.404
9  FURNAS 4.237
10  HCPA 3.884
(H)= HOLDING

Fonte: MP/DEST

30

TOTAL DO ATIVO

ORDEM EMPRESA RS MILHOES
1 PETROBRAS (H) 137.636
2 ELETROBRAS (H) 39.744
3 EMGEA 34 488
4  PIFCO 34.406
5 RFFSA 21.297
6  CHESF 18.567
7  ELETRONORTE 18.112
8 FURNAS 17.542
9 BRASOIL 15.805
10  PIBBV 8.034

(H) = HOLDING

RECURSOS DE TERCEIROS (%)

ORDEM EMPRESA RS MILHOES
1  PETROBRAS (H) 73.382
2  PIFCO 34.526
3 EMGEA 24971
4 ELETROBRAS (H) 19.870
5 BRASOIL 13.731
6 RFFSA 13.612
7 ELETRONORTE 9.515
8  CHESF 7.727
9  FURNAS 5.478
10 PIBBV 4.662

(H) = HOLDING

Nota: ( * ) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

MARGEM OPERACIONAL (%)

ORDEM EMPRESA %
1 GASPETRO 10.771,3
2  TBG 70,0
3 ELETROSUL 41,3
4 LIGHTPAR 41,2
5 PETROBRAS ENERGIA 32,4
6  PNBV 23,5
Vi CHESF 21,6
8  ELETROBRAS (H) 17,8
9  PETROBRAS (H) 14,8
10  FURNAS 12,9

(H)= HOLDING
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Perfil das Empresas Estatais - Exercieio 2004 SPE / Demonstr¢des Financeiras Consolidadas

Setor Produtivo Estatal - Consolidado
Posigiio em 31 de dezembro

Valores correntes em RS milhes

BALANCO PATRIMONIAL 2003 2004
ATIVO CIRCULANTE 78.361 78.613
Disponivel 32.916 26.208
Valores a Receber 23.519 26.869
Estoques 12.137 16.358
Qutros 9.789 9.178
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 67.171 75.322
Valores a Receber 51.185 60.930
Qutros 15.986 14.392
ATIVO PERMANENTE 179.512 191.528
Investimentos 5.359 5.710
Imobilizado Liquido 173.373 184.939
Diferido l 780 880
TOTAL DO ATIVO 325.044 345.463
PASSIVO CIRCULANTE 59.397 58.585
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 15.078 12.435
Contas a Pagar e Outros | 44319 46.150
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 127.615 126.422
Empréstimos ¢ Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 101.548 94.927
Adiantamentos para Aumento de Capital 727 655
Outros 25.340 30.840
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 526 735
PARTICIPACOES MINORITARIAS 1.917 2.507
PATRIMONIO LIQUIDO 135.589 157215
Capital Integralizado 79.475 103.052
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados 52.664 50.791
Qutros 3.450 3.372
TOTAL DO PASSIVO . 325.044 345,463
Valores correntes em RS milhdes
DEMONSTRACAOQ DO RESULTADO ' 2003 2004
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS ) 178.799 192.556
Dedugdes (38.447) (44.680)
RECEITA LIQUIDA \ 140.351 147.876
Custo de Mercadorias e Servigos (64.971) (74.267)
LUCRO BRUTO 75.380 73.610
Despesas Administrativas ¢ Comerciais (18.284) (19.430)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas (7.298) (6.989)
Demais Despesas Operacionais (28.062) (19.727)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 21.736 27.464
Resultado ndo Operacional 196 (164)
Varagdes Monetéarias ¢ Cambiais Liquidas 2.817 (3)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES 24.749 27.297
Provisdes para Imposto de Renda (8.899) (8.596)
ParticipagGes & Contribuigdes (2.333) (2.234)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 13.517 16.467

Fonte: MP/DEST
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PRINCIPAIS GRUPOS ( *)

Posi¢io em 31 de dezembro

Valores correntes em RS milhdes

BALANCO PATRIMONIAL | 2003 2004
ATIVO CIRCULANTE i 64.050 63.192
Disponivel ! 27.741 21.600
Valores a Receber | 16.369 18.467
Estoques | 10.969 14.843
Qutros 8.971 8.282
REALIZAVEL A LONGO PRAZO : 40.234 40.187
|
Valores a Receber | 27.481 28.278
Outros { 12.753 11.909
ATIVO PERMANENTE | 150.728 162.725
Investimentos ' 5.188 5.535
Imobilizado Liquido ' i 144 911 156.465
Diferido [ 629 725
|
TOTAL DO ATIVO i 255.012 266.104
PASSIVO CIRCULANTE 46.303 44,084
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 10.562 8.063
Contas a Pagar e Outros 35.741 36.021
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 89.275 86.866
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 74.923 69.900
Adiantamentos para Aumento de Capital - -
Outros 14.353 16.966
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 312 502
PARTICIPACOES MINORITARIAS 1.917 2.507
PATRIMONIO LiQUIDO 117.205 132.145
Capital Integralizado 40.648 54,020
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados 74.417 75.637
Qutros 2.140 2.488
TOTAL DO PASSIVO 255.012 266.104

Valores correntes em RS milhdes

DEMONSTRACAO DO RESULTADO J 2003 2004
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS l‘ 159.939 171.387
Dedugdes | (37.484) (43.259)
RECEITA LIQUIDA : 122,455 128.128
Custo de Mercadonas e Servigos l (55.471) (63.100)
LUCRO BRUTO l 66.984 65.028
Despesas Administrativas e Comerciais I (7.517) (8.784)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas (3.812) (4.856)
Demais Despesas Operacionais (29.587) (21.396)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 26.068 29.991
Resultado nio Operacional (95) (554)
Variagoes Monetirias e Cambiais Liguidas 2.728 -
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES E 28.701 29.438
Provisdes para Imposto de Renda (8.398) (8.208)
Participagdes e Contribuigdes (2.186) (2.075)
. ; 1
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO | 18.118 19.155

Fonte: MP/DEST . .
(*) ELETROBRAS e PETROBRAS
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GRUPO ELETROBRAS

Posigio em 31 de dezembro

Valores correntes em RS milhdes

BALANCO PATRIMONIAL 2003 2004
ATIVO CIRCULANTE 12.180 11.905
Disponivel 2.788 2.657
Valores a Receber 8.245 7.858
Estoques 574 424
Qutros 573 966
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 23.285 23.970
Valores a Receber 23.008 23.735
Outros 271 235
ATIVO PERMANENTE 83.312 83.194
Investimentos 3.165 3.460
Imobilizado Liquido 80.132 79.720
Diferido 15 14
TOTAL DO ATIVO 118.777 119.069
PASSIVO CIRCULANTE 9.405 10.126
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 2.430 2.568
Contas a Pagar e Outros 6.975 7.558
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 41.237 38.825
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 40.807 38.179
Adiantamentos para Aumento de Capital - -
Outros 430 646
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 298 244
PATRIMONIO LIQUIDO 67.837 69.874
Capital Integralizado 20.785 20.785
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados 44,912 46.601
Outros 2.140 2.488
TOTAL DO PASSIVO ‘ 118.777 119.069

Valores correntes em RS milhes

DEMONSTRACAO DO RESULTADO l 2003 2004
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 27.951 20.983
Dedugdes (1.238) (1.057)
RECEITA LIQUIDA 26.713 19.926
Custo de Mercadorias e Servigos (2.578) -
LUCRO BRUTO 24.135 19.926
Despesas Administrativas ¢ Comerciais - -
Despesas / Receitas Financeiras Liguidas (2.434) (1.685)
Demais Despesas Operacionais (20.778) (15.501)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 923 2.740
Resultado ndo Operacional 390 (23)
Variagdes Monetarias ¢ Cambiais Liquidas - -
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPAGOES 1.313 2.717
Provisdes para Imposto de Renda (583) (958)
Participagoes e Contribuigdes (408) (466)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 323 1.293

Fonte: MP/DEST
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GRUPO PETROBRAS

Posi¢io em 31 de dezembro

Valores correntes em RS milhdzs

BALANGO PATRIMONIAL 2003 2004
ATIVO CIRCULANTE 51.870 51.287
Disponivel 24953 18.943
Valores a Receber : §.124 10.609
Estoques 10.395 14.419
QOutros 8.398 7316
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 16.949 16.217
Valores a Receber 4.473 4.543
Outros 12.476 11.674
ATIVO PERMANENTE 67.416 79.531
Investimentos . 2.023 2.075
Imobilizado Liquido 64.779 76.745
Diferido | 614 711
TOTAL DO ATIVO 136.235 147.035
PASSIVO CIRCULANTE 36.898 33.958
Empréstimes e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 8.132 5.495
Contas a Pagar ¢ Outros 1 28.766 28.463
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1 48.038 48.041
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) { 34.116 31.721
Adiantamentos para Aumento de Capital | = .
Outros 13.922 16.320
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 312 502
PARTICIPACOES MINORITARIAS | 1.619 2.263
PATRIMONIO LiQUIDO 49,368 62.271
Capital Integralizado 19.863 33.235
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados 29.505 29.036
Qutros 2 =
TOTAL DO PASSIVO 136.235 147.035
Valores correntes em RS milhoes
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2003 2004
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 131.988 150.403
Dedugées (36.246) (42.202)
RECEITA LIQUIDA 95.742 108.201
Custo de Mercadonas e Servigos (52.893) (63.100)
LUCRO BRUTO 42.849 45.101
Despesas Administrativas ¢ Comerciais | (7.517) (8.784)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas ! (1.378) (3.171)
Demais Despesas Operacionais (8.809) (5.895)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL - 25.145 27.251
Resultado ndo Operacional (485) (531)
Vanagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 2.728 -
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES 27.388 26.720
Provisdes para Imposto de Renda (7.815) (7.250)
Participagdes ¢ Contribuigdes w (1.778) (1.609)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 17.795 17.861

Fonte: MP/DEST
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DEMAIS EMPRESAS DO SPE - Consolidado

Posi¢iio em 31 de dezembro

Valores correntes em RS milhdes

BALANCO PATRIMONIAL 2003 2004
ATIVO CIRCULANTE | 14.311 15.421
Disponivel 5.175 4.608
Valores a Receber } 7.150 8.401
Estoques 1.168 1.516
Outros i 818 896
REALIZAVEL A LONGO PRAZO ‘ 26.937 35.135
Valores a Receber | 23.704 32.652
Outros | 3.233 2.483
ATIVO PERMANENTE I 28.784 28.803
Investimentos 172 174
Imobilizado Liquido 28.462 28.474
Diferido | 150 155
TOTAL DO ATIVO 70.032 79.359
PASSIVO CIRCULANTE 13.094 14.501
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 4.516 4.372
Contas a Pagar e Outros ‘ 8§.578 10.129
EXIGIVEL A LONGO PRAZO | 38.340 39.555
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 26.625 25.026
Adiantamentos para Aumento Capital 727 655
Outros 1 10.988 13.874
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS | 214 232

PARTICIPACOES MINORITARIAS | . -

PATRIMONIO LIQUIDO “ 18.384 25.071
Capital Integralizado \ 38.827 49.032
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados (21.753) (24.846)
QOutros 1.310 885

TOTAL DO PASSIVO 70.032 79.359

Valores correntes em RS milhdes

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2003 2004
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 18.860 21.169
Dedugdes (964) (1.421)
RECEITA LIQUIDA 17.896 19.748
Custo de Mercadorias e Servigos (9.500) (11.166)
LUCRO BRUTO | 8.396 8.582
Despesas Administrativas e Comerciais (10.767) (10.646)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas [ (3.486) (2.133)
Demais Despesas Operacionais " 1.525 1.669
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (4.332) (2.528)
Resultado ndo Operacional 291 390
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 89 3)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES . (3.952) (2.142)
Provisdes para lmposto de Renda (502) (388)
Participagdes e Contribuigdes ! (147) (159)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (4.601) (2.688)

Fonte: MP/DEST
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INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS

Posicio em 31 de Dezembro
Valores correntes em RS Milhdes

BALANCO PATRIMONIAL I 2003 2004
ATIVO CIRCULANTE 297.618 285.535
Disponibilidade | 11.696 16.508
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez ‘ 82.630 30.306
Titulos e Valores Mobiliarios 66.958 85.086
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 51.260 58.394
Operagdes de Creédito 63.389 70.864
Outros Créditos, Valores e Bens | 21.685 24.376
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 349.121 343.352
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez ‘I 3.678 3.689
Titulos e Valores Mobiliarios 111.295 94.882
Relagdes Interfinanceiras ¢ Interdepartamentais 101.771 105.786
Operagoes de Crédito 107.680 112.460
Outros Créditos, Valores e Bens | 24,698 26.535
ATIVO PERMANENTE i 37.905 39.598
Investimentos ' |- 31.751 32.962
Imobilizado | 5.291 5.694
Diferido | 862 941
TOTAL DO ATIVO | 684.643 668.485
PASSIVO CIRCULANTE 383.414 352.334
Depositos ‘ | 225.958 212.802
Captagdes no Mercado Aberto 72.848 56.545
Relagdes Interfinanceiras ¢ Interdepartamentais 2.366 2.229
Recursos de Aceites, Emissdo ou Endosse de Titulos | 2.207 1.539
Obrigagdes por Empréstimos 11.114 19.248
Repasses do Pais e do Exterior 13.367 17.097
Outras Obrigagoes 55.555 42.873
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 249.710 259.586
Depésitos 27.255 24.028

Relagées Interfinanceiras e Interdepartamentais

Obrigagdes por Empréstimos ‘ 16.891 12.994
Repasses do Pais e do Exterior \ 100.302 104.186
Outras Obrigagdes _ i 105.261 118.378

RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS | 127 135

PARTICIPACOES MINORITARIAS ( GRUPO/HOLDING) !

PATRIMONIO LiQUIDO | 51.393 56.430
Capital Integralizado ‘ 43.435 47.612
Reservas ! 6.603 8.405
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados i 1.088 377
Ajuste ao valor de mercado - TVM e Denvativos ‘ 392 163
Agdes em Tesouraria ‘ (126) (126)

TOTAL DO PASSIVO ‘ 684.643 668.485

Valores correntes em RS Milhoes
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO 3 2003 2004
Receitas da Intermediagdo Financeira i 69.868 71.027
Despesas da Intermediag#o Financeira ! (48.216) (49.097)

RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ‘ 21.652 21.930
Receitas Operacionais ! 28.359 27.742
Despesas Operacionais i (39.030) (38.846)

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS ! (10.671) (11.104)

|

RESULTADO OPERACIONAL I 10,982 10.826
Receitas ndo Operacionais i 211 85
Despesas nio Operacionais |

RESULTADO NAO OPERACIONAL 5 211 85

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA, DAS PARTICIPACOES E CONTRIBUIGOES i 11.193 10.911
Contribuigiio Social (1.150) (675)
Imposto de Renda ! (2.297) (1.855)
Ativo Fiscal Diferido ; (269) 289
Participagdes i (327) (645)

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 7.150 8.025

Fonte: MP/DEST
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Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS

Com o objetivo de estabelecer um novo marco regulatorio, foi promulgada, em
15.03.2004, a Lei n° 10.848, que redefiniu papéis e limites de agdo de agentes e organismos no
sistema eletroenergético interligado nacional, criando um novo ambiente regulador para as
distribuidoras. Essa Lei redefiniu as fungdes de:

o poder concedente e formulador de politicas: Ministério de Minas ¢ Energia (MME);
o orgdo regulador e fiscalizador: Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL);

o operador do sistema eletroenergético integrado nacional: Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS).

De acordo com a mesma Lei, foi criada a Cimara de Comercializacio de Energia
Elétrica (CCEE), que sucede ao Mercado Atacadista de Energia (MAE), como pessoa juridica de
direito privado, sob autorizagéo do poder concedente (MME) e regulado e fiscalizado pela ANEEL.
A finalidade da CCEE é viabilizar a comercializagiio de energia elétrica entre concessionarios,
permissionarios e autorizados de servigos e instalagdes de energia elétrica, no Sistema Interligado
Nacional (SIN). Foi, também, organizado o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE)
para o permanente acompanhamento e avaliagdo da continuidade e seguranca do suprimento
eletroenergético em todo territorio nacional, com a atribui¢do de adotar medidas para minimizar
eventuais riscos de racionamento. O CMSE ¢ integrado pelos seguintes 6rgdos: MME, ANEEL,
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), ONS e CCEE.

Em relagdo a 2003:
o 0 mercado faturado de energia elétrica apresentou crescimento de 4,38%, totalizando 321,8
TWh, um recorde histérico, superando os valores de consumo apresentados antes de 2001;
e a classe de consumo industrial apresentou crescimento de 7,143%, compativel com o
crescimento da produgdo industrial, de 8,3%, segundo o IBGE;
o aclasse de consumo comercial apresentou crescimento de 4,41%.

A energia autoproduzida totalizou 37,3 TWh, representando 10,4% do mercado global.

A classe residencial, que representou, em 2004, cerca de 25% do consumo de energia
faturada no Brasil, consumiu 78,3 TWh de energia elétrica.

O Leildo de Energia Existente, realizado de acordo com a nova regulamentagao, ocorreu
no dia 07 de dezembro de 2004, negociando lotes de energia para entrega em 2005, 2006 e 2007,
em contratos de oito anos. O montante total de energia negociado no leildo foi de 1.192.737 GWh
ou 17.008 Mwmed, ao preco médio de R$ 62,66/MWh, totalizando R$ 74,7 bilhoes. O Grupo
ELETROBRAS participou do leildo com as empresas Furnas, ELETRONORTE, CHESF ¢ CGTEE
e negociou 10.995 MWmed, 64,7% de toda a energia negociada no leilao, ao prego meédio de RS
64,92/MWh.

A holding coordenou a participagdo do Grupo ELETROBRAS na Expo Brasil - China,
evento que reuniu em Pequim cerca de 80 empresas brasileiras de diferentes setores, no periodo de
31 de agosto a 3 de setembro. Durante o evento foi assinado um memorando de entendimento entre
a empresa e a China International Trust & Investment Corporation (CITIC). Em abril, a
ELETROBRAS havia assinado um outro memorando de entendimentos com a Hydro-Quebec
International Inc., também com o intuito de aumentar sua atuag¢do no exterior.

A ELETROBRAS participou das negociagdes com os paises vizinhos, em especial
Argentina, Paraguai, Uruguai ¢ Venezuela, com os quais o Brasil possui interconexdo de energia
elétrica, e ainda participou da delegacdo oficial & Argentina para reunido sobre 0 Acordo Tripartite,
que contou também com a presenga do Paragual. A empresa também recebeu a visita de cerca de 30
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delegacbes estrangeiras, com predominédncia da China, que vieram ao pais para conhecer o Setor
Elétrico Brasileiro, a Itaipu Binacional e a Esta¢do Conversora de Furnas em Foz do Iguacu.

A desvalorizagdo do Dolar norte-americano em relagdo ao Real, pelo segundo ano
consecutivo, principalmente em fungio da supervalorizagdo especulativa ocorrida no ano de 2002,
criou um cenario desfavoravel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, pois relevante
parcela dos recebiveis da ELETROBRAS s#o indexados & moeda norte-americana.

Apesar deste cenario, a ELETROBRAS obteve um expressivo lucro em 2004,

Companhia Hidro Elétrica do Sido Francisco - CHESF

No exercicio de 2004, destacaram-se os seguintes fatos:

e obten¢fo de lucro liquido de RS 837 milhdes;

e participag¢do no primeiro leildo de energia para empreendimentos existentes, em decorréncia
da implantagdo do novo modelo setorial, no qual a CHESF assegurou um elenco de
contratos com receitas até 2014 por meio da venda de 3.692 MW médios, o que representou
21,7% do montante negociado nesse leildo;

e participagdo em Leildo de Transmissdo promovido pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL, saindo-se vencedora dos lotes correspondentes as Linhas de Transmissio
Milagres/Coremas e Milages/Tau4, totalizando 230 KV ;

* conclusdo da recuperagdo, modernizagfo, repotenciagio e adaptagdo, para gis natural, dos
cinco turbogeradores da Usina Termelétrica de Camacari,

o intensificacdo das a¢Oes de Responsabilidade Social, em harmonia com as diretrizes do
Governo Federal, atuando em programas multidisciplinares de infra-estrutura, seguranga
alimentar e de desenvolvimento humano, em diversas regides de atua¢do da companhia;

e incentivo as manifestages culturais e artisticas do Nordeste, por meio do patrocinio de 336
projetos.

A CHESF comercializou 48.836,8 GWh de energia em 2004, o que significou uma
reducdo de 4,2% em relacdo a 2003.

Do total vendido no leildo de energia para empreendimentos existentes, foram
negociados 2.500 MW, 1.054 MW e 138 MW médios para suprimentos, com duragdo de oito anos,
a partir de 2005, 2006 ¢ 2007, respectivamente.

A CHESF também teve participagdo em 16 leildes privados, com negoécios efetivados
em 6 deles, nos quais vendeu 533,4 MW médios, para comercializadoras e consumidores livres,
com diversos periodos de fornecimento. Essas vendas incluiram a exportacdo de 350 MW médios
de energia para a Argentina, no periodo de setembro a novembro de 2004, constituindo-se, este, no
primeiro negocio internacional feito pela CHESF.

Em 2004, a CHESF obteve elevados indices de disponibilidade de Geragdo e de
Transmissdo, que contribuiram para a melhoria do desempenho operacional da empresa. Esses
resultados foram influenciados por investimentos:

e na capacitac@o de recursos humanos;

e no aprimoramento dos instrumentos de planejamento de intervencoes;

e naimplementagdo de novas técnicas e processos de manutengdo em equipamentos, linhas de
transmissao e dispositivos de protecédo, controle e supervisdo.

Ressalte-se ainda que, em 2004, a CHESF tornou-se a primeira empresa de energia
elétrica da América Latina a ter todo o seu processo de execucdo da operacio certificado na NBR
ISO 9001 - Versao 2000. Foram certificados, também, os processos de manutencio das Usinas
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Hidrelétricas de Paulo Afonso IV, Xing6 e Luiz Gonzaga, bem como o laboratdrio que suporta a
manutencdo da Transmissao.

Foram também desenvolvidas acdes de melhorias nos sistemas de transmissdo € geracao,
com a substituicio de equipamentos obsoletos, digitalizacdo de sistemas de protegdo ¢ instalagdo de
dispositivos de supervisdo e controle do Sistema Eletroenergeético.

Reforcando a rede de telecomunicagdo da CHESF, foram ativados os servigos do
sistema de transmissdo dptico-digital da rota litordnea, aumentando a capacidade de transmissédo de
dados e possibilitando uma maior flexibilidade e disponibilidade dos servigos em fungao da
ampliagdo das alternativas de transporte das informagdes operacionais.

A CHESF também prestou servigos de Operagdio e Manutengio a outras concessionarias
de energia elétrica instaladas na regido Nordeste.

O desempenho econdmico e financeiro da CHESF, em 2004, superou as expectativas, a
comecar pelo Lucro Liquido, que foi um recorde na histéria da companhia.

Eletrobras Termonuclear S.A. - ELETRONUCLEAR

O ano foi dificil, j& que teve inicio com a empresa apresentando prejuizo pelo quinto ano
consecutivo e sem estarem definidas as condigdes para o alcance do equilibrio econémico-
financeiro.

Assim, ao longo de 2004, foram concentrados esforgos no equacionamento dos pontos
mais relevantes com vistas ao bom desempenho futuro da ELETRONUCLEAR e, em conseqiiéncia,
da geragdo nucleoelétrica no Brasil, destacando-se:

e contratagio da fabricagdo dos Geradores de Vapor de Angra I, com a estratégica inclusdo da
NUCLEP como fabricante destes componentes, utilizando tecnologia da Framatome
Advanced Nuclear Power - FANP, e a obtengdo do correspondente financiamento junto a
ELETROBRAS;

e participacio da empresa no Grupo de Trabalho Interministerial, constituido para avaliar o
término de Angra III;

o obtenciio do Prémio Qualidade Rio - PQRio, nas categorias ouro, pela Superintendéncia da
Usina Angra [; prata, pela Divisdo de Treinamento, e bronze, pela Geréncia de Monitoracio;

o implementagdo do Processo de Avaliagdo de Desempenho;

o conclusio de MBA, na 4rea de Gestdo, realizado pela Fundagdo Getilio Vargas;

o realizacio de treinamentos técnicos de 267 mil homens-hora, correspondendo a 9,38% da
forca de trabalho da Diretoria de Operagéo e Comercializagdo - DO;

e atuagdo junto a ELETROBRAS visando ao equacionamento da divida decorrente de
empréstimos e financiamentos para conclusdo da usina Angra II; e

o Decreto Presidencial e Portaria do MME introduzindo importantes modificagdes nas
condi¢des de comercializagdo da energia elétrica gerada pela ELETRONUCLEAR.

Em 2004, a ELETRONUCLEAR apresentou uma geragdo bruta de energia de 11.552
GWh, para os quais Angra | contribuiu com 4.125 GWh e Angra Il contribuiu com 7.427 GWh.
Essa geracdo bruta de energia correspondeu a 3% da produgdo nacional, o que significou um
decréscimo de 13%, comparativamente a 2003.

No que se refere a produgdio de Angra I, cabe destacar que a usina apresentou um
recorde de producdo, desde sua entrada em operagdo comercial em 1985, apesar de ter sido
despachada a 80% de sua capacidade pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS. Merece
destaque, também, a obtengdo de fator de disponibilidade de 90,05%, bastante superior a meta de
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86,34% programada para o exercicio. Adicionalmente, a realiza¢do da parada para manutengio e
inspe¢éo € reparos nos tubos dos geradores de vapor, sem troca de combustivel, foi realizada com
sucesso, em 33 dias, com duragdo menor que o prazo programado, de 45 dias.

O desempenho de Angra II ndo alcangou os resultados operacionais esperados, devido a
diversas dificuldades operacionais - que levaram a unidade a redugdes de carga e interrupgdes da
produgdo ndo previstas - a saber: substitui¢gdo de motores das bombas de refrigeracao do secundario;
reparo de valvula de retengiio do sistema de calor residual; reparo na bucha do transformador
principal; perda de resfriamento para as bombas de refrigeragdo do reator e, a partir de 30 de
novembro e até o final do exercicio, problemas técnicos relativos ao sistema de refrigeracio do
gerador elétrico principal.

Além das dificuldades citadas, a usina passou a operar, durante todo o ciclo iniciado em
11 de junho, com indicagdo de falha de elemento combustivel e entrada de 4dgua do mar nos
condensadores. Porém, embora esses fatos tenham causado dificuldades operacionais, foram
constantemente monitorados, garantindo a operagdo da unidade dentro de pardmetros seguros,
confiaveis e legalmente permitidos.

A ELETRONUCLEAR forneceu 10.550 GWh, no ponto de referéncia, a Furnas Centrais
Elétricas S.A., de acordo com o seu contrato de venda com aquela empresa, e teve um montante de
energia nao despachada de 11 GWh, resultando numa receita total de R$ 883.429 mil. A tarifa de
suprimento no exercicio foi de R$ 78,41/MWh, de 01 de janeiro a 05 de dezembro, e de RS
91,52/MWh, de 06 a 31 de dezembro.

Em 26 de novembro e 03 de dezembro, respectivamente, foram editados o Decreto n°
5.287/04 e a Portaria MME n° 320/04, que introduziram significativas modifica¢des nas condi¢des
de comercializagio da energia elétrica gerada pela ELETRONUCLEAR. Dentre as quais, o direito
de pleitear, junto a ANEEL, a condigdo de concessionaria de geragéo de energia elétrica; o aumento
do montante de energia contratada, de 1.266 Mwmédios para 1.475 Mwmédios, e o aumento da
tarifa de venda da energia, de RS 78,41/MWh para RS 91,52/MWh, a partir de 06 de dezembro.

ELETROSUL Centrais Elétricas S.A.

Consorciada com outras empresas, a ELETROSUL venceu, no Leilio ANEEL
001/2004, trés dos quatro lotes disputados, correspondentes & LT 525 kV Ivaipori-Londrina (120
km) e a LT 230 kV Cascavel Oeste-Foz do Iguagu (115 km), no Parani, e 4 LT 525 kV Campos
Novos-Blumenau (375 km), em Santa Catarina.

Foram celebrados contratos de prestagio de servios de operagio e/ou manutencio para
as seguintes instalagdes: circuito IV da LT 138 kV Jupid Mimoso - Campo Grande (ENERSUL),
interconexdo elétrica 230 kV Livramento 2 - Rivera (ELETROBRAS) ¢ LT 230 kV Santa Rosa -
Santo Angelo - Magambara - UTE Uruguaiana (STE).

Além dos novos negdcios empresariais acima mencionados, foram desenvolvidas outras
agOes importantes para o setor elétrico brasileiro, dentre as quais destacam-se:

e apoio ao Ministério de Minas e Energia na elaboragdo e implantagio do Programa de
Universalizagdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica - Programa Luz Para Todos;

e coordenacdo do Nucleo de Articulagdo Regional Sul (NAR-SUL) e participagio no Comité
coordenador do Planejamento da Expansdo dos Sistemas Elétricos (CCPE), no qual sdo
realizados estudos de planejamento da expansdo do sistema de transmissio da Regido Sul;



Perfil das Empresas Estatais — Exercicio 2004 SPE/Grupo Eletrobrds

e apoio ao Ministério de Minas e Energia ¢ & ANEEL, no preparo de documentacio técnica de
processos relativos a licitagio de novos empreendimentos do sistema de transmissdo na
Regido Sul;

o andlise, aprovacio e comissionamento de conexbes de novos agenies a Rede Basica, em
suas instalac¢des;

e participagfo ativa nas agdes da Associagao Brasileira das Grandes Empresas de Transmissdo
de Energia Elétrica - ABRATE, por meio da coordenagao de grupos de trabalho e da
participagdo em grupos de discuss@o de resolucdes e procedimentos de rede;

e participacdio no Conselho de Administragéo do Operador Nacional do Sistema Elétrico;

e apoio ao Ministério de Minas e Energia e a Eletrobras nas discussoes e nos estudos relativos
a0 setor elétrico e na elaboragdo do novo modelo.

Em 2004, com as novas regras estabelecidas para o modelo do setor elétrico, a
ELETROSUL foi retirada do Programa Nacional de Desestatizagdo - PND, obtendo autorizagao
para atuar novamente no segmento de geracdo de energia elétrica.

Para propiciar um retorno efetivo as atividades de geragdo de energia elétrica, foram
realizadas diversas acOes, tais como: estudos de viabilidade técnica, econdmica e financeira de
varios empreendimentos de pequeno e médio portes; prospecgao de potenciais aproveitamentos
energéticos e avaliagdo de parceria para o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia
- PROINFA.

Com relaciio 4 gestdo econdmico-financeira, o aumento das receitas decorrente dos
novos investimentos e do reajuste contratual, aliado & gestdo dos gastos e dos recursos disponivelis,
contribuiu para que o lucro liquido fosse 27,4% maior do que o registrado em 2003.

A receita referente aos servicos de transmissdo de energia elétrica superou a do ano
anterior em 17,5%. Tal crescimento decorreu tanto da entrada em operagdo de novos
empreendimentos de transmissdo como do reajuste de 7,03%. Este reajuste ¢ relativo a variagdo do
IGP-M ocorrida no periodo de junho de 2003 a maio de 2004 e refletiu na receita de 2004 a partir
do més de julho, em fungdo de condigdes estabelecidas no contrato de concessdo.

Os resultados verificados na estrutura de capital, composta praticamente de recursos
proprios, aliada a capacidade interna de geracio de recursos, possibilitard a alavancagem financeira
necessaria para custear novos investimentos.

FURNAS - Centrais Elétricas S.A.

Mesmo sob a égide da legislagdo anterior, determinante da descontratacdo de 50% de
sua energia, no ano, a empresa manteve nivel expressivo de lucratividade; continuou seu programa
de ampliagio e de modernizagdo do parque gerador; tomou medidas que ampliardo em 1.080 Km
seu sistema de transmissdo, decorrentes de sucesso em leildes de transmissdo, e investiu
pesadamente em reforgos nas suas subestagoes, contribuindo para a seguran¢a da operagdo do
sistema nacional.

Em decorréncia do novo modelo do setor elétrico nacional, conduzido em tempo
recorde, sob a competéncia do Ministério de Minas e Energia, FURNAS conseguiu colocar
contratos de 5.753 MW médios nas distribuidoras do pais, revertendo sua situagdo de
descontratacio e garantindo fluxo de caixa adequado para os proximos exercicios.

A 4rea onde FURNAS tradicionalmente atua, regides Sudeste e Centro-Oeste do pais,
concentra cerca de 65% do PIB brasileiro e 48% da populagdo do pais, sendo de influéncia
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significativa, em termos nacionais, o comportamento do mercado consumidor de energia elétrica
dessa area.

As mudangas institucionais deflagradas pela implementacdo do novo modelo do Setor
Elétrico Brasileiro - com a diversificagio dos agentes, dos negocios e de novos papéis - reforcam a
relevancia da empresa e criam novas oportunidades e desafios no atendimento a este mercado
consumidor de energia. Em 2004, o consumo total de energia elétrica nesta area totalizou cerca de
180 TWh. Este resultado representou uma expressiva expansdo, sendo que todas as principais
classes de consumo apresentaram crescimento, influenciadas, principalmente, pelo aquecimento
verificado na atividade econdmica.

A categoria industrial foi a que respondeu pela maior parcela dessa expansdo,
acumulando durante 0 ano um consumo de cerca de 78 TWh, o que significou um crescimento de
4,4% em relacdo ao de 2003.

As categorias comercial e residencial totalizaram no ano consumos de 3 1,0 TWh e 46,9
TWh, 3,6% e 2,9%, respectivamente, maiores do que os de 2003,

Em 2004, FURNAS ampliou seu parque gerador, com a entrada em operagdo de uma
unidade de ciclo combinado a gds natural, na Usina Termelétrica de Santa Cruz, agregando 175
MW.

Com relagdo ao sistema de transmissfio, a empresa concluiu o circuito 3 da LT 500 kV
Cachoeira Paulista - Adriandpolis, com 178 km de extensio, passando a operar 18.895 km de linhas
de transmisséo.

FURNAS realizou estudos pré-operacionais para entrada de novos equipamentos. Entre
esses, destacam-se os estudos referentes ao terceiro circuito da LT 500 kV Adrianépolis - Cachoeira
Paulista € a0 comissionamento das novas unidades geradoras a gas da usina térmica de Santa Cruz.

~ A empresa inaugurou o novo Centro de Operacdo Regional Sao Paulo, deu continuidade
a modemizagdo dos sistemas de supervisio e controle dos Centros de Operagdo e promoveu, nas
areas de operagio e de planejamento da operacio, acompanhamento continuo do sistema elétrico,
diagnosticando os problemas e buscando solugées ou medidas para mitiga-los.

A partir do novo marco regulatério definido pela Lei n® 10.848, de 15 de marco de 2004,
foram estabelecidas as novas diretrizes para a comercializagdo de energia, definindo-se dois
ambientes:

e Ambiente de Contratagdo Regulada - ACR, onde a energia ¢ comercializada por meio de
leildes publicos - promovidos pela ANEEL e observando diretrizes do MME - dos quais
participam distribuidores, geradores estatais e privados bem como comercializadores (estes
com participagdo limitada)

* Ambiente de Contratagdo Livre - ACL, onde a energia é comercializada livremente ou por
meio de leildes publicos dos quais participam consumidores livres, comercializadores e
geradores privados (livre negociagiio) bem como geradores estatais (por meio de leildes
publicos).

O Decreto n® 5.163, que regulamentou a Lei n°® 10.848, determinou a realizagdo de um
leildo em 2004 para a comercializagdo de energia de usinas existentes pelo prazo de oito anos, com
inicio dos suprimentos em 2005, 2006 e 2007. Foi, entdo, realizado em 07.12.2004 maior leildo de
energia ja realizado no pais. FURNAS participou e apresentou o melhor desempenho dentre as
geradoras participantes, em termos de quantidade vendida e de pregos obtidos. A empresa garantiu a
comercializacio anual de:

® 26.945,76 GWh, para o periodo 2005-2012;
e 22.136,52 GWh, para o periodo 2006-2013 e
e 1.314 GWh, para o periodo 2007-2014.
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Em 2004, FURNAS prestou servigos tecnicos € gerenciais, na area de geragdo ¢
transmissdo, para empresas privadas do Setor, tanto nacionais como internacionais. Nesse periodo,
foram emitidas 67 propostas que resultaram em 10 contratos firmados.

O principal contrato de prestagdo de servicos da empresa, firmado em Angola,
completou 20 anos em 2004. Esse contrato abrange: (1) execucdo dos servigos de consultoria €
assessoria téenica; (2) gerenciamento técnico, contratual e comercial; (3) treinamento e formagéo de
pessoal; e (4) fiscalizagdo da construcao da UHE Capanda e do sistema de transmisséo associado.
Recentemente, foram incluidas na prestagdo de servigos as atividades de operagdo e manutengdo
desse empreendimento, em especial dos sistemas hidromecanicos relacionados com o vertedouro ¢

com a descarga de fundo.

Light Participacdes S.A. - LIGHTPAR

A Light Participagdes S.A. - LIGHTPAR ¢ uma empresa controlada pela
ELETROBRAS, cujo objeto € a participagdo societaria em outras empresas. Nessa condigdo, detém
participagdo societdria minoritaria nas seguintes empresas: Eletropaulo Metropolitana Eletricidade
S A. - ELETROPAULO:; Bandeirante de Energia S.A. - Bandeirante; Companhia de Transmissao
de Energia Elétrica Paulista - CTEEP; Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. - EMAE ¢
Companhia Piratininga de For¢a e Luz S.A. - CPFP.

Apresentou um prejuizo acumulado de RS 77.157.790,00, 2,05% menor do que o de
2003.

Detinha também participagdo minoritaria na Eletronet S.A. - ELETRONET, sociedade
de propdsito especifico criada para viabilizar a exploracio do negdcio de provimento de meios de
transporte de sinais de informagGes e prestagao de servicos de telecomunicagdes. Em 20.09.2002, a
LIGHTPAR assumiu o controle da ELETRONET em razdo da inadimpléncia do acionista
majoritario, a AES Bandeirante Empreendimentos Ltda. Sob esse cenario, a ELETRONET solicitou
faléncia junto ao Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro, em 16.05.2003, com pedido de
liminar para continuidade de negocio, ¢ continuou suas operacdes sob a administragdo do Poder
Judiciério.

O BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR comunicou 2 LIGHTPAR que o Sistema
BNDES firmou, no final de 2003, um acordo com o Grupo AES com 0 objetivo de solucionar
pendéncias relativas a inadimpléncia daquele grupo com o Sistema BNDES. Por essc acordo, 0
Grupo AES, solidariamente, se obriga perante o BNDESPAR, em caréter irrevogavel e irretratavel,
a outorgar 4 LIGHTPAR ou a terceiro indicado pelo BNDESPAR, até o dia 30 de abril de 2004,
uma opgdo de compra de todas as participagoes direta ou indiretamente detidas pelo Grupo AES na
ELETRONET, pelo prego de RS 1,00, sem direito a qualquer valor recebido como pagamento pelas
acdes da ELETRONET.

A LIGHTPAR ndo exerceu o direito de compra, por orientagdo do seu Conselho de
Administracdo e, até o encerramento do exercicio de 2004, a LIGHTPAR nio foi informada se o
direito de compra das agdes foi exercido pelo BNDESPAR.

Ao longo do exercicio, a LIGHTPAR continuou a manter entendimentos com a
ELETROBRAS no sentido de converter o montante de RS 15.626.964,00, relativo ao saldo do
empréstimo de curto prazo concedido pela controladora, em futuro aumento de capital.

No decorrer de 2004:

o as despesas operacionais da LIGHTPAR incorridas com o negdcio ELETRONET foram
repassadas as cedentes, CHESF, ELETRONORTE, ELETROSUL e FURNAS;
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* as despesas efetuadas com a supervisao da gestio das concessionarias de distribuicdo de
energia federalizadas, até¢ julho de 2004, foram repassadas 8 ELETROBRAS,

Como resultado da participagdo societaria, a LIGHTPAR registrou o recebimento de
dividendos e juros, no montante de RS 3.927.210,00, sobre o capital préprio na ELETROPAULO,
BANDEIRANTE, CTEEP, EMAE e CPFP, correspondendo ao total de sua receita operacional
liquida.

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE

A empresa construiu e opera as Usinas Hidrelétricas de Tucurupi, Balbina, Samuel e
Coaracy Nunes; ¢ as Usinas Termoelétricas de Santana, Rio Acre, Rio Banco I, Rio Branco II,
Electron, Rio Madeira, Senador Amon de Mello, desempenhando um papel estratégico e social no
Sistema Elétrico Nacional.

Sua principal atividade é a geragio de energia em baixa tensio, para a qual possui a
capacidade instalada de 6.822 MW, e a ftransmissdo em alta, média e baixa tensdo, sendo
responsavel por 9.943 Km de linhas de transmissdo. Atua também como locadora de infra-estrutura
de telecomunicagdes e como prestadora de servicos relacionados a estudos em seu centro de
tecnologia.

A ELETRONORTE, que atua numa regido de baixa densidade demografica, esta
envolvida no Programa de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica - “Luz Para
Todos”, por intermédio das concessiondrias de energia elétrica da sua regifio de atuagdo, e vem
acompanhando o desenvolvimento desse programa, visando ao atendimento das pequenas
localidades do interior dos estados da Amazonia, cujas caracteristicas (isolamento, baixa
representatividade do mercado, etc.) despontam como fatores restritivos ao suprimento energético.

Em novembro de 2004, foram incluidas no Programa Luz Para Todos as obras relativas
aos domicilios localizados no entorno do lago da UHE Tucurui, no Estado do Par4, com prioridade
de implantagdo em 2005. Sdo 20.000 domicilios, o que significa investimentos estimados em RS 51
milhdes, elevando a meta de atendimento a domicilios para 222.602 ¢ o total dos investimentos para
R$ 950,3 milhges, em 2005.

Foram aplicados R$ 19,9 milhdes em pesquisa e desenvolvimento durante 2004, dos
quais foram destinados RS 8,0 milhdes ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - FNDCT; RS 6,6 milhdes ao Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D,
da ELETRONORTE, e R$ 5,2 milhdes, como aporte financeiro institucional, ao Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL, para pesquisas tecnologicas, ensaios, pesquisas de campo e
testes laboratoriais de interesse das areas de engenharia, manutengio e operagio da empresa.

No Sistema Interligado Nacional - SIN, a ELETRONORTE comercializa a energia
elétrica da UHE Tucurui, que totalizou, no inicio de 2004, 4.052 MW de energia comercializavel
pelas 11 unidades geradoras da 1* Etapa e 3 unidades geradoras da 2* Etapa, representando 97,87%
da energia assegurada total de 4.140 MW.

Nos sistemas isolados do Amapa, Acre e Rondénia, a ELETRONORTE comercializa a
energia de geragdo propria € a adquirida de Produtores Independentes de Energia - PIEs, vendendo
essa energia para as distribuidoras locais. No caso de Boa Vista, a ELETRONORTE comercializa,
com a distribuidora local, a energia importada da Eletrificacion del Caroni - Edelca (empresa
geradora de energia da Venezuela).

Os contratos de vendas de energia para os sistemas isolados geraram para a
ELETRONORTE, no ano, uma receita 20,52% maior do que a de 2003,
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No mercado de curto prazo do MAE, a empresa teve em 2004 um saldo positivo de R$
103,8 milhdes, contra R$ 45,9 milhdes em 2003, considerando os totais do Mecanismo de
Realocagdo de Energia - MRE, Excedente Financeiro e Encargos de Servigo do Sistema - ESS.

Os valores finais da liquidagdo em 2004, considerando a RTE - Recuperacgdo Tarifaria
Extraordinaria e as diferencas contratuais do mercado de curto prazo, geraram uma receita de RS
143,3 milhdes, contra RS 65,0 milhdes em 2003.

O prejuizo acumulado até o exercicio de 2004 foi totalmente absorvido por meio da
utilizag@io das reservas de capital, na forma do art. 200 da Lei n°® 6.404/76.

Boa Vista Energia S.A. - BYENERGIA

A BVENERGIA atua no Municipio de Boa Vista, na distribui¢do e comercializa¢do de
energia elétrica. Dispde de um parque térmico que funciona como reserva fria para que, em caso de
contingéncia, seja garantido o abastecimento dos clientes prioritarios (hospitais, delegacias, postos
de saude, 6rgaos publicos e servigo publico).

Na busca da exceléncia, a empresa tem produzido melhorias com os objetivos de
aumentar a seguranga € garantir a continuidade dos servigos prestados a populagéo. No entanto,
tendo em vista os custos operacionais deste parque térmico, no decorrer de 2004 foi feito um estudo
de viabilidade econémica para fundamentar a sua transferéncia para a controladora
ELETRONORTE.

Com base em seu Plano Estratégico, a empresa vém realizando atividades importantes
que visam garantir a performance e seguranga da organizagdo, conseguindo resultados eXpressivos.
Dentre as agoes desenvolvidas destacam-se:

» jnicio da implantagio da Gestio da Produgfo Otimizada - GPO, com o objetivo de
documentar e elaborar o planejamento da manuteng¢do das subestagdes e da distribuiio;

» montagem e comissionamento de dois Circuitos Alimentadores, viabilizando a expanséo do
sistema elétrico de Boa Vista;

» aquisicio de medidores de energia dos Alimentadores, para permitir, além do controle do
consumo desses equipamentos, o mapeamento das perdas de energia elétrica entre as
Subesta¢des da BVENERGIA e a ELETRONORTE;

= revitalizagio de 14 pdlos de disjuntores SFA e SFE de 15 kV, elevando a seguranca ¢ a
confiabilidade do sistema elétrico de Boa Vista;

»  aquisigdo de disjuntores de 69 kv - reserva técnica, com vistas a garantir a continuidade dos
servigos de fornecimento de energia;

» aquisi¢io de disjuntores 13,8 kV SFE - reserva técnica, com 0 mesmo objetivo;

» transformadores 69 kV - especializagio de méo-de-obra em sistemas de 69 kV,

» comutadores de Tap de 69 kV - especializa¢do de méo-de-obra em sistemas de 69 kV;

» sistema de comunicagio IRLA- especializagio de mao-de-obra em sistemas de
telecomunicagdes;

» ampliagdo ¢ interligagdo da Central de Telefonia,

» conservacgio e manutengio do Parque Térmico, reserva térmica fria para suprir necessidades
emergenciais do sistema de Boa Vista;

» inicio dos testes de medicdo de resistividade do solo da Equatorial, com identificagdo ¢
correcdo de anomalias, melhorando a performance do sistema de protecdo da subestagéo.

O aumento da Receita Operacional Liquida, em relacdo a de 2003, decorreu do
incremento na receita de venda de energia, motivado, sobretudo, pelos reajustes tarifarios ocorridos
em novembro de 2002 e novembro de 2003. Ademais, as dedugdes a Receita Operacional elevaram-
se em, apenas, RS 3,9 milhoes.

57



Perfil das Empresas Estatais — Exercicio 2004 SPE/Grupo Eletrobras

O faturamento alcancou, em 2004, o montante de RS 88.669 milhdes, em decorréncia,
principalmente, da venda de 349.506 MWh de energia elétrica, aproximadamente 5,95% a mais do
que em 2003. Gragas aos esforcos envidados pela Diretoria da empresa com vistas a recuperacio de
débitos de consumidores inadimplentes, foram recuperados, no exercicio, R$ 87.568 milhdes,
26,28% a mais do que em 2003.

Manaus Energia S.A.

A empresa atende, na capital do Estado do Amazonas, mais de 390 mil clientes, entre
eles as industrias da Zona Franca de Manaus. Em 2004, o fornecimento de energia apresentou um
crescimento da ordem de 5,7%, principalmente em fungdo do acréscimo de 11,99% no consumo da
classe industrial, que representa 42% do total do mercado consumidor atendido. O incremento de
vendas aos consumidores industriais, atendidos em 69 kV, foi de 19,3%, refletindo o excelente
desempenho dessas empresas em 2004,

A energia destinada ao suprimento da Companhia Energética do Amazonas - CEAM, na
localidade de Puraquequara e nos municipios de Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva e parte de
Iranduba, cresceu 9,4% em relagao a 2003.

O consumo dos clientes residenciais, que respondem por 25% do mercado, foi de 187
kWh/més, 0,8% inferior ao de 2003. Cumpre destacar que o consumo médio desse segmento vem se
reduzindo gradativamente desde 2001, quando era de 216 kWh/més. As mudangas de habito de
consumo e o crescimento das fraudes foram fatores determinantes para essa redugéo.

Para atender a seu mercado, a Manaus Energia S.A. contou com um parque gerador
composto pela Usina Hidrelétrica de Balbina; pelas usinas termelétricas de Maua, Aparecida e
Electron (comodato da Eletronorte); pelas Plantas A, B, D do Produtor Independente (PIE) El Paso
Amazonas; pela Planta W do PIE El Paso Rio Negro e pelas usinas de Cidade Nova, Sio José e
Flores do PIE Ceard Geradora de Energia - CGE, que totalizam uma poténcia nominal instalada de
1.153,7 MW.

Em 2004, foram iniciados vérios projetos objetivando a melhoria das condig¢bes de
atendimento ao consumidor, destacando-se a otimizacgdo do atendimento telefonico para assegurar
um eficiente relacionamento dos clientes com a empresa.

Foi contratada a implantagdo do sistema de gerenciamento da rede de distribui¢do da
empresa. Tal sistema tem como objetivo:

e arecuperagdo de todo o cadastro das redes;

e aautomagdo dos procedimentos do Centro de Operacido;

e a elaboragdo de projetos;

e a simulacdo dos sistemas e o controle do carregamento dos circuitos primarios, secundarios
e transformadores;

e o monitoramento dos niveis de tensio; e

e adeterminagdo das perdas técnicas e indicadores da ANEEL.

Intensificou-se a execugdo de trabalhos em Linha Viva, para atender &s exigéncias dos
padrdes de continuidade de servigo estabelecidos pela ANEEL.

A expansdo e a remodelagdo da rede de distribuicdo, visando atender aos pedidos de
novos clientes e melhorar a qualidade dos servigos, traduziram-se na constru¢io de 63,89 km de
rede de baixa e média tensdio e na instalagdo de 435 novos transformadores de distribuicdo, com
acréscimo de 34,7 MVA de poténcia instalada.
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Destacou-se, também em 2004, o inicio da implantagdo do Programa Luz Para Todos,
com previsio de investimentos de R$ 28.729.850,00 para os anos de 2004 e 2005, e com 0
atendimento a 6.200 unidades consumidoras localizadas nas areas rurais do municipio de Manaus.
Em 29 de outubro, foram iniciadas as obras do Programa Luz Para Todos, beneficiando
inicialmente os ramais do Brasileirinho, Taruma Mirim, Rodovia AM-010 e Ipiranga.

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL

Em 2004, foi dada continuidade ao processo de dinamizacio de P&D do CEPEL,
abrangendo a reestruturagdo do centro e a revitalizagdo da carteira de cem projetos institucionais,
estratégicos e corporativos, de prospecgdo tecnologica, de pesquisa aplicada e desenvolvimento de
metodologias e de ferramentas computacionais para o Grupo ELETROBRAS.

Foram desenvolvidos, também, outros projetos para o Ministério de Minas ¢ Energia -
MME, Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e Operador Nacional do Sistema Elétrico -
ONS, com a assinatura dos seguintes convénios de cooperagdo tecnica, objetivando a elaboragdo
dos seguintes desenvolvimentos, estudos ¢ prestagdo de servigos tecnologicos:

e avaliacio das condigdes de carregamento do sistema de transmissdo da Regido Sul do
Brasil;

e campos eletromagnéticos das linhas de transmissdo da Rede Basica Nacional;

o analise das perdas de poténcia nos sistemas de transmissio da Rede Bésica;

e modelos de previsdo de vazdes naturais médias diarias;

o sistema de informagcdo geografica e metodologia para integragdo de despacho de Usinas
Termelétricas no SIN; e

e assisténcia técnicas e difusdo de informagdes de programas do MME.

Participou, também, de varios programas de inclusdo social, em sintonia com os
Programas do Governo Federal, como o Fome Zero, Luz para Todos, ENERGIS ¢ PRODEEM, bem
como de atividades relacionadas as energias alternativas e ao meio ambiente, como multiuso da
4gua e avaliago agricola das faixas de passagem de linhas de transmisséo.

Recebeu um aporte de recursos da ordem de RS 5,5 milhdes, 05,8% a mais, em termos
reais, do que em 2003.

Realizou investimentos da ordem de 5,3 milhdes na moderniza¢do da sua estrutura
laboratorial.

No aspecto da gestdo econdmico-financeira, o0 CEPEL apresentou um faturamento de RS
- 18,2 milhdes, com crescimento de 6,5% nos servigos prestados. Os associados CHESF,
ELETRONORTE, ELETROSUL e Furnas contribuiram com R$ 17,9 milhdes, o que significou um
crescimento de 28,1% em relagdo a 2003. Sua maior associada, a ELETROBRAS, contribuiu com
RS 69,2 milhes. Recebeu ainda um aporte de R$ 1,4 milhdo do MME, como financiamento de
projetos de seu interesse.

O resultado negativo, de RS 5,1 milhdes, foi influenciado pela provisio de RS 17,6
milhes em conseqiiéncia da contratagdo de compromisso com a ELETROS, Entidade Fechada de
Previdéncia Privada, decorrente da necessidade de constituicio de reserva matemdtica para os
empregados aposentados com contagem de tempo especial (INSS/ 5B-40) e do desbloqueio do
salario-base para fins de calculo de complementagao de aposentadoria.
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Centrais Elétricas de Rondonia S.A. - CERON

Em 2004, comemorou-se 0s 35 anos de instalacdo da CERON, ocorrida em 01 de
dezembro de 1969, com uma campanha publicitaria veiculada em todos os meios de comunicagio,
com o slogan “CERON 35 ANOS LIGANDO SUA VIDA”. Também foram langados o selo € o
carimbo em homenagem a empresa.

O montante de energia requerida pelo Sistema CERON totalizou 2.119.366 MWh, 6,8%
superior a de 2003, dos quais 47.927 MWh de gera¢éo propria.

Houve uma redugéo de 33,5% da energia gerada por geragdo térmica em decorréncia da
decisdo de se retirar do mercado de geragio de energia.

Nas 26 localidades atendidas - com predominancia das classes de consumo residencial e
comercial, que representam 60,4% do mercado - a CERON registrou um crescimento de 5,3% na
energia comercializada, com indice de perda de 36,3%, que tem como principais causas a fraude de
energia, as ligagdes clandestinas e os consumidores sem medi¢do. Para reduzir esse indice a
empresa tomou as seguintes providéncias:

a) instalacdo de 25.000 novos medidores;

b) conclusio da instalagdo de 400 postos de medigdo de transformacio;

c) contratagdo e inicio de implanta¢do do Projeto CP rede;

d) melhorias no controle de faturamento, com implantagdo de novas ferramentas;

e) disponibilizagdo de 50 novos pontos de arrecadagdo; e

f) expansdo do servigo de leitura e entrega simultidnea das contas para 125 localidades.

A empresa investiu R$ 21.034 mil com vistas & ampliacdo da eletrificagdo rural, por
meio dos programas “Luz no Campo” e “Luz para Todos”, da melhoria da infra-estrutura do
sistema de transmissao e da ampliagdo da rede urbana.

Sua receita elevou-se em 17,8%, cem decorréncia da incorporagdo de 13.989 novos
consumidores, da melhoria da eficiéncia e da elevagio tarifaria de 18,4%, a partir de novembro de
2003, e de 15,31% a partir de novembro de 2004,

Destacaram.-se, ainda, no ano:

e 0 equacionamento de débitos de Prefeituras Municipais relativos a consumo de energia
elétrica e iluminagdo publica, o qual mereceu, em 2004, uma atengio especial da empresa
com vistas a conclusdo das negociagdes ¢ a celebragdo de parcelamento com 26 prefeituras,
atingindo no ano um total de 47 prefeituras, das 52 existentes.

e arepactuagdo do servigo da sua divida com o acionista controlador de quem recebeu aporte
de recursos para futuro aumento de capital.

A CERON manteve os Programas de Estagiarios e do Adolescente Aprendiz - PAAP, o
contrato com a Associa¢do de Deficientes Fisicos, o Projeto “LER - Um Bom Comego™ e o
engajamento no Comité de Entidades no Combate &4 Fome e Pela Vida - COEP, fortalecendo, dessa
forma, sua atuac@o como Empresa Cidada.

Companhia de Eletricidade do Acre - ELETROACRE

Em 2004, a ELETROACRE, como distribuidora e comercializadora de energia elétrica
em todo o Estado do Acre, atendeu a mais de 132.000 clientes, numero 5,5% maior que em 2003, e
apresentou um incremento da eficiéncia bem como uma melhoria dos indicadores econdémico-
financeiros e da qualidade dos servicos prestados.
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Em 2004, o fornecimento total de energia elétrica, com vendas diretas, consumo proprio
e suprimento para revenda, totalizou 413,2 GWh, enquanto que a carga propria de energia
verificada foi de 597,2 GWh, que corresponde ao total da energia comprada pela ELETROACRE
no ano. Desse total, a ELETRONORTE participou com o suprimento de 460,9 GWh ¢ a
GUASCOR com suprimento de 136,3 GWh.

As principais realizagdes na area comercial foram as seguintes:

e recuperacdo de 5.800 MWh, por meio de inspecdes em 87.186 unidades consumidoras,
representando uma receita recuperada da ordem de RS 2,4 milhdes;

e aprovacdo, no ambito da ELETROBRAS, de um projeto de financiamento para a
contratagdo de 129.096 inspe¢des e aquisi¢do e instalagdo de 26.557 medidores e outros
acessorios, com execugio prevista para 24 meses, visando dar continuidade ao combate as
perdas de energia elétrica;

e campanha publicitdria abrangendo os seguintes temas: combate as perdas, combate a
inadimpléncia, conscientizagdo dos riscos e uso racional da energia elétrica;

e contratagcdo de novos agentes arrecadadores;

e negociagdo com as Prefeituras Municipais, resultando em reducdo de 24,2% do débito
vencido;

e aquisi¢do de 10.507 medidores de energia, 10.467 com recursos proprios € 40 financiados
pela ELETROBRAS;

o contratacio de empresa especializada para recuperagdo, afericdo e selagem de 19.330
medidores de energia elétrica, nas dependéncias da ELETROACRE - medida
significativamente vantajosa em termos de custo, considerando-se o valor de aquisigio de
medidores novos - tendo sido recuperadas 1.880 unidades em 2004;

o instalagdo, como projeto piloto, de quadros de medigdo modular padronizada, com sistema
de protegio contra fraude, visando eliminar as auto-religagdes e as fraudes em edificios.

Tais agdes possibilitaram:

o uma reducio de 4,6% das perdas em relagdo a 2003, as quais passaram de 32,85%, naquele
ano, para 30,38%, em 2004,

e 0 crescimento do faturamento com o fornecimento de energia para RS 133,6 milhoes, 28,6%
a mais do que em 2003;

e 0o crescimento da receita operacional, incluindo o repasse da Conta de Consumo de
Combustivel - CCC;

e 0 crescimento do nimero de servigos de vistorias, instalagtes, aferi¢oes de medidores,
emissdes de segunda via de contas etc., que elevou a Receita respectiva para RS 178,1
milhoes, 19,6% a mais do que 2003.

o reducdo de 6,8% da despesa operacional

Em conseqiiéncia dessas agbes, a ELETROACRE conseguiu reduzir o resultado
negativo do exercicio em 50,39%, em relagdo a 2003. E acrescente-se que essa reducio s6 ndo foi
mais significativa devido aos efeitos da majoragéo da aliquota da COFINS de 3% para 7,6%.

Na busca do desenvolvimento ¢ da melhoria do plano social, a ELETROACRE
implantou a partir de 2003 o programa de universalizagdo do fornecimento de energia elétrica a
populagdo. Dentre os programas implantados, destaca-se o Programa Luz para Todos, langado pelo
Governo Federal em 2004, em parceria com os Governos Estaduais e as empresas de distribuig¢do de
energia.
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Companhia de Geracio Térmica de Energia Elétrica - CGTEE

O Parque Gerador da CGTEE € composto pela Usina Termelétrica Presidente Médici
(Candiota II), Usina Termelétrica de S&o Jerdnimo e Nova Usina Termelétrica de Porto Alegre -
NUTEPA, totalizando 490 MW de poténcia instalada. A fonte de combustivel predominante ¢ o
carvio mineral.

A geracdo total de energia elétrica em 2004 foi de 1.525 GWh, o que significou um
aumento de 12,71% em relagao a de 2003, tendo sido gerados 1.493 GWh pela Usina Termelétrica
Presidente Médici e 32 GWh pela Usina Termelétrica de Sdo Jerdnimo. A NUTEPA permaneceu
em “reserva fria”.

A efetiva retomada da implantagio do empreendimento relativo a Fase C da Usina de
Candiota II - 350 MW esta vinculada a viabilizacdo do financiamento necessario e a possibilidade
de comercializagdo da energia nos futuros leildes de energia nova a serem realizados a partir de
2005, segundo as regras previstas no Novo Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro.

Entre as acoes desenvolvidas, destaca-se o Acordo de Diretrizes (Framework Agreement
for Brasilian Candiota II Phase C Project) firmado pela CGTEE, ELETROBRAS, CITIC Group e
China Development Bank, em 11 de novembro de 2004 - na presen¢a dos Presidentes do Brasil e da
Republica Popular da China - com o objetivo de ser estabelecida cooperagdo para a construgéo da
Fase C da Usina de Candiota II, incluindo expressiva parcela do financiamento necessario. Este
Acordo de Diretrizes desencadeou extensa programacdo de estudos técnicos e econdémico-
financeiros conjuntos entre as partes, 0s quais se encontram em pleno andamento.

Em 2004, os principais eventos referentes a comercializagdo de energia foram:

o aditamento do contrato inicial com a AES-Sul, recompondo o montante de 2002 e
aumentando a receita da CGTEE;

e assinatura do acordo de cooperacdo técnica entre a CGTEE, ELETROBRAS e Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, para utilizagdo de residuos solidos urbanos na producdo de
biogas para geragdo de energia elétrica pela NUTEPA,;

e redugdo da participagdo no MRE, de acordo com a legislagdo vigente, obrigando a CGTEE a
aquisicdo de energia no MAE (CCEE) a um prego mais elevado (a participagdo no MRE
ficou limitada a 50% de sua energia assegurada inicial);

e assinatura do Termo de Ajuste com a CEEE, com a interveniéncia da ANEEL e com
vigéncia ja em 2004, sobre o percentual de descontratacdo dos contratos iniciais, pelo qual
foi mantida a taxa de 10% ao ano e estabelecido o pagamento em 2005 da energia ndo paga -
em 2003;

e insucesso da CGTEE na comercializagdo de sua energia no primeiro leildo de energia
existente, ocorrido em dezembro, fato que impde a companhia uma priorizagdo da
comercializagdo em 2005, para reverter o quadro atual,

e geracdo de energia excedente na CGTEE, nas suas unidades de Candiota, com vistas a
exportacdo, para a Argentina e o Uruguai, a qual ocorreu no volume de 66.216,3 MWh,
gerando uma receita financeira de RS 6.090 mil para a CGTEE.

e conclusfo, com sucesso, da revisdo preventiva e corretiva das unidades 3 e 4 da Usina
Termelétrica Presidente Médici, com investimento da ordem de RS 50 milhdes, que permitiu
maior seguranca, disponibilidade de geragdo e economia no consumo préprio das unidades.

No ano, a capacidade de geracdo interna de recursos medida pelo EBITDA (Earning
Before Income, Tax, Depreciation and Amortization) atingiu R$ 85,25 milhGes. Esses recursos
foram produzidos pelas atividades operacionais da companhia, exclusivamente produgéo de energia
elétrica a partir da termeletricidade.
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Companhia Energética de Alagoas - CEAL

A companhia atendeu a 657.902 consumidores, 0 que representou um crescimento de
3,53% em relagdo a 2003, quando a companhia atendeu a 635.805 consumidores. As classes
residencial, industrial e comercial representaram 76% das vendas para o consumo final.

A energia adquirida no exercicio foi de 2.708.865 MWh, o que significou um acréscimo
de 3,35% em relacdio a 2003. Desse montante, a participaram a CHESF, com 95,1%, ¢ a CELPE, a
ENERGIPE e cogeradores com 4,9%.

A energia injetada no Sistema CEAL pelos Produtores Independentes de Energia
Elétrica - PIEs foi de 62.149 MWh, sendo que 3,61% dessa energia foi adquirida pela CEAL. O
restante foi comercializado pelos cogeradores com a Guaraniana Comércio e Servigos, do Grupo
Iberdrola. Estes PIE’s contrataram com a CEAL apenas o Uso e¢ Conexdo ao Sistema de
Distribuicao.

A CEAL participou do primeiro leildo de energia elétrica de empreendimentos de
geracdo existentes no ambiente regulado, de acordo com o novo modelo do setor elétrico, realizado
em dezembro de 2004. Nesse leildo foi adquirida energia elétrica para oito anos, a partir de 2005,
2006 e 2007.

Embora o volume de inadimpléncia tenha aumentado de RS 128,75 milhdes, em 2003,
para R$ 138,68 milhdes, em 2004, conseguiu-se diminuir a velocidade de seu crescimento. A
obtencdo deste resultado deveu-se principalmente ao programa de suspensdo de fornecimento de
energia elétrica de consumidores inadimplentes, que, em 2004, realizou em meédia 22.000
suspensoes mensais.

O fato mais importante de 2004 foi o aditamento ao contrato de suprimento com a
CHESF (Contrato Inicial), que permitiu a contratagdo da energia necessaria para o exercicio de
2004. Além disso, a demanda contratada foi ajustada a realidade do mercado da CEAL, o que
possibilitou uma economia de cerca de R$ 8 milhdes. O objeto desse aditamento foi o montante de
225 MW médios, os quais, juntamente com os 94 MW médios arrematados no leildo do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica (MAE), em 2002, completaram o suprimento para 2004.

Outro fato que merece registro foi a conclusdo do Sistema de Medigéo de Suprimento de
Fronteira. Esse sistema possibilita um acompanhamento on-line dos 21 pontos de suprimento de
fronteira da CEAL com a CHESF, CELPE e ENERGIPE, dando total seguranga e confiabilidade a
leitura. Neste ano, a CEAL consolidou o envio didrio dos dados de leitura a Camara de
Comercializag¢do de Energia Elétrica - CCEE.

A CEAL atuou junto 2 ANEEL na formulagéo do reajuste anual tarifério, que foi de
15,72%. Além disso, iniciou os procedimentos com vistas a0 primeiro processo de revisao tarifaria,
que ocorrera em agosto de 2005. Foi contratada consultoria para realizar o calculo dos custos
marginais e a construgio das tarifas de referéncia, que servirdo de base para sua revisao tarifaria.

Esses fatos permitiram que a CEAL registrasse um prejuizo de RS 13,4 milhGes,
71,43%.menor do que o de 2003.

No que diz respeito a gestio de clientes, 2004 foi um ano com resultados significativos.
Foi mantida pela Associacdio Brasileira de Normas Técnicas - ABNT a certificagdo, Norma [SO
9001/2000, do Centro de Teleatendimento a Clientes. Em dezembro, foi obtido o percentual de 93%
de satisfacdo dos clientes do teleatendimento.

[
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Companhia Energética do Amazonas - CEAM

A area de concessdo da CEAM constitui o maior sistema térmico isolado do mundo,
abrangendo uma extensdo de 1.566.362 km?, correspondentes a 99,3% do territério do Estado do
Amazonas e com uma populagdo estimada de 1.581.721 habitantes, dos quais aproximadamente
46,3% ndo dispdem de energia elétrica.

Em 2004, trés novas localidades foram incorporadas ao Sistema CEAM: Vila de
Linddia, no Municipio de Itacoatiara; Barcelos e Paraua, no Careiro da Vérzea. Foram incorporados
6.074 novos consumidores, dos quais 4.403 classificados na categoria residencial. O niimero de
consumidores taxados representou 19,7% do total e cresceu 5% em relagdo ao ano anterior.

O consumo faturado de energia elétrica na area de concessio da CEAM foi de 404,2
GWh, equivalendo a um acréscimo de 4,1% em relacio ao ano anterior. Quanto a classe residencial,
que responde por 45,2% do mercado, o consumo médio alcangou 106,8 kWh/més, contra 112,8
kWh/més em 2003, o que significou uma redugdo de 2,3% em relagfio ao ano anterior. Tal situagio
decorreu basicamente dos aumentos do numero de consumidores taxados e das fraudes e desvios de
energia elétrica, fatores que contribuiram para o crescimento das perdas globais de energia, que
passou de 45,3%, em 2003, para 47,0%, em 2004,

Para a redugdo do grau de inadimpléncia, a CEAM realizou agdes de cobranca
administrativa e de suspensdo de fornecimento de energia elétrica de unidades consumidoras
inadimplentes. Outras medidas vém sendo adotadas para cobranga dos débitos, com destaque para
os das Prefeituras Municipais. Do total de 62 Prefeituras, 48 estdo com seus débitos quitados ou
negociados, sendo que 46 formalizaram autorizagdo para débito automatico na conta corrente de
ICMS. Das 14 Prefeituras que se encontram inadimplentes, 6 estdo em processo de encontro de
contas referente a investimentos que fizeram na rede de distribuigdo da CEAM.

O parque gerador da CEAM ¢ composto por 91 usinas térmicas isoladas proprias, quase
todas a diesel, totalizando uma poténcia nominal de 205,8 MW, e também distribui energia elétrica
onde o suprimento ¢ realizado pela Manaus Energia S.A. e pela Centrais Elétricas do Acre -
ELETROACRE. Apesar de possuirem parque térmico proprio, o Municipio de Itacoatiara completa
sua necessidade comprando energia da Hermasa Navega¢do da Amazonia S.A. (Autoprodutor) e da
BK Energia Itacoatiara Ltda. (Produtor Independente) e o Municipio de Rio Preto da Eva completa
sua necessidade comprando energia da Manaus Energia S.A.

Foi obtida uma melhoria no fluxo de caixa com o diferimento do ICMS sobre o
combustivel para geragdo térmica e efetuada sua inclusdo no rateio do custo do combustivel do
sistema isolado, entre as concessionarias de distribuicio.

Em novembro, a empresa obteve autorizagdo da ANEEL para reajustar suas tarifas em
15,67%.

No exercicio de 2004, continuou sendo fator determinante para a empresa a adoc¢io de
medidas de corregdo de rumo e redugdo consistente dos custos, com énfase nos controles € no
acompanhamento de contratos com terceiros e prestadores de servigos e de outros encargos. Essas
medidas permitiram a CEAM elevar seu faturamento em 30,08% e reduzir seu prejuizo no
exercicio, de R$ 92,9 milhdes, em 5,12%, em relagdo ao de 2003.

Os investimentos realizados na CEAM em 2004 alcangaram o montante de RS 17
milhdes, dos quais foram destinados 44,1% ao programa de ampliagdo e revitalizagdo do parque
gerador; 20% a manutengdo e amplia¢do da rede de distribuig¢do; 19,4% ao Programa Luz Para
Todos e o restante a implanta¢do do sistema de controle ambiental e ao programa de infra-estrutura
de apoio.
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Companhia Energética do Piaui - CEPISA

Em 2004, o consumo de energia elétrica verificado na area de atuagdo da CEPISA
totalizou 1.492.468 MWh. Houve um crescimento de apenas 2,8% em relagdo a 2003. Este
resultado ¢ reflexo, em parte, do elevado indice de perdas no sistema elétrico da CEPISA, causado,
principalmente, pelas fraudes nos medidores, ligagoes clandestinas, grande quantidade de
consumidores residenciais faturados pela taxa minima e migragio de consumidores cativos para o
mercado livre.

A CEPISA supre 223 municipios do estado, atendendo a 695.564 consumidores, 4,2% a
mais do que em 2003. Foram efetuadas 27.971 novas ligagdes, o que significou, em média, 2.330
ligacbes/més. A classe residencial respondeu por 86,4% do total de clientes da CEPISA, e encerrou
o exercicio de 2004 com 601.087 clientes. Deste total, 68,8%, ou seja, 413.464 clientes, sdo
classificados como Baixa Renda.

A energia requerida para atendimento ao mercado consumidor da CEPISA em 2004 foi
de 2.399.165 MWh, 6,7% a mais do que em 2003. A energia assegurada por meio dos contratos foi
de 2.522.328 MWh. Desse total, 1.881.096 MWh foram provenientes de contratos iniciais €
641.232 MWh foram adquiridos por meio do leildo de energia elétrica realizado em setembro de
2002 pelo Mercado Atacadista de Energia - MAE.

As perdas globais de energia, em 2004, foram de 825.032 MWh, correspondentes a
34,4% de toda a energia requerida e 9,55 % maiores do que em 2003.

Em 2004, foram priorizadas agdes, em varios municipios, visando:
e a0 restabelecimento das condicdes normais de fornecimento e a redugéo da sobrecarga das
instalacdes existentes, cujos financiamentos ja estavam assegurados pela ELETROBRAS;
o ampliacdo da estrutura de atendimento € manutengao as cidades do interior e a capital;
e as obras contempladas no Programa de Investimento 2005/2006, que deverdo repercutir
favoravelmente na melhoria dos indicadores para os proximos exercicios.

Dentre essas obras, destacaram-se:

o regularizagio de rede, para eliminagdo de ligagGes clandestinas;

e normalizacio e ampliagdo de rede rural;

o continuidade do programa de inspe¢des € manutengoes preventivas programadas, visando
minimizar os defeitos nas linhas de transmissdo, nas subestagdes € na distribuigao;

o servicos de inspecdes termograficas em subestagoes € no sistema de transmisséo;

o contratacdo de servicos de limpeza e reabertura de faixas de servidao;

o manutengio das redes de distribui¢do, com as atividades de execugdo de poda de arvores,
intervencdes preventivas e atividades voltadas para o gerenciamento de redes;

o acdes de manutengdo da rede de iluminagao publica e intervengdes de recuperagao do
sistema; e :

e elaboraciio dos projetos e inicio da contratagdo das obras do Programa Luz para Todos.

A CEPISA teve um reajuste tarifario - aprovado pela Resolugdio ANEEL n° 218, de 26
de agosto de 2004 - de 15,75% para consumidores residenciais e de 23,82% para consumidores
industriais, comerciais e demais classes, 0 que ocasionou um aumento de 17,06% na tarifa média de
venda do ano.



Perfil das Empresas Estatais — Exercicio 2004 SPE/Grupo Eletrobras

GRUPO ELETROBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
EXERCICIOS

EMPRESA

2000 2001 2002 2003 2004
BVENERGIA 110 109 107 194 213
CEAL 982 963 949 215 908
CEAM 1.229 1.120 1.090 1.078 1.121
CEPEL 389 382 413 408 399
CEPISA 1.230 1.222 1.206 1.194 1.178
CERON 335 517 510 508 507
CGTEE 463 463 469 462 515
CHESF 5.221 5.085 5.529 5.569 5.625
ELETROACRE 216 210 204 210 192
ELETROBRAS 719 700 799 940 969
ELETRONORTE 2.413 2.353 2.342 2.335 2.386
ELETRONUCLEAR 1.711 1.908 ’ 1.907 1.967 1.960
ELETROSUL 1.156 1.215 1.279 1.302 1.325
FURNAS 3.835 3.670 3.453 3.425 4.237
LIGHTPAR 10 9 9 12 13
MANAUS ENERGIA 440 43] 429 427 456
TOTAL 20.659 20.357 20.695 20.946 22.004

Fonte: MP/DEST

Evolug¢io do Quadro de Pessoal Préprio
Grupo Eletrobris

2004

Fato: UHE Funil - Furnas
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Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS

SPE/Grupo Eletrabras

CNPJ: 00.001.180/0001-26

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Ala/data de cragdol LEI N° 3.690-A 25.04.1881 COORDEMNAR TECHICA, FINANCE'RA E ADMINISTRATIVAMENTE O SETOR DE ENERGIA
Ato'data de consttuicio: DECRETO I° 1.178 13.06.1862 ELETRICA, ELABORAR, ACOMPANHAR E CONTROLAR O CRGAMENTO PLURIANUAL DO SETCR
Alp/data de transferénca DE ENERGIA ELETRICA, PARTICIPAR ACIONARIAMENTE, CONCEDER FINANCIAMENTOS E
Endereco: PRAIA DO FLAMENGO, 66, 14° ANDAR PRESTAR GARANTIA EM FAVOR DE EMPRESAS CONCESSICHARIAS DO SERVIGC PUBLICO DE
22210- 003 - RIO DE JANEIRO (RJ) ENERGIA ELETRICA
DDD: (021) - TEL: 2514-5151/8101/6201 FAX. 25148478
DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERNA
| GARGO ‘ 2004 || anp |Nomsda Empresa Audtora |
PRESIDENTE S'LAS RONDEAU CAVALCANTE SILVA I 1 CNPJ : |
DIRETOR FINANCEIRO JOSE DRUMOND SARAIVA 1 ‘ 2004 BOUCINHAS & CAMPOS S/C AUDITORES INDEPENDENTES |
DIRETOR DE ADMINISTRACAO RCGERIO DA SILVA | | 62.650.403/000648 ‘
DIRETOR DE PROJETOS ESPECIAIS ALOISIO MARCOS VASCONCELCS NOVAIS I %
DIRETOR DE ENGENHARIA VALTER LUIZ CARDEAL DE SCUZA ‘ QUANTITATIVO'DE PESSOAL PROBRIC
1 ANOVAREA | Admnstragdo | Opsraconal Investmenios Total |
[ 2600 ] 382 | 337 | 710 |
|| 2001 | 365 335 ‘ 700
[ 2002 769 | ! 709
. 2003 ‘ 840 | | 240
| 2004 069 | | 069 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
DESCRIGAO ! 2001 | 2002z | 2003 | 2004 ACIONISTA | 2004 i
I | | Vetarte [ Total |
UQUIDEZ CORRENTE (% ) r 20297 ' 192.02 ‘ 170,08 | 17462 I UNIAO FEDERAL 5841 | 52,45 i
LGUDEZ GERAL (%) | 253,07 | 2841 22118 | 23993 | |BNDESPAR ez | 12,63 |
MOBLIZACAD (%) | 6145 ‘ 55.56 | 59,07 | 57,36 | |FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO 504 | 424
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 19,12 | 2571 | 2435 22,14 ‘ |DEMAIS ACIONISTAS { PERCENTUAL INFERIORA 1 %) 2163} 30,68 |
RENTARUDADE DO PATRUONIO (% ) 508 1,65 | 0.48 1851 ! |
MARGEM OPERACIONAL (% ) 41,92 1312 | 380 | 1778 | | l
PRCOUTIVIDADE DA MAO-DECBRAL®) (RSWL) | 021 e | 9.010 | re21| | ‘ J
1 | | | I
() Wisa 2w stosl + 2 ezt 12) ]
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valotes correntes RS 1,00
DISCRIMINAGAO 2003 2004 1 DISCRIMINAGAD 2003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATIYO PASSIVO
Ativa Circulante 9,126.685.0060 9.057.709.000 Passivo Circulante 5.366.178.000 5.187.243.000
Dsponivel 1233.847.000 855.749.000 Emprésimas e Financamentos ( Maoeda Nac/EsT. ) 863.606.000 1.522.618.000
Valores a Receber 7.458291.000 7.537.448.000 Cereas a Pagar/ Outres 4.502 572 ¢O0 3.664.625.000
Estoques 972.000 4268000 Exigivel a Longe Prazo 16.466.725.000 14.682.886.000
Cutros 433475000 564.086.000 Empréstmos e Financiamentos ( Mosda Nac/Est. ) 3.702.312.000 1.876.332.000
Ativo Realizavel a Longo Prazo 40.474.987.000 40.604.676.000 Adantamentos para Aumenio Capal
Valores a Receber 39.462 728.000 40.587.131.000 Qurtros 12.764413.000 12.707.554.600
Qutros. 1.012.7560.000 17.545.000
Ativo Permanante 40,068.963.000 40.081.553.000 Resultado Exercicio Futura
Investmentas 30.605.742.000 30.694.152.000  Participagio Minoritiria ( Grupos / Holding )
Participagdes Societanas 39.995.742.000 30.994.152.000
Controladas 37.0681.658.000 37.810.384.000  Patriménio Liquido 67.837.732.000 69.873.809.000
Cofigadas Capal integratzado 20.785.166 000 20.785.166.000
Qutras 2.934.184.000 2.183.758.000 Resenvas 43.327.785.000 45.016.408.000
Outros Investimentos Lusros ( Prejuizos ) Acumuadas 1.584.651.000 1.584.651.000
Imobfizado 73.172000 87.401.000 Ourros 2.140.100.000 2.487.554.000
Ddendo 49.000
TOTAL DO ATIVO 89.670.635.000 59.743.938.000 TOTAL DO PASSIVO §9.670.635.000 £9.743.938.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Receita Bruta de Yendas de Bens e Servigos 8.488.131.000 7.274.164.000 Atpvidade Econdmica 1.903.287 000 1.343.737.000
Dedugdes (663.£89.000) Lucro Liqudo do Exerclca 323.125.000 1.203314.000
Receita Liquida 7.834.242.000 7.274.164.000 Degprecacso / Exausiao / Amortizagdo 1.425.000 2.548.000
Custo de Mercadonas e Servigos (6.677.£81.000) (6.421.912.000) Vanagao Cambal/ Monetiria
Lucro Brute 1.156.361.000 832.252.000 Equiva'énca Patnmorial Liquda (1.565.103 000) (611.494.000)
Recetas ( Despesas ) Operacionas (1.133.556.000) 1.174265.000 Cus'o de Bens Baixados
Despesas Comercials & Adminstratvas (137.593.000) (192.312.009) Coritas gua ndo Afetam Circulante 3269830000 650.268.000
Despesas | Receias ) Financeiras Liquidas (690.677.000) 1.671.503.000 Aumento de Capial 2201.407.000 1.3¢3.256.000
Rece#as Financeras 5.028.173.000 5218.753.000 Empréstmos e Financamen‘o de Longo Prazo
Despesas Fnanceras (5.718.850,000) (3.54B250.000) Transferéncia do Resizavel de L. Prazo o/ o Alrvo Circuante 3.592.475.000 2.730.145.000
Resutado Equivaléncia Patimonial Cemais Ongens
Outras Despesas Operaconas (305.281.000) (304.605.000) Total de Recursos 7.889.169.000 5.472.138.000
Ouwras Rece®as Operaconas Atividade Econdmica (Prejuiza)
Perdas com Alivos Mone'anos sobre Renda Apizasdo na Atvo Pemmanente 63 432.000 16.720.000
Banhas com Passivas Monetarios sem Encargos Transferéncia de Financiamanto de L. P. p/ o Passivo Circulante 1.042 212.000 1.682.593.000
Lucro (Prejuizo) Operacional 22.805.000 2.006.528.000  Apicagdes de Longo Praze 3263456.000 1.130.578.000
Resutado néo Operacional 412,690,000 1.723.000 Dwidendos Distnbudos 323.125.000 361.367.000
Variagdes Monetinas e Cambias Liqudas Dema’s Apicagoes 3 240.485.000 1.851.612.000
Resuftado antes do LR. e Participagces 435,495,000 2.008.261.000 Totel Aplicagoas 8.052.710.000 5.362.179.000
Provises para lmposto de Renda (72.423.000) {510.142.000) Vanagdo do Captal Circuante Liquido (163.541.000) 1092.658.000
Particpagoes e Contnougdes (39.947.000) {204.605.000) Vanagdo Atvvo Clrcuare ©38.397.000 (63.976.000)
Lucro{ Prejuizo ) Liquido do Exercicio 323,125.000 1.233.214.00% fanag2o Passivo Circuante 1.101.938.000 {178.935.000)




Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO - CHESF

SPE/Grupo Eletrobras

CNPJ: 33.541.368/0001-16

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Alo/data de cnagdo: DECRETOLEIN® 8031 03.10.1845 PRODUGAD, TRANSMISSAD E COMERCIALIZAGAD DE ENERGIA ELETRICA.

Alo/data de construigao: ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS 15.03.1048 .

Ato/data de transferéncia:

Endereco: RUA DELMIRO GOUVEIA, N° 333 - SALA A-311 - BONGI

EDIFICIO ANDRE FALCAQ, BLOCO A +

50781-001 - RECIFE (PE)

UUU (W81 ) - | ELISEE- 2220269 FAL Z2Y-35353

DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERNA

CARGO 2004 | [ ano INoms da Empresa Audtora

DIRETOR-PRESIDENTE DILTON DA CONTI OLIVEIRA | CNPJ:

DIRETOR ECONOMICO-FINANCEIRO l.!.l_RCOS JOSE MOTA DE CERQUERA 2004 TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES

DIRETOR ADMINISTRATIVO JOAQ BOSCO DE ALMEIDA 52.803244/0001-06
"RETOR DE OPE AO MOZART BANDEIRA ARNAUD A

ED!:RETOR DE EN???:ONSTRUQLO JOSE AILTON DE LIMA QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANOVAREA | Admnswagdo | Operacenal | Investmenos | Tozal
2000 | 1.827 | 2.458 036 5221
| ‘ 2001 ‘ 1.818 : 2353 214 5.085
2002 2.045 2.480 1.004 5.529
| 2003 | 2026 | 2554 689 | §.560
! | 2004 | 2066 | 2.562 07 | 5.625

INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSIGAD ACIONARIA EM PERCENTUAIS ( %)
DESCRIGAO | 2001 2002 2003 2004 ACIONISTA 2004

! | | | Volante | Toual

UIQUIDEZ CORRENTE (% ) | 87 47 | 77.20 | 81,17 7764 | ELETROBRAS 100,00 | 6045

LCUIDEZ GERAL ( % ) 23569 28,68 | 2834 27,51 | |DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIORA 1% ) | 055

INOBUZAGAD (%) ‘ 167,35 | 167,10 158,98 151,67 | | |

ENDIVIDAVENTO GERAL ( %) 47,10 | 4848 | 45,15 4162 | | i

RENTASIUIDADE DO PATRMENO (%) (1.08) | 082 | 7,97 | 772 [ |

MARGEM OPERACONAL (% ) | (3.35)| 285 | 23.74 | 2162 | | | ‘

PRODUTIVIOADE DAMEO-DE-OSRA(*) (RS ML) } £50 | 470 | 551 | 606 | : i

i | | |
(") Mé2a (2n0 atal + 2o avieror [ 2) E -
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores correntes R$ 1,00
DISCRIMINAGAO 2003 2004 DISCRIMINAGAO 2003 2004
BALANGCO PATRIMONIAL
ATIYQ PASSIYQ
Ativo Circulante 1.323.892.000 1.234.231.000 Passivo Circulante 1.630.963.000 1,589,606.000
Daponivel 326 627.000 24.930.000 Empréstmos e Financamentos ( Moeda Nac / Estr. ) 673.513.000 556.064.000
Valores a Receber 725 297.000 769.450.000 Contas a Pagar/ Qutras 957.450.000 1.032.842.000
Estoques 69.647.000 63.5653.000  Exigivel a Longo Prazo 6.799.254.600 6.137.781.000
Outros 202 321.000 376 280.000 Empréstmos e Financiamentos ( Moeda Nac / Esir, ) 5.629.030.000 5.121.740.000
Ativo Realizéval a Longo Prazo 1.085.292.000 £91.850.000 Adantamen'as para Aumento Capal
Valores a Receber 633 846.0600 652.348 000 Outros 1.170.215.000 1.016.041.000
Outros 381.446.000 239.6501.000
Ativo Permanznte 16.282.784.000 16.440.925.000  Resuiltado Exercicio Futuro
Investmenios 3.187.000 51.830000  Participagio Minoritaria ( Grupos / Holding )
Participagdes Societanas 881.000 48.523.000
Controladas Patriménio Liquido 10.241.751.000 10.839.619.000
Cofgadas Capial Integralizado 1263.333.000 1278.585.000
Cutras 831.000 40523000 Reservas 8978.418.000 9561.034 000
Outros InvestSmentos 2.316.000 2.316.000 Lucros ( Prejuizos ) Acumu'ados
Imobdzado 16.278.581.000 16.388 248.000 Ouiros
Diferida 1.026.000 838.000
TOTAL DO ATIVO 18.671.968.000 18.567.006.000 TOTAL DO PASSIVO 18.671.968.000 18.567.006.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Receita Bnta de Vendas de Bens e Sarvigos 3.439.414.000 3.871.178.000 Atrvidade Econdrmica 1.388.478.000 1.506.140.000
Dedugdes (370.584.000} (477.848.000) Lucro Liqudo da Exercico 816.603.000 836.783.000
Receita Liquida 3.059.820.000 3.393.530.000 Degpreciagdo / Exaustdo / Amodtizagae 516.450.000 $20.183.000
Custo de Mescadonias e Servigos (1.176.646.000) (1.155.8£8.000) Variag3o Camrbial/ Monstaria 6202.000 100.466.000
Lugcro Bruto 1.883.174.000 2.237.644.000 Equivainea Patrimonial Liguida .

Recetas ( Despesas ) Operacionais (1.078.533.000) (1.251.752.000) Cus'o de Bens Bauzdos 74.640.000 6.415.000
Despesas Comarcias e Adminstrativas (303323 000) (435.965.000) Contas quz ndo Afetam Circu'ante (25.521.000) 123 283.000
Desgesas ( Recetas ) Financeras Liquidas (803.167.000) (835.425.000) Aumento de Cap<al 5.000.000 15.252.000

Recetas Financeras 434,084,000 203.993.000 Empréstmos e Financamento de Longo Prazo 591.145.000 1.920.000
Despasas Financeras (1.237.221.000) (1.039.418.000) Transferénca do Rea'zavel de L. Prazo p/ o Ativo Clrcularte 131.107.000 326880000
Resutado Equiva'éncia Patrimomial Demais Orgens 85.054.000 97.425.000
Ovwtras Despesas Operaconais Total de Recursos 2.200.784.000 2.037.626.000
Cutras Rece?as Operaconas 27.847.000 10.638.000  Akvidade Econdmica (Prejuizo)
Perdas com Ativos Monet3nos sobre Renda Apficacdo no Ativo Permanenta 510.048.000 667.304.000
Ganhos com Passivos Monetirios sem Encargos Transferéncia de Financiamento de L. P. pf o Passivo Cireulanie 1.031.774.000 936.707.000
Lucro (Prejuizo) Opzracional £04.641.000 985.892.000 Apicagdes de Longo Prazo 139.044 000 194.449.000
Resu®zcdo ndo Operacional (&8.000) 1.374.000 Diwvidendos Dismibu'dos 321.000.000 254.167.000
Vanaghes Monetinas e Cambais Liquidas (63,730.000) Demais Aplcaghes 38.066.000 33,303,000
Resuitado antes do LR. e Participages 804,553,000 923.527.000 Total Aplicagdes 2.041.732.000 2.085.930.000
Provisdes para lmposto de Renda (169.071.000) (223.589.000) Variag3o do Capal Creculante Liguda 156.052 000 (48.304.000)
Paric’pagies e Contribuigdes 211.126.000 136.845.000 Variagdo Afivo Circulante (254.768.000) (89.661.000)
Lucro ( Prejuizo ) Liquide do Exercicio 816.608.000 836.783.000  Variag3o Passivo Circulante (413.848.000) (41.357,000)
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Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004 SPE/Grupo Eletrobrds

ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. - ELETRONUCLEAR CNPJ: 42.540.211/0001-67
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO OBJETIVO
Alofdata de cragdo ESCRITURA PUBLICA 18.12.1975 CGIGSTFUWR E OPERAR USINAS NUCLEARES, GERAR, TRANSMITIR E COMERC. A ENERGIA
Atoldata de constiuigo.  ESCRITURA FUBLICA 18.12.1675 ELETRICA DELAS DECCRRENTES. OBTER TODA A TECN RELACIONADA A CIA | EM ESPECIAL A
Ala'data de rans’eréncia RELATIVA AO SISTEMA NUCLEAR DE GERAGAC DE VAPGR;_DESEIN. NO BRASIL A CAPACIDADE
Endereco: RUA DA CANDELARIA, N° 65, GENTRO DE PROJETO E ENG. DE USWMAS MUCLEARES; PRCMCGAOD DA INDUSTRIA BRASILEIRA P/ A
20091-020 - RIO DE JANEIRO {RJ) FABRICACAO DE CCMPONENTES P/USINAS NUCLEARES.
DDD: (021)- TEL : 2588-701&/7015/7020 FAX_: 2583-7200
DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERNA
[_carco 1 2004 .| ano |Noms da Emoresa Audtora |
| D'RETOR-PRES!DENTE | ZIELIDUTRA THOME FiLHO 1 lcned - |
DIRETOR DE ADM. E FINANGAS | JOSE MARCOS CASTILHC | | 2004 } PRICE WATERHOUSE COOPERS |
DIR. PLANEJ. GEST. E MEIO AMBIENTE |LUIZ RONDON T. DE MAGALHAES FILHO I |61.562.112/0002-01 |
DIR. DE OP. E COMERCIALIZAGAD PEDRO JOSE DINIZ DE FIGUEIREDO 5
DIRETOR TECNICO ¢ ILU Z ANTONIO DE AMORIM SOARZS | QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO \AREA | Admmnistragao Cperaconal | Invesfmentos Total |
‘ (. 2000 I o6 | 1208 | 317 | 1711
‘ ! Lo 2001 } o7 1502 | 309 | 1.608
1 i ‘ 2002 | 100 | 1508 | 269 | 1.907 |
\ | | 2003 [ 186! - 1s37 276 | 1.867 |
\ | L 2004 162 | 1.528 | 270 | 1.960 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
[ DESCRIGAO | 200t | z002 w03 | 2004 | | ACIONISTA 2004 |
% . | | o Votante ] Toal |
LICU/DEZ CORRENTE { % ) | 59,55 7252 | 9153 | 7986 | |ELETROBRAS 69,82 860
‘ UQU:DEZ GERAL (%) | 38,18 | 3567 35,33 3157 ‘DE&WS ESTATAIS (INFERIOR 1 %) I 0,08 020 |
MORLZACEO (%) | 121,58 | 144,06 146,68 | 160,56 I i |
ENDIVIDAMENTO GERAL (%) | 2588 | 40,65 | a0 | 4595 | | | l
| menTasUDADE DO PATRUCNO (%) | (2.95) 26,93)| 7.44)| 852 | l |
| MARGEM OFERACIONAL (%) | (21.31) (160,59 | (39,14)| (a7.13)| | |
PRODUTIVDADS DA MAD-DE-OBRA( * ) (REMIL) \ 378 | 349 | 280 | a2z | | I | |
& H | | 1| | | i
(") Mesa ( 2no 3t + a0 anned 1 2)
DEMONSTRAGOES AINANCEIRAS
Valores correntes RS 1,00
DISCRIMINAGAO 2003 2004 ‘L DISCRIMINAGAO 2003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVQ PASSIVO
Ativo Circulante £03.424,587 549.721.003  Passivo Circulante 659.237.423 688.347.788
Disponive! 85272 803 18.767 254 Empréstmos e Financiamanios ( Moeda Nac / Estr. ) 310.607.115 267.783.364
Vaoies a Receber 261.738204 270.420.428 Contas a Pagar/ Curos HB630.308 420564 424
Estoques 162.772.477 201.882 819  Exigivel a Longo Prazo 2.355.120.280 2.719.754312
Curos. 62.841.013 57.640.704 Emprestiros e Financamentos (Moeda Nac/Estr. ) 1.736.580 633 2.070.469.060
Ativo Realizivel a Longo Prazo 461.576.302 526.068.725 Adanamenos para Aumsnto Capial 4.000.000
Valores a Receber 102.228 833 1.424,033 Outros 818539847 B45.265 252
Cutros 358 587.464 504.643.742
Ativo Permanente 6.125.187.425 6.183.832.050 Resuhado Exercicio Futuro
Investmentos 1.265.445 1265445  Parlicipagao Minoritria { Grupos / Holding )
Participagdes Socitinas 1.265.445 1.265.445
Contro'adas Patriménio Liquido 4.175.830.612 3.851.510.678
Colgadas Capnal Integralzedo 2.844.455.753 2.944 455753
QOutras 1265 445 1265.445 Reservas 1.231.374.859 £03.063.625
Outros Investmentos Lucros ( Prejuizos ) Acumulados
Imobizedo 6.123.921.831 6.182.566.605 Qutros 4.000.000
Derdo
TOTAL DO ATIVO 7.190.188.315 7.259.621.778 TOTAL DO PASSIVO 7.180.188.315 7.259.621.778
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Receita Bruta de Vendas de Bens e Sarvigos 793.865.447 384.285.881 Atividade Econdmica 283 301460 201.434.985
Dedugdes {57.952 4€8) (64.374.418)  Lucro Liquido do Exercico
Receita Liquida 735.912.959 829.411.465 Deprecagso / Exaustao / Amonzacio 172.720.960 169.179.685
Custo de Mercadoras e Senvicos (631.206 312) (818.308.c00) Varagdo Cambial / Monestara (8.763.500) £4 500.000
Lucro Bruto 54.606.647 11.103.465 Equivalsncia Patnmonal Liquda
Recetas ( Despesas ) Operaconais (262.374.047) (338.044.950) Custo de Bens Bauados 206 000 1238.000
Despesas Comerciais e Adminstrativas (62.685.033) {106.446 805) Contas que n3o Afetam Croulante 125.138.000 47.610.000
Despesas ( Receras ) Financeras Liquidas (169.6£9.914) (232.498.154) Aumento de CapZal 220673500
Recetss Financeras 10.667 209 4,856 850 Empréstmos e Financamamo de Lengo Prazo 423,714.500 550.040.000
Despesas Financeras (210.657.123) {237.455.004)  Transferénca do Realizdvel de L. Prazo p/ o Alvo Circulante 11.045.950 11.819.000
Resutzdo Equivalénca Patnmonal Demas Ongens (108 002.018)
Outras Despesas Operaconais Total d2 Recursos B845.643.433 854.193.985
Outras Rece®ss Operacionas Atrsdade Econdmica (Prejuizo) 310.604.254 328.310.834
Perdas com Atvos Monetanos sobre Rerda Apicacdo no Ativo Permanente 167.037.500 245.497.000
Ganhos com Passivos Monetirios sem Encargos Transferéncia de Fnancamento de L. P. p/ o Passivo Circulante 169.569.500 284.285,000
Luero (Prejuizo) Oparacional (207.768.200) {327.341,494)  Apicagdes de Lorgo Prazo 11.706.000 78.935.000
Resutzdo rdo Cperacanal (308.248) (463 440) Dividendas Distriou'dos
Variagbes Monetanas e Camba’s Liqudas {393.5¢68) Demas Apicagdss
Resultado antes do LR. e Participagoes (208.475.144) {325.310.934) Total Aplicagdas £59.037.254 937.007.94
Provisbes para lmposto de Renda (63.035.489) Varagio do Captal Cirovanie Liquda 183.606.179 (B82.813.949)
Participa¢des e Contriouigdes (39.183.911) Varagdo Atvo Crcuante (36.186.314) (53.703.584)
Lucro { Prejuizo ) Liquido do Exercicio (310.694.554) (328.310.234)  Vanacso Passiva Circuiarte (222.792.403) 29.110.365




Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A.

SPE/Grupo Eletrobrds

CNPJ: 00.073.957/0001-68

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Aloldata de criagio:  DECRETO N°84.365 2304.1963 REALIZACAO DE ESTUDOS, PROJETOS, CONSTRUGAO E OPERAGAO DE INSTALAGOES DO
Ato'data de consttuzo: ESCRITURA DE CONSTITUIGAD 23.12.168 SISTEMA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA, BEM COMO A CELEBRAGAO DE ATOS DS
Atn/data de transferénca: COMERC!O DECORRENTES DESSAS ATIVIDADES.
Enderego: R. DEFUTADO ANTONIO EDU VIZIRA, I 999 - BAIRRO PANTANAL
85040-901 - FLORIANOPOLIS (SC)
DODD: (048) - TEL : 3231-7010/PABX 3231-7000 FAX: 3234-4D40
DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERNA
[ carco i 2004 | | ang [NomedaEmeresa Audzara |
| DIRETOR-PRESIDENTE MILTON MENDZS DE OLIVEIRA | | CNPJ: o |
‘ DIRETOR DE GESTAD ADM E FINANCEIRA ANTCNIO WALD'R VITURI 1| 2004 KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
DIRETCR TECNICO RONALDO DOS SANTOS CUSTOD:0 [ 57.755217/0013-62
| I QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
i [ ANDVAREA Adminstragae Opsraconal | Investmentos | Tota! |
’ 2000 6 | 755 | 55 | 1.156
| | | 2001 332 | 826 | 57 1215
| ' 2002 326 | 899 63 1279
| | 2003 325 023 | 54 | 1.302
f | 2004 325 | 011 | 59 1325
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
| DESCRIGAO 2001 | 2002 2003 200¢ | | ACIONISTA 1 2004
| [ | | [ — I Votaris Toul
| UCU:DEZ CORRENTE (%) | 123,43 | 127,69 | 207,76 173,14 | [ELETROBRAS I w71 871
| uaubszesRaL (%) i 141,55 1917 | 134,43 133,95 ‘ | DEMALS ACIDNISTAS ( PERCENTUAL INFERIORA 1% ) | 020 | 028
| MoBUZAZED (%) T 82.39 87,19 | 8461 84351 | |
| ENDWVIDAMENTO GERAL( %) | .77 40,05 | 3089 3155 | | | |
| RENTASLIDADE 0O PATRMONIO (%) \ 595 | 3.65 ' 894 10,57 i | |
| UARGEM OPERACIONAL (%) | 897 I 354 i 3808 41,32 | l |
PRODUTIVIOADE DA MAD-DE-OBRA( ") REML) I 111 1.308 287 315 l ! |
| i | | | !
(") Média ( 2r0 stal + 270 axt=riee [ 3)
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores comrentes RS 1,00
DISCRIMINAGAO 2003 2004 I DISCRIMINAGAO 2003 2004
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 480.704.042 478.781.486  Passivo Circulante 231.374.180 276.531.045
Dispanivel 278.583274 282.168.639 Empréstimos e Fmanciamenios { Moeda Nac /Estr. ) 55.135.004 33.848858
Valores a Receber 187.020.545 178.124.050 Contas a Pagar / Cutros 176238276 242682187
Esloques 14200223 17.408.897 Exigivel a Lengo Prazo 528.382.385 568.805.757
Oufros Empréstmos e Fmanciamentos ( Moeda Nac/ Estr. ) 41.501.085 8.330.378
Ativo Realizivel a Longo Prazo 540.957.692 653.897.202 Adantamentos para Aumento Capial
Valores a Receber 454,000 769 511.227.458 Outros 4£6.831.301 560.475.379
Cusros £8.856.003 142.660.744
Ativo Permanante 1.438279.223 1,546.896203  Resultado Exercicio Futuro
Investimentos 1.775.658 36.150,847  Participagao Minoritiria { Grupos / Holding )
Participagdes Socetinias 440 34.384.220
Controladas Patriménic Liquido 1.700.184.331 1.834.238.059
Cofgadas Cap#al Integrazado 270.071.730 270.071.730
Cutras 440 34.384 220 Reservas 1.258.130.458 1.3092.184.156
Qutros Investmentos 1.775.418 1.775.418 Lucros ( Prejuizos ) Acumitados 68.405.880 688.405.880
Imobdzado 1.436.172.706 1510402223 Outros. ©84.576.323 84.576.323
Cferido 330.5689 244333
TOTAL DO ATIVO 2.459.940.957 2.679.574.691 TOTAL DO PASSIVO 2.459.940.957 2.679.574.591
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Recaita Bruta de Vendas de Bens e Sarvigos 3599.335.428 469.074.842 Atividade Econdmica 202.610.044 168.623.642
Dedugdes (20.264.310) (65.357.304) Lucro Liquido do Exercico 152.077.352 183 844,630
Recaita Liquida 370.071.118 413.717.508 Depreciagdo f Exaustio / Amortizagdo €0.607.843 73.247.010
Custo de Mercadonas e Servigos (163557.517) (185.044.057)  Variagao Cambial / Monetiria (8.876.739) (53233.411)
Lucro Bruto 206.513.601 218.672.551 Equivaléncia Patrimonal Liguda
Recetas ( Despesas ) Operacionais {10.264.407) 4599.119 Cus'o de Bens Bawados 748.604 6.578.625
Despesas Comercais e Adminstratvas (65.050.452) (87.846207) Contas que ndo Aletam Citcutante {11.246817) (21.813.212)
Despesas ( Recetas ) Financeras Liguidas 382384.028 49.805.170 Aumento de Capsal
Recetas Fnanceras 124.581.347 108.187.485 Emgréstimos e Financamenio de Longo Prazo 57.725.135
Despesas Financeras (e5.187.310) (58.282.325)  Transferénca do Rea'zdvel de L. Prazo p/ o Ativo Circuiarnte 115.604.255 87283388
Resutado Equiva'énca Patnmonal Demais Onigens 11.600.699 21.765.583
Qures Despesas Operacionas Total de Recursos 387.540.133 307.672.613
Curas Recedas Operaciona’s 8.401.027 42840246  Ahvdade Econdmica (Prejuizo)
Perdas com Atvos Monetirios sobre Renda Aphcacdo no Ativo Permanents 126.749.083 '204.736620
Ganhos com Passivos Monetinos sem Encargos Transferéncia de Firancameanto de L. P. p/ o Passivo Circuiante 118.543.160 68.675.603
Lucro (Prejuizo) Operacional 187.249.104 223271670  ApScages de Longo Prazo 3.114 280 21540870
Resutado ndo Opzraconal (748.604) (6.578.625) Dividendos Distriou'dos 48.250.015 50.760.032
Varia¢des Monstanas e Cambas Liquidas 31.012.717 57.058.035 Dema’s Apicagbes
Resultado antes do LR. e Participagdes 217.513.217 274.651.080 Total Aplicagdes 297.666.473 354.752.034
Provisdes para lmposto de Renda (40.525.418) (49.665.160) Variagao do Captal Crcuaris Liqude £9.873.660 (47.070.421)
Partic'pagies e Contribugdes (24.210.447) (31.141200) Vara¢do Ativo Cirevante (254.537.028) (1.922.558)
Lucro { Prejuizo ) Liguido do Exercicio 152.077.352 193.844.630 Variagao Passivo Circu'antz (244.410.686) 45.156.865
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Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A.

SPE/Grupo Eletrobras

CNPJ: 23.274.194/0001-19

ATOS CONSTITUTIVOS E EMDEREGAMENTO

OBJETIVO

Aloldata de criagio! DECRETO N° 41,086

Ato/data de consttug3o. ESCR. DE CONST. LV 600 FL.12

Atnidata de transferénca:

28.02.1857
28.02.1657

Endereso: RUA REAL GRANDEZA, N° 218, BLOCO A 16* ANDAR - BOTAFCGO

22283-900 - Ri0 DE JANEIRO (RJ)

DODD: (021)- TEL: 2528-4380/2537-004PABX 2528-3112

FAX . 252843785856

PROJETAR, CONSTRUIR E OPERAR USINAS PRODUTCRAS E LINHAS DE TRANSMISSAD E

DISTRIBUIGAQ DE ENERGIA ELETRICA.

DIRETORIAS

NOMES

AUDITORIA EXTERMNA

["canco

| 2004

Nome da Empresa Audzora

DIRETOR - PRESIDENTE
| DIRETOR FINANCEIRO

| DIR. PLANEJ. ENG E CONSTRUGAO
D'R. PROO. E COM. DE ENERGIA
DIR. DE GESTAO CORPORATIVA

JOSE PEDRO RODRIGUES DE CLIVEIRA
JOSE ROBERTC CESARONICURY
DiMAS FABIANO TOLECO

FABIO MACHADO RESENOE

ROORIGO BOTELHO CAMPOS

CNPJ -

2004 |PRICE WATERHOUSE CCOPERS
161.562.112/0002-01

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

DIR. RELAGGES INSTITUCIONAIS MARCOS GUIMARAES DE CERGUEIRA LIMA [ ANO\AREA | Adminsiracso Operaconal | Investmenios Total |
| 2000 | 1.056 2.158 | 621 | 3835
‘ | 2001 | 1012 | 2068 | 5% | 3,670 |
| I 2002 | 21 | 1.841 501 3453
| { by 2003 836 | 1.009 560 3.425
l ! o 2004 | 1210 | 2.183 | &0 | 4237 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
| DESCRIGAO T e001 | 200z | 2003 2004 l ACGIONISTA | 2004 |
! | j i ! | Votarte | Total |
LIQUIDEZ CORRENTE ( %) | 87.30 | 89.37 | 13186 | 10339 | [ELETROBRAS T 9982 | 5951
UQUIDEZ GERAL ( %) ‘ 70,94 | 7555 | 70.89 | 6893 | |DEMAIS ACIONISTAS  PERCENTUAL INFERIORA 1% ) | 0,18 | 040 |
NOSUZEGAO (%) 118,35 | 11827 | 11469 | 114,11 | | |
ENDIVIDAMENTO GERAL ( % ) 39.97 | 42,77 | 3353 | 31,23 | ‘
| RENTASZLIDADE DO PATRMONO (%) | 809 | 5.00 | 9,64 | 528 | | |
| MARGEM OFEREGIONAL( %) 856 | 502 2250 | 12.86 | | |
PRODUTIVIDADE DAMED-DE-OBRA[* ) (RSML) ‘ 2539 2951 L 1355 | 1204 | l {
{ | P
(*) Méda (a0 stusl + en0 ariznar 1 2) ]
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Velores comentes RS 1,00
DISCRIMINAGAO 2003 2004 DISCRIMINAGAO 2003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO BASSIVO
Ativo Circulante 2.389.120.000 2.181.687.000 Passivo Girculante 1.811.862.000 2.119.752.000
Disponivel 431.205,000 372.105.000 Empréstimos e Fnancamerntos ( Moeda Nac /Estr. ) 302.752.000 572.818.000
Valores a Receber 1.201.307.000 1.140.601.000 Cortas a Pagar/ Outros 1.509.110.000 1.546.934.000
Estoquss 52.355.000 55694000 Exigivel a Longo Prazo 4.046.220.000 3.357.914.000
Oufros 704.253.000 623 287.000 Empréstimos e Fnancamentos { Moeda Nac/Estr. ) 1.807 631.000 1.184 447.000
Ativo Realizivel a Longo Prazo 1.763.474.000 1.583.980.000 Adanamentos para Aumento Capial
Valores a Receber 281.408.000 67.570.000 Outros 2238530.000 2.163.467 000
Cuiros 1.502 066 000 1.516.410.000
Ativo Permanente 13.317.517.000 13.766.794.000  Resultado Exercicio Futuro
Investmentos 35.874.000 223.917.000 Participsgio Minoritiria ( Grupos [ Holding )
Participagdes Societaras 222.034.000
Contro‘adas Patriménic Liquido 11.612.029.000 12.064.795.000
Coligadas 217 250.000 Capsal Integratzado 1.257.785.000 2.600.000.000
Outras 4.784.000 Reservas 7.680.283.000 7.620.830.000
Qutros Investmeantos 35.874.000 1.B53 000 Lucros ( Prejuizos ) Acumuados 2.342 8692 000 2.342.802.000
Imobizado 13280 831.000 13.542.580.000 Outros 31.154.000 31.154.000
Diferdo 812.000 278.000
TOTAL DC ATIVO 17.470.411.000 17.542.461.000 TOTAL DO PASSIVO 17.470.111.000 17.542.461.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Recaila Bruta de Vendas de Bens e Sarvigos 4.973.153.000 4.952.234.000 Atiidade Econdirica 1.656 853000 1.111.910.000
Dedugdes (312,904 000) (238081.000) Lucro Liquido do Exercico 1.119.062.020 636.811.000
Receita Liquida 4.660.254.000 4.614.153.000 Depreciagio / Exaustao | Amortizagio 483510000 496.316.000
Custo de Mercadorias e Senvigos {1.926 284.000) (1.881.225.000) Vanagao Camball Monet3na (110.650.000) (73.643.000)
Lucro Bruto 2.733.970.000 2.632.928.000 Eguivalénca Patnmonal Liquida
Recetas { Despesas ) Cperacionais (1.526 031 000) (1.804260.000)  Cusio de Bens Bainados
Despesas Comercais e Aomnstrativas {1.131.370.000) {1.648.334.000) Ceortas que ndo Aletam Circulante 173.822.000 §2.426.000
Despesas ( Receas ) Financeiras Ligudas (304.652.000) (245.846.000) Aumento de Capal
Recetas Financevas 302.683.000 483.138.000 Empréstimos e Financiamento de Longa Prazo 654.666.000
Despssas Fnanceras (697.335.000) (720.085.000) Transferénca do Reafizivel de L. Prazo pf o Alvo Circuante 568422 000 704 234,000
Resuitado Equiva'énca Pamimenal Demais Crgens 727.540.000 74.054.000
Ouwrras Despesas Operaconais Total de Recursos 3.605.481.000 1.890.198.000
Owras Recesss Operaconas Atrsdade Ecanbdmica (Prejuizo)
Perdas com Ativas Manetinos sobre Renda Apicagdo no Alvo Permanente 1.057.978.000 1.017.734.000
Ganhas com Passivos Monetarios sem Enzargos Transieréncia de Financamento de L. P. p/ o Passivo Circulante 338.510.000 £93.397.000
Lucro (Prejulzo) Operacional 1.207.939.000 738.64B.000  Apfcacdes de Longo Prazo
Resutado n3o Opersconal (16.567.000) (€.625.000) Dividendos Dsinouidos
Variagdes Monatinas e Cambias Liqudas Demas Ap'<agdes 1.114.043.000 184.360.000
Resultado antes do LR. e Padicipagdas 1.191.372.000 728.723.000 Total Aplicagées 2.510.541.000 2.395.521.000
Provisdes para lmpasto de Renda (274.685.000) (171.456.000) Vanag3o do Capzal Circuants Liquda 1.084.640.000 {£05.323.000)
Particpacdes e Contrioucdes (131.625.000) (105.456.000) VariagZo Atvo Citu'ante (1.851.528.000) (197.433.000}
Reversio dos juros s/ Cap. Proprio 334 000.0C0 1B5.000.000 Vanagdo Passivo Gircuante (3.056.468.000) 307.890.000
Lucro { Prejuize ) Liquido do Exercicio 1.119.062.000 £36.811.000

¢l



Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

LIGHT PARTICIPAGOES S.A. - LIGHTPAR

SPE/Grupo Eletrobrds

CNPJ: 01.104.937/0001-70

ATQS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Alo'data de cragdo AGE.DALIGHT 20.01.1006 PARTICIPAGAD NO CAPITAL SOCIAL DA ELETROPAULC-SELETRICIDADE DE SAO PAULO SA .,
Amldata de constmicdo: AG.E. LIGHT LEIN° 0.163 DE 15.12.85 20.01.1896 CONCESSIONARIA DE SERVICOS PUBLICOS DE ENERGIA ELETRICA, E DE OUTRAS SOCIEDADES
Aln'data de ransferéncia:
Enderego: AV. RIO BRANCO, N° 128 10° ANDAR - CENTRO
20040-002 - RIO DE JANEIRO (RJ)
DDD: (021) - TEL.: 2514-50185559 FAX : 22424790
DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERNA
| CARGO i 2004 | ano |Nomsda Empresa Audaora |
| DIRETOR-PRES'DENTE |JOSE EUDES FREITAS | CNPJ: |
CIRETOR FINANCEIRQ HELSCN MCNTEIRC DA RCCHA | 2004 LOUDOCN BLOMQUIST AUDITORES INDEPENDENTES ‘
DIRETOR DE ADMINISTRAGAO AGENCR DE OLIVEIRA MATTOS | 33.179.672/0001-65 |
‘ DIRETOR TECNICO JOAQUIM FRANCISCO DE CARVALHO QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
| | ANO\AREA Administragdo | Opsmconal | Investimenios | Total |
2000 10 | | | 10 |
' 2001 9| | | o
2002 0! [ { gl
[ | F 2003 12 | [ | 1z |
| { 2004 13| 13 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSIGAD ACIONARIA EM PERCENTUAIS( %)
| DESCRIGAO | 201 | 2002 | 2003 2004 ! ACIONISTA | 2004 |
[ ! ] | | { Votante | Total |
| LowDEz CORRENTE (%) | 2981 | 75,05 104,80 | 10654 | |ELETROERAS f 8161 | 81,81 ‘
| LIQU.DEZ GERAL (% ) | 20,14 ‘ 7505 | 104.80 | 105,54 DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1 % ) i 18,30 | 18,39 |
| wosuzACRD (%) ! 180,00 | 121,87 | 95,33 | 94,73 ‘ i |
| ENDIVIDAMENTO GERAL( % ) | 50,04 | 45,71 ‘ 4337 | 44,62 ‘ | ‘
| RENTAS/LIDADE DO PATRMONO( %) | (8.74)] 507 299 | 1,64 I | |
MARGEM OPERACIONAL (%} | (l?.‘BJ]} 9.83 14,12 | 4120 ‘ |
| PRODUTIVIDADE DA MEGC-DE-OSRA( ") (RS ML) 184 210 | 347 | 314 | |
| 1 | i \ | I __,J
(*) M&za (aro ana’ + ano aniencr 1 2)
DEMONSTRAGCOES ANANCEIRAS
Valares conentes RS 1,00
DISCRIMINAGAO 2003 2004 ] DISCRIMINAGAD 2003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 78.074.532 84.8698.256  Passivo Circulante 74.501.374 79.688.519
Disponivel 3.112.808 4469756 Empréstmos e Francameantos ( Moeda Nac/ Estr. ) 14.604.802 15.626.084
Valores a Recebar 69.668.470 74.830.173 Contas a Pagar/ Owtros 59.806.482 84.061.555
Estoques Exigivel a Longo Prazo 500 500
QCutros 5203254 5.503.327 Empréstmos e Financiamentos ( Moeda Mac / Estr. )
Ativo Realizavel a Longo Prazo 500 500 Adantamentos para Aumento Captal
Valores a Receber Qutros 500 500
Outros 500 500
Ativo Permanante 93.726.160 93.707.572 Resultado Exarcicio Futuro
Investimentos @3e49218 93648218  Participagdo Minoritaria ( Grupos / Holding )
Partcipagbes Socistérias 83640218 03.640218
Con‘roladas Patriménio Liquido 97.299.338 28.917.309
Colgadas Capial Integra'zada 113.769.738 113.789.738
QCutras 83848218 ©3.649.218 Reservas
Outros Investmentos Lucros ( Prejuizos ) Acumutados (78.775.761) (77.157.780)
Imobdzado 76.662 58.354 Quros 62 285,361 62 285381
Diferido
TOTAL DO ATIVO 171.801.212 178.6€06.328 TOTAL DO PASSIVO 171.801.212 178.608.328
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMOMNSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Receita Bruta de Vendas de Bens e Sarvijos 20.599.314 3.927.210 Atividade Econdmica 2.929.031 1.643.283
Deduges (16.953.6860) Lucro Liguido do Exerclcn 2603548 1.617.071
Recaita Liquida 3.645.654 3.927.210 Deprecagao | Exaustao / Armortizagdo 20483 25.312
Custo de Mercadorias e Senvigos Variagido Cambal / Monetaria
Lucro Bruto 3.645.654 3.927.210 Equivaléncia Patnmonal Liquda
Rece®as ( Despesas ) Cperacionais (737.108) (2.308.239) Custo de Bens Baxados
Despesas Comerciais e Adminstratvas (5.326.658) (8202.437) Con'as que nac Afetam Crcuante
Despesas ( Recesas ) Financeres Liqudas (737.108) (1.178.505)  Aumento de CapZal 17.469.425
Receas Financeras 6G6.342 109.390 Empréstimos e Financamerto de Lorgo Prazo
Despesas Financeras (1.403.448) (1.377.895)  Transferénca do Realizavel do L. Prazo p/ o Atvo Circulante
Resuado Equiva'éncia Patrimona! Demais Origens
Curas Despesas Operaconais Total de Recurses 20.428.456 1.643.283
Outras Receas Operacionas 5.326.658 5.161.703  Atvidade Econdmeca (Prejuizo)
Perdas com Alivos Monetarios soore Renda Aplcagdo no Altivo Perrmanerte 36.782 6.704
Ganhos com Passivos Manetinos sem Encargos Transferéncia de Financiarmento de L. P. p/ o Passivo Circiéante
Lucro (Prejuizo) Oparacional 2.908.548 1.617.971  Apicagdes de Longo Prazo
Resu®ado n3o Operacional Dividendos Distrbuidos
Vanagdes Monetarias e Cambass Ligudas Demas Aplcagdes
Resultado antes do LR. e Participagées 2.908.548 1.617.971 Total Aplicagoes J6.782 6.704
Provisdes para Imposto de Renda Variag2o do Captal Circulante Liquido 20.301.674 1.636.579
Partcpaghes e Contnbugbes Vanagao Atnvo Circulants 27.483251 6.823.724
Lucra ( Prejuizo } Liquido deo Exercicio 2.908.548 1.617.971 Variagdo Passivo Circuante 7.091577 5.187.145




Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. - ELETRONORTE

SPE/Grupo Eletrobras

CNPJ: 00.357.038/0001-16

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Aloldata de cnagdo: DECRETO N 72548

Amidata de constiuigao: ESC. PUBL. 5330000281/%

Alnidata de ransferénca.

30.07.1073
20.06.1973

Enderego: SCN Q. 06, CONJ "A" BL “B" E "C* SUPER CENTER VENANCIO 2000

70718-900 - BRASILIA (DF)
DOD: (061)- TEL. 3428-5151/8101

FAX :3328-1568

PROJETAR, CONSTRUIR E OPERAR USINAS PRODUTCRAS E LINHAS DE TRANSMISSAO E
DISTRIBUIGAOD DE ENERGIA, TENDO COMO AREA DE ATUACAD PARTE DO ESTADO DE
TOCANTINS E OS ESTADOS DE MATO GROSSD, MARANHAO, PARA, AMAZONAS, ACRE,

RONDONIA E AMAPA

DIRETORIAS

NOMES

AUDITORIA EXTERNA

CARGO

2004

DIRETOR-PRESIDENTE
DIRETOR ECONOMICO FINANCEIRO

DIRETOR DE PLANEJAMENTO E ENGENHARIA
DIRETOR DE GESTAC CORPORATIVA
D!RETOR DE TECNCLOGIA

|

ROBERTO GARCIA SALMERCH
ASTROGILDO FRAGUGLIA QUENTAL

D'RETOR DE PROGDUCAD E COMERCIALIZACAD |RAMUNDO DILSCN RODRIGUES TRINDADE

ISRAEL FERNANDO DE CARVALHO BAYMA
LOURIVAL CO CARMO DE FREITAS

i ANO Nome da Empresa Audrora

CNPJ -

| 2004 |PRICE WATERHOUSE
| 181.562.112/0015-26

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

MANOEL NAZARETH SANTANNA RIBE'RC | ANO\AREA Administragio | Operaconal Investimentos Total |
| | [ zo00 T 2413 | | 2413
| [ 2001 1 507 1527 | 229 | 2.353
L 2002 1 710 | 1393 230 2342 |
[ 2003 652 | 1454 220 2335
| | | 2001 ‘ 658 | 1491 | 237 | 2386 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
T DESCRIGAQ | 2000 | 2002 2003 | zoos | | ACIONISTA I 2004
l | | 1 | \ Vouante I Toal
t LIQUIDEZ CORRENTE { % ) | 3307 | 2370 | 37,85 ‘ 47,72 | [ELETROBRAS ! 03,66 93,66 |
UQUIDEZ GERAL( %) 41,42 | 35,97 | 251 ‘ 2487 I |FINAME ‘I 020 0,20 !
WOSLIZAZAD (%) 130,68 150,73 ! 159.86 | 183,15 |DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIORA 1% ) | 1,16 1,15 |
‘ ENDIVIDAMENTO GERAL [ % ) 3437 | 4358 | 5283 | | { |
‘ RENTABUIDADE DO PATRMONIO (%) ‘ ©.51)] (3.05) (12.28)| | i
MERGEM CPERACONAL (%) | (3.23) (12,24)| (3320 | |
‘ FRODUTIVIDADE DA MED-DE-OBRA(*} [REML) | 580 | 951 1252 |
| . - | | ; | |
(%) Méca | aroaisi + @t eatnar 1 2) )
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valotes comentes RE 1,00
DISCRIMINAGAQ 2003 2004 |  DISCRIMINAGAO 2003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 827.726.431 1,465.344.309  Passivo Circulante 2.198.469.426 3.070.432.247
Disponive! 70.851.059 736.018.594 Empréstmos e Financementos ( Moeda Nac/ Estr. ) 734.071.990 480.028276
Valores a Receber Corias a Pagar/ Ouyos 1.463.4097.436 2.581.403.071
Esinques 30.075.758 31.203217 Exigivel a Longo Prazo 5225.130.153 6.444.760.266
OuTos 717.709.586 697 222 403 Empréstmos e Financamentos ( Moeda Nac / Estr. ) 4.979.956 376 5.690.640.363
Ativo Reahzavel a Longo Prazo 843.498.110 901.132.692 Adartamentos para Aumento Captal
Valores a Receber 332.042 817 410608414 Quvos 245473777 445.119.903
Outros 510555 203 480523270
Ativo Permanante 15.161.833.158 15.745934.912  Resulado Exercicio Futuro
Investmentos 1.718509531 1.628.610.081  Participagio Minoritiria { Grupos / Holding )
Parnicipagies Sociataras 1.625.091.658 1.518.662.208
Controadas 1.625.091.658 1.518.862208 Patriménio Liquido 9.600.458.120 8.597.219.401
Colgadas Capsal Integra‘zado 2.843234 697 2.843234 897
Outras Resenvas 6.710.723 423 5.655.280.486
COutros Investmentos 93.417.873 106.747.873 “Lucros ( Preuizes ) Acumu'ados
Imotizado 13.630.867.155 14.104.742.180 Ouros 55.500.000 93.695218
Ciendo 12.356.472 12.582.651
TOTAL DO ATIVO 17.033.057.699 18.112.411.914 TOTAL DO PASSIVO 17.033.057.699 18.112.411.914
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Recaita Bruta d2 Vendas de Bens e Sarvigos 2.392.472.641 3.172.032.297 Atividade Econdmica 736.931.482 850.705243
Dedugdes (144.588 839) (217 205.855) Lucro Ligudo ¢o Exercicio
Receita Liquida 2.247.885.802 2.954.826.442 Deprecaszo / Exaustio / Amortzagio 449086041 478.438.614
Custo de Mercadonas e Senvigos (1.807.492.901) (2293.700.033) Vanagao Cambal / Monetna 122.052.000 223.712.088
Lucro Bruto 440.392.901 661.125.459 Equwvaléncia Patnmonal Liquida 161.661.441 177.008.215
Recetas ( Despesas ) Operacionas (721.997.527) (1.706.664 2686) Custode Bens Bauados 3222.000 1.545.325
Despesas Comercass e Adminsiatvas (328.428 456) (778.570.3¢0) Ceonias que n3o Afstam Cliculante
Despesas { Recetas ) Financeiras Liquidas (231.6507.630) (750084 692) Aumento de Capsal 45 5060 000 43.185.235
Recetas Fnanceras 168 637 160 180.403.850  Emprestrmos e Financamento de Longo Praza 532.344.000 1215.823.423
Despesas Financeras (400.544.790) (030.488542) Trans‘erdnca do Reazavel de L Prazo p/ o Alivo Circulante 1.707 405.000 401.638 265
Resutado Equiva'énca Patnmonial (161.661.441) (177.009214) Demais Orgens 400.502.704 45.853226
Outras Despesas Operacona’s Total de Racursos 3.422.683,186 2.587.215.392
Ouras Recetas Operaconas Atividade Econdmica (Prejuizo) 292 003.186 1.055.433.644
Perdas com Atvos Monstinos sobre Rendsa Apficacio no Ativo Permarente 956 270.000 083208.623
Ganhos com Passivas Monetirios sem Encargos Transferénca de Fnancamanio de L. P. pf o Passivo Clreu'ante 178 B53.000 228.260,000
Lucro (Prejuizo) Operacional (281.604.626) (1.045.538.837) Apicagbes de Lengo Prazo
Resu'tado rdo Operaconal (11.298.560) (8.694.807) Dividendos DisTibuidos
Vanagdes Monetarias e Cambials Liqudas Dema's Apicacdes 760.871.160 544 628.063
Resultado antes do LR. e Participagdas (292.903.186) (1.055.433.644) Total Aplicagoes 2.188.797.346 2.821.560.33%
Provisdes para Imposio de Renda VariagZo do Captal Circuante Liquido 1233885840 (234344 043)
Parucpagies e Connbucdes Varagdo Ativo Circuiante 18.483.266 637.617.878
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio (292.303.188) (1.055.433.644)  Vanagdo Passio Cireuante (1.215.392 574) B71.662.821

~]
L



Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

BOA VISTA ENERGIA S.A. - BVENERGIA

SPE/Grupo Eletrobras

CNPJ: 02.341.470/0001-44

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Ataldata de criagdo: MEDIDA PROVISORIA, 1531-12 13.11.1697 REAL'Z)’J_( ESTUDOS, F‘RE}J&—FOS‘ CONSTRUGOES DE USINAS PRODUTORAS, LINHAS DE
Atoldata de consttuicda: ESCRITURA PUBLICA CAR 3 CFICIO 23.12.1697 TRANSMISSAD E DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA, REALIZAR OU PARTICIPAR DE ESTUDOS
Ala/data de transferénea: ATA DA AGE 23.12.1097 E PESQUISAS DE INTERESSE DO SETOR ENERGETICO E PRESTAR APQIO TECNICO
Enderego: AV. CAPITAD ENE GARCEZ, N? 631 - CENTRO OPERACIONAL, ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO A OUTRAS EMPRESAS DO SETOR.
69301-600 - BOAVISTA (RR)
DDO: (085) - TEL.. 3621-1400/3623-0380/2621-1405/1408 FAX . 3623-8413
DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERNA
CARGO 2004 | | axo |Nom= daEmoresa Audeors \
| DIRETOR PRESIDENTE |CARLOS AUGUSTO ANDRADE SILVA ! CNPJ |
DIRETCR ECONOMICO-FMANCEIRO |CELSO mmsA GUIMARAES 2004 HLB AUDILINK AUDITORES & CONSULTCRES ‘
| DIRETOR ADMINISTRATIVO ERULANTDHXOE{O CARMO BARAUNA 2.163.575/0001-50
| DIRETORA TECNICA DARLENE LEITAQ E SILVA QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
[ | ANO\AREA | Adminswagao | Operaconal | Investmemos | Total |
{ 1 2000 T o | | 110
| E 2001 28| 81 | 109
| ‘ 2002 32 75 1 107 |
I 2003 103 | o1 ‘ 184 |
! . L 2004 80 | 133 | \ 213 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSICAD ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
DESCRIGAQ | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 ACIONISTA | 2004 |
| 1 I | | Vo'ante | Total
| LoUDE2 CORRENTE (%) ! 363.93 263.54 32484 | 191,79 ‘ ELETRONORTE 1 100,00 | 100,00
| UCUIDEZCERAL(%) | 285,79 i 22487 | 122,49 | 120,07 | | ‘
| moBUZAZEO( %) | 61,72 ‘L 59,55 | 89,61 | £9,69 } | |
| ENDVIDAMENTO GERAL (%) 18.76 | 2183 3161 ‘ 33.95 | |
RENTASLIDEDE DO PATRMCNIO [ %) | (7.63)| (9.08)| 7272) (20,00) | I ‘ |
| MARGEW OFERACONAL (%) | (11.58)’5 (21.73)! (100,47) (24,38) | |
| PRODUTIVIDZDE DAMEC-DEDRRA(* ) (RIML) | 673 | 426 ‘ 370 330 | | ‘ |
1 | | ! | ;
(") Miza {amo sl + 270 2aiznor 1 2) T ‘
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valares comentes RS 1,00
DISCRIMINAGAQ 2003 2004 | DISCRIMINAGAO 2003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 50.149.000 55.133.000  Passivo Circulante 15.438.000 28.747.000
Disponivel 1.118.000 2.620.000 Empréstmos e Financamentos ( Moeda Nac /Estr. ) 673.000 4.031.000
Valores a Receber 44.625.000 48.354.000 Caritas a Pagar/ Cuiros 14.785.000 24.716.000
Estoques 4.405.000 4.158.000 Exigivel a Longo Prazo 23.611.000 25.008.000
Outros Empréstmos e Financiamentos ( Moeda Nac / Esfr. ) 20.611.000 25.008.000
Ativo Reslizavel a Longo Prazo 5.030.000 9.409.000 Adantamentss para Aumento Capal
Valores a Receber 4 543.000 8.045.000 Cutros
Curos 487.000 464,000
Ativo Parmanante 87.322.600 93.816.000 Resultado Exercicio Future
Investmenios Participagao Minoritaria ( Grupos / Holding )
Partcipagdes Socstanas
Controladas Patriménio Liquido 97.452.000 104.€03.000
Cofgadas Cap*al Integralzado 53.862 334 53.862 334
OQutras Reservas 1.552.6€6 1.552.665
Outros Investmentos Lucros [ Prejuizes ) Acumu'ados (162.848.000) (183.772.000)
lmobXizado 87.322.000 93.816.000 Qutros 204 £85.000 232.660.000
Diferido
TOTAL DO ATIVO 142.501.000 158.356.000 TOTAL DO PASSIVO 142,501,000 158.358.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Receita Bruta d= Vendas de Bens e Sarvigos 70.532.000 85.885.000 Afrvidade Econdmica 3.358.000 5.123.000
Dedugdes (14.844.000) (18.719.000) Lucro Liquide da Exercico
Receita Liquids 55.688.000 67.166.000 Deprecacdo / Exaustao / Amonzagdo 3.141.000 4.920.000
Cuso de Mercadonas e Servigos (56.128.000) (65.256.000) Variagao Cambial f Monetina 217.000 184.000
Lucro Bruto (440.000) 1.910.000 Equivaléncia Parimonal Liquida
Rece®as ( Despesas ) Operaconas (70.485.000) (22.664.000) Cus'o de Bens Bawados
Despssas Comercia’s e Adminstrativas (37.622 000) (20.847.000) Contas que n2o Afetam Circulante
Despesas { Receas ) Financeras Liquidas 2542000 8.103.000 Aumento de Capial 29.180.000 28.075.000
Rece?as Financeras 10.764.000 14769000  Empréstmos e Financamento de Longo Prazo
Despesas Financeras (8.222.000) (6.626.000) Transferénca do Rea'zavel de L Prazo p/ o Abvo Circuante
Resutado Equiva'énca Patnmonal Demais Origens 15.632 000 7.033.000
Ouras Despesas Operacionas (37.417.000) (3.704.000) Total de Recursos 48.170.000 40.231.000
QOuras Recetas Operaconas 2.011.000 2.784.000 Atvidade Econdmica (Prejuizo) 70.863.000 20.924.000
Perdas com Ativos Monetanos sobre Renda Apicagdo no Alrvo Permanente 7.602.000 11.678.000
Ganhas com Passtvos Monstanos sem Encarpos Transferéncia de Financamento de L. P. p/ o Passivo Circulante 2.684 000 7.034.000
Lucro (Prejuizo) Operacional (70.926.000) (20,754.000) Apicaches de Longo Prazo 3.013.000 9.013.000
Resutado ndo Cperacional 63.000 (170.000) Dividendos Distrbuidos
Variagdes Monstirias e Cambiass Liqudas Demais Apicagses (34.784,000) (£0.000)
Resultado antes do LR. e Participagoas (70.863.000) (20.924.000) Total Aplicagoes 49.378.000 48.656.000
Provisbes para Imposto de Renda Vanagdo do Capal Cireuants Liqudo (1.208.000) (8.325.000)
Partic'pagdes e Conribucies Variagdo Ativo Circulante (7.733.000) 4,624,000
Luero { Prejuizo ) Liquido do Exercicio (70.863.000) {20.924.000) Vara¢do Passive Circuante 13.302.000

(6.525.000)

74



Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

MANAUS ENERGIA S.A.

SPE/Grupo Eletrobras

CNPJ: 02.341.467/0001-20

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

OBJETIVO

Aaidata de crisgior  MEDIDA PROVISORIA, 1§31-12 13.11.1697 REALIZAR ESTUDOS, PROJETOS, CONSTRUGOES DE USINAS PRODUTORAS, LINHAS DE
Alo/data de consttuigdo: ESCRITURA PUBLICA CART. 3° CFiCi0 23.42.1e97 TRANSMISSAO E DE DISTRIBUIGAC DE ENERGIA ELETRICA, REALIZAR CU PARTICIPAR DT
Atadata de transferéncia: ATA AGE 23.12.1007 ESTUDOS E PESQUISAS DE INTERESSE DO SETOR ENERGETICO E PRESTAR APOIO TECNICO
Enderego: AV.7 DE SETEMBRO, N7 2200 - CACHOERINHA CPERACIONAL, ADMNISTRATIVO E FINANCEIRO A OUTRAS EMPRESAS DO SETOR.
65005141 - MANAUS (AM)
DOD: {062) - TEL.: 3621-1111/1100/3622-1023 FAX : 3633-2406/111072406
DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERNHA
| _CARGO | 2004 | Ano |Neme da Empresa Audtors
W‘RETOR-P‘RES!DENTE [WALLAMY WORE RA FROTA | CNPJ - |
| DIRETOR FINANCEIRO FASIO GINO FRANCESCUTTI 200 |BOUCINHAS & CAMPOS SIC AUDITORES INDEPERDENTES i
i DIRETOR Ag‘ggl;s;gﬁ‘:;l;v*% :Jiiiilﬁ;?ﬁgg:q BRASIL 62.650 402000648 |
| DIRETOR DI WE
D!RETOR TECNICO CAMILO G'L CABRAL QUANTITATIVG DE ESSOAL PROPRIO
‘ ‘ [T ANO\AREA | Admnstragdo Operaconal | lnvestimentos | Tesl
| i 2000 | ' 440 | i 440
I 2001 | 57 | 358 | 16 431
| 2002 | 48 | 385 16 420
2003 47 | 364 16 | 427
1 I | 2004 65 | 374 | i7 | 456 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSIGAD ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
DESCRIGAQ | 2001 2002 | 2003 | 2004 j | ACIOHNISTA | 2004 |
| ! | i | R Votanie Total
i UCUDEZ CORRENTE (%) } 10509 | 5293 | 82,20 | 79.04 !ELETHONQRTE 100,00 | 160,00
| LOUDEZGERAL (%) | 4522 | 52.96 | 78.28 750 || ‘ |
| wosuzezo(x) [ 11182 11328 10642 | 11387 | | f |
| ENDVIDAMENTO GERAL (%) | 17,12 | 2202 | 2280 273 | | | |
RENTASUOADE 0O PATRMONIO( %) (8.711 (10,17} (5.85) (1109 | | |
| vssseu cozneciona (%) | @ssoy|  @am| (134n {19.22) ' |
i PRODUTIVIDADE DA MEO-DE-OBRA( ") (RS ML) | 862 i 243 i‘ 1.002 ! 1.287 ‘
! i H 1 |
(") Méaa (2m ateal + 270 avEnar 1 2)
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Va'ores comentes RS 1,00
DISCRIMINAGAO 2003 2004 | DISCRIMINAGAO 2003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 175.422.270 214.352.404  Passivo Circulante 212.884.330 271.211.345
Disponivel 36222.994 18.331.008 Empréstmos e Francamentos ( Moeda Nac /Estr. ) 33.800.004 37.076.363
Valores a Receber 113.063.136 172.787.326 Corvas a Pagar/ Ou'ros 170.084 326 234.134.976
Estoques 20.134. 269 224879042  Exigivel a Longo Prazo 238.079.884 416.822.660
Ouros 6.001.851 746128 Empréstimos e Francamentos ( Moeda Nac/Estr. ) 237.762.251 256.173.000
Ativo Realizavel a Longo Prazo 177.574.317 277.563.934 Adantamentos para Aumento Capaal
Valbres a Receber Outros 317.613 160 B4B.670
Quros 177.574.317 277563034
Ativo Pertnanznte 1.625.117.733 1.610.377.912  Resultado Exercicio Futuro
Investmenos 713713 1.408.630  Paricipagao Minoritaria { Grupos / Holding )
Participagies Soceiinas
Contro'adas Patriménio Liquido 1.527.150.126 1.414.260 245
Colgadas Capital Integralzado 1.750.588 614 1.750.588.614
Outras Reservas 566.600.230 €609.483.536
Qutros Investimenios 713.7113 1.406.639 Luzros ( Prejuizos ) Acumulados (780.238.718) (845.811.605)
Imobizado 1.624.404.020 1.608.971273 Outros
Diferido
TOTAL DC ATIVC 1.978.114.320 2.102.294250 TOTAL DO PASSIVO 1.978.114.320 2.102.294.250
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAQ DAS ORIGENS E APLICAGOES
Recaita Brute de Yendas de Bens e Sarvigos 677.307.409 812.293.371 Abrvdade Econdmica 83.003.482 80882942
Dedugdes (248.452.980) (244 205.654) Lucro Liquido da Exerc'cio
Receita Liquida 428,854,429 568.087.417 Deprecacio | ExausiZo | Amortzagio B4.404.482 81.069.413
Custo de Mercadoras e Servicos {1.270.840.705) (1.323288.008) Variag3o Cambal f Monetina (1.311.000) (186.471)
Lucro Bruto (842.095.276) (755.200.€31) Equivaléncia Patrimonial Liquda
Receas { Despesas ) Operacionas 751.210.671 597.688.452 Custo de Bens Baados
Despesas Comercas e Admnistrativas (271.069.612) (382.797.362) Contas que ndo Afetam Circulante
Despesas ( Recedas ) Financeras Ligudas 26243.621 (27.504.701)  Aumento de Capsal 132.260.017 43.185218
Recetas Franceras 37.770.012 9.715.852 Empréstmos e Financamento de Longo Prazo
Despesas Fnanceras (11526.301) {37.620.653) Transferénca do Rea'zavel de L. Prazo o/ o Ao Circuiante
Resuzado Equivalénca Patrimonal Derrais Orgens 158.791.000 228847471
Ouvtras Despesas Opsraconas Total de Recursos 374.144.499 352.925.63%
Qutras Rece®as Cperaconais ©05.075.962 1.008380515  Abvidade Econémica (Preuizo) 80.797.044 156.085.069
Perdas com Athvos Monstiros sobre Renda Apicagdo no Afivo Permanente 74.172.000 81.416.842
Ganhos com Passivos Moretarios sem Encargos Transferdéncia de Fnancamerto de L. P. p/ o Passivo Crcuante 11.776.815 34.857.471
Luero (Prejuizo) Oparacional (90.875.305) {157.512.229) Ap'cagdes de Longo Prazo 101.817 000 ©9.663.000
Resutado ndo Operaconal 77.681 1.427.130  Dividendos Dismbudos
Vanagdes Monetinas e Cambas Liquidas Dema's Apicagdes
Resultado antes do LR. e Participagdas (90.797.644) (156.085.099) Total Aplicagoes 275.563.559 372,322.512
Provisoes para lmpasto de Renda Variag3o do Captal Circulante Liqudo 95580.240 (16.206.£81)
Partic'pagdes e Contnbugdes Vanag3o Ativo Circulamie 25801270 38.930.134
Lucro { Prejuizo ) Liquido do Exercicio (90.797.644) (156.085.099) Vanagao Passivo Circuante (69.770.670) 58.327.015




Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL

SPE/Grupa Eletrabris

CNP.J: 42.288.886/0001-60

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Ato‘data de cragdo: Const em 17.01.74, respa'dada na Resolugdo Eletrobrds n® 85073
Aloldata de constiuigSo: Defoeragdo Eletrobras n® 160/73

Ato'data ds transierénca:

Endereca: AV, HUM SN - CAIXA POSTAL 68007 - C:DADE UNIVERSITARIA - ILHA DO FUNDAO

21941-500 - RIO DE JANERO (RJ)
DDD: (021) - TEL-503-8426 FAX : 598-5215

25.01.1974
25.01.1874

PROMOVER INFRA-ESTRUTURA £ PESQUISA, VISANDO AC DESENVOLVIMENTO NO PAIS DE
AVANGADA TECNOLOGIA NOS CAMPOS DOS EQUIPAMENTOS E SISTEMAS ELETRICOS.

DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERNA
CARGO 2004 | | ano INoma da Emptesa Audtora
DIRETOR GERAL |JOAD LIZARDO RCORIGUES H. DE ARAUJO i |CNPY

DiRETOR DE PRCG. DE PESQ. E DESENV.
D!:RETOR TECNCO E DE INSTALAGOES

|
|
|

|MARCIO PEREIRA ZIMMERMANN
|JORGE NUNES DE OLIVEIRA

[INDEP. AUDITORES INDEPENDENTES S'C
| |42 464.370/0001-20

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO\AREA Administragio |  Operaconal | Investmenios Totzl |
2000 86 | 303 | 380 ;
| 2001 89 | 203 | 382 |
| 2002 83 : 324 I | 413
2003 87 321 408
| i 2004 i 85 | 313 | I 390
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSIGAD ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
| DESCRIGAQ 2001 2002 2003 | 2004 | \ ACIONISTA 2004 i
| [ | 1 Vonte (") | Toal(") |
LIQU.DEZ CORRENTE { % ) 156.20 119,63 68,93 | 133,93 | ELETROBRAS 85290 i
UQUDEZGERAL[ %) 11503 7595 5825 60,46 ‘ LIGHTPAR 4,00 ‘
WORUZAGAD (%) 94,35 113,17 130,40 141,87 ELETRONORTE 284
ENDIVIDAVENTO GERAL (%) 2734 3538 42,13 51,43 FURNAS 2,84
RENTABIDADS DO PATRMONIO( %) 8,48 | (11,80) (18,72) [|0,30)‘ CHESF 284 |
MARGEM CPERAZICHAL { %) 873 | (12.02) (14,57) (4.69) ELETROSUL 0.3 |
| PRODUTIVIOADE DAMAD-DE-DBRA(* ) (RS ML) 178 | 162 | 180 | | l i
() MEsa (e et + aro avenr 12) ‘ (7 © percerunl referess a5 Capeal Integraizada das empresas coaboradoras da CEPEL
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores cornentes R$ 1,00
DISCRIMINAGAO 2003 2004 ‘ DISCRIMINAGAQ 2003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVQ PASSIVO
Ativo Circulante 14.908.111 24.772.091 Passivo Circulante 21.629.182 18.496.490
Disponivel 6.960.154 17247 584 Ermpréstmos e Financamentos ( Moeda Nac /Estr. ) 5.356.421 3.051.423
Valores a Receber 7.107.462 6.045.068 Conzas a Pagar/ Cufros 18.272.781 15.445067
Estoques Exigivel a Longo Prazo 18.545.268 344985827
Quiros 810.485 1.470.420 Empréstmos e Financiamentos ( Moeda Nac 7 Estr. ) 8.705.622 24 580.123
Alive Realizavel a Longo Prazo 8.492.589 7.270.976 Adantamentos para Aumento Capral
Valores a Recsber 5.910.650 4772281 Outros 9.839.446 9.918.804
Qutros 2572.630 2.403 695
Ativo Permanante 71.945.110 70.998.281 Resulado Exercicio Futuro
Investmentos Participagio Minoritaria { Grupos [ Holding )
Partcpagbes Socetinas
Contro'adas Patiménio Liquido 55.171.360 50.043.931
Cofgadas Capial Integra’zado 66.054.167 55.171.360
Outras Reservas 25.168
Cutes Investimentos Lucros ( Prejuizos } Acumuladas (10.882 827) (5.152.587)
lmabizado 71.845.110 70.606281 Qutros
Dierido
TOTAL DO ATIVO 95.345.810 103.039.348 TOTAL DO PASSIVO 95.345.810 103.039.348
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Receita Bruta da Vendas de Bens e Sarvigos 74.715.527 109.946.754 Atividade Econdniica 8.211.854 11.140.158
Dedugdes (875.057) (772.732) Lucro Ligudo do Exercicn
Receita Liquida 73.740.470 109.174.022 Depreciagao / ExaustZo / Amorizagdo 7.862.647 8324 837
Custo de Mercadonas e Senvigos Variagdo Cambal/ Monetara 207223 (e8.841)
Lucro Bruto 73.740.470 109.174.022 Equivalénca Patrimonal Liquda
Recetas ( Despesas ) Operaconas (84.577.322) (112.033.699) Custo de Bens Bairados 51004 2266505
Despesas Comerclas e Aomnsiratvas (73.437.734) (85.272.158) Contas que ndo Afetam Circuiante 547.608
Despesas ( Recetas ) Fmanceiras Liguidas (3276.041) (1.580.073) Aumento de Captal
Recetas Financeras Empréstimos e Financamento de Longo Prazo 620.350 18251.191
Despesas Financeras (3276.941) {1.680.073)  Transferénca do Rea'zavel de L. Prazo p/ o Atvo Circulants 1.487.317 1.747.816
Resutado Equivalénca Patrimonial Demais Onigens 146 363 25.158
Qutras Despesas Operaconas (7.862.647) (25.171.670) Total d2 Recursos 10.465.694 31.164.124
Cutras Recelas Operaconas Atividade Ecordmica (Prejulzo) 10.682.607 5.152.587
Perdas com Abvos Manetirios sotre Renda Aptcacio no Ativo Permanente 5.104.580 0.732.564
Ganhos com Passivos Monetsnios sem Encargos Transferénza de Fnancamento de L. P. p/ o Passivo Ciarculante 4.243.308 3213.601
Lucro {Prejuizo) Oparacional (10.836.852) (2.859.877) Apicagbes de Longo Prazo 22.069 21537
Resutzdo ndo Cperacional (45.955) (2282.710) Divdendos Distribuidos
Vara¢oes Monetinas e Camiais L'audas Demas Aplcagoes 47.163
Resultado antes do LR. e Participagdes (10.882.807) (5.152.587) Total Aplicagées 20.252.774 18,157.452
Provisbes para Imoosio de Renda Vanag3o do Captal Circu'ante Liqudo (9.786.880) 12.626.672
Partcpaghes e Contribuigdes Vanagao Alivo Clrcu'ante (3.772.479) 8.663.880
Luero { Prejuizo ) Liguido do Exercicio (10.882.807) (5.152.587)  Varnagdo Passivo Circuarte 6.007.401 (3.132.602)
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Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA S.A. - CERON

SPE/Grupo Eletrobras

CNPJ: 05.914.650/0001-66

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Atadats de criag3o; LEIN® 5523 04.11.1868 EXPLORAR QS SERVIGOS DE ENERGIA ELETRICA, PROJETAR. CONSTRUIR E EXPLORAR
Atoldata de constiugdo: ESCRITURA PUBLICA 01.12.1668 SISTEMA DE PRODUGAO, TRANSMISSAO, DISTRIBUIGAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA
Asoldats de transferénca: FEDERALIZADA P/ M2 1.580-6 08.10 1897 ELETRICA
Enderego: AVENIDA JOSE DE ALENCAR, N° 2613 - CENTRO
78916-200 - PORTO VELHO (RO)
DDD: (069) - TEL :3216-4000/4044/4131 FAX :3224-3302/7700/1665
DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERNA
[ carco | 2004 | ano |Noms da Emeresa Audrors .
DIRETOR PRESICENTE |EURIPEDES MRANDA BOTELHO I ‘ |CNF'J: |
DIRETOR FINAH;EIRD }PAULO RCBERTO DOS SANTOS SILVEIRA ‘. ‘. 2 lEQUCI-‘-'HAS&CA.\-’POS AUDITORES INDEPENMDENTES S/C |
D'RETOR G_ESTAD ADMINISTRATIVA ‘ MAURIC'O VAZ | |62.650.402/0001-33 |
DIRETOR TECNICO INACIO AZEVEDO DA SILVA l QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
{ ‘ [ ANOVAREA | Admnstragio Operacoral | Investmentos | Total |
| | 2000 | 213 | 313 [l 535 |
! i 2001 [ 165 | 338 1 | 517 |
| ‘ 2002 | 163 | 333 | 14 510 |
| | 2003 | 162 | 332 | 14 | 508 |
| N 2004 | 162 | 331 | 14 | 507
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
[ DESCRIGAO 2001 2002 2003 | 2004 | ACIONISTA | 2004 —
{ | ] I | f Votania ! Total |
| LQUDEZ CORRENTE (%) 4180 | 120,17 1 95,72 161,61 | ELETROBRAS | 99,99 99,06 |
| UGU.CZZ GERAL (%) ‘ 25,35 | 26.04 | 72,10 | 7867 | |PREFEMURAS MUNICIPA!S DO ESTADO DE RONDONIA | 0p4 | 0,04 |
| MOBUZACEC (%) (91.19)L t‘Z.OJ)‘ 204.13 | 206,61 ‘ | | |
| EXDMDAMENTO GERAL (%) | 161,97 | 208,64 | 78,87 81,79 | | | |
| remzsupans oo paTRMONG (%) 1 | [ @9 (20,03, [ I
| MBRCEM CPERACIONAL (%) | (33.42) (69,65 8.73) (5.19)] |
‘ PRODUTIV:DADE DAMEQDE-O3RA(*) (REWL) ‘ 400 i 503 | 669 | 734 | ‘
I | | !
[*} Mésa ( 2n0 atal + 2n0 anznan [ 2)
DEMOMNSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores correntes RS 1.00
DISCRIMINAGAO 2003 2004 L DISCRIMIMAGAD 2003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 132.314.849 148.334.769 Passivo Chrculante 138.237.836 91,783,610
Disponivel 6.146 207 23.385.381 Empréstitos e Francamentos ( Moeda Nac/Estr. ) 35.000.483 1.476.063
Valores a Receber 121.145.167 106 553.145 Contas a Pagar / Outros 102 328351 ©0.307 542
Estoques 3.132.310 13.356.602  Exigivel a Longo Praze 207.105.954 318.277.000
Ouros 1.891.165 5.039.681 Empréssimos e Financiamenios { Mosda Nac/Estr.) 151645405 235267035
Ativo Reafizivel a Longo Prazo 116.659.881 174242.342 Adanamentos para Aumenio Captal
Vaiores a Receper 116.659.881 174242342 Cutros 55480450 83.009.085
Cutros
Ativo Permanente 188.853.674 178.777.935 Resulado Exercicio Futuro 4.764 871
Iveszmertos 17.704.737 17.245.737  Paricipagio Minoritaria { Grupes / Holding )
Paricipagbss Societaras
Controadas Patriménio Liquido 92.514.614 86.529.565
Colgadas Capaal Integraizado 362.731.769 362.731.763
Ourras Ressrvas 48514281 46.565.627
Outros Investimenios 17.704.737 17.245.737 Luzros ( Prejuizos ) Acumuados (e86.140.582) (1.011265.978)
Imobizado ‘ 171.148.937 161.478.321 Outros 669.418.146 628 403,147
Difendo 53877
TOTAL DO ATIVO 437.858.404 £01.355.046 TOTAL DO PASSIVO 437,858.404 501.355.046
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Receita Bruta de Vendas da Bens e Sarvigos 415.221.249 483,703.000 Atrvidade Econdmica 63.687 987 56.869.680
Cedugdes (74.541.262) (111.118.733) Luero Liquido do Exerclcn
Receita Liquida 340.679.957 372.583.267 Depreciagdo / Exaustio [ Amonzagio 17.160.516 18.042.158
Custo de Mercadoras e Servigos (143.400.000) (165.851.000)  Varag3o Cambial/ Monetara
Lucro Bruto 197.279.957 206.632.287 Equivaléncia Patnmenal Liguda
Recezas ( Despssas ) Operaconais (233.503.665) (231.857.732) Custo de Bens Baados 76694 459.135
Despesas Comercass e Adminsiratvas (211.837.757) (204.811.205) Contas que n3o Afetam Circulante 46.448.757 38.365.287
Despesas ( Recetas ) Financeras Liqudas (21.766.108) (20.646.437) Aumento de Capial 14,498 132 19.080.000
Rece®ss Financeias 28702035 27.575.002  Emoréstmas e Financamerto de Longo Prazo 14.006.607 75.463.231
Despesas Fnanceras (50.458.143) (57.521.439) Transierénca do Reafzavel de L. Prazo p/ o Avo Circu'ante
Resutzdo Equivalénca Patnmonal Demais Orgens 450268
Owtras Despesas Opermcionais Total da Recursos 93.092.706 151.872.179
Quras Recetas Cpersconass Atvidade Econdmica (Prejuizo) 3B256.867 25.116.366
Perdas com Atvos Monedros sobre Renda Apbcacdo no Alivo Permanente 27.357265 18.204.135
Ganhos com Passivos Monstirios sem Encargos Transferéncia de Fnanciamento de L P. p/ o Passiva Circulante 22 812 000
Lucro (Prejuizo) Cperacional {36.313.908) (25225.465) Apicagdes de Longo Prazo 31.437.823 45.077.502
Resutado ndo Cperaconal 57.041 108.062 Dividendas Distibu'dos
Vanagbes Manetanas e Cambias Liqudas Dema's Apicagoes
Resultado antas do LR. e Parlicipagoes (36.256.867) {25.116.396) Total Aplicagbes 117.863.957 £9.398.033
Provisdes para Imposto de Renda Variag3o do Cap4al Circuante Liquido (24.771.251) 52474146
Partcpasdes e Confribuigdes Variagao Ativo Circuante 20.040.244 16.010.920
Lucro { Prejulzo ) Liguido do Exercicio {36.256.867) (25.116.396)  VariagZo Passivo Circuante 44811585 (46.454.228)
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Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ACRE - ELETROACRE

SPE/Grupo Eletrobras

CNPJ: 04.065.033/0001-70

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Atnidata de criagdo: DECRETO LEIN® 63.121 20.08.1668 DISTRIBUIGAO E COMERCIALIZAGAQ DE ENERGIA ELETRICA
Alnidata de constiugdo. CECRETO LEIN 63121 20.08.1068
Alnidata de transferénca: FEDERALIZADA P/ MP. 1.560-6 08.09.1097
Endereco: RUA MARECHAL DECDORO, 186
62200-000 - RIO BRANCO (AC)
DDD:(068) - TEL.. 212-5700 FAX.: 223-6804
DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERNA
[ carco ] 2004 [ ano INome 6a Empresa Audzora |
! DIRETGR PRESIDENTE EDILSON SIMOES CADAXO SO3RINHO | CNPJ -
I DIRETORA FINANCEIRA MARIA APARECIDA DOS SANTOS E HLB AUDILINK AUDITORES & CONSULTORES
| DIRETORA ACMNISTRATIVA DORIANNE REGINA BRITO DE SQUZA | 12.163 §76/0001-50
; DIRETOR TECNICO CELSQO SANTOS MATHEUS ] QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
| i [ ANOVAREA | Admnstragao | Operacional Investimenios Total |
| | 2000 | 82 | 134 | 216 |
| | | 2001 76 | 18 | 16 210 |
! | | 2002 7| 15 12 204
‘ | || 2003 | 86 | 13 1" 210
‘ | | 2004 i s | o | 8 102 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSIGAD ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
| DESCRIGAO ] 2001 2002 | 2003 | 2004 | ‘ ACIONISTA L 2004
| | | I | Votante Total
| UQUIDSZ CORRENTE( %) 167 48 132,80 i 71.84 1 220 ‘ ELETROBRAS 1 88,45 93,20
l UCUIDEZ GERAL( %) | 83,05 1 52,73 | 85,19 | 83,59 DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERICRA 1% ) | 11,55 B.71 |
IMOSUZACED | %) | 129,10 | 483,69 ‘ 137,85 | 152,34
‘ ENDMIDAMENTO GEREL ( %) | 63.19 | 89,03 | 7328 7647 | |
RENTAS:UDADE DO PATRUGND (%) | (6.74)| (472,04) (43,65) (20,48)| |
| MARGEM OPERACIONAL (%) (5.28) (49.17) (8.64) (3.53)} !
i PRODUTIVIOADE DA MEDDZ-CERA () (RS ML) 342 a41 | 584 675 1 i |
| | 1 ] | | |
(") Méca (era aal+ eno enmrorl 2)
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
_ Valores correntes RS 1,00
DISCRIMINAGAO 2003 2004 l DISCRIMINAGAO 2003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATlIVO PASSIVO
Ativo Circulante 27.448.522 38.070.545  Passivo Circulante 38.207.721 52.723.380
Disponive’ 2247 397 5.903.401 Emoréstimos e Financamentos | Moeda Nac/Estr. ) 83.500
Valores a Receber 575000 30.367.009 Contas a Pagar/ Cutros 38.207.721 52.639.880
Estoques 767.261 1.087.009 Exigivel a Longo Prazo 42.674.366 47.006.028
Outros 23.857 255 713.128 Empréstimos e Franciamentos | Moeda Nac/Esr. ) 37.316.838 42 197.602
Alivo Reslizavel a Longo Prazo 42.264.265 45.597.051 Adartamsntos para Aumento Capaal
Valores a Receber 20551803 23 £84.650 Cuios §.357.530 4 B08.426
Cuios 21.712.362 21.712.362
Alivo Parmanente 40,668,690 46.748.937  Resultado Exerciclo Futuro
Investmenos 67.655 184.303  Participagio Minoritiria ( Grupos / Holding )
Partcipagbes Societdrias 53667
Coniroadas Patriménio Liquide 29.499.3%0 30.637.125
Colgadas Capial Integralzada B84.580 408 64500226
Ouras 53.667 Resenvas 102.178.342 3283468
Outros Investmentos 57.855 130.726 Lucros { Prejuizos ) Acumulsdos {137 269.260) (140.437.801)
Imoblizado 40.611.035 46.564.544 Outros 103251.324
Dderdo
TOTAL DO ATIVO 110.381.477 130.416.533 TOTAL DO PASSIVO 110.381.477 130.416.533
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Recsita Bruta de Yendas de Bens e Sarvigos 14B.961.759 178.167.160 Atvidade Econdmica 278254 8814.000
Dedugbes (27.972.923) (42.525.841) Lucro Liquido do Exerclcn
Recsita Liquida 120,988.836 135.641.219 Depreciagio / Exaustdo | Amorzagio 4.633.000
Custo de Mercadoras e Servigos (103.312.135) (115.532.640) Vanagdo Cambal / Monetina 3.143.000
Lucro Bruto 17.669.701 20.108.570 Equivaléncia Patrimonial Liguda
Recezas ( Despasas ) Cperaconass (20.580.280) (26.574.864) Cus'o de Bens Baixados 633.000
Despesas Comerdiais e Adminstrativas (25.036.490) (23.303.171) Contas qua ndo Afetam Circuante 278254 105.000
Despesas { Recetas ) Financeras Liqudas (4.552.7€0) {3271.693) Aumeno de Cap®al 6.251.000 3.620.000
Recedas Financeras 1.040.638 853.024  Empréstmos e Financamento de Longoe Prazo 6.269.000 2.002.000
Despesas Financeras (5.602.428) (4.124.717)  Transferénca do Rea'zavel de L Prazo p/ o Afivo Circufante 3.116.978
Resutsdo Equiva'énca Patrimonal Dema's Crigens
Outras Despesas Operaconas Total da Recursos 15.945232 14.416.000
Outras Receras Operaconas Atyidade Econdmica (Prejuizo) 12.877221 6285508
Perdas com Afvos Monstdros sobre Renda Apicagio no Afivo Permanente 9.638321 10.693.000
Ganhos com Passivos Monstdros sem Encargos Transferénca de Financamenio de L. P. p/ o Passivo Clreularte 1.461.124
Lucro (Prejuizo) Oparacional (11.919.579) (6.466.294) Apicagbes de Longo Prazo 634.397 321.000
Resutada ndo Operaconal (857 .842) 180766  Oividendos Dismbu'dos
Variagdes Monetinas e Caroais Liqudas Demais Apicagdes 14.102.487 1.005.128
Resuitado anles do LR. e Participagbes (12.877.221) (6.285.508) Total Aplicagbas 39,013,500 18.309.636
Provisées para imposto de Renda Variagdo do Captal Circuante Ligudo (23.068 268) (3.693.638)
Partcpagdes e Contnbuigies Vanagao Ativo Circu'ante (22.387.828) 10.622.023
Lucre ( Prejuize ) Liquide do Exercicio (12.877.221) (6.285.508)  Vansgia Passivo Circuante 680.320 14.515.658
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Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

SPE/Grupo Eletrobras

CNPJ: 02,016.507/0001-69

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO _OBJETIVO
Atoldata de criagda: LEI ESTADUAL N° 10.600 26.12.1996 GERAGAD TERMICA DE EMERGIA ELETRICA REALIZAR ESTUDOS, PROJETOS,
Feoldata de constuigso: ESCRITURA PUBL. 5. TABLIC/PCA 28.07.1097 CONSTRUGOES E OPERAGOES DE USINAS PRODUTORAS DE ENERGA ELETRICA E
Ato'dato de tensferénca: FEDEALIZADA PELO TERMO TRANSFERENCIA N. 011 30.11.1998 PRESTAR SERVICOS DE REPARQS E CONSERVAGAO DE PEGAS E EQUIPAMENTOS DE
Enderego: RUA 7 DE SETEMBRO, N. 539 - CENTRO TERCEIROS.
©0010-190 - PCRTO ALEGRE (RS)
DDD: (051) - TEL-3287-1511/1510PABX 3287-1500 FAX_. 3287-1505
DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERMNA
7 CARGO ‘ 2004 | ano [pome da Empresa Audtora
E D'RETOR-PRESIDENTE |JULIO CESAR R, DE QUADROS | !CNPJ $ !
D:RETOR FINANCEIRO SERENC CHAISE \ 'E_‘ DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - AUDITORES INDEP.
‘ DIRETOR ADMINISTRATIVO EDUARDO ANTONIO PETERS ' 49.928 567/0001-11
| D:RETORIA TECNICA CARLOS MARCELO CECIN ‘ QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
| ‘ | [ ANO\AREA | Adminstragdo |  Cperacona! |  Investmenios | Toul |
‘ | | :_ 2000 ‘% 34 429 | [ 463 |
I | 2001 | e | 403 | 463
2002 | 81 | 383 | 1 4689
‘ ! | 2003 | 81| ast | 462
| L =004 | 18 37 | | 515 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSICAD ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
I DESCRICAC 2001 2002 | 2003 | 2006 | | ACIONISTA I 2004 1
(- | | | Volante Totat
I UQUIDEZ CORRENTE { % ) | 276,11 I 32376 ‘ 692,62 71634 | ELETROBRAS ‘ 90,04 | 93,04
UOUIDEZ GERAL( % ) i 221.00 27274 | 516,10 | 510,76 | DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A1 % ) 006 | 0,08
MOBUZACED (%) | 85.81 l 77.19 | 63,12 6439 | ' | ’
‘ ENDVIDAMENTO GERAL (%} | 9.83 11,66 | 712 7.98 |
| RENTAELIDADZ DO PATRMONIO( %) ‘ (2.51) (1.45) 157 | 1,44 |
l VARGEM OFERAGIONAL (%) ! (8.49) (462) 458 349 | 1
PRODUTIVIDADE DA MAD-DE-DBRA [ ") (RS ML) | 423 423 | 458 547 | } &
| . N |
(") Méda (2o stusl+ ano amenar i Z)
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores comrentes RS 1,00
DISCRIMINAGAO 2003 2004 \ DISCRIMINAGAO 2003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 238.370.986 292.372.836  Passivo Circulante 34.126.986 40.814.774
Disponivel 175.847.066 169.191.2689 Emgréstemos e Financamentos ( Moeda Nac/Esy. )
Valores a Recebear 27.381 883 51.373.506 Contas a Pegar / Outros 34.126.986 40814774
Estoques 13.456.682 15.609.074  Exigivel a Longo Prazo 17.762.328 18.758.853
Gutros 19.685 370 26.108.107 Empréstimos e Financamentos ( Moeda Nac / Estr.)
Ativo Realizivel a Longo Prazo 31.429.756 11.906.564 Adantamentos para Aumento Capal
Valores a Receber 18.452 236 2.685046 Outros 17.762.328 1B.758 853
Outros 12.977.520 9220518
Alivo Parmanznte 461.399.675 442.474920  Resultado Exercicio Futuro
Investimenios PariicipagBo Minoritaria { Grupos / Holding )
Participagdes Socetinas
Contro'adas Patrimdnio Liquido 677.311.103 687.180.743
Cofgadas Capaal Integralzado B868.721.322 £88.721.322
Outras Resenvas 4.436.403 4436403
Qutros Investmenos Lucros ( Preulzos ) Acurmu'ados (195.846.622) {185.976.932)
lmobizado 461,390.675 442 474,920 Quiros
Dienda
TOTAL DO ATIVO 729.200.417 746.764,370 TOTAL DO PASSIVO 729.200.417 T46.754.370
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLIGAGOES
Recsita Bruta de Yendas de Bens e Servigos 232.074.615 282.469,770  Atividade Ecordmica 91.131.669 £6.656.494
Cedugdes (14.078.032) (15.056.306) Lucro Liqudo do Exercico 10.626 591 9.860.639
Recaha Liquida 217.996.643 267.413.464 Depreciagia / Exaustio | Amortzacdo 80403249 56.755.703
Custo de Msrcadorias e Senvigos {247 .481.271) (283230.443) Variagdo Cambal / Monstaria
Lucro Bruto (29.464.628) (15.825.979) Equivalanca Patimonal Liguda
Recezas ( Despesas ) Cperaconas 40.091.219 20076.146 Cus'o de Bens Baixados 11.829 31.152
Despesas Comarcals e Admnsramas Contas que ndo Afetam Circu'ante
Despesas ( Recedtas ) Financesas Lgudas 33.544.007 20.067.646 Aurmerto de Capral
Recedas Finance’ras 26.803.693 33.531.084 Empréstmos e Financamento de Longa Praze
Despesas Fnanceras (3258 901) (3.563418) Translerénca do Rea'zavel de L. Prazo pf o Atvo Circulante 971.560 2205818
Resuado Equivalénca Patnmonal Demais Origens 21.870.345
Cuiras Despesas Operacionais (318.283) (16.073) Total d2 Recursos 92.103.229 90.831.657
Cutras Resetas Coeraconas 6.866.410 24573  Atividade Econdmica (Preuizo)
Perdas com Abvos Monetdnos sobre Renda Apicagdo ro Ativo Permanernte 27 263.602 40.393.134
Ganhos com Passivos Moneidnios sem Encargas Transferéncia de Financamento de L. P. p/ 0 Passivo Circutarnie 021.654 112444
Lucro {Prejuizo) Operacional 10.626.531 14.150.167  ApfScacdes de Longo Prazo
Resultado rdo Operaconal Dividendos Distnbuidos
Variaghes Monetirias e Cambars Liqudas Demais Aglicagdes 18.680.212
Resuitado antes do LR. e Participagéas 10.626.591 14.150,167 Total Aplicagées 47.175.768 41.517.545
Provisbes para imposta de Renda (4280528) Varagio do Capial Crreuarnie Ligu'do 44,027 481 49.314.112
Partcpagdes e Contntusoes VanagZo Ativo Clrcu'anis B8.748.564 56.001.200
Lucro { Prejuizo ) Liquido do Exercicio 10.62€.591 9.869.639  Variagdo Passivo Circu'antz (36.178.897) 6.687.783
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Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

COMPANHIA ENERGETICA DE ALAGOAS - CEAL

SPE/Grupo Eletrabras

CNPJ: 12.272.084/0001-00

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO OBJETIVO

Atoldata de criagso:  LEIESTADUAL N°2.137 03.04.1959 PESQUISAR, ESTUDAR, PLANEJAR, CONSTRUIR E EXPLORAR A PRODUCAD, A
Ata'data de constiuicio. ESCRITURA PUBLICA 17.08.1860 TRANSFORMACAQ, O TRANSPORTE, O ARMAZENAMENTO, A DISTRIBUICAO E O COMERCIO DE
Ato'data de trans‘erénca: FEDERALIZADA 01.07.1897 ENERGIA EM QUALQUER FORMA ALEM DA ELETRICA.

Enderego: AV. FERNANDES LIMA N° 3340, GRUTA DS LOURDES

57050-000 - MAGEIO (AL)

COD: (082) - TEL - 3218-9200/9201/PABX 3218-0205 FAX.3218-6205

DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERNA
CARGO | 2004 ANO |Noms da Empresa Audora
DIRETOR PRESIDENTE | JOACUIM ANTONIO DE CARVALHO BRITO 1 IehPy -

D'RETOR ECONOMICO-FINANCEIRO JOSE PEDRO DE ALCANTARA JUNIOR |ARC & ASSOC. AUDIT. INDEP,

DIRETOR ADMINISTRATIVO
DIRETOR DE OPERAGAC
DIRETOR CCMERCIAL
D:RETOR DE ENGENHARIA

| JOSE GERALDO BARBOSA SANTIAGO
ROBERTO LUIZ DE CARVALHO FREIRE
FERNANDO FORTES MELRO FiLHO

|| 2004

RCDRIGO SOARES GAIA 1 112 588.162/0001-42

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

‘ ANOVAREA | Adminstragso Operaconal | Investmenos Toul |
. 2000 [ 82 1 082 |
| ‘ | 2001 i 266 | 653 4 053 ‘
| | 2002 ‘ 260 | 845 4 040
H |1 2003 239 | 632 | o1s |
| | | 2004 | 235 629 | 44 | 208 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSICAD ACIONARIA EM PERCENTUAIS( %)
[ DESCRICAO | 2000 [ =002 | 2003 | a00s =4 ] ACIONISTA [ 2004
| | | : | | Votante | Toal |
| vavoszcorrenTe (%) ; 7504 | 134,53 98,40 | 110,11 | [ELETROBRAS I TR 75.16 |
| UQUDIZGERAL(%) | 56.31 ‘ 74,79 i 88,84 9025 | |BNDESPAR ‘ 18,51 | 1820
{‘ MOBUZACED (%) 266,84 i 172,47 | 119,53 119,76 | |PREFEMURAS MUNICIPAIS DO ESTADO DE ALAGOAS 3,40 ‘ 336 !
| ENDIVIDAMENTOGERAL (%) | 7925 ‘ 74,11 6363 | €6,97 ' |DEMAIS ACICNISTAS { PERCENTUAL INFERIOR A 1 %) I 325 ‘ 327
RENTAB:IUDADE DO PATRMONIO( %) | (51.52)| (18.81) [2323]} (6.,79) | | |
| warezu oresscions (%) ! 117.35) (8.00)| (11.13)) @sn| | [ i ;
I FRODUTIVIDACE DA MED-DZ-CRRA (") (RS MiL ) | 257 | 251 ‘ 329 E 422 | | ‘ | |
= | I ! 1 | ]
(*) Mida{2ro zial + ano enerer [ 2)
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Valores correntes RS 1,00
DISCRIMINAGAQ 2003 2004 | DISCRIMINAGAO 2003 2004
BALANCO PATRIMOHNIAL
ATIVO EASSIVO
Ative Circulante 146.427.454 167.854.809  Passivo Circulante 148.809.028 152.437.477
Disponivel 2.633.930 12.774.847 Empréstimas e Financamenios ( Moeda Nac / Eswr, ] 54.375.747 38.036.352
Valores a Receber 103.383 326 143.654 430 Cantas a Pagar / Outros 64 433 281 113.401.125
Estoques 3.363.620 2.978327  Exigivel a Longo Prazo 204.028.428 247.359.687
Cutros 38.906.578 8.147.405 Empréstmos e Financamenios ( Moeda Nac / Estr, ) 170.201.442 220.837.668
Ativo Realizavel a Longo Prazo 167.032.303 192.972.922 Adartamentos para Aumento Capial
Vaores a Receter 20.911.935 100.751.188 Outros 33.826.956 28521819
Outros 137.120.388 2221.734
Ativo Permanante 241.052.261 236.175.616  ResuMado Exercicio Future
Investmentos 132.696 132.897  Participagso Minoritéria { Grupos f Holding )
Paricpagles Socetiras
Conbroladas Patriménio Liquido 201.674.562 197.206.183
Colgadas Capial Integraizado 218323231 218363231
Quiras Reservas
Outros Investimentos 132.808 132.897 Lucros ( Prejuizos ) Acumutzdos (162.656.626) (166343 8409)
Imobszado 240.810.365 236.042.719 Qutros 166.237.657 175.156.201
Diarido
TOTAL DO ATIVO 554.512.018 597.003.347 TOTAL DO PASSIVO 554.612.018 597.003.347
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Receita Bruta de Venoas da Bens e Sarvigos 420.927.768 520.095.556  Atwidads Econdmica 57.901.817 39.693.690
Dedugdes (114.160.793) (135203.701) Lucro Liquido do Exercicio
Receita Liguida 3J06.766.975 3£4.691.855 Depreciag3o / Exaustio / Amorizagia 18 506.457 16.276.110
Custo de Mercadonas e Senvicos Variag2o Cambia!l/ Monetiria 38.287.693 18.733.433
Lucro Bruto 306.766.975 384.691.855 Equiva'éncia Patrimonal Liquida
Recatas ( Despssas ) Operacionas (353.095.425) (397.692.520) Custo de Bens Bamados 1.107.667 976.147
Despesas Comercals e Administrativas (300.206.522) {351.624.655) Conias que ndo Afetam Circulante
Despesas ( Recatas ) Financeras Liquidas (43.889.003) (45.897.865) Aumento de Cap*al
Recetas Fnanceras 16.367 ooz 15.343.003 Empréstmos e Financamento de Longo Prazo 12.854.645 42134663
Desp=sas Financeiras (60.256 895) (61.241.788)  Transferénca do Reaizavel de L Prazo A o Atvvo Creulante 12.045831 17.271.748
Resuado Equivalénca Patrimonial Demais Origens. 5.976.402 23.633.420
Oures Despesas Operacona’s Total d2 Recursos £9.678.695 123.083.530
Curas Recetas Opsracionais Abividzde Econdmica (Prejuiza) 46.858.702 13.387.323
Peraas com Atvos Moneiros sobre Renda Aptzagdo no Alive Permanents 19.868.715 30.172.376
Ganhos com Passivos Monetaros sem Encargos Transferénca de Fnanciamento de L. P, p/ o Passivo Circutante 54.404.515 23.391.051
Lucro {Prejuizo) Qperacional {48.328.450) (12.800.665) Apicacdes de Longo Prazo
Resutago ndo Cperacional (530252) {586.858) Dividendos Distriouidos
Vanactes Monstinas e Cambas Ligudas Demas Apicagbes 4.447. 031 38.333.87¢
Resultado antes do LR. e Participagges {46.858.702) (13.387.323) Total Aplicagdes 125.679.913 105.224.624
Provisdes para Imposto de Renda Variag3o do Captal Circuante Liquida (36.001.218) 17.783.806
Pamcipagoss e Contnougdes Varniagio Alivo Circu'ante 15.455.246 21.427.355
Lucro { Prejuizo ) Liquido do Exercicio (46.853.702) (13.387.323)  Vanagio Passivo Circuante 51,456 5684 3.628.440
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Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

COMPANHIA ENERGETICA DO AMAZONAS - CEAM

SPE/Grupo Eletrobrds

CNPJ: 04.355.657/0001-22

ATOS CONSTITUTIVOS € ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Alo/data de criagdo: LE! N*35

Aloidam de constiugZo. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Alaidata de transferénca: Federaizada paia MP 1.985-28

Enderego: AV 7 DE SETEMBRO 2414 - CACHOERINHA - CENTRG
F005-141- MANAUS (AM)

DDD:(92)- TEL.: 635-2428  FAX 635-2428

31.07.1863
28.01.1984
09.03.2000

0 ESTUDO, PLANEJAMENTO, PROJETO, CONSTRUGAC E OPERAGAO DE SISTEMAS DE
PRCOUGAQ., TRANSFORMAGAOQ, TRANSPORTE E ARMAZENAMENTO, DISTRIBUICAD E
COMERCIO DE ENERGIA, PRINGIPALMENTE A ELETRICA, RESULTANTE DO APROVETAMENTO,
PRIMORDIALMENTE DE RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS, POR CONTA PROPRIA OU DE

TERCEIROS.

DIRETORIAS NOMES

AUDITORIA EXTERNA

CARGO

2004

D!RETCR-PRESIDENTE
DIRETOR FINANCERC

WiLLAMY MOREIRA FROTA
FABIO GIMO FRANCESCUTTI

MNome da Empresa Aud?ora
CHNPJ -

| ANO

|NEXUS AUDITORES ASSOGIADOS

]
DIRETOR .ID‘.UH.‘STRATI\tO ANSELMO DE SANTAMA BRASIL ! 2 lB&.?BlSETDDCH-B‘Q
DiRETOR DE DISTRIBUIGAQ WENCESLAU ABTIZOL .
DIRETOR TECNICO CAMILO GIL CABRAL " QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
‘ | [ ANOVAREA Admin | Operacional |  Investmentos ! Total i
2000 442 787 I 1229
\ { 1 2001 108 | ga3 | 19 | 1.120
i I 2002 108 07 | 27 | 1.080 |
! 2003 335 715 | 28 | 1.078
i J 2004 ara 721 | 27 | 1121 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSICAD ACIONARIA EM PERCEMTUAIS (%)
DESCRIGAO i 2001 I se02 | 2003 2004 4 I ACIONISTA 2004 ]
l | ‘ | Votante | Toual |
| LQUD=Z CORRENTE (%) i 85,12 91,37 | 44,86 4340 | ELETRCBRAS 97,86 ‘ 07,26 L
UQUIDEZ GERAL (%) 2343 | 40,50 | 16,91 | 4258 MUNICIPIO DE MANAUS 2,04 | 2,04 |
MOBUZACED (%) \ 2ss.sr‘i 218,18 (123.48)| 951,66 |
ENDAVIDAMENTO GERAL (%) 87.17 66.51 159,18 | 93,75
| RENTABALIDADE 00 PATRVONO( %) (78.47) (85.08) | (428.21)|
MARGIM OPERACCHAL (%) ‘ (119.83!| (122,19)| (114,65) (83,63)
PRODUTIVIDADE DAMAS-DZ-OZRA (" J(REMIL) L 28 | 35 ; 49 T4 | !
| | | L J
() Mida (am0atmi+ 2% enmrar! 2)
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
e Valores correntes R$ 1,00
DISCRIMINAGAU 2003 2004 1‘ DISCRIMINAGAO 7003 2004
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO
Ativo Circulante 49.767.833 61.888.785  Passivo Circulante 110948948 142.597.935
Disponivel 7.158008 6.465.758 Empréstmos e Financiamentos ( Moeda Mac/ Estr, ) 15.348.329
Valores a Rezeber 27.354.028 38.401.655 Contas a Pagar / Outros 85.600.618 142.597.995
Estoques 10553 460 12.062.184  Exigivel a Longo Prazo 117.042.284 182.996.090
Curros 4.700.448 4.058.100 Empréstmos e Fnanciamentos ( Moeda Mac/Estr.) 85261231 116.691.385
Ativo Reelizivel a Longo Prazo 45.284.071 76.759.569 Adantamertos para Aumento Capial
Valores a Rezeber 52.025 52.035 QOutros 31.781.033 88.304.695
Curros 45232038 76.707 554
Ativo Permanante 208.420.225 208.641.670 Resuhado Exercicio Futuro
Investimentos 6267.879 6263201 Participagio Minoritaria ( Grupos / Holding )
Pamicipagbes Socistinas 5.880.467 5.880.467
Contro'adas Patriménio Liquide 75.480.917 21.695.959
Calgadas Cap*al lntegralzado 747.873.066 747.873.666
Outras 5.880 467 5.880.467 Reservas 2B4.480.757 323.609.036
Outros Investmenios 387.412 382 824 Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (056.882.608) (1.040.787.043)
lmobizado 202.152.346 202.378.378 Cutros
Dierdo
TOTAL DO ATIVO 303.472.129 347.290.044 TOTAL DO PASSIVO 303.472.129 347.290.044
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAQ DAS ORIGENS E APLICAGOES
Recalta Bninta de Vandas de Bens e Sarvigos 85.404.232 111.091.280 Abvidade Econdmica 22242.047 11.683.804
Dedugoes (32.062.016) (20.631.327) Luero Liguids do Exercicio
Recaita Liquida 53.342216 81.409.953 Depreciagao f Exaustio / Amortzagas 12236662 11.870.677
Custo de Mercadonas e Servigos (314.161.214) (340.684.627) Vanagdo Cambal / Monetars 10.005.385 13.127
Lucre Bruto (2€0.818.998) (259.254.974) Equivaltncia Patimonal Liquida
Recetas ( Despesas ) Operaconas 162.785.877 187.542.206 Custo de Bens Baixados
Despesas Comarcais e Admnstratiias (44.303.567) (62.391.702) Comias que ndo Afstam Circuiante
Despssas ( Recetas ) Financeiras Lgudas (9.106.304) (8548.141)  Aumento de Capial 90.173.117 39.110.280
Receias Financeras 6046018 1.824.177 Empréstmos e Financiamento de Longo Prazo 33.765.000 2.030.4093
Despesas Financeras (15.162.323) (10.372.318) Transferéncado Rea'zavel de L. Prazo p/ o Atwvo Circularie
Resuado Equivalénca Patrimonal Demais Orgens 2.048.000 64.256.683
Qurras Despesas Cpzraciona’s Total da Recursos 148.228.164 124.490,260
Qutras ReceZas Opzraconas 216.195.748 238482229  Atvidade Econdmica (Preuizo) 97.910.418 92004239
Perdas com Alivos Moneténos sobre Rends Aptcagio no Atrvo Permanente 41.501.000 16.809.528
Ganhas com Passros Monetdrios sem Encarmos Transferéncia de Financamento de L. P. p/ o Passivo Creulante 21.020.000 2630001
Lucro (Prejuizo) Oparacional (98.033.121) {91.712.678) Apicagdes de Longo Prazo
Resutizdo ndo Cperaconal 113.703 (1.191.561) Dividendos Distrivuidos
Variaghes Monstanas e Camoias Lioudas Demais Aplcagdes 42.865.090 31.475.517
Resultado antes do LR. e Participagées (97.919.418) (92.904.239) Total Aplicagdes 203.315.417 144.018.355
Provisbes para Imoosto de Renda Varag3o do Captal Circulante Liguida (55.087.253) (18.528.093)
Partcipacdes e Conriougdes VanacZo Ativo Circuante (14.771.297) 12.120.952
Luero { Prejuizo ) Liquido do Exercicio (97.918.418) (92.904.239)  Vanagdo Passivo Circuants 40.315.956 31.849.047
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Perfil das Empresas Estatais - Exercicio 2004

COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI - CEPISA

SPE/Grupe Eletrobras

CNPJ: 06.840.748/0001-89

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

OBJETIVO

Atoldata de cnagdo: LEIN® 1048 = 01.12.1959 DISTRIBUIGAD E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA.
Alo‘data de consttuigdo:  LEIN® 1.94B DE 01.12.1658 € MODIFICADA PELA LE1 4.126 30.06.1237
Ato'data de tensferénca:  FEDERALIZADA 01.10.1997
Enderego: AV. MARANHAD, N° 758 SUL
84001-000 - TERESINA (P1) .
DOO: (088) - TEL.: 3221478272762 PABX 32218000 FAX - 3221-1306
DIRETORIAS NOMES AUDITORIA EXTERMNA
|_CARGO | 2004 || Anp |Nemsda Empresa Audzora
| PRESIDENTE |EDILSON FEREIRA UCHOA ‘ |CNPJ !
i DIRETOR FiNANCEIRO |EVERALDO DO NASCIMENTO LIMA ‘ | 2004 ITUFA.NI REIS & SOARES AUDITORES INDEPENDENTES i
‘ DIRETCRA ADMINISTRATIVA ZENAIDE BATISTA LUSTOSA NETA 1 | 161.065.810/0001-21 |
1‘ DIRETCOR TECNICO LUIZ ADRIEL VIEIRA NETO i QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
| i | ANO\AREA Admnstragio |  Operaconal | Investimantos Tozl !
! I 2000 \ 268 | 815 | 7| 1230 |
| | | | 2001 280 784 | 183 | 1222 |
| | | i |
i ‘ ! 2002 | 288 708 | 212 | 1206 !
| | | 2003 415 528 | 221 1194 |
[ 1 | 2004 | 442 | 522 | 214 | 1.178 |
INDICADORES DE DESEMPENHO COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
| DESCRIGAO 2001 2002 | 2003 | 2004 | I ACIONISTA | 2004 !
[ | | [ Votante [ Toml |
| UOUID=Z CORRENTE (%) 5335 56,98 124,30 107,76 | [ELETROBRAS | ©9.98 | 8556
| voupszesas (%) 4535 2321 | 4485 4897 | |SUDENE f 0,01 i 0,05
| mosuzrgio(s) | 501211 | (114,28) (659,81) (453.07) PREFEITURAS MUNICIPAIS 0,01 | 0,50 i
5 ERDIVIDAMENTO GERAL (%) | 93,20 149,33 ‘ 107,83 10,17 ‘DF.'-‘A!S ACIONISTAS ( PERCENTUAL INFERIOR A 1% ) 0,00 | 0,89 |
| RENTASLIDADE DO PATRMANO(%) | (1253,10) ‘ | ! |
MARGEM CPERACONAL (% ) | (2324) (55,3?)‘ (30.16) (12.37) ‘ |
‘ PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-CSRA( ") (RS ML ) ! 179 i 154 1 204 ’ 251 ; ‘ t
: (*) Méda (a0 atusl + a0 anlerce 1 7) : : T
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores comentes RS 1,00
DISCRIMINAGAD 2003 2004 J DISCRIMINAGAD 2003 2004
BALANCO PATRIMONIAL
ATivVO EASSIVO
Ativo Circulante 152.219.000 169.663.000 Passivo Circulante 122.464.000 185278.000
Dizponivel 9.707 000 13.563.000 Emprestmos e Financamentos ( Moeda Mac / Estr. ) 7.102.000 652 363 000
Valores a Recaber 128.762.000 169.756.000 Contas a Pagar / Cuiros 115.274.000 122.910.000
Estoques 4835000 5.507.000 Exiglvel a Longo Prazo 332.121.000 337.773.000
Ouros 8835000 10.837.000 Empréstimos e Financamentos ( Moeda Mac / Estr. ) 210.639.000 224 416 000
Ativo Realizavel a Longo Praze 51,706.000 56.455.000 Adantamamios para Aumenio Capial
Vaores a Receber 50.004 000 56.328.000 Qutros 121.482.000 113.357.0C0
Outros 1.702.000 127.000
Ativo Permanante 217.670.000 218.669.000 Resultado Exercicio Futuro
Investmentos 146.000 146.000  Participagao Minoritaria  Grupos / Holding )
Partcipagdes Socetinas -
Controladas Patriménio Liquido (32.9%0.000) (48.264.000)
Colgadas Capal Integralzado 371.024.000 375.023.000
Outras Reservas 12.918.000 14283 000
Curros Irvestmentos 146.000 148.000 Lucros ( Prejuizos ) Azumuizdos (702.361.000) (754.602.000)
Imobfizado 217.524.000 218.523.000 Outros 285 .420.000 317.017.000
Dferido
TOTAL DO ATIVO 421.595.000 474.787.000 TOTAL DO PASSIVO 421.595.000 474.787.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES
Receita Bruta ds Vendas d2 Bens e Sarvi¢os 317.094.000 422.266.000 Atrvidade Econdmica 87.732.000 26.538000
Dedugdes (72.855.000) (117.111.000) Luzro Liquido do Exerc'can
Receita Liquida 244.208.000 305.155.000 Deprecagao / Exaustio / Amortzagdo 18.521.000 19.410.000
Custo de Mercadorias e Senvigos (134.631.000) (162.028 000) Varagio Camial / Monetania 64.340.000
Lucro 8ruto 109.577.000 143.127.000 Equivaléncia Patnimonal Liquida
Recelas ( Despesas ) Operacionais (204.578.000) (104.544 000) Custo de Bens Baixados 3.878 000 7.128.000
Despesas Comercals e Adminstrativas (133.772.000) (185.915.000) Contas gue nao Afetam Circulante
Desp=sas ( Recetas ) Financeras Liquidas (56.693.000) (8.620.000) Aumento de Capral 258.805.000 36.567.000
Recetas Fnanceras 16.176.000 22.383.000  Empréstmos e Financamento de Longo Prazo £0.720.000 13.777 000
Despesas Fnanceras (73.069.000) {31.012.000) Transferénca da Realzavel d= L. Prazo o/ o Afivo Circu'ante
Resutado Equiva'®ncia Patrimonal Demais Ongens 6e8.027 7.444.000
Cutras Despesas Operaciona’s (13.913.000) Total de Recursos 427.9€0.027 B84.726.000
Qurras Receas Operatonais Abvidade Econdmica (Prejulzo) 05.841.000 52.241.000
Perdas com Atwvos Monetdrios sobre Rends Apitagio no Atro Permanente 14.750.000 27.538.000
Gannos com Passivos Mone'anos sem Encargos Transferénca de Financamento de L. P. p/ o Passivo Circulante 3.600 00O 4.620.000
Lucro (Prejuizo) Operacional (95.001.000) (51.417.000) Apicagdes de Longo Prazo 5.166.000 3223000
Resutado ndo Operacional (640.000) (624.000) Dividendos Districuidos
Vanagdes Monetdnas e Cambias Liguidas Dearmais Apicagdes 194 578 000 12.165.000
Resuitado antes do LR. e Participagées (95.641.000) (52.241.000) Total Apficagdes 313.725.000 100.096.000
Provisdes para Imposto de Renda Vanag3o do Capaal Circuiante Liqudo 114 235 027 (15.370.000)
Partcpacbes e Contribuibes Variagdo Ativo Circulams 40.340.802 47 444000
Lucro { Prejuizo ) Liquide do Exercicio (95.641.000) {52.241,000)  Vanag3o Passivo Circulante (73.804 225) 62.814.000
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3.2 - Empresas do Grupo Petrobras







Perfil das Empresas Estatais — Exercicio 2004 SPE/Grupo Petrobrds

Petroleo Brasileiro S.A. —- PETROBRAS

O ano de 2004 combinou desafios e importantes avancos na estratégia da PETROBRAS
de liderar o mercado de petrdleo, gas natural e derivados na Ameérica Latina, com rentabilidade e
responsabilidades social e ambiental.

A empresa enfrentou queda de 3,1% na produgdo de petréleo no Brasil decorrente do
atraso da entrada em operacdo de novas plataformas, mas, ao mesmo tempo, foram registrados
grandes avancos sustentaveis nas atividades de exploragdo. no Brasil e no exterior, de refino,
petroquimica, de distribui¢fio, de gas natural e de transporte. Com a redugao da producio interna, a
companhia importou mais e exportou menos petroleo, para garantir o abastecimento. Para
compensar o aumento de custos, a PETROBRAS adotou a estratégia de processar mais petroleo
importado nas suas refinarias, agregando valor ao produto. Com isso, a producdo de derivados ficou
4% acima do ano anterior, atingindo 1.797 mil bpd (barril de petroleo dia).

O cenério internacional, marcado por um forte descompasso entre demanda e capacidade
de produgdo, impulsionou os pregos do petréleo a um recorde nominal. No mercado doméstico, o
expressivo crescimento econdmico determinou a retomada do consumo, represado nos trés ultimos
anos.

A receita liquida foi 13% maior do que a de 2003, influenciada especialmente pelo
maior volume de vendas no mercado interno, pois as exportagdes foram menores. A geragdo de
caixa, expressa pelo EBITDA, foi de R$ 36 bilhdes, 10% acima da alcangada em 2003. O lucro
liquido, tendo se mantido no mesmo excelente patamar de 2003, refletiu a estratégia de longo prazo:
expressivos investimentos para aumentar a competitividade, a capacidade de produgdo e as reservas.
Foram investidos R$ 21,8 bilhdes durante o ano, 18% acima de 2003, a maior parte - RS 144
bilhdes - direcionada 4 busca do aumento da produgio ¢ de reservas de 6leo e gas, no Brasil e no
exterior.

Os avancos nas atividades de exploragio ¢ o desempenho na sexta rodada de licitagdes
promovida pela Agéncia Nacional do Petroleo — ANP, disputada com grandes competidores
internacionais, tornaram factivel atingir a meta, estabelecida por seu Plano Estratégico, de 17,3
bilhdes de barris de 6leo equivalente (boe) de reservas provadas no Brasil, em 2010, contra os 13,02
bilhdes de boe atuais, pelos critérios da Society of Petroleum Engineers (SPE).

Dos 113 blocos disputados no leildo, a companhia arrematou 107, garantindo a
continuidade do esforco exploratério que tem levado a importantes descobertas.

Merecem destaque o inicio da produgdo de oleo leve, de maior valor comercial, ¢ a
identificacdo de reservas que projetam uma producdo de 150 mil barris por dia desse tipo de oleo,
com inicio de operagdo dos primeiros sistemas produtores, no Espirito Santo ¢ em Sergipe, ja em
2006.

Foi dado prosseguimento ao programa de expansdo que prevé 16 novas plataformas de
grande porte até 2008, na Bacia de Campos, além da P-52, cujo contrato de construgdo foi assinado
em dezembro de 2003. O contrato para a construgdo das plataformas P-34, P-54 e P-51 foi assinado
em junho, com capacidade total de 420 mil barris por dia (bpd). Esse conjunto de novas plataformas
ndo sd contribuird para a auto-suficiéncia no abastecimento nacional em 2006, como preparara o
caminho para que se chegue a 2010 produzindo 2,3 milhdes de bpd no Brasil.

Em 2004, a empresa avangou também, de forma consistente, na produgdo de gés natural,
um combustivel que tem conquistado espago na matriz energética ao aliar menores custos a
caracteristica de ser menos agressivo ao meio ambiente.
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Perfil das Empresas Estatais — Exercicio 2004 SPE/Grupo Petrobras

O inicio da distribuicdo de gas natural no Uruguai e da exportagdo de gas da Bolivia para
a Argentina foram também iniciativas importantes para fortalecer a atuacdo da PETROBRAS como
empresa integrada de energia no Cone Sul.

Outro passo foi dado com a aquisi¢do de 100% do capital social da Agip do Brasil, com
uma participagéo de 21,2% do mercado brasileiro, representado por 1.550 postos de revenda e 5 mil
pontos-de-venda de lubrificantes. Essa aquisi¢io levou & incorporagdo da marca Liquigds e a
entrada no mercado de distribuigdo de Gés Liquefeito de Petréleo (GLP).

O ano ainda permitiu consolidar a estratégia de expandir seletivamente a atuacio no
mercado petroquimico brasileiro e do Cone Sul. Nessa linha, foram aumentadas para 70,45% ¢ para
85,04% as participacdes da PETROQUISA no capital votante e no capital total, respectivamente, da
Petroquimica Triunfo.

Em termos de refino, entraram em operagdo as unidades de tratamento de diesel das
refinarias Presidente Getlio Vargas, Duque de Caxias e Gabriel Passos, com o objetivo de
melhorar continuamente a qualidade dos produtos. Teve inicio também a produgio na unidade de
coqueamento retardado e de tratamento de diesel na Refinaria de Paulinea, que passou a processar
maior volume de petroleo pesado e a agregar valor ao dleo produzido no Brasil, como parte da
estratégia da companbhia.

O ingresso na exploragdo offshore em dguas profundas na Colémbia, em negécios de
Exploragdo ¢ Produgdo - E&P na Tanzania e no Ird e na distribui¢fo de gs no Uruguai ampliaram
ainda mais a presenca internacional. Em junho, foi assinado contrato com a estatal National Iranian
Oil Company (NIOC), marcando a volta da empresa ao Oriente Médio, depois de 20 anos. Além
disso, os bons resultados na exploragdo de petréleo e gas na costa do Golfo do México americano e
a compra de novos direitos de exploragdo reforgaram a estratégia de ampliar a atuacio da
PETROBRAS naquela area.

Foi aprovada a fusdo das empresas Eg3, Petrolera Santa Fé ¢ PETROBRAS Argentina
com a PETROBRAS Energia S.A. Essa fusdo simplificara a operagdo dos negocios e daré sinergia
operacional e fiscal as empresas.

No aspecto financeiro:

e aclevacdo do rating pelas agéncias internacionais de avaliacdo de risco foi uma das maiores
conquistas de 2004. Em dezembro, a PETROBRAS chegou a um nivel abaixo do investment
grade, a melhor classificagio na escala internacional, o que a coloca numa posicio ainda
mais favordvel para a captagdo de recursos a custos mais competitivos. A forte geracio de
caixa reduziu as necessidades de captagdo de recursos. Com isso, foram levantados em 2004
somente US$ 600 milhdes no mercado internacional de capitais, no prazo de dez anos. Em
relacdo a 2003, esse prazo foi 60% menor € os custos foram inferiores;

e foi reduzido o indice de endividamento liquido, de 41% para 35% do Patriménio Liquido.

O desempenho e as perspectivas da companhia foram reconhecidos pelo mercado
acionario. No mercado internacional, enquanto o pre¢o das agdes das empresas de petréleo subiu,
em meédia 28%, os papéis da PETROBRAS valorizaram-se 36% (PBR) e 35,8% (PBRA) na Bolsa
de Valores de Nova lorque. No Brasil, enquanto o Indice BOVESPA teve uma valorizacdo de
17,5%, os papéis da PETROBRAS valorizaram-se 26,6% (ON) e 27,2% (PN), respectivamente, na
Bolsa de Valores de S&o Paulo. O valor de mercado da companhia, em dezembro de 2004, chegou a
USS$ 42 bilhdes, contra USS 30,9 bilhdes em dezembro de 2003, o que significou uma valorizago
de 36% nesse periodo.
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Downstream Participacoes Ltda.

Face a decisdo dos acionistas da Downstream Participagdes S.A., em Assembléia Geral
Extraordinaria (AGE), realizada em 10.09.2004, a empresa deixou de existir, sendo sucedida pela
Downstream Participa¢des Limitada.

A Downstream Participacdes S.A. foi constituida em 21 de novembro de 2000, tendo
como objeto a participagéo no capital social de outras sociedades, com foco, principalmente, nas
atividades de refino de petroleo e distribuigdo de derivados. Do seu capital social, 99,99% das agoes
pertenciam 4 Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS e 0,01% pertenciam a PETROBRAS
Distribuidora S.A. — BR.

A Downstream possuia 70,00% do capital da REFAP ¢ 67,50% do capital da 5283
Participacdes Ltda. A REFAP, com sede em Canoas, no Estado do Rio Grande do Sul, sucedeu as
atividades da refinaria Alberto Pasqualini, antes pertencentes a PETROBRAS, das quais as
principais sdo o refino, o processamento, a comercializagdo e a importagdo e exportagdo de
petroleo, seus derivados e correlatos. A 5283 Participagoes Ltda. possuia 99,6% do capital da EG3
S.A., sediada na Argentina, tendo como atividades o refino, a distribuigéo ¢ a comercializacdo de
combustiveis liquidos e gasosos, gas natural comprimido, lubrificantes, asfaltos €
impermeabilizantes bem como a gestao de uma rede prépria de postos de gasolina.

A sociedade tem sede na cidade do Rio de Janeiro (RJ), na Av. Republica do Chile n°
65, 22° andar, podendo abrir filiais, agéncias, sucursais, escritorios e representagées no Pais e no
exterior, mediante deliberagio de sdcios que representem a totalidade do capital social.

O capital social, totalmente subscrito ¢ integralizado, ¢ de R$ 762.936.469,52, dividido
em 552.001.331 quotas, assim distribuidas entre as socias: Petroleo Brasileiro S.A. —
PETROBRAS, é titular de 552.001.128 quotas e a Petrobras Distribuidora S.A. ¢ titular de 203
quotas.

Todavia, por meio de Instrumento Particular de Alteragdo do Contrato Social de
Downstream Participagdes Ltda. (Resolugfio de Quotistas tomada na forma do Art. 1.072, § 3° da
Lei 10.406/02), a Petrobras Distribuidora S.A., retirou-se da Sociedade cedendo e transferindo a
totalidade de suas quotas a sociedade Petrobras International Braspetro B.V., ficando esta admitida
como nova socia da Sociedade.

5283 Participacoes Ltda.

A 5283 Participagdes Ltda. foi constituida em 22 de novembro de 1999 e tem como
objeto social a participagdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras,
como socia, acionista ou cotista.

Foi adquirida da REPSOL, pela PETROBRAS, por meio de contrato de Permuta de
Ativos celebrado em 17.12.2001. Seu capital subscrito e integralizado ¢ de RS 1.421.603.742,00,
dividido em 1.421.603.742 cotas, no valor de R$ 1,00 cada, com a seguinte composigdo acionaria:

o Downstream Participagdes S.A., detentora de 67,5% das cotas (o0 que corresponde a
959.582.576 cotas)

o Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, detentora de 32,5% das cotas (o que corresponde a
462.021.216 cotas).
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A empresa possui 0 controle da EG3 S.A., detendo 99,61% do capital dessa empresa
sediada na Argentina, cujas atividades séo: refino, distribuicio e comercializacio de combustiveis
liquidos e gasosos, gés natural comprimido e lubrificantes; compra, venda. locaglio e outras
operagdes imobilidrias bem como construgdo de postos de gasolina na Argentina e no exterior.

Alberto Pasqualini — REFAP S. A.

A REFAP ¢ controlada pela Downstream Participagdes Ltda., subsidiaria integral da
PETROBRAS. A Repsol YPF do Brasil S.A. e Petrobras Distribuidora S.A. tém também
participagdo no seu capital,

No seu quarto ano de existéncia, a REFAP obteve reconhecimentos regionais e
nacionais, como o prémio “Melhor Empresa do Setor de Quimica e Petroquimica de 20037,
concedido em 2004, pela segunda vez consecutiva, pela Revista Exame.

A redugdo do lucro liquido em relagdo ao do ano anterior foi fortemente influenciada por
margens de refino comprimidas no mercado nacional.

Com um contingente de 10.000 empregados, nas empresas prestadoras de servico, o
Projeto de Ampliagdo da REFAP evoluiu ao longo do ano com a montagem eletromecinica das
principais unidades. Foram concluidos 87% da realizagdo fisica e foi iniciada com sucesso, em
junho, a operagdo do novo tratamento de efluentes. Com tecnologia inovadora, é o tnico completo
no Brasil para a redu¢éo de aménia, propiciando significativa melhoria na qualidade dos efluentes
hidricos.

As recertificagbes ISO 14001:1996 ¢ OHSAS 18001:1999, juntamente com a
manuten¢do da certificagdo ISO 9001:2000, consolidaram o elevado desempenho na gestio da
qualidade, da seguranga, do meio ambiente e da satide ocupacional.

Foi implantado em junho, o Sistema Integrado de Gestdo Empresarial SAP/R3, que vem
se constituindo em importante ferramenta para a integragio e a agilizacio dos negdcios da
companbhia.

Os investimentos em treinamento, principalmente de operadores, associados & admissdo
de 25 novos empregados, sdo indicativos do comprometimento com a qualificacio ¢ a valorizagdo
das equipes que estdo construindo a refinaria do futuro.

A manuten¢do de elevados indices de confiabilidade operacional e do nivel de satisfacdo
dos clientes, o crescimento dos indices de satisfagdo dos empregados e do comprometimento com a
empresa bem como as iniciativas do Programa REFAP Cidadd complementam as principais
realizagoes de 2004,

Petrobras Comercializadora de Energia Ltda. - PETROBRAS ENERGIA

A empresa tem os seguintes objetos sociais no seu contrato social, de 16 de maio de
2002:

* 0 comércio, a importagdo ¢ a exportagdo de energia elétrica e de vapor d’agua, bem como de
produtos das industrias de geragdo e cogeracdo de energia elétrica em geral;
e a prestacdo de servigos técnicos e administrativos relacionados com as aludidas atividades.

E facultada 4 empresa a participagdo no capital de outras sociedades.
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O lucro foi proveniente da comercializagéio de energia elétrica e 156% maior do que o
do ano anterior.

A margem bruta no exercicio alcangou 51% (45% em 2003) em fun¢io de um maior
volume médio faturado/adquirido, que foi de 5.964 mil MW/h (2.657 mil MW/h em 2003). por
intermédio de novos contratos de venda, de médio ¢ longo prazos (PPA), e de compra no mercado
“spot” (curto prazo). Essas operagoes foram feitas com produtores independentes. que se baseiam
no prego da CCEE — Camara de Comercializacio de Energia Elétrica, apesar da reducdo de margem
resultante da diferenca de prego médio de compra ¢ revenda nos submercados Sudeste e Nordeste.
ocorrida espeficamente em janeiro de 2004, quando 0s custos aumentaram RS 28.107 mil.

O aumento do preco na CCEE, em janeiro de 2004, no sub-mercado Nordeste, foi
provocado pela maior demanda de energia elétrica concomitante a redugdo de geragdo hidrelétrica,
em funcio da estiagem ocorrida nesta regido, a qual provocou um desbalanceamento de pregos
entre os sub-mercados Sudeste e Nordeste. A PETROBRAS Comercializadora de Energia Ltda.,
vem reduzindo a influéncia desse risco, de variagdo de pregos de submercados, equilibrando suas
operacdes no submercado Sudeste, por intermédio dos fornecedores (PETROBRAS — UN Canoas,
UN Trés Lagoas, Macaé Merchant e Eletrobolt) e do cliente (CPFL).

O aumento da Receita Bruta resultante da revenda de energia elétrica, em relacdo a
2003, ¢ proveniente de diversos contratos bilaterais e de venda de energia elétrica, ja assinados, que
propiciaram incremento médio de volume vendido de 320 MW, em 2003, para 711 MW em 2004.

PETROBRAS Distribuidora S.A. - BR

Tendo como objetivos principais a busca da rentabilidade, a lideranca ¢ a melhor
imagem no mercado, sem descuidar de sua responsabilidade social e ambiental, a BR chegou ao
final de 2004 operando uma rede com 5.047 postos de servigos ativos, atendendo a cerca de 5.238
clientes grandes consumidores e com 3.800 empregados, aproximadamente.

Diante de uma expansio de 5,0% do mercado global, a companhia apresentou um
aumento de 8,1% em seu volume de vendas, que se refletiu em sua participagdo de 32,8% no
mercado nacional de distribuicio de combustiveis (31,5% em 2003). Apesar dos elevados custos
financeiros para o financiamento do capital de giro, a BR pode sustentar uma trajetéria ascendente
de seu lucro liquido, para a qual contribuiram o esfor¢o na reducdio na inadimpléncia (0,9% em
2004 e 2,3% em 2003) e a manutencdo de uma severa postura de controle do custeio de suas
operagoes.

O aumento da Receita Operacional Liquida, em relagdo a 2003, esta permitindo a
administracio da companhia propor a aprovagdo da Assembléia Ordinaria, em 30 de margo de
2005, uma distribui¢fio de dividendos e juros sobre o capital proprio no montante de RS 234,8
milhdes, que corresponde a RS 5,48 por lote de mil acdes. Dos dividendos serdo deduzidos os juros
devidos sobre o capital proprio, no valor de R§ 221,1 milhoes, de acordo com o artigo 8° do
Estatuto Social e com a Deliberagio CVM n° 207/96.

A BR, em agosto de 2004, adquiriu a AGIP do Brasil S.A., com 0s objetivos de ampliar
a sua participa¢do no segmento de distribuigdo de gas liquefeito de petroleo (GLP) e de consolidar a
sua presenca no mercado de distribuigdo de combustiveis automotivos em determinadas regides do
Pais. A partir de 01.01.2005, sera adotada uma nova razao social para essa empresa controlada pela
BR: LIQUIGAS Distribuidora S.A. Com a transferéncia, para a BR, das atividades de combustivels
e lubrificantes, a LIQUIGAS Distribuidora S.A., responderd apenas pelo segmento de GLP, que
também inclui a comercializacio desse produto a granel que era feita pela BR, em pequena escala.
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Petrobras Gas S.A. - GASPETRO

Desde maio de 1998, a GASPETRO vem cumprindo o previsto em seu objeto social por
meio do desenvolvimento de projetos para ampliacdo do mercado de gas natural e da utilizagdo das
faixas de serviddo de passagem dos gasodutos, para a implantacio de cabos de comunicagdo.

No Brasil, nos ultimos anos, foram percebidas as vantagens advindas do uso mais
intensivo do géas natural. Como combustivel industrial, na termogeragdo elétrica, na geracdo de
vapor, no aquecimento €/ou resfriamento de ambientes comerciais/residenciais e como combustivel
automotivo, 0 gas natural, pela baixa emissdo de compostos de enxofre e de carbono, apresenta
enormes vantagens, econdmicas, de impacto ambiental e de processo, sobre outros combustiveis,
principalmente o 6leo combustivel e o carvio mineral.

Tendo o Governo Brasileiro estabelecido como meta o aumento da participagdo do gas
natural na matriz energética brasileira, de 2% para 12%, até o ano 2010, tornou-se o gas natural um
importante energético. E cabem 4 GASPETRO, subsidiéria integral da PETROBRAS, as atividades
de desenvolvimento e participagdo em empreendimentos que busquem o incremento do consumo do
gas natural no Pais ou que agreguem valor aos ativos do sistema.

Ao longo de 2004, a GASPETRO permaneceu como a empresa de participacdo, do
Sistema PEROBRAS, no segmento de gas natural.

A GASPETRO possui participagio em empresas estaduais de distribuicdo e de
transporte de gas natural e atua no segmento de telecomunicagbes, por meio do desenvolvimento de
projetos e da prestacio de servigos a empresas que atuam no segmento de petrdleo e gas.

Em 25 de agosto, PETROBRAS, GASPETRO, GASMIG e CEMIG assinaram um
Acordo de Associagdo abrindo negociagdes para que a GASPETRO adquirisse parte do capital
social da GASMIG, que era propriedade da CEMIG. Concluidas as negociacdes, em 15 de
dezembro foram assinados, entre as partes, os seguintes contratos:

* Acordo de Outorga de Preferéncia no Suprimento do Gas:
» Contrato de Suprimento Adicional de Gas;

" Contrato de Compra ¢ Venda de Agdes;

* Acordo de Acionistas;

» Convengdo de Arbitragem.

Assim, a partir daquela data, a GASPETRO, por meio da sua controlada Transportadora
de Gas S&o Paulo-Santos S.A., cuja denominagdo foi alterada para TSS Participagdes S.A., tomou-
se proprictaria de 40% do capital da GASMIG. Durante as negociagdes, foi elaborado o Plano
Diretor da GASMIG com o objetivo de desenvolver o mercado de gés natural no Estado de Minas
Gerais. Esse plano contempla a constru¢do de gasodutos de transporte e da rede de distribui¢io de
gas para suprir as regides do sul de Minas e as regiées ao longo do gasoduto Rio-Belo Horizonte
(GASBEL): Vale do Ago, Zona da Mata, Campo das Vertentes e Grande Belo Horizonte.

Em 2004, por meio da GASPETRO, prosseguiram os trabalhos de implantacdo dos
cabos de fibra dtica ao longo da faixa de passagem do gasoduto Bolivia-Brasil, estando a conclusio
das obras prevista para o inicio de 2005.

A GASPETRO vem prestando servigos de telecomunicacdes a Fundac¢do Petrobras de
Seguridade Social-PETROS e & Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil — TBG.
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