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O QUE É A 
CENTRAL

A Central de Compras e Contratações, instituída pelo Decreto 8.189/2014,  é uma unidade 
vinculada à Assessoria Especial para Modernização da Gestão – ASEGE, do Ministério do 

Planejamento, Orçamento e Gestão.

Presidência da República
Casa Civil

Subchefia para Assuntos Jurídicos

DECRETO Nº 8.189, DE 21 DE JANEIRO DE 2014 

ANEXO I
ESTRUTURA REGIMENTAL DO MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO

CAPÍTULO II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 2o O Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão tem a seguinte estrutura organizacional:
I - órgãos de assistência direta e imediata ao Ministro de Estado:
a) Gabinete;
b) Secretaria-Executiva:
1. Diretoria de Planejamento e Gestão;
2. Diretoria de Administração;
3. Diretoria de Tecnologia da Informação;
4. Departamento de Coordenação e Governança das Empresas Estatais; e
5. Departamento de Órgãos Extintos;
c) Consultoria Jurídica;
d) Assessoria Econômica; e
e) Assessoria Especial para Modernização da Gestão: Central de Compras e Contratações.
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O QUE É A 
CENTRAL

OBJETIVOS

São objetivos da Central de Compras, no âmbito do Poder Executivo Federal:

• Desenvolver, propor e implementar modelos, mecanismos, processos e procedimentos para
aquisição e contratação centralizadas de bens e serviços de uso em comum pelos órgãos e
entidades;

• Planejar, coordenar, controlar e operacionalizar as atividades relacionadas à inteligência e à
estratégia de licitação, aquisição e contratação de bens e serviços de uso em comum a partir da
demanda estimada pelos órgãos e entidades;

• Acompanhar a formalização dos contratos referentes aos bens e serviços sob sua responsabilidade
junto aos órgãos e entidades, orientando-os quanto à gestão contratual;

• Expedir normas complementares para efetivação de suas atribuições, observadas as normas gerais
definidas pela Secretaria de Logística e Tecnologia da Informação do Ministério do Planejamento,
Orçamento e Gestão.



O QUE É A 
CENTRAL

NÃO SÃO OBJETIVOS DA CENTRAL

● A transferência de aquisições e contratações específicas realizadas pelos órgãos 
destinadas a atender às atividades próprias de cada um;

● O aprimoramento de processos referentes às aquisições e contratações que não serão 
transferidas para a Central de Aquisições e Contratações Públicas;

● A exclusão das áreas-meio das estruturas organizacionais que realizam aquisições e 
contratações de objetos específicos dos órgãos da APF.



MODELO FUNCIONAL



MODELO 
FUNCIONAL

LEGENDA

INVESTIMENTO

ALTO

MÉDIO

BAIXO

Nível de 
Dificuldade

2014 2015 2015 ou 
+

BAIXA

MÉDIA

ALTA

Prazo de 
Conclusão dos 

modelos

Mobiliário

Vigilância

Frota

Reprografia

Material de 
Expediente

Compra Direta de 
passagens aéreas Manutenção 

Predial

Limpeza e 
Conservação

Brigadista

Portaria
Copeiragem

OBJETOS/FAMÍLIAS DE CONTRATAÇÃO

A consultoria desenvolverá estratégias e metodologias de aquisição e
contratação de serviços terceirizados, reprografia, material de expediente,
mobiliário e frota.



MODELO 
FUNCIONAL

Bens e serviços Inteligência Compra Gestão 

Portaria de 
exclusividade 

PROJETO A

PROJETO B

PROJETO C

MÉTODO

INTELIGÊNCIA 
CENTRAL

DIÁLOGO 
CORPORATIVO 

PÚBLICO

MODELO 
PROPOSTO

LICITAÇÃO

CONTRATAÇÃO 
DIRETA

GESTÃO DE ATAS

MONITORAMENTO 
DE CONTRATOS



MODELO 
FUNCIONAL

ESTRUTURA DA CENTRAL

Central de Compras e Contratações

Coordenação-Geral de 
Inteligência de 

Compras

Coord. Estratégias 
de Aquisição e 
Contratação

Núcleo de 
atendimento

Coordenação de 
Padronização, 
Catalogação e 

Banco de Preços

Coordenação de 
Gestão de 

Fornecedores

Unidades 
cadastradoras da 

APF

Divisão apoio 
administrativo

Coord.Geral de 
Licitações

Coordenação de 
Licitações e 

Contratações

Equipe de 
pregoeiros

Divisão apoio 
administrativo

Coordenação-Geral de 
Gestão de Atas e 

Contratos

Coordenação de Atas 
de Registro de 

Preços

Coordenação de 
Monitoramento de 

Contratos 

Divisão apoio 
administrativo (DAS2)

Assessor 
técnico administrativo Assessoria Jurídica

Assessor de TI
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CASES

Telefonia móvel

• 77 órgãos participantes
• Licitação: set/14
• Valor estimado: 64  

milhões

Imagens orbitais

Serviços de fornecimento de 
imagens óticas orbitais, de acervo 
ou programadas.
• 14 órgãos participantes
• Licitação: nov/14
• Valor estimado: 50 milhões

Ativos de rede

Aquisição de equipamentos 
para infraestrutura de rede 
tecnológica.
• Licitação: out/14

CONTRATAÇÕES DE TI E COMUNICAÇÃO

Telefonia fixa

• 71 órgãos participantes
• Licitação concluída em 2013
• Economia efetiva de 47,48% 
(R$ 21,6 milhões)

Videoconferência

Aquisição conjunta de equipamentos de 
videoconferência para instalação em 
salas de reunião e auditórios.
• 67 órgãos participantes
• Licitação: set/14
• Valor estimado: 92,5 milhões



• Correios

• Energia elétrica

• Água e Esgoto

MONOPÓLIOS

CASES



CASES AQUISIÇÃO DIRETA DE PASSAGENS AÉREAS

NÚMEROS EM 2013

• 456 milhões de reais
• 283 contratos 
• 65 fornecedores

Fonte: SIASG



CASES AQUISIÇÃO DIRETA DE PASSAGENS AÉREAS

Início do piloto em 28/08/14

Principais avanços:

• As consultas de preços, reservas, emissões, remarcações, cancelamentos e reembolsos de bilhetes
são efetuadas diretamente no sistema SCDP já integrado com o Sistema de Gestão de Passagens
Aéreas

• Credenciamento das companhias aéreas TAM, AZUL, GOL e AVIANCA

• O pagamento das passagens aéreas é efetuado por meio eletrônico com utilização de Cartão de
Pagamento do Governo Federal, exclusivo para esse fim

• As concessões de desconto e reservas de assentos são visualizadas no sistema

• O suporte da operação e a conciliação são automatizados

• Novo TR para compra de passagens internacionais e camada de atendimentos emergenciais.



central.compras@planejamento.gov.br



MODELO 
FUNCIONAL

METODOLOGIA DE ABASTECIMENTO ESTRATÉGICO 
(STRATEGIC SOURCING)

• Seleção dos itens.

• Análise de relevância 
dos itens (curva 
ABC).

• Análise do 
comportamento das 
aquisições e 
contratações da APF.

• Análise de custo 
total.

• Avaliação das 
políticas de 
aquisições e 
contratações.

• Análise do mercado 
fornecedor e da 
cadeia de 
suprimentos.

• Benchmarking de 
tendências de 
mercado e outras 
compras 
governamentais.

• Modelagem de 
estratégias de 
aquisição e/ou 
contratação.

• Metodologia de 
compra, entrega, 
distribuição e 
garantia.

• Formas de 
pagamentos e seus 
impactos.

• Desenho contratual.

• Definição de acordos 
de nível de serviço.

• Estruturação do 
processo de 
licitação.

• Elaboração do edital.

• Aprovação jurídica 
do edital.

• Publicar o edital.

• Planejamento e 
condução da 
licitação.

• Seleção dos 
fornecedores.

• Aferição dos 
resultados das 
licitações a partir de 
indicadores.

• Identificação de 
gargalos e 
problemas no 
processo de compra.

Inteligência interna 
(Diagnóstico)

Inteligência 
externa 

(Análise de 
mercado)

Modelo de 
Contratação 
(Estratégia)

Elaboração 
edital

Condução 
processo 
licitatório




