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Conhega o Sigepe — Principais Numeros’
-

1.2 milhdes de pessoas na folha (Adm. Direta, autarquica e
fundacional)

219 6rgaos, com 1.126 Unidades Pagadoras
Folha de Pagamento RS 117,6 bilhdes/ano

e Mais de 18 mil usuarios cadastrados

1.650 acessos simultaneos ao SIAPE

Mais de 150 carreiras/Planos de cargos e cerca de 3.000 cargos

BEP - MAI/2014
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Conhega o Sigepe — Objetivo e Escopo
I

* Objetivo

* Desenvolver uma nova solucdo tecnolégica, completa, para substituir a familia Siape"'n-a\__
gestdao de pessoas do Governo Federal, trazendo mais praticidade, automacao,
seguranca, robustez, focando nas atividades de gestao e abrangendo todas as disciplinas
de RH.

 Escopo

 Todo o ciclo de vida de gestao de pessoas: Estruturacao da Forca de trabalho, Selecao,
Ingresso, Desenvolvimento Funcional (...), Folha de Pagamentos e Desligamento

e 20 fungdes / ~40 macro-processo / ~300 processos

[Estruturagﬁc da Forca de Trabalho Folha de Pagamento ]
Brorssan Selaliio /{ Gestéo do Desenvolvimento |
[ Ingresso do Servidor ]“./Escopo ) Gestdo do Desempenho

W \{ Saude do Servidor |

| Gestdo Funcional }‘,

' Seguranca do Trabalho |

' Compensagéo de RH |

 Informagdes Gerenciais ]

Aposentadoria
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Conheca o Sigepe — Marcos do Projeto f

* Mapeamento de Processo: concluido em 12/2011

« Contratacdo de Fornecedor: concluido em 09/2012
« Desenvolvimento e Implantacao (divido em 5 etapas):
« Etapa 1: concluida em Jan/2014 (Siorg, Sicaj, Portal, Relatérios Gerenciais) B ™
« FEtapa2:em andamento (anistiados, consignacées, desenvolvimento, desempenho, PA, PSPC...)
« Etapa 3: iniciada (cadastro de pessoas, cargos, ingresso, movimentagéo, afastamentos...)
 Etapa 4: (folha de pagamentos, beneficios, compensacdes de RH, gestéo funcional...)
 Etapa 5: (satde, seguranca, dw)
. 2010 . 2011 . 2012 . 2013 . 2014 . 2015 . 2016 . 2017
I 1 | | | | | | |
Mapeamento de PrOCESSO ... cesrssseessesssessessssssessesssesssssssesssessalessesnesnsseassassessseasssnssesssnssesseansaesasansnseesnsnsaessesnssnssesnsseseesnsanssnsnsansansneanen
Unb I
Contratacio Serpro-Dataprev |
MP
Etapa 1l I
MP/CSD/Unb I
Etapa 2
MP/CSD/Unb I
Etapa 3 |
MP/CSD/Unb
I Etapa 4
MP/CSD/Unb
I Etapa b
MP/CSD/Unb
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Conheca o Sigepe — Estrutura da Equipe / //
e e £ O

Foco: gestio e definicdo de regras de negdcio

E ) .'II 8 pessoas por GSISTE
{ ! '-.k Eguipe - I-" 20 pessoas por contrato temporario

II . . .
' | 30 servidores envolvidos com o projeto

.,

f . .
Foco: desenvolvimento do sistema

|
{ P‘razl:: 60 meses (5 ar%

53 mil pontos de funcao

8 Consorcio Serpro-Dataprev ‘ Custo: 97 m,”w(
Estr t a dﬂ E . e I 152 mil horas de consultoria
utur qUIP | I CEFCW

| Equipe - . .
S L diretamente no projeto

,

| Foco: mapeamento de processo,
' qualidade da documentagao
\ e revisdo de contagem de ponto de fungao

\ | § ."- Frazo: 36 meses (3 anos)
i Custo: 3,5 milhdes
|
[ & professores (doutores e mestres)

\ . Equipe = -

-E bolsistas

Ugd sEcEP o

Secretaria de Gestao Piblica



Modelo de Governanga — Processo Decisério

© Comité Estratégico (Quadrimestral):
Definir estratégias globais/Supervisionar indicadores globais

-~ Comité Executivo (Bimestral):

Monitorar andamento do projeto/Supervisionar indicadores

-~ Comité Gestor (Quinzenal):

Priorizar subprojetos/Orientar tratamento de problemas.

Sigepe - Organograma de Governanca

l

MP

ASSEGE

SE

SLTI

SEGEP

DESIN

C

SD

Serpro

Dataprev

Relacionamento

Desenvolvimento

Relacionamento

Desenvolvimento

1

Coordenacao-geral

de

Inovacgao Tecnolégica

Coordenacao Sigepe

Gestao Nacional

Coordenacao Sigepe

Gestao Nacional

Sy secep e
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Gestao do Projeto - Metodologia

» Aderente ao PSDS-Agil (de acordo com contrato)
Apoiada nas boas praticas do PMBoK
Utiliza técnicas de gestao agil de projetos (SCRUM, DSDM, PRINCE2):

Equipe do MP integrada no espacgo da fabrica

Time-box de 30 dias

Reunides de definicdo/priorizacdo de backlog

Reunides de validacdo de entregas/repriorizacdo de backlog

Ciclo de vida

Processo Visdo Desenvolvimento Homologagéo Implantagdo

Mapeamento Evento Evento

BOD ) )

- .. .. Implantacdo
di BREUmento Requisitos Requisitos Requisitos de de P do %
B RN Visio Requisitos E Software E Software E Software Acompanhamento Homologacdo Biodiiio

Sy secep e
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Gestdo do Projeto — Papéis da Equipe =~

/r K,ﬂ’f\\\ /4
- [ )N
{‘\\_\ / ‘N//
\\\JI /;
Papéis Sigepe - Negocio
| )
Segep Consorcio Serpro-Dataprev Unb
| ' |

| Departamento Negocio ‘ lDepartamento de Suporte ‘ l Relacionamento ‘ | Desenvolvimento ‘ Analista de Processo ‘

[ Analista de Métricas ‘

. | - -
‘ Visionario H Dono do Produto (PO) ‘ | Gerente do Projeto | ‘ Analista de Negécio Hl.fder do Projeto ‘ Analista de Qualidade ‘
[ —
‘ Coordenador de Subprojeto | ‘ Equipe de Qualidade |
[ T 1 |
| Subprojeto 1 H Subprojeto 2 H Subprojeto n I ® Suporte na Gestao do Projeto

-
am -
||||||
aw
e

‘D‘ """"" 'B‘ """"" % ........... '@ ‘Suporte sobre Usabilidade/Identidade Visual

# Suporte no Modelo de Dados/Negdcio

W seep e

Secretaria de Gestao Publica



,/ \_\ / ff‘\\
/ // R //f > /

= ° K\ ° / \//
Gestdo do Projeto — Controle de Qualidade /, ;
/ \\‘ /
\/\\ ;/ \‘\\4’f

Indicadores de Eficiéncia Mensais

Indicadores de EficiénciaTrimestrais

% meédio de conformidades
- Usabilidade
- Qualidade da Documentagao

o 7 - Quantidade de erros encontrados
- % requesitos : na entrega

defglnidcg)s na - PF desenvolvidos . Tempogmédio entre a validag&o
iteragao anterior - PF de retrabalho proviséria e a definitiva (a partir da

f ekt : % de divergéncias de contagem de PF
disponibilizagdo do ambiente)

EE .......... Eventode

Backlog Requisitos Acompanhamento

Checklist Checklist o
nglgserét:cé% Validago: Validacao da
- Regra de Negécio - Software Enntagem

Usabilidade:
- Prototipos
- Descricao das
Mensagens

Gestao da Qualidade J

Ugd sEcEP o
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Gestdio do Projeto — Acompanhamento mensal

* Planilha de Acompanhamento Mensal

1. Fase: Processo
1.1. Quantidade de
Processos

1.2. Inicio 1.3. Fim
hzo/2013 Out/2013

2.1. Quantidade de
Funcionalidades

2.6. Status
(Ref.:2.4)
Out/2013 Dez/2013 260 RS% 247 043,60 =

2.2, Inicio 2.3. Fim 2.4. PF estimados 2.5. RS do DV

3. Fase: Desenvolvimento

3.3. Requisito definido antes da fteracio? 36.VALIDACAO + ENTREGA
3.1. teracdo 3.2. Dia/Més/Ano

3.4.1. Ocorréncia 3.6.2. Quantidade de |3.6.3. Status 3.6.4. Houve
2.6 dias para validacdo Ref.: 2.4 indisponibilidade?

| Iteragdo 1 10/01/14 A minoria 20 0| 19/01/14 NAD

| IteragSo 2 23/02/14 Nenhum 0| 0| 28/02/14 SIM
iteraczo 3 02/03/14 Todos 100 12| 09/03/14 NAQ

| Iteragdo 4 09,/04/14 A maioria BO 0| 18/04/14 NAD

| Iteragdo 5 14/06/14 A minoria 20 45 19/06/14 SIM
iteracgo s 18/07/14 Nenhum 0 30) 20/07/14 SiM
iteracgo 7 17/08/14 A minaria 20 &0 27/08/14
iteracgo s 21/08/14 Nenhum 0 70| 22/09/14 SiM

| Iteragdo 9 20/10/14 A maioria BO) 23/10/14 NAD
iteraczo 10 16/11/14 A minaria 20 a5 26/11/14 SiM
iteracso 11 24/12/14 A minaria 20 23 25/12/14 SiM
iteracso 12 23/01/15 Tedos 100 10 31/01/15 NAO

3.3.1. AVALIACRO | 3.3.2. RESULTADO (%) | 3.4. PF Desenvolvidos 3.5. PF Retrabalho | 3.6.1. Dia/MésfAno

H EI (¢] (o) (@] (] (@] @)

4, Fase: Homologacdo
4.1 Qtde. de Erros 4.2 Qrde. Mehorias 4.3. Inicio 4.4. Fim 4.5. RS da Homologacdo
34 23|Jan/2015 Few/2015 RS 11.340,00]

5.1. Data da Implantacdo 5.2. Evento 5.3. Treinamento 5.4. Comunicacao
Mar/2015 Abrj2015 Abr/2015 Maif2015

Descrigdo sobre a situacdo do Projeto:

|
|
|
|
|
|
|5. Fase: Implantagio
|
|
|
|
|
[ Més/Ano Avaliado Analise Critica

“_'-J SEGEP Ministério da

Planejamento
Secretaria de Gestao Piblica



Gestdo do Projeto — Plano Integrado do Projeto

/ /

.

"(r /
/ 7
/

/ 4

Projeto

| |PROJETOS DE NEGOCIO
RELEASE 1

04/14

05/14

06/14

07/14

Acbes Judiciais — Sicaj

RELEASE 2

Consignatarios — Fase I (Cadastramento)

Anistiados

Gestdo do Desempenho

Gestde do Desenvolvimento — (Diagndstico)

PSPC

Pensdo Alimenticia

Movo Siorg — Fase II (Gestdo do Processo)

RELEASE 3

Cargos e Ocupacdes

Ingresso (Release I)

Selegdo de Pessoas

Movimentagdo de Pessoas

Consignatérios — Fase I (Apuracdo e Denlncias)

FUMPRESP

Portal do Servidor (Consignagdes) versio 1.1

Boletim de Gestdo de Pessoas

I PROJETOS DE SUPORTE
RELEASE 3

Tabelas Auxiliares I

Tabelas Auxiliares I

GERID - Gestdo de Identidade

Maquina de Processo — IV

Gestao Eletronica de Documento — GED
ntamento Funcion Sigepe - AFD

Componentes Arquiteturais

Falhis do SICEPE

@. NUMEROS DO PROJETO SIGEPE

Projetos {ltivos por Tipo

Julho 10, 2014

Prgjetoa 1ltives por Fase

4

AN @ L

B negocio 7% B Supone 27%) Procesao (0%

3 visso 2%) I Desenvlvmente (T3%)

W Homotogec o (0] I mplentedan ()

Projetos fllives porgparumm

i) M DEDDN (9%)
) W DESAR [0%)
W DEFEF (0%)

e

Projetoa ritives por Fornecedor

M Serpraety [ Daapies (22%)

Projetos 1ltives por Sifuacio

W normal (558 s e (41%

Ug' secer ¢

Secretaria de Gestao Piblica
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+ FOLHA DO SIl}EPE o+

Edigin 0314

Evento de Lancamento do
Siorg, Sigepe e Gespiiblica

Workshop de Gestao de
Desenvolvimento

Moo dia 16062018, o Mmsténe do Phoeganenio
promoven wn workshop a respeito do midulo de Gestio
de  Desenvolvimento  de  Pessoas.  Reunramese
mtegrantes de varios argdes (LTFPA, Minst. da Fazenda,
Mirst da Fducaglio, CGUL ANAC, enire ouiras) parn
discutir o processo de mapeamento de competénci, que
seril informatizade pelo Sigepe. Durinie a reunsio, trlov-
se sobre s prine

dixcumental.
realizacio de pnpos focais, aprovacdo dos wmpct:m.ns
definitivas, avaliagio de competéncm eic) o sobre os
airibules foerenies & uma compeléici. Apis o
woekshop, houve uma repronaacie do hacklp do
projeto ¢ fucionalidade  de  cadpstramente  de
competéncin foi defimda como a proxima funeonabdade
a ser desenvolvida,

0 workshop aproximou o MP s demais
orgiosertidades, que estio atuando como pargeros pam

servolimenio de um ssiema que realmente atendy
a5 necessidades da drea. Amablmeme, o Smpe nbo
conempln  este modulo ¢ o8 drglo‘entidades
demonstrarm ansiedade (positva) pely canchisin dece
profeto,

Destaca-se que um bom mapeamento de competéncis
gera imumos para diversas oulras areas de gesiio de
pesdans: Selecio de Peseode (para realizar comcursos
pliblicos que possam super as Bounas de conbecimenio
dn  orgamzagic), Capacitagio de Pessous  (pam
direcionar os tremamenios dis servidones) e Avihacio
de Desempenho (parn que a avalisgio ocorra sobre as
competéncing que um servidor tem de desempenhar)

Adulho 10, 2014

|1:| 09052014 foi reslimdo o evento de lnguents dos
5 i o fod abero peln Secretiri de

gla Bevretiiris-ee Ao
psles produlos
s onganEnals ¢ dn ge

e d
pessoas do melc\- Feddenl

Siorg foi apresentado. destocando

suas pAncpois
idades ¢ cargos
das  imidsdes
arpunimckonsk pol meia dos ik o gestha das
||mc|'1|.¢'> urpanizcionais por mew dos Repientos Diemos de
cadn argao entidade. Além desins fancicanlidades, ressabouse n

Posteriormente, o projeto Sigepe i apres entando, O s ecretlinin-
adjunito Mauro Pessos dnlm.un o5 proclutos gue ji fomm
eniregues no primeire ane do projeie (Poril de Servigos do

Servidor, o sl de Cestdo e Pessoss, Cannl de Infonms
i de Consignaténias ¢ Agoes
sums eninsgas e serin meal

Nova versao do padrdo de
usabilidade do Sigepe

Duraniies s (Nins 3 meses, us equipes do MP ¢ do Consdren
ncnm-dxm'ﬂ iém exindnda & respeito da usabibdade dos

y onsinsEa do e pove versio doe
mova versio tmz elementos
04 ||n|,_-c. dn

25
g

e ainds ko havian s h
botdes ), bem comn bons priticas de usal
o alinhamento dos eampos, o vsa de mdais )

c havers umn reunilo com e deres dos projgtos pam
versio. B porskls, & equi
b ps prvmms versbes desle padro, com mmdmeas

melusdve i ldemridde vimal do skrens @ no s de oo epsgo
dns tehs
Componentes de I!aglsim e Eventos e Erros I]lspumvets

desenvolvida e sl

£ |
|]|. Copos & II-\.llym i g 2 k rs.un]u:
forem posithos ¢ e I perees o |I|\| comen pIEs
todos 03 demais prmetos ki

Mo ‘|Elﬂ PTOCISMILGS DR © mehiorar
operaghes do swtema. O componente de log f
b o

el de rastreabaladnde dus
desemvolvido de manes
ho do sisterna ¢

de e

Falhis do SICEPE

Julho 10, 2014

Projetos {ltivos por Tipo

Projetes 1ltives per Fase

e
0

M Viedo (2%) M Deservolvmenie (T3%)

itaia0 (9 )

Projetoa ritives por Fornecedor

M Seproaat [ Dacapres (22

Projetos 1ltivos per Situacdo

ez b (415

1._J SEGEP Ministério do

Secretaria de Gestao Piblica
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Gestdo do Projeto — Painel de Controle’
—————
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3.3. Capacidade de Definigdo de Requisitos

3.4. PF Desenvolvido x 3.5. PF Retrabalho

160

140+

120

100 e 3 4. PF Desenvoliidos

80 % -y eseeee Média (3.4. PF Desenvalvidos)
60+ e 3 5. PF Retrabalho

B i’ -, st o S i MW (36 PF Rtataho

3.8. Meta PF

g

8

7

[

5

4

3

2

1

0

S S s s s e e e s SN
F $ &

AN A A A A A A A B A

3.6.5. Qtde. de Erros x 3.6.6. Qtde. de Melhorias

3.6.6. Qtde. Melhorias

Média (3.6.6. Qtde. Melhorias)
e 3 6.5. Qitdle. de Erros
-------- Média (3.6.5. Qtde. de Emos)

Tamanho PF: Estimado x Desenvolvido + Retrabalho
1200
1000

a00
G600
400
200

o]

m Estimado m Desenvolvido
m Retrabalho m Desenvolvido + Retrabalho

l.i‘_J SEGEP Ministério dao

Planejamento
Secretaria de Gestao Piblica



Gestao do Projeto — Painel de Controle’
e i F
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3.3. Capacidade de Definigdo de Requisitos 3.4. PF Desenvolvido x 3.5. PF Retrabalho

3.4. PF Desenvolvido x 3.5. PF Retrabalho

e 3 4 PF Desenvolvidos

g ---eeee- Média (3.4. PF Desenvolvidos)
e 3 5. PF Retrabalho

-------- Media (3.5. PF Retrabalho)
—— 3 8. Meta PF

30 [ R N e e ]
7 f

#
4

Tamanho PF: Estimado x Desenvolvido + Retrabalho

1200

105

1000

a00

600

400

200

o]

m Estimado m Desenvolvido Hi‘_J SEGEP Ministério do

. Planejamento
m Retrabalho m Desenvolvido + Retrabalho - = o,
Secretaria de Gestao Publica




Gestdo do Projeto — Painel de Controle’
—————
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3.3. Capacidade de Definigdo de Requisitos

3.4. PF Desenvolvido x 3.5. PF Retrabalho

160

140+

120

100 e 3 4. PF Desenvoliidos

80 % -y eseeee Média (3.4. PF Desenvalvidos)
60+ e 3 5. PF Retrabalho

B i’ -, st o S i MW (36 PF Rtataho

3.8. Meta PF

g

8

7

[

5

4

3

2

1

0

S S s s s e e e s SN
F $ &

AN A A A A A A A B A

3.6.5. Qtde. de Erros x 3.6.6. Qtde. de Melhorias

3.6.6. Qtde. Melhorias

Média (3.6.6. Qtde. Melhorias)
e 3 6.5. Qitdle. de Erros
-------- Média (3.6.5. Qtde. de Emos)

Tamanho PF: Estimado x Desenvolvido + Retrabalho
1200
1000

a00
G600
400
200

o]

m Estimado m Desenvolvido
m Retrabalho m Desenvolvido + Retrabalho

l.i‘_J SEGEP Ministério dao
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Gestao do Projeto — Painel de Controle /

4

/

3.3. Capacidade de Definigdo de Requisitos

3.4. PF Desenvolvido x 3.5. PF Retrabalho

400

1200

1000

B Estimado  m Desenvolvido
m Retrabalho m Desenvolvido + Retrabalho

soo [

00 |

200

m Estimado
m Retrabalho m Desenvolvide + Retrabalho

m Desenvolvido

4% secep

160,
100 bt
90 ’ - ¥
a Tamanho PF: Estimado x Desenvolvido + Retrabalho
60 e 3 4. PF Desenvolvidos
50 P I N & o o S Média (3.4. PF Desenvolvidos)
S - et 3 5. PF Relrabiho
30 ©@2e 1 .| kL e Média (3.5. PF Retrabalho)
w4 & | Maa |
10 \’ s 3 8. Meta PF
0 :
~ v o kg 1000 P
o id i o
s & E &8 I ¢
= = = = &
g00
3.6.2. ¢ EUU fias
9
8
7 400
6 T\I { 16.6. Qtde. Melhorias
5 g oo / Média (3.6.6. Qtde. Melhorias)
;’ 200 ——35.5. Qtde. de Erros
PR O B . e I Média (3.6.5. Qtde. de Emos)
b |
0 0 K
™~ v ] ks g
& of o i lgi‘
&
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Duvidas/Sugestoes S
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Obrigado!

Mauro Henrique Macedo Pessoa
Secretario de Gestao Publica Adjunto - MP
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