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I - Identificacio: (Titulo/Objeto da Despesa)

Titulo: Reviews sobre (i) o Sistema de Inovagao do Setor Publico do Brasil (Review de Inovagdo - OCDE)
e (i1) a Abordagem para o desenvolvimento de novas habilidades em servidores publicos (Review de
Lideranga e Habilidades).

Objeto: Formalizagdo de Termo de Execu¢do Descentralizada destinado a realizagdo do projeto intitulado
"Review sobre o Sistema de Inovacao do Setor Publico do Brasil (Review de Inovacao - OCDE)", que tem
como foco compreender o sistema de inovagdo do setor publico do Brasil e sua capacidade de identificar,
testar, aplicar, incorporar e aprender a partir de abordagens inovadoras que atendam as necessidades dos
cidaddos e do governo brasileiro, conforme condigdes e especificagdes constantes do Plano de Trabalho.
Por meio do mesmo Termo de Execucao Descentralizada, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo também apoiara a realizacdo do “Review de Lideranca e Habilidades”, incluindo avaliacdo de
experiéncias e trajetorias em capacitagdo de altos servidores publicos no desenvolvimento de habilidades e
competéncias relacionadas com a inovagao no setor publico.
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III - Justificativa: (Motivagdo/Clientela/Cronograma fisico)

O escopo dessa proposta parte do entendimento de que os governos sao cada vez mais demandados a
oferecer melhores resultados a sociedade, ao mesmo tempo em que devem gerir a complexidade de
questdes sociais, econdmicas e ambientais. Muitas praticas e processos tradicionais ndo estdo adequados a
um ecossistema cada vez mais acelerado, interconectado e digital, no qual as expectativas dos cidadaos
sobre o papel e a capacidade de resposta do governo mudaram. Por isso, reconhece-se que existe uma
necessidade continua de inovagdo para responder as demandas dos cidaddos, as pressdes governamentais e
a atuacdo das organizacdes do setor publico. Diversos governos inovaram - apresentando novas politicas,
programas e servigos e trabalharam para apoiar novas inovagdes. No entanto, os sistemas de inovagao sao
dinamicos, evoluem ao longo do tempo.



O servigo publico brasileiro caracteriza-se por uma estrutura de decisdo altamente fragmentada, com
ministérios independentes e mecanismos de coordenagdo centrais limitados; forte cultura administrativa
baseada na submissdo e conformidade; e alto grau de formalizagdo e controle. Apesar dos esfor¢os para
criar um ambiente que recompensa o pensamento inovador e incentive novos modos de atuagdo (por
exemplo, laboratério GNova e Rede InovaGov), essas iniciativas ainda ndo produziram o efeito sistémico
esperado e nem geraram um debate sobre o papel de inovacdo na condu¢do de mudangas no setor publico.

Aliado a isso, reconhece-se a importancia dos servidores publicos para o crescimento e a prosperidade
nacionais. No entanto, com a tendéncia a oferta de servicos digitais e sociedades cada vez mais
demandantes, plurais e conectadas, o setor publico ¢ desafiado a oferecer seus servicos em novas formas.
Nesse sentido, torna-se relevante avaliar as habilidades e competéncias dos servidores publicos da
Administragdo Federal Brasileira para atender a esses desafios, assim como explorar as habilidades
requeridas para elaboracao e implementacdo de melhores politicas publicas e regulamentos, para trabalhar
efetivamente para os cidaddos e usudrios dos servigos publicos, para se comprometer com entrega de
servicos com razoavel custo-efetividade e colaborar em rede com agentes relevantes, além de promover a
inovagao no setor publico. Os estudos aqui apresentados poderdao desenvolver o quadro de referéncia para
identificagdo das competéncias, habilidades e atitudes necessarias para o alcance de melhores resultados
nas entregas do setor publico, além de apontar estratégias para superar as eventuais lacunas de
competéncias, por meio do recrutamento, do desenvolvimento e da gestdo da forga de trabalho, e,
finalmente, apontar como o fomento e o incentivo a inovagao no setor publico pode beneficiar as
organizagdes publicas brasileiras.

A Escola Nacional da Administragdo Publica (Enap), fundagdo publica vinculada ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, ¢ uma escola de governo do Poder Executivo Federal.
Conforme dispde o art. 1° de seu Estatuto, aprovado na forma do Anexo I do Decreto n° 8.902, de 10 de
novembro de 2016, a Enap tem por finalidade promover, elaborar e executar programas de capacita¢do de
recursos humanos para a Administracdo Publica Federal, visando ao desenvolvimento ¢ a aplicacdo de
tecnologias de gestdo que aumentem a eficicia e a qualidade permanente dos servi¢os prestados pelo
Estado aos cidaddos, e tem como atividades preponderantes:

a. elaborar e executar programas de formacao inicial, de aperfeicoamento de carreiras, de desenvolvimento
técnico gerencial e de capacitacao permanente de agentes publicos;

b. identificar, produzir e difundir inovacio e conhecimento sobre administracido piblica e gestao de
politicas publicas;

c. fomentar e desenvolver pesquisa nas areas de administracao publica e gestdo de politicas publicas;

d. planejar, supervisionar e orientar processos de recrutamento e de sele¢ao de pessoal para preenchimento
de cargos e fun¢des da administragdo publica federal;

e. prestar assessoria técnica quanto a elaboragdo de estratégias e projetos de desenvolvimento institucional,
a formulacdo, a implementagdo e a avaliacao de politicas publicas, na area de atuacao da Enap;

f. desenvolver e manter programas e projetos de cooperacao nacional e internacional destinados a suas
finalidades institucionais;

g. coordenar e supervisionar os programas de capacitagdo gerencial de pessoal civil executados pelas
escolas de governo da administragao publica federal direta, autdrquica e fundacional, conforme o disposto
no paragrafo unico do art. 6° do Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006;

h. apoiar e promover programas de capacitacdo destinados a habilitagdo de servidores para o exercicio das
Funcdes Comissionadas do Poder Executivo FCPE e para a ocupagdo de cargos em comissao do Grupo
Dire¢ao e Assessoramento Superiores DAS; e

1. instituir e coordenar o Sistema de Escolas de Governo da Unido, nos termos do inciso XIII do caput do
art. 3° do Decreto n°® 5.707, de 2006.

Vale destacar que a Enap podera executar as atividades previstas no seu estatuto para atender a demandas
de outros entes federados e de entidades paraestatais, sem prejuizo do atendimento de sua finalidade
basica. Nesse sentido, para cumprir sua missao institucional, a Enap podera celebrar contratos, convénios,
acordos ou ajustes com organizagdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais.



Considerando suas competéncias, estrutura e espago oferecido, o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, por meio da Secretaria de Gestdo (SEGES), e a ENAP acordaram a
formalizagdo de um Termo de Execu¢do Descentralizada, para que essa, em contrapartida, promova um
didlogo com a Organizagdo para a Cooperagao ¢ Desenvolvimento Econdomico (OCDE) para a realizagao
de estudo e avaliagdo do sistema de inovagdo do setor publico brasileiro, baseando-se em evidéncias e
recomendagdes adaptadas a realidade brasileira.

A proposta se justifica pelo fato de que a cooperagdo com uma institui¢ao de ensino e pesquisa, que possui
plena competéncia para expandir o apoio € conta com parcerias com outras instituicdes, primando pelo
embasamento teorico, cientifico e pratico dos processos ¢ metodologias de estudo, produzird resultados
altamente relevantes ao contexto da tematica da inovacdo no setor publico do Brasil. A celebra¢ao do
documento atenderd a execucdo da descricdo da acdo orcamentaria prevista no Plano de Trabalho
DENOV-SEGES n° 6201867 e tera por finalidades: (i) a execugdo de projetos e atividades de interesse
reciproco, em regime de mutua colaboragdo entre a ENAP e o MP; e (ii) o ressarcimento de despesas ja
realizadas pela ENAP para a consecugdo das atividades iniciais do projeto, em consonancia com o0s incisos
Ie IV do art. 12-A do Decreto 6170 de 2007.

Os estudos que se realizam agora por cooperagdo com a Enap e a OCDE, com a denominagao de Revisdo
por Pares (Peer Review) t€ém um custo total estimado de €250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
euros) cada um, perfazendo o total de €500.000,00 (quinhentos mil euros). Esse valor, na cotagdo de 10 de
abril de 2018, R$4,22 segundo o Banco Central, redundam na quantia de R$ 2.110.000,00 (dois milhdes,
cento e dez mil reais). Desses, €310.000,00 (trezentos e dez mil euros), serdo descentralizados do MP para
a Enap, totalizando um aporte de R$ 1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil reais). A Enap buscara
outras fontes de recursos ou cobrird de seu proprio orcamento a quantia referente aos €190.000,00 (cento e
noventa mil euros) restantes, o que, na mesma cotagao, resultam em R$ 810.000,00 (oitocentos e dez mil
reais).

O recurso transferido pelo MP a ENAP destina-se exclusivamente a remuneragdo dos servigos prestados
pela OCDE para a realizagao do objeto do referido Plano de Trabalho.

A descentralizagdo do crédito devera ser efetivada para a 114702/11401 — Escola Nacional de
Administragdo Publica — ENAP, em uma parcela, considerando-se os elementos de despesa e cronograma
a seguir:

Elemento de despesa| Valor R$

R$

3.3.90.00 1.300.000,00
RS

Total 1.300.000,00

Més de desembolso | Valor do desembolso

Maio/2018 R$ 1.300.000,00

IT - Resumo geral por elemento de despesa

Resumo geral por elemento de despesa

Valor Total (R$)|



3.3.90.00 R$ 1.300.000,00

Total RS$ 1.300.000,00

Fonte de Recursos: Or¢amento Geral da Unido

DA PAl}TICIPACAO DA ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO (OCDE)

A Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE, organizacdo internacional
composta por 35 paises com o objetivo de promover politicas que visem o desenvolvimento economico e
o bem-estar social de pessoas por todo o mundo, conduzird o Review por meio do seu Departamento de
Reforma do Setor Publico.

Entre as varias organizacdes que atuam e influenciam a realidade dos Estados, empresas e organizacdes
internacionais, a OCDE representa uma das maiores em termos numéricos. Cerca de 200 comités, grupos
de trabalho e forgas tarefa recebem mais de 40.000 funcionarios de governo, membros da sociedade civil,
instituicdes de pesquisa e representantes do setor privado em mais de 2.000 reunides anuais. Seu
Secretariado, composto por 2.500 funciondrios, administra um or¢amento de mais de 342 milhdes de
euros.

\

Em relacdo a inovagdo do setor publico, a OCDE estd fortemente comprometida com a pesquisa e o
compartilhamento de experiéncias sobre o tema em varios paises. Seu trabalho no tema ¢ significativo,
com contribui¢des e atividades que interessam para uma andlise mais aprofundada do caso brasileiro.
Notadamente, por meio de seu Observatorio para a Inovagdo no Setor Publico (Observatory for Public
Sector Innovation - OPSI), a OCDE reuniu uma equipe de especialistas em inovacao no setor publico, que
dialoga com governos para compreender e encorajar novas abordagens para tratar de problemas sociais
complexos, valorizando a criatividade, a modernizacdo e o foco nas necessidades dos cidaddos. Ao
reconhecer a complexidade de instituigdes governamentais, bem como a volatilidade e complexidade dos
problemas contemporaneos de politicas publicas, a OCDE apoia a conexdo e mobilizagdo voltadas para a
geracdo de solugdes holisticas, o empoderamento de atores para que se tornem agentes de mudanca e a
promogao de cidadaos a categoria de co-formuladores de solu¢des para futuros mais adequados.

Entre outras atividades, o Observatério vem conduzindo uma série de estudos e publicagdes voltadas a
analise e a recomendagdo de caminhos para a promocao de inovacao no setor publico. Merece destaque,
entre outras, a publicacdo "Fostering Innovation in the Public Sector" (2017, OECD Publishing, Paris),
relatorio que analisa como governos podem criar ambientes promotores de inovagdo publica, e discute o
papel da gestdo governamental na promog¢do ou supressao da inovacao, bem como o papel que funcdes
especificas, como a gestdo de recursos humanos e de orgamento podem desempenhar para tal finalidade. O
relatorio também sugere formas diversas para a promog¢do da inovacgdo, como a gestdo de informagao,
dados e conhecimento, bem como estratégias para a gestdo de risco. Por fim, o relatério apresenta um
quadro conceitual para a coleta e exame de dados sobre a capacidade de um governo central de promover
inovacdo no setor publico. Também merece destaque a publicagdo "The Innovation Imperative in the
Public Sector: Setting an Agenda for Action" (2015, OECD Publishing, Paris), que destaca a importancia
de se reconhecer e promover capacidades na for¢a de trabalho do servigo publico, com foco nas pessoas;
de se colocar o conhecimento para uso, a partir de uma gestao efetiva de conhecimento que permita o
surgimento e compartilhamento de idéias inovadoras; o desenvolvimento de novos arranjos institucionais,
com foco na participacdo e na colaboracdo, que leve a novas e mais flexiveis formas de trabalho em
parceria; e, por fim, o desenvolvimento de atividades inovadoras no ambito de regras, processos €
procedimentos, assegurando um marco normativo que seja voltado para a promocdo da inovagdo, e ndo
um obstaculo a ela.

No caso da Revisdo sobre a abordagem da administragdo publica federal brasileira sobre o
desenvolvimento de novas habilidades em servidores publicos (“Review de Lideranga e Habilidades™), o
estudo incluird avaliagdo de experiéncias e trajetorias em capacitacdo de altos servidores publicos no
desenvolvimento de habilidades e competéncias relacionadas com a inovagdo no setor publico.
A abordagem que a OCDE vem desenvolvendo a respeito desse tema interessa ao caso brasileiro, ao


https://www.oecd-opsi.org/

apresentar um modelo para identificar as habilidades cruciais para oportunizar a inova¢ao no setor
publico. Em um documento desenvolvido pelo Observatério da Inovacdo no Setor Publico (OPSI) e
publicado em 2017 pelo Departamento de Governanga Publica e Desenvolvimento Territorial daquela
Organizagdo, com o titulo de “Core Skills for Public Sector Innovation - A beta model of skills to promote
and enable innovation in public sector organisations” (‘““Habilidades Criticas para a Inovagdo no Setor
Publico - um modelo beta de habilidades para promover e possibilitar a inova¢gdo em organizagdes do setor
publico”, em tradugdo livre), afirma-se que o quadro de referéncia para inovagdo no setor publico
desenvolvido pela OCDE coloca as pessoas no centro de uma organizagao inovadora. As capacidades e
competéncias dos servidores publicos individualmente considerados, sua forma de organizagdo em equipes
e nos quadros das organizacdes vao determinar quao efetivo sera o setor publico, no que diz respeito a ser
inovador.

Dados preliminares de um survey realizado pela OCDE em 2016 no tema "Praticas de Gestao de recursos
humanos estratégicos no Governo" (SHRM Survey) indicam que a inovagdo estd entre as mais altas
prioridades para a reforma em RH nos paises da OCDE. De fato, constatou-se que, em 28 paises
cujas caracteristicas de inovacao nos objetivos governamentais de mais amplo espectro estratégico foram
pesquisadas, diversos estdo desenvolvendo programas de ensino e treinamento voltados para servidores
publicos e suas liderancas e em cerca de metade dos paises participantes incluem conceitos relacionados a
inovagdo em seus quadros de referéncia de competéncias. No entanto, em diversos casos, a inclusdo da
inovagao em politicas e praticas de Gestao de RH nao se estende além de uma referéncia passageira € nao
detalha que capacidades e habilidades sdo necessarias. Em que pese a OCDE desenvolver um trabalho
significativo nas instituigdes de governo e em regras e processos de governanga, pouco se sabe
comparativamente sobre o leque de competéncias desenvolvido por quem trabalha nessas estruturas, as
habilidades e conhecimentos por eles utilizados € o que os motiva a contribuir. Apenas muito
recentemente essa caixa preta comegou a ser aberta pela OCDE, com o desenvolvimento de dois projetos
particulares em 2016: uma revisdo por pares sobre habilidades de inovag¢do para o Laboratorio de
Gobierno no Chile e um plano de trabalho do OPSI-OECD financiado pela European Commission’s
Horizon 2020, cujo primeiro resultado ¢ o documento mencionado no inicio deste paragrafo.

Uma primeira aplicacdo do conceito ao chamado "Senior Civil Service" (Alto servigo publico, em
traducao livre) foi apresentada pela equipe da OCDE no Encontro da Rede Global das Escolas de Governo
da OCDE no Rio de Janeiro em 23 de junho de 2017, em evento patrocinado pela Enap e pela EBAP/FGV.
O tema também merece atencdo do World Economic Forum, que publicou recentemente um relatério a
respeito da necessidade de habilitar o corpo de servidores no setor publico para as mudangas no mercado
de trabalho e no préprio setor publico, com o titulo "Towards a Reskilling Revolution. A Future of Jobs
for All" ("Rumo a uma Revolucdo Re-habilitadora. Um Futuro de Empregos para Todos, em traducdo
livre). Com efeito, como afirma o relatdrio, os tipos de habilidades necessarias no mercado de trabalho
mudam rapidamente e os trabalhadores, individualmente considerados, terdo que se envolver em um
processo de aprendizagem ao longo da vida, se quiserem permanecer nao apenas "empregaveis", mas
dispostos a alcangar carreiras satisfatorias e promissoras, que lhes permitam maximizar as oportunidades
de trabalho. Para as organizagdes, as estratégias de '"reskilling" e "upskilling" (adaptagdo e
aperfeigoamento, em tradugdo livre) serdo criticas para encontrar os talentos necessarios e para contribuir
com abordagens socialmente responsaveis para o futuro do trabalho. Para os decisores e formuladores de
politicas publicas, o "reskilling" e o "retraining" da atual forca de trabalho s3o essenciais para alimentar o
crescimento econdomico futuro, ampliar a resiliéncia social em face das mudangas tecnologicas e preparar
o caminho para sistemas educacionais para a nova geracao voltados para o futuro.

A participacdo da OCDE na execucdo dos Reviews agrega experiéncia e confiabilidade aos métodos que
serdo aplicados. Além disso, o conhecimento de que dispde sobre as experiéncias em inovagao no setor
publico em diversos paises contribuirdo para tornar os estudos mais ricos e esclarecedores quanto aos
desafios e oportunidades que se apresentam e quanto as recomendagdes de agdes que podem ser realizadas
no Brasil.

IV - Relagao entre as Partes: (Descri¢do e Prestacio de Contas das Atividades)
Compete a Unido, por intermédio da Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento (SPO/MP):

1. Descentralizar ao parceiro os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a execucao das agdes objeto
do Termo de Execucdo Descentralizada, obedecendo o Cronograma de Desembolso constante no Plano de
Trabalho.



Compete a Unido, por intermédio da Secretaria de Gestao (SEGES/MP):
1. Efetivar a descentralizagdo dos recursos na forma e prazos pactuados no Plano de Trabalho;

2. Efetuar a fiscalizagdo do Termo de Execuc¢do Descentralizada, por meio de servidor especialmente
designado, a quem competira dirimir as diividas que surgirem no curso da prestagao dos servicos, podendo
ter acesso as informagdes necessarias para o efetivo alcance do objeto do Plano de Trabalho;

3. Prorrogar “de oficio” a vigéncia do Termo de Execu¢do Descentralizada, obrigatoriamente, antes do seu
término, quando der causa a atraso na liberag¢ao de recursos, limitada a prorrogacao ao exato periodo do
atraso verificado;

4. Notificar, por escrito, 8 ENAP, as ocorréncias de eventuais imperfeigdes no curso da execugdo do objeto,
fixando prazo para sua corre¢ao;

5. Aprovar, mediante andlise prévia, a execucao do objeto, bem como a prestacao de contas relativas aos
recursos repassados;

6. Dar apoio efetivo a realizag¢ao do projeto, por meio da mobilizagdo de interlocutores e da priorizagdo dessa
atividade nos ministérios, bem como outras atividades que contribuam para sua consecucao.

Cabera a Escola Nacional de Administra¢ao Publica (ENAP):

1. Promover a execugdo do objeto na forma e prazos estabelecidos no Plano de Trabalho previamente
aprovado pelas autoridades competentes;

2. Permitir o livre acesso de servidores do 6rgao repassador dos recursos, do 6rgao de Controle Interno e do
Tribunal de Contas da Unido aos locais, processos, documentos e informagdes referentes ao Plano de
Trabalho, bem como aos locais de execugdo de seu objeto;

3. Manter o 6rgao repassador informado sobre quaisquer eventos que dificultem ou interrompam o curso
normal da execug¢do do objeto do Plano de Trabalho;

4. Restituir ao o6rgdo repassador, caso haja, o saldo de recursos ao final da execugdo do projeto;

5. Aplicar os recursos discriminados exclusivamente na consecucao do objeto do Plano de Trabalho, sendo
facultado, observada a legislacdo em vigor, pactuar a gestdo administrativa e financeira do projeto objeto do
presente instrumento com fundagdo de apoio devidamente credenciada;

6. Prestar contas dos servicos executados, de acordo com a descri¢ao do objeto e as etapas de execucao
constantes no cronograma fisico por meio de relatoério de cumprimento de objeto, no prazo de 60 dias apos
vigéncia do termo;

7. Manter os documentos comprobatdrios das despesas realizadas e servigos executados de que tratam este
Termo de Execucdo Descentralizada pelo prazo de 10 (dez) anos e,

8. Qualquer alteracdo nos termos do TED deverao ser efetuadas por meio de Termo Aditivo.

A Prestagdo de Contas do presente Termo de Execucdao Descentralizada serd formalizada pela ENAP ao
término do objeto deste Termo de Execucdo Descentralizada.

A rejeigao da Prestagdo de Contas implica na obrigacao da unidade recebedora descentralizar em retorno os
recursos, atualizados, ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Sem prejuizo do disposto acima, o 6rgao executor dos créditos orgamentarios recebidos, deverd apresentar ao
final da execug¢do do objeto deste termo, relatério descritivo detalhado das acdes executadas.

Os saldos financeiros remanescentes, nao utilizados no objeto pactuado, serdo devolvidas ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, no prazo estabelecido para a apresentacdo da prestacdo de contas.



As atividades pertinentes ao objeto previsto neste Termo de Execu¢do Descentralizada (TED) serdo
desenvolvidas consoantes no Plano de Trabalho (SEI n® 6201867), o qual ¢ parte integrante deste
instrumento, elaborado de comum acordo entre os participantes, independente de transcrigao.

As controvérsias oriundas do presente Termo, ndo resolvidas diretamente pelos participes, deverdo ser
submetidas a Camara de Concilia¢do e Arbitragem da Administracdo Federal da Consultoria-Geral da Unido
da Advocacia-Geral da Unido (CCAF/CGU/AGU), nos termos estabelecidos pela Portaria AGU n° 1.281, de
27 de setembro de 2007.

V - Vigéncia e possibilidade de Aditamento:

O presente Termo de Execugdo Descentralizada tera vigéncia até 30 de marco de 2019, podendo ser
prorrogado, com acordo entre as partes.

VI - Rescisao:

Fica facultada as partes a rescisdo, a qualquer tempo, do presente instrumento, mediante notificagdo por
escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, sem prejuizo das a¢des ou atividades em curso, salvo
decisdo contraria acordada entre as Partes.

VII - Previsao Orcamentaria: (Detalhamento Or¢amentdrio com Previsdo de Desembolso)

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP), por descentralizacao orcamentaria,
transferira a Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), conforme Plano de Trabalho (SEI n°
6201867), para o cumprimento do objeto pactuado no presente instrumento, a importancia de R$
1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil reais), que correra a conta da dotagdo alocada no orgamento do MP.

O recurso transferido pelo MP a Enap, em parcela tnica, ocorrera ap6s a assinatura do TED e destina-se
exclusivamente a remuneragao dos servigos prestados pela OCDE, para a realizagcdo do objeto do referido
Plano de Trabalho.

Os recursos serao disponibilizados conforme a descri¢ao abaixo, em propor¢ao de 100% (cem por cento)
pela SEGES/MP, conforme o programa desembolso constante no Plano de Trabalho.

. . . Natureza da Valor Anual
Programa de Trabalho/Projeto/Atividade Fonte Despesa (RS 1,00)
04.122.2038.15NS.0001 - Implantacao da Plataforma de Cidadania
Digital RS
Plano Orgamentario 0004 - Simplificagdo e digitalizagdo de servigos e 0100 3.3.90.00 1.300.000,00
processos.
RS
Total 1.300.000,00
Brasilia, de de 2018. Brasilia, de de 2018.
WAI?MIR GOMES DE SQU.SA . FRANCISCO GAETANI
Subsecretario de Assuntos Administrativos .
Ministério do Pl . t0.D Vi ¢ Presidente
tmisterio do aneJaGIleetl;OO, esenvolvimento e Escola Nacional de Administragcao Publica
CPF: 334.034.061-72 CPF: 297.500.916-0

Documento assinado eletronicamente por WALMIR GOMES DE SOUSA, Subsecretario, em
11/06/2018, as 17:27.
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Documento assinado eletronicamente por Francisco Gaetani, Usuario Externo, em 12/06/2018, as
10:38.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site [https://seimp.planejamento.gov.br/conferir],
informando o cédigo verificador 5964353 ¢ o codigo CRC 20285583.
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