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Quadro 1. Quantidade de Servidores por Nível de Capacitação e Ano 
Ano / Quantidade de Servidores Nível de Capacitação 2010 2011 2012 

Educação Formal 1  12.712 9.526 
   . Ensino Fundamental  215 26 
   . Ensino Médio  656 195 
   . Ensino Tecnológico  708 418 
   . Graduação  2.530 2.042 
   . Especialização  5.568 3.878 
   . Mestrado  1.981 1.992 
   . Doutorado  975 796 
   . Pós-Doutorado  79 179 
Aperfeiçoamento  163.385 142.485 

Total 192.811 176.097 152.011 
 
Quadro 2. Quantidade de Ações2 por Nível, Modalidade e Ano 

Ano / Quantidade de Ações Nível / Modalidade 2010 2011 2012 
Educação Formal 9.222 13.668 12.319 
   . Presencial 7.129 10.107 8.483 
   . Semi-presencial 939 1.156 1.822 
   . A Distância 1.154 2.405 2.014 
Aperfeiçoamento 44.630 53.172 49.928 
   . Presencial 42.220 48.213 44.620 
   . Semi-presencial 220 649 629 
   . A Distância 2.190 4.310 4.679 

Total 53.852 66.840 62.247 
 
Quadro 3. Quantidade de Servidores Capacitados por Órgão e Ano 

(ver arquivo anexo em formato *.PDF) 
 
Observações (sobre o Quadro 3): 

• As células preenchidas em verde representam a ausência de informações em virtude do não 
encaminhamento de relatório referente ao ano de execução do PAC, da coluna correspondente. 

• Algumas instituições, por vezes unidades descentralizadas de grande porte, encaminham o Relatório 
de Execução do PAC de forma avulsa, por fora do sistema. O Hospital de Clínicas de Porto Alegre, 
por exemplo, apesar de ser uma empresa pública de direito provado, encaminhou relatório nos anos 
de 2010 e 2011, considerando que é integrante da rede de hospitais universitários do Ministério da 
Educação e vinculado academicamente à Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). 

 
1.2 As despesas orçamentárias dos órgãos do SIPEC com ações de capacitação dos 

servidores, nos anos de 2010, 2011 e 2012, são apresentadas nos quadros a seguir. 
Entretanto, a lista com 10% (dez por cento) das ações mais caras não poderá ser 
elaborada e disponibilizada por esta SEGEP/MP porque não recebemos esses dados 
dos órgãos, motivo pelo qual o cidadão interessado deverá recorrer a cada órgão do 
SIPEC para obtê-los. 

 
 
Quadro 4. Despesas com Capacitação & Investimentos Médios por Servidor 
 
                                                 
1 Cursos concluídos em 2012. 
2 Ação de capacitação se refere a um evento voltado para o desenvolvimento de pessoas, que pode se referir a 
um ou mais servidores capacitados. 
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NOME ÓRGÃO

Número total de 
servidores 
capacitados em 
2011.

Número total de 
servidores 
capacitados em 
2012.

1 ADVOCACIA-GERAL DA UNIÃO
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 862 384
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 6.440 3.570

TOTAL 7.302 3.954
2 AGÊNCIA BRASILEIRA DE INTELIGÊNCIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 180 131
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.267 556

TOTAL 1.447 687
3 AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 17 37
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 2 6

TOTAL 19 43
4 AGENCIA NACIONAL DE ÁGUAS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 64 123
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 188 189

TOTAL 252 312
5 AGÊNCIA NACIONAL DE AVIAÇÃO CIVIL

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 249 312
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 781 812

TOTAL 1.030 1.124
6 AGÊNCIA NACIONAL DE ENERGIA ELÉTRICA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 168 86
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 528 583

TOTAL 696 669

7 AGÊNCIA NACIONAL DE SAÚDE SUPLEMENTAR

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 94 131
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 458 314

TOTAL 552 445
8 AGÊNCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAÇÕES

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 273 268
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.156 1.011

TOTAL 1.429 1.279

9 AGÊNCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIÁRIOS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 13
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 196

TOTAL 209

10
AGÊNCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 131
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 755

TOTAL 886

11
AGÊNCIA NACIONAL DE VIGILÂNCIA SANITÁRIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 52 154
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 296 986

TOTAL 348 1.140



12
AGÊNCIA NACIONAL PETRÓLEO GÁS NAT. 
BIOCOMBUSTÍVEL 2.011 2.012

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 224 101
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 371 514

TOTAL 595 615

13 BANCO CENTRAL DO BRASIL
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 877 847
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 2.012 2.044

TOTAL 2.889 2.891

14 CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIÁRIO AERONÁUTICA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 2 12
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 6 10

TOTAL 8 22

15 CENTRO DE LANÇAMENTO BARREIRA DO INFERNO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 59
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 244

TOTAL 303
16 COLEGIO PEDRO II

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 41 22
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 323 72

TOTAL 364 94
17 COMANDO DA AERONAUTICA 

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 76
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 533

TOTAL 609
18 COMANDO DA MARINHA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 43 211
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 2.291 2.061

TOTAL 2.334 2.272
19 COMANDO DO EXÉRCITO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 26 27
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 119 231

TOTAL 145 258
20 COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 65 36
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 248 285

TOTAL 313 321
21 COMISSÃO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 95 130
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 703 893

TOTAL 798 1.023

22 CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONÔMICA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 10 56
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 9 11

TOTAL 19 67



23
CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO 
CIENTÍFICO E TECNOLÓGICO 2.011 2.012

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 26
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 206

TOTAL 232
24 CONTROLADORIA-GERAL DA UNIÃO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 146 211
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 498 663

TOTAL 644 874
25 DEFENSORIA PÚBLICA DA UNIÃO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 15 29
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 351 317

TOTAL 366 346
26 DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDERAL

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 364
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 5.701

TOTAL 6.065

27
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-EST. DE 
TRANSPORTE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 120 270
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 327 515

TOTAL 447 785

28
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PRODUÇÃO MINERAL

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 38 146
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 240 124

TOTAL 278 270

29
DEPTO. NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS 

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 24
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 27

TOTAL 51
30 ESCOLA DE ADMINISTRAÇÃO FAZENDÁRIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 7 18
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 204 154

TOTAL 211 172

31
FUND COORD APERF PESSOAL NIVEL SUPERIOR 

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 50 60
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 155 147

TOTAL 205 207



32  FUND.UNIV.FED.DO VALE DO SAO FRANCISCO 2.011 2.012
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 112 146
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 234 300

TOTAL 346 446

33 FUNDAÇÃO ALEXANDRE DE GUSMAO
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 14 8
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 39 35

TOTAL 53 43

33 FUNDAÇÃO BIBLIOTECA NACIONAL
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 10 16
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 192 43

TOTAL 202 59
34 FUNDAÇÃO CULTURAL PALMARES

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 2
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 19

TOTAL 21

35
FUNDAÇÃO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PÚBLICA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 75 79
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 121 136

TOTAL 196 215

36
FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E 
ESTATÍSTICA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 271 198
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.676 3.893

TOTAL 1.947 4.091
36 FUNDAÇÃO JOAQUIM NABUCO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 38 41
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 57 75

TOTAL 95 116
37 FUNDAÇÃO JORGE DUPRAT

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 19
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 37

TOTAL 56
38 FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 345 1.100
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.456 1.512

TOTAL 1.801 2.612
39 FUNDAÇÃO NACIONAL DO INDIO 

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 291
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 600

TOTAL 891

39 FUNDAÇÃO OSWALDO CRUZ
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 396 435
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.349 1.863

TOTAL 1.745 2.298
40 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 171 187
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.583 1.366

TOTAL 1.754 1.553
41  FUNDACAO UNIVERSIDADE DE RIO GRANDE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 39 28
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 231 231

TOTAL 270 259



42
 FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE DE SAO JOAO DEL REI 2.011 2.012

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 28 39
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.054 350

TOTAL 1.082 389
43 FUNDACAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 51 83
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 482 498

TOTAL 533 581
44 FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 8 0
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 456 128

TOTAL 464 128

45
 FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE 
DOURADOS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 86 134
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 356 520

TOTAL 442 654

46

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA 
SAUDE DE PORTO ALEGRE 

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 47
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 77

TOTAL 124

47
 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 45 93
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 94 260

TOTAL 139 353

48
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 86 544
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.273 1.997

TOTAL 1.359 2.541

49
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 81 70
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 401 441

TOTAL 482 511

50
 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 461 380
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 3.151 2.980

TOTAL 3.612 3.360
51  FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 8 5
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 591 510

TOTAL 599 515



52
 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA 2.011 2.012

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 56 29
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.090 340

TOTAL 1.146 369

53
 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL. DO TOCANTINS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 64 33
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 250 463

TOTAL 314 496

54
FUNDACAO UNVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 18
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 119

TOTAL 137

55
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA 
EDUCAÇÃO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 107 137
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 288 203

TOTAL 395 340
56 HOSPITAL DE CLÍNICAS DE PORTO ALEGRE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 240
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 4.473

TOTAL 4.713
57 IMPRENSA NACIONAL

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 53 44
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 261 281

TOTAL 314 325
58 INSTITUTO BENJAMIN CONSTANT

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 38
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 7

TOTAL 45

59
INSTITUTO BRASILEIRO MEIO AMB. REC. NAT. 
RENOVÁVEIS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 56 67
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 2.001 1.603

TOTAL 2.057 1.670

60
INSTITUTO NACIONAL METROLOGIA, NORM.E 
QUAL.INDL.

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 175 184
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 841 660

TOTAL 1.016 844

61
INSTITUTO NACIONAL DE EDUCAÇÃO DE SURDOS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 2
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 16

TOTAL 18



62
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQ. 
EDUCACIONAIS 2.011 2.012

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 38
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 80

TOTAL 118

63 INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 21 18
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 159 86

TOTAL 180 104
64 INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 13 50
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 11 54

TOTAL 24 104

65 INSTITUTO CHICO MENDES CONSERV.BIODIVER.

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 259 355
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 578 511

TOTAL 837 866

66
INSTITUTO DE PESQUISA ECONÔMICA APLICADA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 55 30
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 160 275

TOTAL 215 305

67
INSTITUTO DE PESQUISA JARDIM BOTÂNICO DO RJ

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 19 20
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 51 53

TOTAL 70 73

68
INSTITUTO DO PATRIMÔNIO HIST.E ART. NACIONAL

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 28 79
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 81 141

TOTAL 109 220

69  INSTITUTO FED. DO NORTE DE MINAS GERAIS
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 43 62
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 142 85

TOTAL 185 147

70  INSTITUTO FEDERAL BAIANO
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 64 334
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 306 609

TOTAL 370 943

71  INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 135 175
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 341 299

TOTAL 476 474



72  INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA 2.011 2.012
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 0 0
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 0 82

TOTAL 0 82
73  INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 151 119
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 440 252

TOTAL 591 371
74  INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 59
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 41

TOTAL 100

75 INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 18
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 362

TOTAL 380

76  INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 134 211
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 253 584

TOTAL 387 795

77  INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 57 194
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 209 460

TOTAL 266 654
78 INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 144 166
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 328 578

TOTAL 472 744

79  INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 226 419
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 617 646

TOTAL 843 1.065
80  INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 77 132
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 99 218

TOTAL 176 350
81  INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 29
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 21

TOTAL 50
82  INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 78 56
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 224 233

TOTAL 302 289



83  INSTITUTO FEDERAL DO CEARÁ 2.011 2.012
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 51
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 61

TOTAL 112
84  INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 295 261
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 853 779

TOTAL 1.148 1.040
85  INSTITUTO FEDERAL DO PARA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 25
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 43

TOTAL 68

86  INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 217 139
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 376 440

TOTAL 593 579
87  INSTITUTO FEDERAL DO PIAUI

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 156 153
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 186 131

TOTAL 342 284

88
INSTITUTO FEDERAL DO SERTAO PERNAMBUCANO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 88
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 276

TOTAL 364

89
 INSTITUTO FEDERAL DO SUL DE MINAS GERAIS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 62
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 85

TOTAL 147
90  INSTITUTO FEDERAL DO TOCANTINS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 149 86
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 221 122

TOTAL 370 208
91  INSTITUTO FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 129 145
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 265 215

TOTAL 394 360



92  INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA 2.011 2.012
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 147 115
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 448 375

TOTAL 595 490
93 INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 10 62
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 344 265

TOTAL 354 327
94  INSTITUTO FEDERAL GOIANO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 121 136
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 217 275

TOTAL 338 411
95  INSTITUTO FEDERAL SUL RIO GRANDENSE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 132 118
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 551 428

TOTAL 683 546

96
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZ E REF AGRÁRIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 312 333
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.833 1.971

TOTAL 2.145 2.304

97 INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 160 171
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 460 277

TOTAL 620 448

98 INSTITUTO NACIONAL DE SEGURO SOCIAL
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.957 2.225
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 11.926 12.276

TOTAL 13.883 14.501

99
MINISTÉRIO DA AGRICULTURA, PECUÁRIA E 
ABASTECIMENTO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 203 660
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 2.831 2.638

TOTAL 3.034 3.298

100 MINISTÉRIO DA CIÊNCIA E TECNOLOGIA
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 178 178
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.688 842

TOTAL 1.866 1.020
101 MINISTÉRIO DA CULTURA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 258 135
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 528 363

TOTAL 786 498



102 MINISTÉRIO DA DEFESA 2.011 2.012
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 118 134
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 212 282

TOTAL 330 416
103 MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 212 219
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 457 292

TOTAL 669 511
104 MINISTÉRIO DA FAZENDA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 306 245
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.568 1.187

TOTAL 1.874 1.432
105 MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 84 90
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 211 317

TOTAL 295 407
106 MINISTÉRIO DA JUSTIÇA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 88 188
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 882 753

TOTAL 970 941
107 MINISTÉRIO DA PESCA E AQUICULTURA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 60
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 0

TOTAL 60
108 MINISTÉRIO DA PREVIDÊNCIA SOCIAL

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 440 247
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 151 135

TOTAL 591 382
109 MINISTÉRIO DA SAÚDE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 703 478
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 6.675 3.053

TOTAL 7.378 3.531
110 MINISTÉRIO DAS CIDADES

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 79 99
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 201 193

TOTAL 280 292
111 MINISTÉRIO DAS COMUNICAÇÕES

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 131 218
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 174 238

TOTAL 305 456
112 MINISTÉRIO DAS RELAÇÕES EXTERIORES

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 214 239
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 497 600

TOTAL 711 839



113 MINISTÉRIO DE MINAS E ENERGIA 2.011 2.012
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 202
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 105

TOTAL 307
114 MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 73 93
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 100 67

TOTAL 173 160

115
MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMB 
FOME

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 258 273
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 114 149

TOTAL 372 422

116
MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO, DA INDÚSTRIA E 
DO COMÉRCIO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 94 160
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 263 212

TOTAL 357 372
117 MINISTÉRIO DO ESPORTE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 39 100
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 87 95

TOTAL 126 195
118 MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 61 76
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 378 307

TOTAL 439 383

119
MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E 
GESTÃO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 120
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 566

TOTAL 686

120 MINISTÉRIO DO TRABALHO E EMPREGO
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 853
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.488

TOTAL 2.341

121 MINISTÉRIO DO TURISMO
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 5 33
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 80 142

TOTAL 85 175
122 MINISTÉRIO DOS TRANSPORTES

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 136 66
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 321 132

TOTAL 457 198



123 PRESIDÊNCIA DA REPÚBLICA 2.011 2.012
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 304 313
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 590 732

TOTAL 894 1.045

124
PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 566
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 3.673

TOTAL 4.239

125 RECEITA FEDERAL DO BRASIL
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 3.422 3.526
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 15.958 15.403

TOTAL 19.380 18.929

126 SECRETARIA DE PORTOS / PR
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 102
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 89

TOTAL 191

127
SUPERINTENDÊNCIA NACIONAL DE PREVIDÊNCIA 
COMPLEMENTAR

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 75 114
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 30 116

TOTAL 105 230

128 SUPERINTENDÊNCIA DE SEGUROS PRIVADOS
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 155 105
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 269 296

TOTAL 424 401

129
SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DA 
AMAZÔNIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 46 40
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 105 101

TOTAL 151 141

130
SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO 
NORDESTE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 42 53
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 41 45

TOTAL 83 98

131 SUPERINTENDÊNCIA ZONA FRANCA DE MANAUS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 28 55
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 98 113

TOTAL 126 168

132  UNI.FED.VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 36 27
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 282 157

TOTAL 318 184



133  UNIV. FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO 2.011 2.012
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 50 39
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 376 294

TOTAL 426 333

134
UNIV.FED. DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA 

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 53
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 62

TOTAL 115
135  UNIVERSIDADE FED. DO RIO GRANDE DO NORTE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 118 96
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.211 1.894

TOTAL 1.329 1.990

136 UNIVERSIDADE FED. DO RIO GRANDE DO SUL
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 408 396
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.685 1.699

TOTAL 2.093 2.095

137  UNIVERSIDADE FED.DO TRIANGULO MINEIRO
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 169 58
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 412 481

TOTAL 581 539
138  UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 22 76
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 554 1.111

TOTAL 576 1.187

139  UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 9 7
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 299 627

TOTAL 308 634
140  UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 61 155
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 882 1.123

TOTAL 943 1.278
141  UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 96 115
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 297 254

TOTAL 393 369

142  UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 43
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 641

TOTAL 684



143 UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS 2.011 2.012
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 168
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 397

TOTAL 565
144 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 62 3
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 155 224

TOTAL 217 227
145  UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 58 24
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 730 700

TOTAL 788 724

146 UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 96 162
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 367 369

TOTAL 463 531
147 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 0 10
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 574 962

TOTAL 574 972

148  UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 26 1
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 387 339

TOTAL 413 340
149  UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 610 41
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 3.454 514

TOTAL 4.064 555

150  UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 96
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 3.545

TOTAL 3.641
151  UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 78
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 209

TOTAL 287

152
 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 397 317
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.251 1.707

TOTAL 1.648 2.024
153  UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 587 634
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 3.445 3.506

TOTAL 4.032 4.140



154  UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 2.011 2.012
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 31 61
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 652 740

TOTAL 683 801
155  UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 42 76
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 656 589

TOTAL 698 665

156  UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 68 32
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 313 447

TOTAL 381 479

157  UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 33 129
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 535 767

TOTAL 568 896

158
 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 232 90
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.344 1.447

TOTAL 1.576 1.537

159  UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 32 26
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 265 340

TOTAL 297 366

160  UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 555 481
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 3.015 4.382

TOTAL 3.570 4.863

161  UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 54 19
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 602 574

TOTAL 656 593
162  UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 13
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 344

TOTAL 357

163
 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 153 163
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 435 485

TOTAL 588 648



164  UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO 2.011 2.012
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.035
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 7.496

TOTAL 8.531

165  UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Dirigentes, Gerentes ou Assessores 57 197
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 947 2.091

TOTAL 1.004 2.288

166
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 25 13
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 155 171

TOTAL 180 184

167
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 83 63
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 563 165

TOTAL 646 228

168
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 10
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 92

TOTAL 102

169
 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

Dirigentes, Gerentes ou Assessores 325 257
Servidores que não são Dirigentes, Gerentes ou Assessores 1.526 1.567

TOTAL 1.851 1.824

QUANTITATIVO de Dirigentes, Gerentes e Assessores 28.354 27.006
QUANTITATIVO de Servidores que !"#$%"#$&'(')*!+*%,$
-*(*!+*%$*$.%%*%%#(*% 147.743 125.005

TOTAL  GERAL 176.097 152.011

TOTAL  DE RELATÓRIOS ENCAMINHADOS AO MPOG 166 141
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Quadro 1. Quantidade de Servidores por Nível de Capacitação e Ano 
Ano / Quantidade de Servidores Nível de Capacitação 2010 2011 2012 

Educação Formal 1  12.712 9.526 
   . Ensino Fundamental  215 26 
   . Ensino Médio  656 195 
   . Ensino Tecnológico  708 418 
   . Graduação  2.530 2.042 
   . Especialização  5.568 3.878 
   . Mestrado  1.981 1.992 
   . Doutorado  975 796 
   . Pós-Doutorado  79 179 
Aperfeiçoamento  163.385 142.485 

Total 192.811 176.097 152.011 
 
Quadro 2. Quantidade de Ações2 por Nível, Modalidade e Ano 

Ano / Quantidade de Ações Nível / Modalidade 2010 2011 2012 
Educação Formal 9.222 13.668 12.319 
   . Presencial 7.129 10.107 8.483 
   . Semi-presencial 939 1.156 1.822 
   . A Distância 1.154 2.405 2.014 
Aperfeiçoamento 44.630 53.172 49.928 
   . Presencial 42.220 48.213 44.620 
   . Semi-presencial 220 649 629 
   . A Distância 2.190 4.310 4.679 

Total 53.852 66.840 62.247 
 
Quadro 3. Quantidade de Servidores Capacitados por Órgão e Ano 

(ver arquivo anexo em formato *.PDF) 
 
Observações (sobre o Quadro 3): 

• As células preenchidas em verde representam a ausência de informações em virtude do não 
encaminhamento de relatório referente ao ano de execução do PAC, da coluna correspondente. 

• Algumas instituições, por vezes unidades descentralizadas de grande porte, encaminham o Relatório 
de Execução do PAC de forma avulsa, por fora do sistema. O Hospital de Clínicas de Porto Alegre, 
por exemplo, apesar de ser uma empresa pública de direito provado, encaminhou relatório nos anos 
de 2010 e 2011, considerando que é integrante da rede de hospitais universitários do Ministério da 
Educação e vinculado academicamente à Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). 

 
1.2 As despesas orçamentárias dos órgãos do SIPEC com ações de capacitação dos 

servidores, nos anos de 2010, 2011 e 2012, são apresentadas nos quadros a seguir. 
Entretanto, a lista com 10% (dez por cento) das ações mais caras não poderá ser 
elaborada e disponibilizada por esta SEGEP/MP porque não recebemos esses dados 
dos órgãos, motivo pelo qual o cidadão interessado deverá recorrer a cada órgão do 
SIPEC para obtê-los. 

 
 
Quadro 4. Despesas com Capacitação & Investimentos Médios por Servidor 
 
                                                 
1 Cursos concluídos em 2012. 
2 Ação de capacitação se refere a um evento voltado para o desenvolvimento de pessoas, que pode se referir a 
um ou mais servidores capacitados. 
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1 Cursos concluídos em 2012. 
2 Ação de capacitação se refere a um evento voltado para o desenvolvimento de pessoas, que pode se referir a 
um ou mais servidores capacitados. 

Despesas Orçamentárias (R$) 
Ano Quantidade Total de 

Servidores Capacitados (A) Totais (B) Média por Servidor 
Capacitado (C=B/A) 

2010 192.811 152.544.005,09 791,15 
2011 176.097 142.789.671,84 810,85 
2012 152.011 158.421.263,36 1.042,20 

 
1.3 O Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão (MP) não recepciona nem analisa os 

planos de capacitação dos órgãos do SIPEC, mas sim os resultados da execução 
desses planos por meio de um formulário eletrônico na Web. Os órgãos preenchem esse 
formulário eletrônico com alguns dados de interesse estratégico e o enviam ao MP, onde 
os dados são depois consolidados em forma de uma apresentação executiva bastante 
resumida.  

 
1.4 Seguem, nos arquivos anexos, alguns relatórios consolidados (sintéticos) da execução 

dos planos anuais de capacitação dos órgãos do SIPEC em 2010, 2011 e 2012, em 
forma de apresentações executivas. 

 
1.5 O Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão (MP) está elaborando, no momento, 

indicadores de gestão de pessoas e, especificamente, sobre a execução da PNDP, cuja 
publicação deverá ocorrer neste ano. 

 
1.6 O Comitê Gestor da Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas não tem se 

reunido nos últimos 12 (doze) meses; segue, em arquivo anexo, a Ata da última reunião 
no início de 2012. 

 
2 O detalhamento do planejamento e da execução das ações de capacitação é 

responsabilidade dos órgãos setoriais (ministérios, secretarias com status de ministério, 
autarquias e fundações) do SIPEC, que têm independência administrativa em relação ao 
órgão central (Secretaria de Gestão Pública do Ministério do Planejamento, Orçamento e 
Gestão). O MP atua apenas no nível estratégico da gestão, formulando as políticas e 
diretrizes de desenvolvimento de pessoas (vide Decreto nº 5.707, de 23/02/2006). 
Contudo, algumas informações agregadas sobre capacitação por categoria e áreas 
temáticas são apresentadas nos relatórios consolidados de ações do PAC enviadas ao 
MP, conforme o quadro a seguir: 

 
Quadro 5. Quantidade de Áreas Temáticas Preferenciais de Capacitação 
 

Tipos de Capacitação / Quantidade de 
Áreas na Categoria 

Educação Formal Aperfeiçoamento Categorias Temáticas 
2011 2012 2011 2012 

Gestão de Pessoas 54  112 88 
Economia, Orçamento e 
Finanças   86 74 
Desenvolvimento Gerencial   52 57 
Educação 75 58 69 52 
Direito e Justiça 49    
Informática – Aplicativos e 
Sistemas Internos   56 49 
Ciência e Tecnologia  46   
Outros  55   
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