
Programa 2053 Petróleo e Gás 
Macrodesafio Expandir a infraestrutura produtiva, urbana e social de qualidade 
Eixo Gestão, Infraestrutura e PAC 

Objetivos sob responsabilidade do 
Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão

Objetivo 0065 Elaborar estudos sobre o melhor aproveitamento das riquezas provenientes do 
petróleo e do gás natural, visando o beneficio das gerações presente e futura.

Órgão Responsável 47000 Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão

Metas 

Concluir estudo sobre a distribuição e a aplicação da renda petrolífera, a fim de orientar projetos que perpetuem 
seus benefícios aos brasileiros 

Elaborar estudos sobre Instrumentos de Gestão Ambiental e Planos Locais de Desenvolvimento Sustentável na área 
de influência da indústria do petróleo e gás natural 

Iniciativas Individualizada ? (S/N) 
006P Elaboração de estudos sobre Instrumentos de 
Gestão Ambiental e Planos Locais de Desenvolvimento 
Sustentável na área de influência da indústria do petróleo 
e gás natural 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. O Ministério do Meio 

Ambiente coordenará um 
grupo técnico responsável 
pelos estudos sobre os 
Instrumentos de Gestão 
Ambiental e Planos Locais 
de Desenvolvimento 
Sustentável na Área de 
Influência da indústria do 
Petróleo e Gás Natural, com 
a participação dos 
Ministérios do 
Planejamento, Ministério da 
Fazenda, Ministério do 
Desenvolvimento e 
Ministério de Minas e 
Energia. 

Secretaria de Planejamento e 
Investimentos Estratégicos 

006O Elaboração de estudo sobre a distribuição e a 
aplicação da renda petrolífera, a fim de perpetuar seus 
benefícios aos brasileiros, desenvolver equilibradamente 
o território, garantir a ordem econômica, o 
desenvolvimento tecnológico e o meio ambiente 
ecologicamente equilibrado 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Os estudos serão 

desenvolvidos em três eixos: 
Secretaria de Planejamento e 
Investimentos Estratégicos 



(1) A implementação e 
gestão por resultados do 
novo marco regulatório 
(modelo de partilha, 
definição de áreas especiais, 
nova empresa pública, fundo 
social), (2) A distribuição da 
renda petrolífera. (3) A 
aplicação da renda 
petrolífera. Cada eixo será 
conduzido por um grupo 
técnico específico, formado 
por representantes do 
Ministério do Planejamento, 
Casa Civil, Ministério da 
Fazenda, Ministério de 
Minas e Energia, Ministério 
do Desenvolvimento. 

Objetivos sob responsabilidade de outros Órgãos

Objetivo 0053 Planejar o desenvolvimento e a manutenção das atividades exploratórias de 
petróleo e gás natural, tendo como ferramenta principal o Zoneamento Nacional de 
Recursos de Óleo e Gás, de forma a possibilitar a escolha pública sobre o momento de 
sua exploração, a definição de áreas estratégicas para o desenvolvimento nacional e o 
aproveitamento racional das reservas. 

Órgão Responsável 32000 Ministério de Minas e Energia 

Metas 

Definir plano plurianual para realização de rodadas de licitações (concessão e partilha) 

Realizar  estudos geológicos e geofísicos visando disponibilizar áreas para oferta em cada rodada de licitação 
Regionalização da 
Meta 

Total Unidade Medida Descrição 

Bacia Sedimentar 
Terrestre Acre/Madre 
de Deus 

50000 km² Perfuração de poço 
estratigráfico nesta 
bacia 

Bacia Sedimentar 
Terrestre Parecis 

125000 km² Perfuração de poço 
estratigráfico, 
levantamento sísmico 
2D e aerolevantamento 
gradiométrico nesta 
bacia 

Bacia Sedimentar 
Terrestre São Luis-
Bragança-Vizeu 

91667 km² Perfuração de poço 
estratigráfico e 
contratação de 
levantamento sísmico 
2D nesta bacia 

Bacia Sedimentar 
Terrestre Solimões 

833 km² Contratação de 
processamento sísmico 

Bacia Sedimentar 
Marítima Santos 

250000 km² Pesquisa no Pré-Sal. 
Previsão de perfuração 
de dois poços 



estratigráficos em 
águas profundas 

Bacia Sedimentar 
Terrestre 
Jatobá/Tucano Norte 

49167 km² Contratação dos 
seguintes estudos: 
Geoquímica de 
Superfície, 
Levantamento Sísmico 
2D 

Bacia Sedimentar 
Terrestre Marajó 

46667 km² Contratação dos 
seguintes estudos: 
Geoquímica de 
Superfície, 
Levantamento Sísmico 
2D e Processamento 
Sísmico 

Bacia Sedimentar 
Terrestre São 
Francisco 

52500 km² Perfuração de poço 
estratigráfico e de 
geoquímica de 
superfície 

Bacia Sedimentar 
Terrestre Parnaíba 

42500 km² Perfuração de poço 
estratigráfico e 
contratação de 
processamento sísmico 
nesta bacia 

Bacia Sedimentar 
Terrestre Paraná 

82500 km² contratação dos 
seguintes estudos: 
Processamento 
Sísmico, levantamento 
Sísmico 2D e 
Aerolevantamento 
Gradiométrico 

Bacia Sedimentar 
Terrestre Tacutu 

41667 km² Contratação de 
levantamento sísmico 
2D nesta bacia 

Bacia Sedimentar 
Terrestre Amazonas 

16667 km² Contratação de 
processamento sísmico 

Revisar e atualizar o Zoneamento Nacional de Recursos de Óleo e Gás a cada dois anos (2012 e 2014) 

Iniciativas Individualizada ? (S/N) 
0041 Definição de áreas de Bacias Efetivas N 
Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. A ANP e o MME deverão 

realizar estudos e pesquisas 
sobre as bacias sedimentares 
de modo a se definir as 
Bacias Efetivas,  que são 
áreas com maior 
propabilidade de ocorrencias 
de acumulações de gás 
natural e petróleo. 

Agência Nacional do 
Petróleo, Gás Natural e 
Biocombustíveis 

0042 Definição de áreas para as Rodadas de Licitações 
(concessão e partilha) 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 



Medidas Inst. Norm. Os resultados das pesquisas 
exploratórias permitem 
conhecer as bacias 
sedimentares brasileiras, 
possibilitando assim a 
definição dos blocos 
exploratórios no âmbito do 
Ministério de Minas e 
Energia/Conselho Nacional 
de Política Energética para 
compor as rodadas de 
licitações realizadas pela 
Agência Nacional do 
Petróleo, Gás Natural e 
Biocombustíveis – ANP, 
quer seja no regime de 
partilha de produção ou de 
concessão. 

Ministério de Minas e 
Energia 

0043 Definição de áreas para direcionamento dos 
investimentos em pesquisa 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Os resultados das pesquisas 

exploratórias permitem 
estabelecer a qualidade e a 
quantidade dos estudos 
necessários para se conhecer 
as bacias sedimentares 
brasileiras, possibilitando 
assim o direcionamento dos 
investimentos em 
pesquisa.Tais estudos 
permitem também a 
definição das áreas de 
Bacias Efetivas, que se 
constituem em regiões que 
reúnem características 
mínimas para acumulação de 
Petróleo e Gás Natural. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

0045 Definição das bacias que serão alvo de avaliação 
ambiental de áreas sedimentares 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Selecionar áreas de interesse 

petrolífero para serem 
submetidas à avaliação 
ambiental, de forma a incluí-
lo no planejamento da 
outorga dos blocos 
exploratórios, visando o 
aperfeiçoamento do 
processo de licenciamento 
ambiental dos 
empreendimentos e 
conferindo maior 
previsibilidade e segurança 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 



jurídica para o processo. O 
pressuposto desse projeto é 
de que a introdução de 
instrumentos de avaliação e 
planejamento possam se 
constituir em referenciais 
para tomada de decisão, os 
quais venham a simplificar e 
otimizar o processo de 
licenciamento ambiental, 
além de possibilitar uma 
melhor alocação dos 
recursos disponibilizados 
para os serviços ambientais 
necessários. 

0048 Identificação de Áreas Estratégicas de Exploração 
de Petróleo e Gás Natural 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. A Lei nº 12.351/2010 define 

que o aproveitamento dos 
recursos de Áreas 
Estratégicas - região de 
interesse para o 
desenvolvimento nacional, 
delimitada em ato do Poder 
Executivo, caracterizada 
pelo baixo risco exploratório 
e elevado potencial de 
produção de petróleo, de gás 
natural e de outros 
hidrocarbonetos fluidos, dar-
se-á pelo regime de partilha 
da produção. Desta forma 
faz-se necessária a 
identificação de Áreas 
Estratégicas de Exploração 
de Petróleo e Gás Natural. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

Medidas Inst. Norm. A Lei nº 12.351/2010 define 
que o aproveitamento dos 
recursos de Áreas 
Estratégicas - região de 
interesse para o 
desenvolvimento nacional, 
delimitada em ato do Poder 
Executivo, caracterizada 
pelo baixo risco exploratório 
e elevado potencial de 
produção de petróleo, de gás 
natural e de outros 
hidrocarbonetos fluidos, dar-
se-á pelo regime de partilha 
da produção. Desta forma 
faz-se necessária a 
identificação de Áreas 
Estratégicas de Exploração 
de Petróleo e Gás Natural. 

Agência Nacional do 
Petróleo, Gás Natural e 
Biocombustíveis 



004A Implantação do Centro de Estudos Aplicados de 
Petróleo e Gás Natural - CEAPG, consolidando as 
informações do patrimônio geológico nacional, na área de 
petróleo e gás natural 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. A implantação do Centro de 

Estudos Aplicados de 
Petróleo e Gás Natural tem 
como objetivo superar os 
desafios operacionais na 
indústria de P&G, que 
possui constante demanda 
por inovação tecnológica, 
através da identificação de 
oportunidades tecnológicas, 
da organização do 
conhecimento e do 
planejamento de projetos 
cooperativos de 
desenvolvimento 
tecnológico. Destaca-se 
também a viabilização, por 
meio do Centro de Estudo 
Aplicado, da articulação 
entre entidades tecnológicas 
e a indústria, com ênfase no 
fortalecimento da 
competitividade da indústria. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

Medidas Inst. Norm. A implantação do Centro de 
Estudos Aplicados de 
Petróleo e Gás Natural – 
CEAPG, tem como objetivo 
implementar um centro de 
estudos para consolidar 
informações do patrimônio 
geológico nacional, na área 
de petróleo e gás. 

Agência Nacional do 
Petróleo, Gás Natural e 
Biocombustíveis 

Medidas Inst. Norm. A implantação do Centro de 
Estudos Aplicados de 
Petróleo e Gás Natural – 
CEAPG, tem como objetivo 
implementar um centro de 
estudos para consolidar 
informações do patrimônio 
geológico nacional, na área 
de petróleo e gás. 

Agência Nacional do 
Petróleo, Gás Natural e 
Biocombustíveis 

004B Realização de estudos geológicos e geofísicos para 
aumentar o conhecimento das bacias sedimentares 
brasileiras, bem como para a prospecção de petróleo e gás 
natural, incluindo a área do Pré-Sal 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 2050 - Serviços de Geologia 

e Geofísica aplicados à 
Prospecção de Petróleo e 

32265 - ANP 



Gás Natural 
Ação 2379 - Gestão do Acervo de 

Informações sobre Bacias 
Sedimentares Brasileiras e 
da Indústria do Petróleo e 
Gás Natural 

32265 - ANP 

Medidas Inst. Norm. A aplicação dos recursos, 
destinados aos estudos 
geológicos e geofísicos, 
visam aumentar o 
conhecimento das bacias 
sedimentares brasileiras, 
gerando assim o 
conhecimento necessário 
para subsidiar as atividades 
de prospecção de Petróleo e 
Gás Natural. Dada a 
importância da segurança 
energética para o 
desenvolvimento do Brasil 
como um todo, tais estudos 
contribuirão ainda para as 
atividades de ordenamento 
territorial, propiciando a 
tomada de decisões que 
realmente venham a atender 
aos interesses da Nação, 
garantindo nosso 
crescimento sustentável no 
médio e longo prazo. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

Medidas Inst. Norm. A aplicação dos recursos, 
destinados aos estudos 
geológicos e geofísicos, 
visam aumentar o 
conhecimento das bacias 
sedimentares brasileiras, 
gerando assim o 
conhecimento necessário 
para subsidiar as atividades 
de prospecção de Petróleo e 
Gás Natural. Dada a 
importância da segurança 
energética para o 
desenvolvimento do Brasil 
como um todo, tais estudos 
contribuirão ainda para as 
atividades de ordenamento 
territorial, propiciando a 
tomada de decisões que 
realmente venham a atender 
aos interesses da Nação, 
garantindo nosso 
crescimento sustentável no 
médio e longo prazo. 

Agência Nacional do 
Petróleo, Gás Natural e 
Biocombustíveis 

004C Revisão e atualização do Zoneamento Nacional de 
Recursos de Óleo e Gás 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 



Medidas Inst. Norm. O Zoneamento Nacional de 
Recursos de Óleos e Gás 
tem como objetivo integrar 
as informações de todo o 
território nacional para se 
definir as áreas prioritárias 
para o desenvolvimento de 
atividades do setor de 
Petróleo e Gás Natural, 
subsidiando assim a Política 
Nacional de Petróleo, Gás 
Natural e Biocombustíveis, 
definida pelo Conselho 
Nacional de Política 
Energética – CNPE, com 
base na coleta, no 
processamento e na 
produção de informações 
úteis para a representação da 
Importância Petrolífera de 
Áreas - IPA, indicando o 
grau de prioridade das áreas 
do território nacional para o 
desenvolvimento de 
atividades da indústria do 
petróleo e gás natural.Tal 
ferramenta possibilitará a 
definição de arranjos 
estratégicos nacionais de 
infraestrutura, consoante 
com a estratégia 
governamental de formação 
e de consolidação de polos 
estratégicos nas 
macrorregiões nacionais, os 
quais venham a culminar 
com a geração de emprego e 
renda, de compensações 
financeiras e de indução de 
atividades complementares, 
apoiadas ou substitutas à 
economia de Petróleo, cujo 
dinamismo  venha 
possibilitar a perpetuação de 
renda nestas regiões. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

Medidas Inst. Norm. O Zoneamento Nacional de 
Recursos de Óleos e Gás 
tem como objetivo integrar 
as informações de todo o 
território nacional para se 
definir as áreas prioritárias 
para o desenvolvimento de 
atividades do setor de 
Petróleo e Gás Natural, 
subsidiando assim a Política 
Nacional de Petróleo, Gás 
Natural e Biocombustíveis, 
definida pelo Conselho 

Empresa de Pesquisa 
Energética 



Nacional de Política 
Energética – CNPE, com 
base na coleta, no 
processamento e na 
produção de informações 
úteis para a representação da 
Importância Petrolífera de 
Áreas - IPA, indicando o 
grau de prioridade das áreas 
do território nacional para o 
desenvolvimento de 
atividades da indústria do 
petróleo e gás natural.Tal 
ferramenta possibilitará a 
definição de arranjos 
estratégicos nacionais de 
infraestrutura, consoante 
com a estratégia 
governamental de formação 
e de consolidação de polos 
estratégicos nas 
macrorregiões nacionais, os 
quais venham a culminar 
com a geração de emprego e 
renda, de compensações 
financeiras e de indução de 
atividades complementares, 
apoiadas ou substitutas à 
economia de Petróleo, cujo 
dinamismo  venha 
possibilitar a perpetuação de 
renda nestas regiões. 

Objetivo 0057 Implantar sistemas coordenados de exploração, produção e processamento de 
petróleo e gás natural, em terra e mar, com conteúdo local, bem como de transporte de 
gás natural, orientados ao desenvolvimento equilibrado do território e para atender, 
agregando valor, aos mercados doméstico e internacional. 

Órgão Responsável 32000 Ministério de Minas e Energia 

Metas 

Agregar valor ao gás natural 

Aumentar a participação da oferta nacional no mercado de gás natural, possibilitando o suprimento e a expansão do 
mercado interno e buscando a geração de excedentes de produção com vistas à exportação 

Aumentar a produção de petróleo e LGN para 3,07 milhões de barris por dia, abastecendo o mercado nacional e 
buscando gerar excedentes de produção que poderão ser exportados 

Desenvolver e implantar meios alternativos de utilização do gás natural, através de soluções que envolvam 
transformações química e física, possibilitando incremento de valor agregado e maior eficiência no armazenamento  
e transporte 

Identificar novas acumulações de petróleo e gás nas bacias sedimentares brasileiras terrestres e marítimas de forma 



a manter a relação Reserva x Produção em níveis sustentáveis 

Possibilitar a atuação internacional para o acesso a reservas de produção de petróleo e gás natural, de forma a 
contribuir para a sustentabilidade de sua reposição e para o atendimento do mercado brasileiro 

Iniciativas Individualizada ? (S/N) 
04AC Construção de Unidades Estacionárias de Produção 
- Iniciativa Privada I 

S 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Extraorçament. Privado - Construção de 

Unidades Estacionárias de 
Produção - Inciativa Privada 
I. 

Ministério de Minas e 
Energia 

004Y Aquisição de Unidades Estacionárias de Produção I S 
Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 12OE - Aquisição de 

Unidades Marítimas 
Estacionárias de Exploração 
e Produção de Petróleo e 
Gás I (Período 2012-2020) 

32282 - PNBV 

004Z Construção de Bases de Apoio I S 
Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 12LY - Construção de Bases 

de Apoio Logístico para 
Exploração de Petróleo e 
Gás Natural (Período 2011-
2016) 

32230 - PETROBRAS 

Extraorçament. Privado - Sociedade de 
Propósito Específico para a 
Construção das Bases de 
Apoio I. 

Petróleo Brasileiro S.A. 

0051 Construção de Sondas de Perfuração I S 
Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Extraorçament. PDG - Participação da 

Petrobras (10%) nas 7 
primeiras sondas, 
construídas pela 7 Brasil. 

Petróleo Brasileiro S.A. 

Extraorçament. Privado - Parte não-
Petrobrás da inversão (90%) 
nas 7 primeiras sondas 
construídas pela 7 Brasil e 
parte de Outros 
Empreendedores (100%) na 
construção de até 21 sondas 
de perfuração. 

Petróleo Brasileiro S.A. 

0052 Construção de Unidades Estacionárias de Produção 
I 

S 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 



Ação 1924 - Construção de 
Unidades Estacionárias de 
Produção (Período 2002-
2012) 

32282 - PNBV 

0053 Construção de Unidades Estacionárias de Produção 
II 

S 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 1I72 - Construção de 

Unidades Estacionárias de 
Produção II (Período 2007-
2020) 

32282 - PNBV 

0054 Construção de Unidades Estacionárias de Produção 
III 

S 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 117Q - Construção de 

Unidades Estacionárias de 
Produção III (período: 2008 
- 2014) 

32282 - PNBV 

0055 Construção de Unidades Estacionárias de Produção 
IV 

S 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Extraorçament. PDG - Aporte às 8 fpsos do 

pré-sal. 
Petróleo Brasileiro S.A. 

0057 Construção de Unidades Estacionárias de Produção 
V 

S 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 146Q - Construção de 

Unidades Estacionárias de 
Produção V (Período 2012-
2020) 

32282 - PNBV 

0058 Desenvolvimento da produção de petróleo e gás 
natural, através da instalação de novos sistemas de 
produção e manutenção e melhorias dos sistemas 
atualmente existentes 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 2D00 - Desenvolvimento 

dos Sistemas de Produção de 
Óleo e Gás das Bacias da 
Amazônia 

32230 - PETROBRAS 

Ação 4237 - Manutenção dos 
Sistemas de Segurança, de 
Proteção Ambiental e de 
Saúde Ocupacional nas 
Atividades de Exploração e 
Produção de Petróleo e Gás 
Natural 

32230 - PETROBRAS 

Ação 2D01 - Desenvolvimento 
dos Sistemas de Produção de 

32230 - PETROBRAS 



Óleo e Gás das Bacias da 
Região Nordeste 

Ação 10TF - Ampliação da 
Capacidade de 
Processamento de Gás 
Natural no Terminal de 
Cabiúnas (RJ), de 13,5 MM 
m3/dia para 22,8 MM 
m3/dia 

32230 - PETROBRAS 

Ação 8019 - Adequação da 
Infraestrutura de Exploração 
e Produção de Petróleo e 
Gás Natural, no Exterior 

32287 - PIB BV 

Ação 8055 - Adequação da 
Infraestrutura de Gás e 
Energia, no Exterior 

32287 - PIB BV 

Ação 2851 - Aquisição de Bens 
Destinados às Atividades de 
Pesquisa e Lavra de Jazidas 
de Petróleo e Gás Natural 

32282 - PNBV 

Ação 2761 - Manutenção e 
Recuperação dos Sistemas 
de Produção de Óleo e Gás 
Natural na Região Nordeste 

32230 - PETROBRAS 

Ação 4109 - Manutenção da 
Infraestrutura de Exploração 
e Produção de Óleo e Gás 
Natural 

32230 - PETROBRAS 

Ação 2751 - Manutenção e 
Recuperação dos Sistemas 
de Produção de Óleo e Gás 
Natural na Região Norte 

32230 - PETROBRAS 

Ação 4869 - Aquisição de Direitos 
e de Estudos para a 
Expansão de Atividades na 
Indústria do Petróleo, no 
Exterior 

32287 - PIB BV 

Ação 14KK - Ampliação da 
Capacidade de 
Processamento de Gás 
Natural no Terminal de 
Cabiúnas (RJ), Fase II, para 
28 MM m3/dia - Bacia de 
Santos 

32230 - PETROBRAS 

Ação 4109 - Manutenção da 
Infraestrutura de Exploração 
e Produção de Óleo e Gás 
Natural 

32282 - PNBV 

Extraorçament. PDG - Desenvolvimento da 
Produção - Várias Bacias em 
território brasileiro e Área 
Internacional 

Petróleo Brasileiro S.A. 

Extraorçament. Privado - Desenvolvimento 
da Produção (Privado 
Exclusivo mais Privado 
referente a Investimentos de 
Parceiros da Petrobras). 

Ministério de Minas e 
Energia 



005A Desenvolvimento e implantação de instalações de 
GNL (Gás Natural Liquefeito), dominando a tecnologia e 
operação, inserindo o Brasil no conjunto dos países que 
detém tecnologia, processos e operação de GNL 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 146K - Implantação de 

Unidade de Armazenagem e 
Regaseificação de Gás 
Natural, na Baia de Todos os 
Santos (BA), com 
Capacidade de 
Aproximadamente 14 
milhões de m3/dia, e 
Implantação de Gasoduto de 
Transferência Associado 

32230 - PETROBRAS 

Ação 130L - Implantação de 
Unidade Embarcada de 
Processamento de Gás 
Natural Liquefeito (GNLE) 

32230 - PETROBRAS 

Ação 20T7 - Manutenção da 
Infraestrutura dos Terminais 
de Gás Natural Liquefeito - 
GNL 

32230 - PETROBRAS 

005B Desenvolvimento do processo industrial de 
transformação química do gás natural em produtos de 
maior valor agregado e acessível aos diversos modais 
logísticos 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 12O5 - Implantação de 

Unidade GTL Parafinas, 
com Capacidade de 
Produção de 
Aproximadamente 12.000 
bpd (AM) 

32230 - PETROBRAS 

005C Desenvolvimento da Produção da Bacia de Santos N 
Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 20OP - Desenvolvimento da 

Produção de Petróleo e Gás 
Natural, na Bacia de Santos 

32230 - PETROBRAS 

005D Desenvolvimento da Produção da Cessão Onerosa N 
Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 20OR - Desenvolvimento da 

Produção de Petróleo e Gás 
Natural - Cessão Onerosa 

32230 - PETROBRAS 

005E Desenvolvimento da Produção do Espírito Santo e 
Bacia de Campos 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 20OU - Desenvolvimento da 

Produção de Petróleo e Gás 
32230 - PETROBRAS 



Natural nas Bacias de 
Campos e do Espírito Santo 

005F Desenvolvimento da Produção do Pré-Sal N 
Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 20OS - Desenvolvimento da 

Produção de Petróleo e Gás 
Natural - Pré-Sal 

32230 - PETROBRAS 

005H Implantação, adequação e manutenção da malha de 
gasodutos de transporte de gás natural 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 146J - Incorporação de 

Ativos da Petrobras pela 
empresa Transportadora 
Associado de Gás  S/A - 
TAG. 

32308 - TAG 

Ação 12HM - Obras 
Complementares do 
Gasoduto Lagoa Parda - 
Vitória (ES) 

32230 - PETROBRAS 

Ação 12AY - Ampliação da Malha 
de Gasodutos da Região 
Sudeste 

32308 - TAG 

Ação 12AX - Ampliação da Malha 
de Gasodutos da Região 
Nordeste 

32308 - TAG 

Ação 7048 - Implantação do 
Gasoduto de Integração 
Sudeste-Nordeste - 
Imobilizações Petrobras 

32230 - PETROBRAS 

Ação 7046 - Ampliação da Malha 
de Gasodutos da Região 
Nordeste (Petrobras) 

32230 - PETROBRAS 

Ação 1C51 - Implantação do 
Gasoduto Cacimbas - Vitória 
(ES) com 128 km 

32308 - TAG 

Ação 12BB - Implantação de 
Trecho do Gasoduto Urucu-
Coari-Manaus (AM), com 
417 km 

32308 - TAG 

Ação 5159 - Ampliação da Malha 
de Gasodutos da Região 
Sudeste (Petrobras) 

32230 - PETROBRAS 

Ação 4861 - Manutenção da 
Infraestrutura de Transporte 
Dutoviário de Gás Natural 

32308 - TAG 

Ação 4867 - Manutenção dos 
Sistemas de Controle 
Ambiental, de Segurança 
Industrial e de Saúde 
Ocupacional nas Atividades 
de Transporte Dutoviário de 
Gás Natural 

32308 - TAG 

Ação 146R - Ampliação da 
Infraestrutura de Transporte 

32308 - TAG 



Dutoviária de Gás Natural 
Ação 8022 - Manutenção da 

Infraestrutura de Transporte 
Dutoviário de Gás Natural 

32271 - TBG 

Ação 4861 - Manutenção da 
Infraestrutura de Transporte 
Dutoviário de Gás Natural 

32230 - PETROBRAS 

Ação 4861 - Manutenção da 
Infraestrutura de Transporte 
Dutoviário de Gás Natural 

32351 - GÁS BRASILIANO 
GBD 

Ação 146S - Implantação de 
Instalações de Transporte 
Dutoviário de Gás Natural 

32308 - TAG 

Ação 8020 - Disponibilização de 
Estações de Entrega e de 
Medição do Gasoduto 
Bolívia-Brasil 

32271 - TBG 

005P Manutenção da Produção das Bacias de Campos e 
do Espirito Santo 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 20OQ - Manutenção da 

Produção de Petróleo e Gás 
Natural nas Bacias de 
Campos e do Espírito Santo 

32230 - PETROBRAS 

005Q Manutenção da Produção das Bacias de Santos e da 
Região Sul 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 20OT - Manutenção da 

Produção de Petróleo e Gás 
Natural nas Bacias de Santos 
e da Região Sul 

32230 - PETROBRAS 

005S Realização de levantamentos sísmicos e perfuração 
de poços - Exploração de Bacias Sedimentares Marítimas 
I 

S 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 146F - Exploração de 

Petróleo e Gás Natural em 
Bacias Sedimentares 
Marítimas 

32230 - PETROBRAS 

005T Realização de levantamentos sísmicos e perfuração 
de poços - Exploração de Bacias Sedimentares Terrestres 
I 

S 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 146G - Exploração de 

Petróleo e Gás Natural em 
Bacias Sedimentares 
Terrestres 

32230 - PETROBRAS 



Objetivo 0061 Ofertar áreas para exploração e produção de petróleo e gás natural, segundo o 
planejamento do aproveitamento racional das reservas petrolíferas brasileiras e de 
forma articulada com a política de conteúdo local. 

Órgão Responsável 32000 Ministério de Minas e Energia 

Metas 

Realizar duas rodadas de licitações em área do Pré-Sal na modalidade de partilha 

Realizar rodadas de licitações de blocos exploratórios na modalidade de contrato de concessão nas bacias de 
fronteira tecnológica e do conhecimento e nas de elevado potencial 

Realizar sete rodadas de licitações com áreas de bacias maduras e de campos marginais 

Iniciativas Individualizada ? (S/N) 
005X Outorga de áreas para exploração, desenvolvimento 
e produção de petróleo e gás natural, nas modalidades de 
concessão e partilha da produção 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 2380 - Outorga de Áreas 

para Exploração, 
Desenvolvimento e 
Produção de Petróleo e Gás 
Natural 

32265 - ANP 

Medidas Inst. Norm. Por se tratar de bem 
estratégico e não renovável, 
é necessário a constante 
busca por novas reservas de 
Petróleo e Gás Natural e a 
manutenção das atividades 
de exploração e produção 
por meio da oferta 
continuada de áreas em 
bacias sedimentares, tanto 
na modalidade de concessão 
quanto na de partilha de 
produção.O sucesso 
exploratório na descoberta 
de novas reservas, permite 
não só atender a demanda 
nacional, como também a 
exportação de excedente, 
gerando divisas a serem 
destinadas ao Fundo Social. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

Objetivo 0063 Incentivar o desenvolvimento sustentável da indústria do petróleo e gás natural, 
com ações voltadas à capacitação e qualificação profissional, ao desenvolvimento 
tecnológico e ao conteúdo local. 

Órgão Responsável 32000 Ministério de Minas e Energia 

Metas 



Elevar os índices de conteúdo local nos contratos de Exploração e Produção 

Implementar a política de empresas de pequeno e médio porte de Exploração e Produção e de seus prestadores de 
serviço 

Liderar o desenvolvimento tecnológico do setor, através da realização de projetos de pesquisa e desenvolvimento e 
da ampliação da infraestrutura experimental, visando a expansão dos objetivos dos negócios, a agregação de valor, a 
diversificação de produtos e a sustentabilidade dos projetos 

Iniciativas Individualizada ? (S/N) 
005Z Ajuste da política sobre conteúdo local mínimo nos 
novos contratos de concessão 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Os mecanismos de 

incentivos para o 
desenvolvimento da 
indústria petrolífera nacional 
cumpre funções importantes 
do ponto de vista da 
qualificação profissional, do 
desenvolvimento 
tecnológico do setor e do 
aumento do índice de 
conteúdo local nos 
empreendimentos. Contudo, 
é desejável que esses 
avanços ocorram de forma 
equilibrada no território e 
que ofereçam oportunidades 
com repercussão 
regionalizada. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

0060 Definição das cláusulas de conteúdo local para os 
contratos de partilha da produção 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Com as novas perspectivas 

advindas com o 
aproveitamento das riquezas 
do Pré-Sal e o consequente 
impacto sobre a demanda 
por bens e serviços 
nacionais, faz-se necessário 
o aprimoramento da política 
de conteúdo local, com 
exigências para a Fase de 
Exploração e para a Etapa de 
Desenvolvimento da 
Produção, bem como para os 
itens e subitens dessas fases. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

0061 Estímulo à formação de recursos humanos, à 
pesquisa e à adoção de novas tecnologias nas atividades 
da Indústria do petróleo e gás natural e dos 

N 



biocombustíveis 
Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 4860 - Promoção do 

Desenvolvimento Científico 
e Tecnológico da Indústria 
do Petróleo, Gás Natural e 
dos Biocombustíveis 

32265 - ANP 

Medidas Inst. Norm. Como consequência das 
exigências de conteúdo 
local, as compras feitas 
pelos operadores de blocos 
petrolíferos estimulam o 
desenvolvimento integral de 
indústria nacional de bens e 
serviços e promovem ainda 
seu aprimoramento 
tecnológico, seja através de 
transferências de 
tecnologias, seja pelo 
fomento da pesquisa básica 
e aplicada. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

0064 Política de incentivo à participação de pequenas e 
médias empresas de Exploração e Produção 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. A Política Nacional para o 

Aumento da Participação de 
Empresas de Pequeno e 
Médio Porte nas Atividades 
de Exploração, 
Desenvolvimento e 
Produção de Petróleo e Gás 
Natural identificou a 
necessidade de estimulo a 
este segmento da indústria 
petrolífera, os quais atuam 
com foco nas atividades de 
exploração e produção, 
tendo importância regional 
para a geração de emprego e 
renda principalmente nas 
áreas das bacias do 
Recôncavo (BA), Sergipe-
Alagoas-terra (SE e AL), 
Espírito Santo-terra (ES) e 
Potiguar-terra (RN). 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

0065 Promoção da formação de Arranjos Produtivos nas 
regiões produtoras terrestres para atendimento das 
pequenas e médias empresas 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Estimulo à formação de 

aglomerações territoriais de 
agentes econômicos, 
políticos e sociais, com foco 
no nas atividades 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 



econômicas que apresentam 
vínculos, para promover a 
participação e a interação de 
empresas, que podem ser 
desde produtoras de bens e 
serviços finais até 
fornecedoras de insumos e 
equipamentos, prestadoras 
de consultoria e serviços, 
comercializadoras, clientes, 
entre outros. 

0066 Realização de projetos de Pesquisa e 
Desenvolvimento para petróleo e gás natural 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 20OX - Manutenção da 

Infraestrutura Operacional 
de Pesquisa e 
Desenvolvimento do Centro 
de Pesquisas da Petrobras – 
CENPES (RJ) 

32230 - PETROBRAS 

Ação 146I - Implantação de 
Núcleo Experimental de 
Tecnologias de Separação de 
CO2 

32230 - PETROBRAS 

Ação 20OW - Pesquisa e 
Desenvolvimento 
Tecnológico em Gás, 
Energia e Desenvolvimento 
Sustentável 

32230 - PETROBRAS 

Ação 20OV - Pesquisa e 
Desenvolvimento 
Tecnológico em 
Abastecimento 

32230 - PETROBRAS 

Ação 20LE - Pesquisa e 
Desenvolvimento 
Tecnológico em Exploração 
e Produção de Petróleo e 
Gás Natural 

32230 - PETROBRAS 

Ação 2D83 - Manutenção da 
Infraestrutura Operacional 
de Pesquisa e 
Desenvolvimento do Centro 
de Pesquisas da Petrobras - 
CENPES (RJ) 

32230 - PETROBRAS 

Ação 124U - Implantação, na 
REGAP, de Núcleo de 
Pesquisa e Desenvolvimento 
de Tecnologias e Processos 
Ecoeficientes - NEPE (MG) 

32230 - PETROBRAS 

Ação 1O29 - Ampliação e 
Modernização do Centro de 
Pesquisas da Petrobras - 
CENPES (RJ) 

32230 - PETROBRAS 

Medidas Inst. Norm. A pesquisa e 
desenvolvimento de 
tecnologias é de 

Petrobras Engenharia 



fundamental importância 
para setor de petróleo, gás e 
energia, pois  permitem a 
viabilidade  técnica e 
econômica de diversos 
empreendimentos da 
indústria do petróleo, assim 
como criar novas 
oportunidades. 

0067 Revisão das cláusulas de conteúdo local mínimo nos 
contratos de cessão onerosa, conforme  previsto nestes 
contratos 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Com as novas perspectivas 

advindas com o 
aproveitamento das riquezas 
do Pré-Sal e o consequente 
impacto sobre a demanda 
por bens e serviços 
nacionais, faz-se necessário 
o aprimoramento da política 
de conteúdo local, com 
exigências específicas para 
os contratos da cessão 
onerosa, os quais serão 
operados exclusivamente 
pela PETROBRAS. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

Objetivo 0064 Aprimorar a gestão dos recursos de petróleo e gás natural por meio de estudos, 
regulação e fiscalização. 

Órgão Responsável 32000 Ministério de Minas e Energia 

Metas 

Assegurar que a gestão governamental dos recursos de petróleo e gás natural ocorra de acordo com a política 
nacional para a indústria petrolífera no país 

Iniciativas Individualizada ? (S/N) 
0069 Ampliação da atuação da EPE (Empresa de 
Pesquisa Energética) na área de estudos para o 
planejamento do Setor Petrolífero 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. A EPE possui papel 

relevante no planejamento 
do setor energético à medida 
que conduz os estudos e 
pesquisas que culminam na 
construção do conjunto de 
procedimentos e ações que 
visam à realização da 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 



política necessária ao 
suprimento de energia, 
inclusive petróleo e gás 
natural e seus derivados, 
subsidiando assim o MME 
no cumprimento de suas 
atribuições. 

006A Elaboração dos contratos de partilha da produção, 
com cláusulas específicas, assegurando a adequada gestão 
em prol da União 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. O elevado potencial 

petrolífero e o baixo risco 
exploratório da descoberta 
dos reservatórios 
petrolíferos do Pré-Sal 
motivou o Governo buscar 
novas regras regulamentais e 
contratuais para permitir o 
aumento da receita 
petrolífera para a União. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

006E Gestão dos contratos de comercialização de 
petróleo e gás natural da União pela Pré-Sal Petróleo S/A 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Os contratos de 

comercialização da 
produção de petróleo e gás, 
referentes à parte que couber 
à União, segundo a Lei nº 
12.351/2010, deverão ser 
geridos pela Pré-Sal Petróleo 
S.A - PPSA, atuando de 
forma a maximizar a renda 
petrolífera a ser auferida 
pela União a partir da 
produção partilhada. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

006G Gestão dos contratos de partilha da produção pela 
Pré-Sal Petróleo S/A 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Os contratos de partilha da 

produção, segundo a Lei nº 
12.351/2010, deverão ser 
geridos pela Pré-Sal Petróleo 
S.A - PPSA, atuando de 
forma a maximizar a renda 
petrolífera a ser auferida 
pela União a partir da 
produção partilhada. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

006I Implantação da Pré-Sal Petróleo S/A N 
Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 



Medidas Inst. Norm. A Lei nº 12.304/2010 
definiu a criação da Pré-Sal 
Petróleo S.A – PPSA, cuja 
finalidade será a de gerir os 
contratos de partilha da 
produção, atuando de forma 
a maximizar a renda 
petrolífera a ser auferida 
pela União a partir da 
produção partilhada. Essa 
empresa também fará a 
gestão dos contratos de 
comercialização da 
produção de petróleo e gás, 
referentes à parte que couber 
à União. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

006J Proposição de parâmetros técnicos e econômicos 
para as áreas a serem ofertadas na modalidade partilha de 
produção 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Elaboração de proposições 

de parâmetros técnicos e 
econômicos que servirão de 
subsídio para a definição das 
áreas a serem ofertadas na 
modalidade de partilha da 
produção. Adicionalmente, 
proposição de normativos 
complementares que 
definam os limites de 
atribuições e 
responsabilidades dos 
diversos atores envolvidos 
nesta nova agenda pública 
da partilha. Para tanto, será 
formado um grupo técnico 
coordenado pelo Ministério 
de Minas e Energia, com a 
participação dos Ministérios 
do Planejamento, da 
Fazenda e do 
Desenvolvimento e Casa 
Civil.. 

Secretaria de Petróleo, Gás 
Natural e Combustíveis 
Renováveis 

006K Realização de estudos sobre petróleo e gás N 
Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. O Art.  2º da Lei 10.847 de 

15 de março de 2004, 
estabelece que a Empresa de 
Pesquisa Energética - EPE, 
empresa pública vinculada 
ao Ministério de Minas e 
Energia, tem por finalidade 
prestar serviços na área de 
estudos e pesquisas 

Empresa de Pesquisa 
Energética 



destinadas a subsidiar o 
planejamento do setor 
energético, tais como 
energia elétrica, petróleo e 
gás natural e seus 
derivados , carvão mineral, 
fontes energéticas 
renováveis e eficiência 
energética, dentre 
outras.Com a descoberta das 
reservas petrolíferas do Pré-
Sal e o inicio de sua 
produção, o aumento da 
participação dos 
biocombustíveis na matriz 
energética, é necessário o 
fortalecimento de pesquisas 
e estudos para subsidiar o 
planejamento do setor 
energético a partir destas 
fontes. 

006N Regulação, fiscalização e autorização da 
implementação dos contratos, projetos e normas 
socioambientais da indústria do petróleo e gás natural 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 2381 - Gestão de Contratos 

para Exploração, 
Desenvolvimento e 
Produção de Petróleo e Gás 
Natural 

32265 - ANP 

Ação 6197 - Fiscalização das 
Atividades Integrantes da 
Indústria do Petróleo 

32265 - ANP 

Ação 6596 - Autorização das 
Atividades Integrantes da 
Indústria do Petróleo e Gás 
Natural 

32265 - ANP 

Objetivo 0529 Planejar a expansão da infraestrutura de gás natural de forma a atender e ampliar 
o abastecimento interno e contribuir para maior segurança energética do país. 

Órgão Responsável 32000 Ministério de Minas e Energia 

Metas 

Elaborar  Plano Decenal de Expansão da Malha de Transporte Dutoviário de Gás Natural (PEMAT) 

Iniciativas Individualizada ? (S/N) 
0203 Elaboração e acompanhamento do Plano Decenal de 
Expansão da Malha de Transporte Dutoviário de Gás 
Natural (PEMAT) 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Ação 20LH - Estudos para 32314 - EPE 



Expansão da Malha de 
Gasodutos 

Objetivo 0559 Desenvolver ou formar polos produtivos ou tecnológicos da cadeia de 
fornecedores de bens e serviços de petróleo e gás natural, a partir das vocações e 
potencialidades regionais, promover a melhoria contínua da gestão empresarial e 
incentivar a criação de institutos tecnológicos voltados à pesquisa industrial aplicada,  
alinhada com os princípios de sustentabilidade socioambiental. 

Órgão Responsável 28000 Ministério do Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior 

Metas 

Consolidar o Polo Tecnológico da Ilha do Fundão, Rio de Janeiro 
Regionalização da 
Meta 

Total Unidade Medida Descrição 

Região Sudeste 1 unidade Polo tecnologico da 
Ilha do Fundão - Rio 
de janeiro 

Consolidar 2 polos empresariais regionais 

Formar 3 novos polos empresariais 

Iniciativas Individualizada ? (S/N) 
0252 Apoio à formação de polos empresariais 
emergentes 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Estabelecer iniciativas de 

desenvolvimento em pólos 
empresariais nos locais onde 
a demanda por bens e 
serviços do setor de Petróleo 
e Gás . 

Secretaria do 
Desenvolvimento da 
Produção 

0253 Apoio a polos produtivos com foco multissetorial N 
Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Estabelecer iniciativas de 

desenvolvimento em pólos 
produtivos de grande porte, 
pois estes criam demandas 
complexas, formando 
cadeias de suprimento de 
bens e serviços em vários 
níveis, estimulando setores 
distintos, tais como de 
fornecimento e manutenção 
de máquinas e 
equipamentos, alimentação, 
vestuário, construção, etc. 

Secretaria do 
Desenvolvimento da 
Produção 



0254 Estímulo a regiões com vocação para 
estabelecimento de polos de construção naval e operações 
offshore 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Estabelecimento de medidas 

institucionais e normativas 
que estimulem 
desenvolvimento de pólos de 
construção naval e de 
operações off-shore, que são 
pólos intensivos em mão de 
obra qualificada, tecnologia, 
bens, serviços  e capital. 

Secretaria do 
Desenvolvimento da 
Produção 

0256 Implantação de programas da Rede de Melhoria de 
Gestão para o Desenvolvimento da Cadeia de 
Fornecedores de Bens e Serviços 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Criar mecanismos 

institucionais e normativos 
viabilizando a implantação 
do programas da  Rede de 
Melhoria da Gestão, 
objetivando promover o 
desenvolvimento  da Cadeia 
de Fornecedores  de Bens e 
Serviços no Setor de 
Petróleo e Gás, em seus 
vários níveis,  através de 
amadurecimento da Gestão 
Empresarial. 

Secretaria do 
Desenvolvimento da 
Produção 

0257 Implantação de Programas Regionais que 
incentivem a associação de universidades locais e 
empresas dos polos produtivos para o desenvolvimento e 
inovação em gestão e tecnologia 

N 

Tipo Descrição U.O./Órgão responsável 
Medidas Inst. Norm. Estabelecimento de 

convênios e programas de 
promoção da interação entre 
centros de ensino e pesquisa 
e o setor produtivo, 
estimulando políticas que 
rompam inércias e gargalos, 
com vistas ao 
desenvolvimento e 
incorporação de tecnologias 
e de gestão. 

Secretaria do 
Desenvolvimento da 
Produção 


