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INTRODUCAO

O presente relatorio de gestdo esta estruturado nos moldes de relatorio individual, de acordo
com o preconizado no Anexo [ da DN TCU n° 134, de 04 de dezembro de 2013; alterado pela
DN TCU n° 139, de 24/9/2014, pela DN n° 143, de 18/3/2015 e Portaria TCU n° 90, de 16 de

abril de 2014.

Os itens abaixo relacionados conforme modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC néo
foram incluidos, nos termos do artigo 2°, § 2°, “a” da referida portaria:

Item

Titulo

Justificativa para nao inclusiao

56e57

GESTAO DE FUNDOS DO
CONTEXTO DE ATUACAO DA
UNIDADE

Nao se aplica a UJ, conforme Parte
B da Decisdo Normativa — TCU n°
134, de 4 de dezembro de 2013.

GESTAO DO PATRIMONIO
MOBILIARIO E IMOBILIARIO

A Ul n3o tem sob sua
responsabilidade a  gestdo de
veiculos ou de iméveis. A SEPAC
funciona em  instalacbes do
Ministério do Planejamento e tem
instalado em Altamira, no Pard, um
escritério, cujo imdvel € de
responsabilidade da SPU. Dessa
forma, ndo se aplica a esta UJ o item
8. do modelo de Relatério
disponibilizado a SEPAC.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO.

O item 9 do modelo de Relatério
disponibilizado a SEPAC nao se
aplica a UJ, tendo em vista que os
contratos na area de Tecnologia da
Informacdo estdo concentrados no
Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo.

13.

OUTRAS INFORMACOES SOBRE
A GESTAO

Item opcional, nao utilizado.

32.

SECRETARIA-EXECUTIVA DO
MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
GESTAO

Nao se aplica a UJ.

33.

SECRETARIA DO PATRIMONIO
DA UNIAO (SPU) E
SUPERINTENDENCIAS DO
PATRIMONIO DA UNIAO NOS
ESTADOS.

Nao se aplica a UJ.

59.

UNIDADES JURISDICIONADAS
QUE GERENCIEM PROJETOS E
PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

Nao se aplica a UJ.

Como se sabe, a SEPAC nao executa as obras do PAC diretamente, sendo responsavel por
acompanhar, monitorar e articular os 6rgaos envolvidos em sua execucdo de modo a garantir




as principais metas e resultados do programa. A titulo de informacgdo, os resultados mais
importantes da SEPAC constituem-se na gestdo e publicizacdo do monitoramento e apoio a
execu¢do do PAC, demonstrados em cada Balanco do PAC.

Com relagdo ao monitoramento da execu¢do do programa, os principais resultados obtidos no
exercicio dizem respeito as duas grandes metas representadas: 1) pelo valor total
originariamente previsto para agdes a serem concluidas até 2014 (R$ 708 bilhdes) e; 2) pelo
valor total atualizado previsto para ser realizado até 2014 (R$ 1,104 trilhdes), sendo que a
diferenca entre ambos corresponde a investimentos em agdes que serdo concluidas apds 2014.
A primeira meta teve seu valor atualizado para R$ 799 bilhdes no 11° Balango do PAC 2.
Deste total, o Governo Federal concluiu R$ 796, 4 bilhdes, ou seja, 99,7% da meta. Do total
das agdes concluidas, foram investidos cerca de R$ 66,9 bilhdes em Transportes; R$ 253,3
bilhdes em Energia; R$ 10,7 bilhdes no Eixo Cidade Melhor; R$ 5,5 bilhdes no Eixo
Comunidade Cidada; R$ 449,7 bilhdes no Programa Minha Casa, Minha Vida e R$ 10,3
bilhdes no Eixo Agua e Luz para Todos.

Além disso, até dezembro de 2014 foram investidos, de acordo com o 11° Balango do PAC 2,
R$ 1,066 trilhdo, o que corresponde a 96,5 % da meta pretendida. Tais resultados demonstram
a eficdcia do Programa no ano de 2014.

Apesar do contingenciamento de recursos iniciado no ano de 2014, o PAC 2 superou em 72%
a execucao total do PAC 1.

Referidos dados constam no 11° Balango do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC
2, em dezembro de 2014, referente aos 4 anos do PAC 2 (2011-2014), disponivel no site
WWW.pac.gov.br.




1. IDIQNTIFICA(;AO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA CUJA
GESTAO COMPOE O RELATORIO

1.1. Identificagio da unidade jurisdicionada ] B
QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO
INDIVIDUAL

Poder e ()rgﬁo de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgﬁo de Vinculacdo: Ministério do Planejamento, Or¢amento e | Cédigo SIORG: 2981
Gestao

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa: Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento

Denominacido Abreviada: SEPAC

Cédigo SIORG: 115408 Caédigo LOA: N/A Cadigo SIAFI: 201015
Natureza Juridica: Orgio Piiblico CNPJ: 00.489.828/0003-17
Principal Atividade: Administracdo Pablica em Geral Cédigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de

contato: (061) 2020-5391 (061) 2020-5393 (061) 2020-5310

Endereco Eletronico: sepac @planejamento.gov.br

Pagina na Internet: http://www.planejamento.gov.br/ministerio.asp?index=61 e
http://www.pac.gov.br/

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 5° Andar - CEP: 70.040-906 - Brasilia
—DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Decreto 7.470 de 04 de maio de 2011 — Cria a SEPAC.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n°® 8.189, de 21 de janeiro de 2014, que “Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao e remaneja cargos em comissao e fungdes comissionadas
técnicas”.

Portaria n° 220, de 25 de junho de 2014, Aprova o Regimento Interno da Secretaria do
Programa de Aceleragdo do Crescimento — Publicado no DOU n° 120, de 26 de junho de
2014, Secdo 1, pagina 95.

Decreto n° 8.391, de 16 de janeiro de 2015, que “Altera o Decreto n® 8.189, de 21 de janeiro
de 2014, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcdes Gratificadas do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao,
altera o Decreto n27.482, de 16 de maio de 2011, que aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fun¢des Gratificadas do Ministério da
Fazenda, e remaneja cargos em comissdo, fungdes de confianga e funcdes comissionadas
técnicas.” Obs. Essa nova estrutura ndo foi levada em consideracdo para a elaboragcdo do
presente relatério, haja vista este referir-se ao exercicio de 2014.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada




10

11° Balango do Programa de Acelera¢do do Crescimento — PAC 2
10° Balango do Programa de Acelera¢do do Crescimento — PAC 2
9° Balang¢o do Programa de Acelera¢do do Crescimento — PAC 2

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A competéncia da SEPAC esta definida no art. 46 do Decreto n. 8.189, de 21 de janeiro de
2014:

Art. 46. A Secretaria do Programa de Aceleracio do
Crescimento compete:

I - subsidiar a defini¢do das metas relativas aos projetos
integrantes do Programa de Acelera¢do do Crescimento;

IT - monitorar e avaliar os resultados do Programa de
Aceleragao do Crescimento;

III - produzir informagdes gerenciais relativas ao Programa
de Aceleracdo do Crescimento; e

IV - exercer as atividades de Secretaria-Executiva do
Grupo Executivo do Programa de Aceleragdo do Crescimento -
GEPAC.

No exercicio da Secretaria Executiva do GEPAC, em conformidade com o art. 4° do Decreto
n. 6.025, de 22 de janeiro de 2007, com a redacao do Decreto n. 7.470, de 4 de maio de 2011,
a SEPAC atua, em conjunto com os demais 6rgdos do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, da Casa Civil da Presidéncia da Repitblica e do Ministério da Fazenda,
que também integram o referido Grupo Executivo, com o objetivo de consolidar as acdes,
estabelecer metas e acompanhar os resultados de implementacio e execucdao do PAC.

1.3. Organograma Funcional

A estrutura e competéncias da SEPAC no exercicio de 2014 foram estabelecidas pelo Decreto
n° 8.189, de 21 de janeiro de 2014, que “Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e remaneja cargos em comissio e fungdes comissionadas
técnicas”, pelo Decreto n°® 7.799, de 12 de setembro de 2012, que “Dispde sobre o
remanejamento de cargos em Comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores -
DAS que menciona; altera o Anexo II ao Decreto n®4.740, de 13 de junho de 2003, que
aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes
Gratificadas da Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE; e os Anexos |
e II ao Decreto n° 7.675, de 20 de janeiro de 2012, que aprova a Estrutura Regimental € o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fun¢des Gratificadas do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo, combinados com o Decreto n° 6.025, de 22 de janeiro de
2007, que instituiu o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e o seu Comité Gestor,
entre outras providéncias.

Em 2015 foi publicada nova estrutura funcional da SEPAC, conforme Decreto n°® 8.391, de 16
de janeiro de 2015, que “Altera o Decreto n®8.189, de 21 de janeiro de 2014, que aprova a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes
Gratificadas do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, altera o Decreto n® 7.482,
de 16 de maio de 2011, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
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Cargos em Comissao e das Funcdes Gratificadas do Ministério da Fazenda, e remaneja cargos
em comissdo, fungdes de confianca e fungdes comissionadas técnicas.” No entanto, a nova
estrutura nao foi levada em consideragdo, haja vista a presente prestacao de contas referir-se
ao exercicio de 2014.

QUADRO A.13 - INFORMACOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES
ESTRATEGICAS

SECRETARIA DO PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO
GABINETE
ESCRITORIO ESPECIAL EM ALTAMIRA - PA

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE LOGISTICA E
DE ENERGIA

Coordenacao-Geral de Petroleo e Gas

Coordenacao-Geral de Recursos Hidricos

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA SOCIAL E URBANA

Coordenacao-Geral de Habitacao

Coordenaciao-Geral de Saneamento

Coordenacao-Geral de Sadde e Justica

Coordenacao-Geral de Educacio e Cultura

DEPARTAMENTO DE INFORMACOES

Coordenacao-Geral de Sistemas

Coordenacao-Geral de Contetdo

Fonte: Decreto n° 8.189, de 21 de janeiro de 2014

*As informagdes do quadro acima t&ém por base o Decreto n°® 8.189, de 21 de janeiro
de 2014, posto o presente relatorio referir-se ao exercicio de 2014. No entanto no site
http://www.planejamento.gov.br/ministerio.asp?index=61&ler=s849 ja constam as
informagdes do organograma funcional vigente, conforme Decreto n° 8.391, de 16 de
janeiro de 2015.

O Gabinete do Secretdrio € responsdvel pela direcdo e coordenacdo das atividades da
Secretaria, pelas atribuicdes relativas a secretaria executiva GEPAC e pelos assuntos
administrativos. A assessoria € responsavel pela manifestacio em processos administrativos e
pareceres que tratam de assuntos relativos ao PAC, monitoramento de processos junto ao
Tribunal de Contas da Unido, coordenac@o dos processos de prestacdo de contas e por outras
atividades afins.

Para o cumprimento de suas competéncias, a SEPAC foi estruturada com trés Departamentos,
dois voltados para coleta, monitoramento e avaliagdo de resultados e um voltado para a gestdo
de informagdes.
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Ao Departamento de Infraestrutura de Logistica e de Energia (DEILE) compete monitorar e
avaliar os resultados dos projetos integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento na
area de infraestrutura de logistica e de energia.

O DEILE ¢ responsavel pela coordenagdo, predominantemente, das salas de situacdo nos
eixos de logistica e energia. Para tanto, estd organizado em duas coordenacdes responsaveis
por planejar, coordenar e monitorar atividades, assistir o Secretirio e o Diretor de
Infraestrutura de Logistica e de Energia, coordenar as salas de situagdo e elaborar relatdrios,
notas técnicas e balancos: Coordenagdo-Geral de Petréleo e Gds, competente pelas dreas de
petréleo, gds, combustiveis renovaveis, geologia, mineracdao e Fundo de Marinha Mercante; e
Coordenacdo-Geral de Recursos Hidricos, responsdvel pelas dreas de recursos hidricos e
hidrovias.

Ao Departamento de Infraestrutura Social e Urbana (DEISU) compete monitorar e avaliar os
resultados dos projetos integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento na area de
infraestrutura social, em especial nos setores de habitagdo, saneamento, satde, justica,
educacdo e cultura.

O DEISU responde pela maior parte das salas de situacdo dos eixos cidade melhor,
comunidade cidada, minha casa minha vida e 4gua e luz para todos. Sua estrutura é composta
por quatro coordenagdes: Coordenagdo-Geral de Habitacdo; de Saneamento; de Satde e
Justica e de Educacdo e Cultura; responsaveis por articular, monitorar e avaliar a selecdo de
execucdo de empreendimentos, assistir o Secretdrio e o Diretor de Infraestrutura Social e
Urbana, coordenar as salas de situacdo e elaborar relatdrios, notas técnicas e balangos, no que
tange a sua drea de competéncia.

O Departamento de Informacgdes (DEINF) tem a competéncia de gerir informacdes sobre a
execu¢do dos projetos integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento, inclusive
relativas aos seus impactos socioecondmicos. Desta forma, responde pela consolidagao dos
dados referentes ao PAC e pela organizacao das informacdes de natureza gerencial produzidas
pela SEPAC. Sua estrutura se compde de duas coordenagdes, sendo uma de sistemas e, outra,
de conteudo.

A Coordenagdo-Geral de Sistemas compete: planejar, coordenar, gerir os projetos de solucdes
de Tecnologia da Informagdo — TI relacionadas ao monitoramento das informacdes do PAC;
propor, desenvolver, implantar e manter os sistemas de informacao corporativos utilizados no
monitoramento das informacdes do PAC; promover acdes de capacitagdo e treinamento no
uso dos sistemas de informagdo corporativos utilizados no monitoramento das informagdes do
PAC; desenvolver acdes para garantia da disponibilidade, qualidade e confiabilidade das
solucdes de TI relacionadas ao monitoramento das informacdes do PAC; coordenar e executar
as acdes de promocdo e conscientizacdo em seguranga da informacdo e comunicacdo, no
ambito da SEPAC; representar a SEPAC no Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao
— CETI, no Comité de Seguranga da Informacao e Comunicacdes — CSIC e demais instancias
consultivas e deliberativas relacionadas a TI que forem instituidas no Ministério; e subsidiar o
Departamento Setorial de Tecnologia da Informacao da Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informacdo — DSTI/SLTI no cumprimento das politicas, diretrizes € normas gerais
relativas ao Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao — SISP.

A Coordenacio-Geral de Contetido compete: articular e coordenar junto aos demais
Departamentos da SEPAC, a elaboragdo de relatérios internos, destinados ao Gabinete
Presidencial e ao Gabinete Ministerial, sobre o0 monitoramento dos empreendimentos da etapa
dois do Programa de Aceleracao do Crescimento — PAC2; coordenar e supervisionar a revisao
de material sobre o PAC2, destinados a: balangos nacionais periddicos, cartilhas estaduais
periddicas e pagina do PAC2 na Internet; subsidiar a SEPAC e o Gabinete Ministerial na
elaboragdo de apresentacdes sobre o0 PAC2.
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Ao Escritério Especial em Altamira - PA compete: promover a articulagdo entre os 6rgaos
federais que desenvolvem politicas publicas na drea de abrangéncia do Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentivel — PDRS do Xingu; promover a interlocu¢do com
outros o6rgdos do governo no monitoramento do PDRS do Xingu; acompanhar a
implementacdo das acdes federais na darea de abrangéncia do PDRS do Xingu; mediar
conflitos sociais na regido; acompanhar e monitorar a implanta¢do das a¢des decorrentes da
Operagdo Cidadania Xingu; subsidiar a elaboracdo da estratégia de comunica¢do em conjunto
com a Assessoria de Comunicagdo Social do Gabinete do Ministro — ASCOM/GM e
Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da Republica; contribuir nos trabalhos e reunides
do Comité Gestor do PDRS do Xingu; e prestar informacdes e elaborar relatdrios acerca das
atividades desenvolvidas pelo Escritério Especial.

1.4. Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos decorrem das atribui¢cdes da SEPAC, previstas nos incisos do
artigo 46 do Decreto n. 8.189, de 21 de janeiro de 2014, e correspondem, ordinariamente, ao
seguinte ciclo:

1. Coleta de informagdes relativas a execugdo e ao estdgio das agdes do PAC junto aos
orgdos setoriais;

2. Levantamento, junto aos d6rgdos executores, principalmente por meio das salas de
situacdo, dos eventuais obstaculos ao adequado andamento;

3. Avaliacdo dos resultados das acdes e do PAC, no ambito de cada area monitorada,
sistematizada nas salas de situacdo;

4. Discussao e desenvolvimento de propostas de solu¢do para os principais gargalos e
problemas identificados, também no ambito das salas de situacao.

5. Produg¢do e manutencdo de informagdes gerenciais, a partir da gestdo dos dados
coletados e das informacgdes produzidas nos processos de avaliacdo e da correlagcdo
entre essas informagoes.

A SEPAC atua, ainda, com base na experiéncia das monitorias, subsidiando a defini¢ao de
metas, de novos projetos e de portfélios a serem integrados ao PAC.

Periodicamente, a SEPAC produz os balangos do PAC e o material que os complementa.

Em 2014 foram produzidos trés balancos quadrimestrais do PAC 2 (tratados no item 3.
Relacionamento com a Sociedade).
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

O item 2.3 — Sistema de Correicdo ndo se aplica a UJ, posto que ndo hd, internamente, na
SEPAC, sistema de correigao.

2.1. Estrutura de Governanca

A SEPAC atua, parcialmente, como estrutura de governanca do PAC. Nesse sentido, as salas
de situag¢do, como estruturas constituidas por grupo de servidores indicados para acompanhar
as acOes de cada setor, coordenadas pela SEPAC, realizam o acompanhamento de
cronogramas fisico e financeiro para assegurar prazos e resultados, gerenciar restricdes que
possam afetar o desempenho do programa e induzir melhorias nas politicas publicas. Tais
salas podem ser consideradas instdncias mistas de governanga, ja que sdo compostas por
agentes internos (responsdveis pelo processo de monitoramento e coordenacdo das salas de
situacdo) e externos (responsdveis pela atualizacdo de dados e participes do processo de
identificacdo e gerenciamento de restri¢des).

Ordinariamente, como informado no item “Macroprocessos Finalisticos”, a SEPAC atua em
um ciclo que se completa a cada balanco (quadrimestralmente, em regra), € que envolve a
coleta de informacdes sobre os empreendimentos, junto aos Ministérios Setoriais; discussao,
por meio das salas de situacdo, sobre os principais obstidculos a execugdo; atualizacdo dos
dados, quando for o caso; atualiza¢do da base de dados do PAC; andlise dos dados e producao
de informagdes gerenciais; producdo do balanco do PAC.

Portanto, a base de dados que da suporte as salas de situacdo € regularmente alimentada com
informacdes, de natureza declaratéria, a respeito de cada empreendimento do PAC,
elaboradas pelos 6rgaos responsaveis pela sua execucdo. Um sistema de administracdo dessa
base foi desenvolvido com o objetivo de facilitar o registro e a atualizagdo de informacdes
gerenciais como justificativas para alteragdes de status e situagdo entre um balango e outro,
tabelas bdasicas de tipo e subtipo, mudangas pontuais em atributos, etc. Uma ferramenta
gerencial de inteligéncia de negdcios foi configurada e adaptada para geracdo de relatdrios,
graficos e projecdes, permitindo o acompanhamento eficaz e tempestivo da evolug¢do da base
de dados. Com auxilio de um ambiente de gestdo de conhecimento colaborativo, sao definidos
os ciclos de monitoramento e fornecidas informacdes qualitativas sobre os resultados, as
restricdes, as providéncias e encaminhamentos acordados nas salas de situagdo. Os trés atores:
responsaveis, monitores e gestores, que compdem a cadeia informacional do PAC, acessam o
sistema que tem regras de alcada hierdrquicas de preenchimento. A producdo dos balangos
ocorre de quatro em quatro meses e permite transmitir informacdes atualizadas e transparentes
a sociedade e aos 6rgdos governamentais.

Esse processo gerencial, centrado no registro de informacdes quantitativas declaratorias e
qualitativas, subsidia o trabalho nas salas de situacdo que acompanham a evolug¢do dos
empreendimentos do PAC tem foco na resolucdo dos entraves identificados. Ele ocorre, em
funcdo da sua natureza declaratéria e qualitativa, em separado dos sistemas estruturantes
utilizados para acompanhar a execucdo orcamentaria e a contabilizacdo do PAC (o SISPAC,
utilizado para cadastro e liberacdo de recursos relativos aos empreendimentos, nos termos dos
§§ 1° e 2° do artigo 5°-B do Decreto 6.025/2007 e o SIOP, Sistema Integrado de Planejamento
e Orcamento , que suporta os processos de planejamento e orcamento do Governo Federal).
Externamente, ha duas instdncias de governanga, definidas no Decreto 6.025/2007, que
instituiu o PAC:

CGPAC: Comite Gestor do Programa de Aceleragao do Crescimento, instancia responsavel
pelo acompanhamento e supervisio do PAC, com o objetivo de coordenar as acdes

N

necessdrias a sua implementacdo e execugdo, composto pelos Ministros do Planejamento
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Orcamento e Gestdo, que o coordena, da Fazenda e da Casa Civil da Presidéncia da
Republica.

A inclus@do de novas agdes no PAC é precedida de deliberacio do CGPAC, cujas atas
autorizam a inclusdo. Nos casos em que os investimentos sdo custeados com recursos do
OGU e os empreendimentos sao executados no ambito de estados, DF ou municipios, apds a
deliberacdo do CGPAC ¢é elaborado decreto de transferéncia dos recursos.

Constantemente 0 CGPAC, no exercicio de sua funcao de supervisdo, a partir de reunides de
seus representantes com ministros das dreas setoriais, diretores de estatais e representantes de
governos estaduais € municipais responsaveis pela execucdo de obras do PAC, reorienta ou
ratifica o trabalho das equipes de monitoramento, de modo a garantir a implementacdo do
PAC.

GEPAC: Grupo Executivo do Programa de Aceleragdo do Crescimento, vinculado ao
CGPAC, com o objetivo de consolidar as acdes, estabelecer metas e acompanhar os resultados
de implementacao e execucao do PAC, sendo integrado por representantes da propria SEPAC,
da SOF e da SPI (estes do MPOG), SAM (Casa Civil da Presidéncia da Republica), da STN e
da SAE (Ministério da Fazenda).

O GEPAC atua como instancia intermedidria entre as salas de situa¢do e 0 CGPAC, definindo
e redefinido, a partir dos diagnésticos levantados, metas e prioridades de intervengdo para
empreendimentos ou carteiras.

A figura abaixo ilustra e exemplifica 0 modelo de gestdao do PAC:
FIGURA I - MODELO DE GESTAO DO PAC

Presidente da
Republica

Ministério do
Planejamento

Ministério do
Meio Ambiente

Ministério da
Fazenda

Ministério
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Situacao ERsidle

CGPAC GEPAC

—_——

Medidas
Institucionais
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As atividades da SEPAC s3o objeto de acompanhamento pela Assessoria Especial de
Controle Interno do MPOG e de fiscalizacao e auditoria pela CGU.

Assim, ainda que ndo disponha, em razio de sua propria natureza e dimensao, de estruturas de
governanga interna tipicas, como conselhos ou auditorias internas, a SEPAC encontra-se em
um ambiente de governanca bastante estruturado, funcionando, inclusive, como estrutura
interna de apoio a governanga no ambito do PAC e do Governo Federal.

Outros Orgaos

- -

= =
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2.2. Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

QUADRO A.2.2 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A

SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle

1

2

3

()]

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a
consecu¢cdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos
por todos os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura
da unidade.

3. A comunicac¢ao dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estao
postos em documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo de
ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
defini¢des claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

()]

10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizados.

11.  Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos
objetivos e metas da unidade.

w4

12.  E pritica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdio da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitigé-los.

13.  E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a
identificar mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por
transformagdes nos ambientes interno e externo.

15.  Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis
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a tomada de decisdo.

16.  Nao hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de X
fragilidades nos processos internos da unidade.

17.  Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pritica da unidade instaurar X
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.

18.  Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e X
inventdrio de bens e valores de responsabilidade da unidade.

wn

Procedimentos de Controle 1 (2 (3 |4

19.  Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo,
para diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente
estabelecidas.

20.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e X
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo X
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e X
razodveis e estdao diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

()]

Informacao e Comunicacao 1 (2|3 (4

23. A informacdo relevante para UJ € devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24.  As informacgdes consideradas relevantes pela UJ s@o dotadas de X
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes
apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ X
¢é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos X
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis X
hierdarquicos da UJ, em todas as direcdes, por todos os seus
componentes e por toda a sua estrutura.

=
9)}

Monitoramento 1 (2 |3

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado
para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado X
e efetivo pelas avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria X
de seu desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

O sistema de gestdo de risco diz respeito a avaliacdo de riscos relativos as agdes do PAC,
sendo considerado eficaz no que diz respeito a identificacdo e comunicacdo de riscos. A
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gestdao de informacdes passa por processo continuo de aprimoramento, reconhecendo-se a
necessidade de avancos que, todavia, decorre basicamente das inovagdes decorrentes do
processo de monitoramento adotado e a magnitude do PAC.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente nao
observado no contexto da UJ.

7z

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente
observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa € ou ndo
observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado
no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa € integralmente observado no
contexto da UlJ.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Os itens 3.2 e 3.3 do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC (Carta de Servicos ao
Cidadao e Mecanismos para medir a satisfagdo dos produtos e servi¢os) nao se aplicam a U],
posto que a SEPAC ndo presta servicos diretos ao cidaddo, normalmente nio recebendo
demandas diretas relativas as obras do PAC.

3.1. Canais de acesso do cidadao

A atuacdo da SEPAC na relagdo com a sociedade ocorre, fundamentalmente, por meio de
quatro canais: o balanco do PAC, o sitio do PAC e do MPOG na internet, por meio do
recebimento e respostas a questionamentos de cidadaos, principalmente por meio do Servigo
de Informagdes ao Cidadao — SIC e, excepcionalmente, pela participacdo em processos de
discussdo de obras que possam causar impactos sociais mais sensiveis. Todavia, a SEPAC ndo
€ um Orgdo que presta servicos publicos diretamente ao cidaddo, ndo recebendo demandas
diretas relativas as obras do PAC.

3.2. Acesso as informacoes da unidade jurisdicionada

O Balang¢o do PAC 2 é um documento por meio do qual sdo prestadas contas do programa.
Em 2014 foram produzidos trés balancos: o 9° Balanco do Programa de Aceleracdo do
Crescimento — PAC 2, em fevereiro de 2014, com dados até 31 de dezembro de 2013; o 10°
Balanco do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2, em julho de 2014, com dados
relativos a 30 de junho 2014 e o 11° Balango do Programa de Aceleragdo do Crescimento —
PAC 2, em dezembro de 2014, referente ao periodo de 2011 a 2014 do PAC 2.

Os balangcos mantém uma estrutura uniforme, o que permite comparagdes entre as varias
edicdes. S@o compostos por uma apresentacdo, um quadro macroecondmico, um resumo da
execugdo orcamentdria e financeira de todo o PAC e por outros seis capitulos, dedicados a
cada um dos eixos do programa.

Cada balango € lancado em apresentacdo aberta ao publico e da qual participam os ministros
da Fazenda, do Planejamento e dos ministérios setoriais, encerrada com uma coletiva de
imprensa.

Os balangos sdo complementados por cartilhas, que trazem detalhes sobre o PAC e cada um
dos investimentos em cada estado e no DF.

Apds o lancamento os balancos e as cartilhas sdo disponibilizados no sitio eletronico do
programa (www.pac.gov.br), que registrou, em janeiro de 2015, 85.744 acessos, um aumento
de 8,6% em relacdo a janeiro de 2014 (78.944 acessos).

Além dos balangos, o sitio contém informagdes sobre todas as obras do PAC, sendo possivel a
busca por eixo, por tipo, por estado, por empreendimento, por estidgio e por municipio. Segue-
se exemplo da informagdo disponibilizada, por empreendimento:
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FIGURA 2 - EXEMPLO DE INFORMACAO SOBRE OBRA NO SiTIO DO PAC

¥ Paginainicial » Cidade Melhor » Pavimentag@o » Abertura de Rua para Interligag o de Bairros - Agudos - SP

ABERTURA DE RUA PARA INTERLIGAGAO DE BAIRROS - AGUDOS - SP

Ministério das Cidades
Munic ipio

SP

AGUDOS

Acdo Preparatoria

31 de Cutubro de 2014

Fonte: http://www.pac.gov.br/cidade-melhor/pavimentacao

Também estdo presentes, no sitio, a lista completa de obras do PAC, noticias sobre o
programa, diversas apresentacOes a ele relativas, informacdes sobre medidas institucionais,
legislacdo, videos e infograficos, entre outras informagdes.

H4, ainda, um canal de acesso para que interessados encaminhem questdes, que sao
respondidas pela equipe da SEPAC. O mesmo tipo de acesso pode ser feito por meio do SIC
(Servico de Informacdes ao Cidaddao do Ministério do Planejamento) e por e-mails
encaminhados a SEPAC ou a membros de sua equipe, cujos enderecos eletronicos estdao
disponiveis no sitio http://www.planejamento.gov.br/ministerio.asp?index=61&ler=s849.
Todos os questionamentos sdo respondidos.

A SEPAC também participa, eventualmente, do processo de mediacio em casos de
empreendimentos que possam causar impactos sociais em povos e comunidades tradicionais.
Exemplo é o aproveitamento hidrelétrico Sdo Luiz do Tapajés, também no Pard, onde o
Departamento de Infraestrutura de Energia da SEPAC participou, em 2014, de diversas
reunides com comunidades indigenas, representacdes da sociedade civil e dos municipios, no
intuito de debater o desenvolvimento sustentdvel da regido a luz dos empreendimentos
planejados.

3.3. Avaliacao do desempenho da unidade jurisdicionada

De acordo com o Servigo de Informacdes ao Cidaddo do MPOG, no ano de 2014 a SEPAC
recebeu 29 demandas e todas foram respondidas com uma média de no maximo 2 (dois) dias
uteis.

3.4. Medidas Relativas a acessibilidade

O site do PAC disponibiliza diversos recursos visuais para facilitar o acesso e a navegacao.
Além disso, existem diversas maneiras de se pesquisar as obras vinculadas ao PAC, conforme
Figura 2 (vide item 3.4), o que facilita o acesso e a busca por informag¢des e andamentos das
obras.
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4. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

Os itens do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC 5.2.1 — Programa Tematico, 5.2.2 -
Objetivo e 5.2.3.2 — A¢des/Subtitulos — OFSS da numeracdo constante do modelo de relatério
disponibilizado pelo TCU, nao se aplicam a SEPAC, pois ndo ha programacao nesses niveis
internamente a UJ.

Na UJ nao hé ocorréncia do item 5.2.3.3 do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC
(Agodes Nao Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar Nao Processados — OFSS).

O item do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC 5.2.3.4 — Acdes - Orcamento de
Investimento — OI ndo se aplica a UJ.

O item do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC 5.5 (Informacdes sobre custos de
produtos e servigos ndo se aplica a UJ).

4.1. Planejamento da unidade

Os objetivos estratégicos do PAC sdo os de incentivar o investimento privado e promover o
investimento publico em infraestrutura fisica e social. Mantém-se os objetivos originais de se
construir a infraestrutura necessdria para sustentar o crescimento do pais, fazer crescer o
emprego € a renda e acelerar o crescimento econdmico, tendo sido incluidos, nessa segunda
fase, a constru¢do de condicdes sociais que deem suporte e sustentabilidade a esse
crescimento.

Em 2010 com a estruturacdo do PAC 2 em seis eixos (Transportes, Energia, Cidade Melhor,
Comunidade Cidada, Minha Casa Minha Vida e Agua e Luz para Todos), foram inicialmente
definidos os recursos para investimentos.

Realizou-se uma selecdo preliminar dos empreendimentos para as dreas de logistica e energia,
baseada nos critérios de alavancagem do desenvolvimento local e regional e de redugdo das
desigualdades sociais e regionais; caracteristicas estruturantes contempladas nos diversos
planos estratégicos setoriais; sinergia entre os projetos e complementaridade com os
empreendimentos do PAC 1; sustentabilidade ambiental; e recuperacdo de infraestrutura
existente. Paralelamente a sua atuacdo finalistica, no PAC 2 a SEPAC participou ativamente
de debates e discussdes relativas a extensao do RDC (Regime Diferenciado de Contratacoes)
as acoes do PAC, de modo a conferir maior eficdcia e rapidez aos procedimentos licitatdrios e
maior seguranga aos contratos deles decorrentes.

Ao longo dos anos acresceu-se a esses objetivos iniciais do PAC 2 a atuacdo em busca de
efeitos mitigadores da crise econdmica mundial. Além da carteira de investimentos
propriamente dita, hd um conjunto de medidas institucionais, com o objetivo de aumentar a
oferta de crédito e redugdo dos juros, de desoneracdes tributdrias e de melhoria do ambiente
de investimento, entre outras, estruturadas de modo a dar consisténcia e potencializar os
efeitos das ag¢des de investimento. Essas medidas sdo desempenhadas em diversos 6rgios do
Governo Federal, e embora haja uma atuacdo da SEPAC na articulacdo dessas intervencgoes,
suas atribuicoes especificas dizem respeito, mais diretamente, a0 monitoramento da carteira
de investimentos. Para os eixos Cidade Melhor, Comunidade Cidada, Minha Casa Minha
Vida e Agua em éreas urbanas, o processo de defini¢io de empreendimentos apresentados por
Estados e Municipios ocorre, preferencialmente, mediante selecdo publica, por meio de
critérios de selecdo previamente estabelecidos para cada caso.

A estratégia da SEPAC em 2013 e 2014 foi pautada pelas prioridades de consolidar e
aprimorar os arranjos institucionais do PAC, coordenar a estruturacdo da carteira de
investimentos, subsidiando a defini¢cao das metas pelo CGPAC, e dar sequéncia ao sistema de
monitoramento. As metas sdo fixadas, no ambito dos Orgdos executores, para cada
empreendimento, e sua consolidacdo permite uma avaliagdo por segmento (subtipo, tipo ou
eixo) até uma visdo do PAC como um todo.
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4.2. Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

4.2.1. Acoes

4.2.1.1. Acoes — OFSS

QUADRO A .4.2.1.1 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS

Identificacdo da Acao

Cédigo 8785
Tipo: Atividade
Gestao e Coordenagao do Programa de Aceleracdo do Crescimento -

Titulo PAC

Iniciativa Aperfeicoamento dos processos de gerenciamento intensivo dos
projetos estratégicos
Cédigo: 02DB

Objetivo Aperfeicoar o processo de alocacdo e de gestdo dos recursos
publicos mediante o fortalecimento e a integracdo das funcdes de
planejamento, orgamento, execu¢do, monitoramento, avaliacdo e
controle de politicas publicas
Cédigo: 0607

Programa Democracia e Aperfeicoamento da Gestao Publica

Cédigo: 2038
Tipo: Programa Tematico

Unidade Orcamentaria

47101 — MINISTERIO DO PLANEJAMNTO, ORCAMENTO E
GESTAO - MP

Acao Prioritaria

(X)) Sim ( )Nao Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2014

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Paga Processados | Ndo Processados
2.000.000,00 {2.000.000,00 |677.377,63 |[677.377,63 |[484.268,51|0 214.994,73
Execucao Fisica

Montante
Descri¢do da meta Unidade de . Reprogram .

medida Previsto prog Realizado
ado

Nao ha meta fisica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢io Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
1\/] f/l;(r)m - Zizlt?irdado ZZLZrelado DSl 0 G genﬁigfda P2
88.712,67 58.189,36 4.321,37 Nao hd meta fisica

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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4.2.1.2. Analise Situacional

Esses gastos compreendem as seguintes despesas em apoio ao processo de monitoramento do
PAC: servicos administrativos em geral; sistemas de informacdes gerenciais; despesas com
viagens e locomocdo (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias e afins); capacitagido de
agentes envolvidos com a viabilizagdo dos empreendimentos, servicos de consultoria técnica,
pesquisa de satisfacdo e monitoramento e avaliacdo da implantacdo e funcionamento dos
empreendimentos e demais atividades necessdrias a gestdo dos empreendimentos do PAC, no
ambito do préprio Orgdo e/ou em parceria com outras entidades do Governo Federal.

A finalidade da ac@o € se constituir um centro de custos para contabilizar os gastos com a
gestdo do Programa de Aceleragdao do Crescimento — PAC no ambito do MPOG, agregando as
despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas.

4.3. Informacoes sobre outros resultados da gestao

Os principais resultados da Gestdo da SEPAC constam da Introducdo do presente Relatério.
Informacdes mais detalhadas acerca da execucdo do PAC constam do 11° Balanco do
Programa de Aceleracio do Crescimento - PAC2, disponibilizado no site
http://www.pac.gov.br/sobre-o-pac/publicacoesnacionais.

4.4. Informacoes sobre indicadores de desempenho operacional

METAS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL UNIDADE PREVISTAS | REALIZADAS
DE MEDIDA EM 2014 EM 2014
Monitorar e avaliar os resultados do Programa | Unidade do Caderno 03 03

de Aceleracio do Crescimento, bem como|do  Balanco  do
produzir informacdes gerenciais sobre os |Programa de
empreendimentos que fazem parte do PAC, |Aceleragdo do
através da realizacdo do Balanco do PAC. Crescimento.

Vale lembrar que em todos os Balancos foram publicadas Cartilhas Estaduais que trazem
informagdes especificas sobre o andamento dos empreendimentos nos respectivos Estados da
Federacdo. Além disso, como substrato do resultado do monitoramento do PAC, os Balancos
realizados em 2014 trouxeram indicadores especificos de cada politica de forma a dar maior
transparéncia ao programa. A evolucao desses indicadores durante o periodo de execugdo do
PAC 2 pode ser, portanto, verificada com a andlise dos Balancos realizados no periodo 2011-
2014.




24

GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE
Nao se aplica a UJ, conforme Parte B da Decisd@o Normativa — TCU n° 134, de 4 de dezembro
de 2013 (itens 56 e 57).
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O item 6.2 do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC (Despesas com agdes de
publicidade e propaganda) nao se aplica a UlJ.

Nao houve reconhecimento de passivos vinculados a UJ por insuficiéncia de créditos ou
recursos, assim, o item 6.3 do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC
(Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos) nao foi demonstrado
pela UJ.

O item 6.5.1 — Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio ndo se
aplica a UJ, haja vista em 2014 nio ter havido instrumentos vigentes.

O item 6.6 — Suprimento de Fundos ndo se aplica a UJ, posto que esta nio realiza despesas
por meio de suprimento de fundos.

De acordo com a Parte A do anexo II da DN TCU n° 134/2013, nao é de competéncia legal da

UlJ a gestdo de rentncias de receitas. Sendo, dessa forma, o item 6.7 do modelo de Relatério
disponibilizado a SEPAC (Rentncias sobre a Gestdao da UJ) ndo aplicado a UJ.

5.1. Programacio e Execucao das despesas

5.1.1. Programacao das despesas

QUADRO A.5.1.1 - PROGRAMACAO DE DESPESAS

Unidade

Orcamentaria:

Orcamento e Gestao

Ministério do

Codigo UO: 47101

UGO: 201002

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios Ilzn;alI"e;ssoal €l2 - Juros e Encargos da|3- Outras Despesas
Sociaisg Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 1.580.000,00
Suplementares
Abertos
Especiais
Reabertos
72}
o Abertos
&= Extraordinarios
a Reabertos
% Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Dotacao final 2014 (A) 1.580.000,00
Dotacao final 2013(B) 8.000.000,00
Variacao (A/B) -1¥100 -80,25

Grupos de Despesa Capital

9 - Reserva

Contingéncia

Origem dos Créditos Orcamentarios 5 — Inversoes 6- _ | de
4 — Investimentos | . . Amortizacao
Financeiras 2.c
da Divida

DOTACAO

NICIAL

420.000,00




2.

CREDITOS
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Suplementares
Abertos

Especiais | Reabert
oS
Abertos

Extraordin

drios Reabert
oS

Créditos Cancelados

QOutras Operacoes

Dotacao final 2014 (A) 420.000,00
Dotacao final 2013(B) 80.000,00
Variacao (A/B) -1¥100 425

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI

5.1.1.1. Analise Critica

No exercicio de 2014 as movimentagdes foram simples, uma vez que se trata de UJ de baixa
movimentacao orcamentaria.

5.1.2. Movimentacao de Créditos Interna e Externa
Nao houve movimentagdo or¢camentdria externa por grupo de despesa.

QUADRO A.5.1.2 — MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA INTERNA POR
GRUPO DE DESPESA

Movimentacao dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem  da Classificacd | 1 _ Pessoal e|2 — Juros e|3 - Outras
Movimentacio | Concedente | Recebedora |© da acdo | Encargos Encargos da|Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da Classificaca ST . g .
Movimentacio | Concedente | Recebedora | © da acio . T |37 tnversoes) 2 mortiza
Investimentos | Financeiras |ao da
Divida
Concedidos
Recebidos
Movimentaciio entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orggio
UG Despesas Correntes
Orig'em iia Classifi~ca§§1 1 — Pessoal e|2 — Juros e|3 — Outras
Movimentacio | Concedente | Recebedora |© d2a¢30 | Encargos Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
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C did 0422203887
oncedicdos 1501002 201002 850001 758.913,67
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da Classificaca 5 6 .
Movimentacio | Concedente | Recebedora | © da acao ) B 5._ Inve.rsoes émortlzag
Investimentos | Financeiras |ao da
Divida
Concedidos
Recebidos

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI

5.1.3. Realizacido da Despesa
5.1.3.1. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Total
QUADRO A.5.1.3.1 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS
ORIGINARIOS - TOTAL

Unidade Orcamentaria: Ministério do Orcamento e Gestao Cadigo UO: 47101 UGO:201002

Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contrataciao 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) |383.659,53 |490.382,46 | 383.659,53 |490.382,46
a) Convite

b) Tomada de Precos

c¢) Concorréncia

d) Pregao 383.659,53 |490.382,46 | 383.659,53 |490.382,46

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratacdes
Publicas

2. Contratacoes Diretas (h+i) 29.922,70 |8.000,00 |29.922,70 |8.000,00

h) Dispensa 8.000,00 8.000,00

i) Inexigibilidade 29.922,70 29.922,70

3. Regime de Execucao Especial

j)  Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 68.462,96 |117.126,73|68.462,96 |117.126,73
k)  Pagamento em Folha
1) Didrias 68.462,96 |117.126,7368.462,96 |117.126,73
Outros 2.223,32 2.223,32
Total (1+2+3+4+5) 484.268,51 |615.509,19 | 484.268,51 | 615.509,19

Fonte: Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal — SIAFI
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5.1.3.2. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios —
Executados Diretamente pela UJ

As despesas da UJ sdo executadas pela Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo — SPOA/MP.

5.1.3.3. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

QUADRO A.5.1.3.3 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA -
CREDITOS ORIGINARIOS - TOTAL

UGO:
Unidade Orcamentaria: Ministério do Orcamento e Gestao Cadigo UO: 47101 201002

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados | Valores Pagos

1. Despesas

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
de Pessoal

2. Juros e
Encargos da
Divida

3. Outras
Despesas
Correntes

33-Passagens
e despesas
com
locomocao

244.950,751439.229,96 | 181.419,55 | 316.374,06 | 65.531,20 |122.855,90 | 181.419,55|316.374,06

37 — Locacdo
de mio de|242.688,00|250.675,96 |202.239,98 |174.008,40 | 40.448,02 |76.667,56 |202.239,98 | 174.008,40
obra

14 — Didrias -

Civil 67.966,11 |81793,57 |67.966,11 |81.793,57 |- - 67.966,11 |81.793,57

36 - outros
496,85 496,85 496,85 13.088,65
servicos  de 13.088,65 13.088,65 |- -

terceiros - PF

39 — Outros

servicos de|119.051,60 29.922.70 89.128,90 29.922.70
terceiros -PJ 15.471,27 2.064,96 246.511,84 -

93 —|222332 222332 222332
Indenizacdes - - - - -

e restituicdes

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados | Valores Pagos
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4. Investimen

tos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

5. Inversoes
Financeiras

6. Amortizac
a0 da Divida

Fonte: Sistema Integrado de Administra¢ido Financeira do Governo Federal — SIAFI

5.1.3.4. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
executados Diretamente pela UJ

As despesas da UJ sdao executadas pela Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo — SPOA/MP.

5.1.3.5. Despesas Totais por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentacao
A UJ nio recebeu créditos por movimentacao interna ou externa.

5.1.3.6. Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao
A UJ nao recebeu créditos por movimentacao interna ou externa.

5.1.3.7. Analise critica da realizacao da despesa
A despesa comportou-se em patamar similar ao do exercicio de 2013.

5.2. Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

QUADRO A.S.2

RESTOS A

EXERCICIOS ANTERIORES

PAGAR INSCRITOS EM

Valores em R$
1,00

Restos a Pagar nao Processados

Ano de|Montante Pagsamento Cancelamento Saldo a pagar
Inscricao | 01/01/2014 g 31/12/2014

2013 214.994,73 53.293,11 0 161.701,62

2012 88.712,67 4.896,25 4.321,37 79.495,05

Restos a Pagar Processados

Ano de|Montante Saldo a pagar
Inscricdo | 01/01/2014 SR Cancelamento  3,/15/2014

2013

2012

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI



5.2.1. Analise Critica

Os valores inscritos de restos a pagar de 2012 e 2013 sdo compativeis com os gastos da UJ e
estdo sendo analisados para possivel cancelamento, conforme diretrizes do ano corrente.

5.3. Transferéncias de Recursos
5.3.1. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados
nos Trés Ultimos Exercicios

30

QUADRO A.5.3.1 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria do Programa de Aceleracio do Crescimento
CNPJ: 00.489.828/0003-17
UG/GESTAO: |20113
TN GAE G Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos 5
. Celebrados em Cada Independentemente do ano de Celebracao do
Modalidade L. Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio
2014 2013 (2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de
Repasse
Termo — def, 0 1 0 0 268.677,32
Cooperacao
Termo de
Compromisso
Totais 0 0 1 0 0 268.677,32

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI

5.3.2. Informacoes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de

Repasse

QUADRO A.5.3.2 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE
DE CONVENIO, TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS

DE REPASSE.
Valores em R$
1,00
Unidade Concedente
Nome: Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento
CNPJ: 00.489.828/0003-17 UG/GESTAO: 20113
Exercicio da Instrumentos

Prestacao das

Quantitativos e Montante Repassados

(Quantidade e Montante
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Contas Repassado)
Convénios Lol
de Repasse
Quantidade
Contas Prestadas
Montante Repassado
2014
- Quantidade
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado
Quantidade
Contas Prestadas
Montante Repassado
2013
o Quantidade
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado
Quantidade 1
Contas Prestadas
Montante Repassado | 268.677,32
2012
- Quantidade
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado
i - Quantidade
ENUBHDRE 6 Contas NAO Prestadas
2012 Montante Repassado

Fonte: Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal — SIAFI

5.3.3. Informacoes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de
Contratos de Repasse

QUADRO A.5.3.3 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES
DE CONTAS DE CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE.

Posicdo em
31/12
R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento
CNPJ: 00.489.828/0003-17 UG/GESTAO: 20113
Exercicio da Instrumentos
Prestacao | Quantitativos e Montantes Repassados Contratos
das Contas Convénios |de Repasse

Quantidade de Contas Prestadas

Com Prazo Quantidade Aprovada

2014 de Analise | Contas Quantidade
ainda nao | Analisadas |Reprovada

Vencido Quantidade de TCE
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Montante Repassado

Com Prazo
de Analise
Vencido

(R$)

Contas Quantidade

NAO Montante Repassado

Analisadas | (R$)
Quantidade Aprovada
Quantidade

Contas Reprovada

Analisadas Quantidade de TCE
Montante Repassado
(R$)

Contas Quantidade

NAO

Montante Repassado
Analisadas | (R$)

Quantidade de contas prestadas

Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2013 Analisadas Quantidade de TCE
Montante repassado
antas Quantidade
NAO
Analisadas | Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada
2012 analisadas Quantidade de TCE
Montante Repassado 268.677,32
antas Quantidade
NAO
Analisadas | Montante Repassado
Exercicio antas Quantidade
Anterior a|NAO
2012 Analisadas | Montante Repassado

Fonte: Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal — SIAFI

5.3.4. Anélise Critica
O tnico instrumento vigente em 2012, termo de cooperacdo com a Embrapa Gestdo
Territorial, para monitoramento das obras do PAC por satélite, ndo foi renovado em 2013,
visto que a SPI firmou outro instrumento que permite a SEPAC acessar as mesmas

informacdes.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

No que se refere ao item 7.1.4 do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC,
(Irregularidades na 4rea de pessoal), ndo hé nesta UJ controles internos com a finalidade de
detectar possivel acumulacdo indevida de cargos, fung¢des, empregos publicos, ou mesmo para
detectar terceirizagdo irregular de cargos, haja vista ser a gestdo centralizada na Secretaria de
Gestdo do MPOG. Os servidores, no ato de provimento do cargo publico, preenchem, junto a
Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas, declaracdo de ndo acumulagdo de cargos publicos,
sendo o controle e monitoramento da referida questao tratada por aquela unidade.

O item 7.1.5 do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC (Riscos identificados na gestao
de pessoas) nao se aplica a UJ, posto esta SEPAC ter a gestdo desses dados centralizada na
Secretaria de Gestdo do MPOG.

A Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento nao possui em sua estrutura unidade
responsdvel por monitorar a area de recursos humanos, consequentemente ndo desenvolve
indicadores para a 4rea de pessoal, embora monitore mensalmente, de forma quantitativa, sua
forca de trabalho. Dessa forma, ndo se aplica a esta UJ o item 7.1.6 do modelo de Relatério
disponibilizado a SEPAC (Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos).

O item 7.2 do modelo de Relatério disponibilizado a8 SEPAC (Contratacdo de mado de obra de
apoio e de estagidrios), bem como o item 7.3 do modelo de Relatério disponibilizado a
SEPAC (Demonstrativo das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes) nio se
aplica a UJ, pois tais fungdes de gestdo estdo centralizadas na Secretaria de Gestao do MPOG.

6.1. Estrutura de pessoal da unidade
6.1.1. Demonstracao e Distribuiciao da Forca de Trabalho a Disposicao da Unidade
Jurisdicionada

QUADRO A.6.1.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos ‘Autoriza ) no no
da Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) |ndo ha 38 4 3
1.1. Membros de poder e agentes politicos nao ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+41.2.2+1.2.3+1.2.4) ndo ha 38 4 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao
orgao nao ha 30 3 2
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio
descentralizado nao ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio nao ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros
orgdos e esferas nao ha
2. Servidores com Contratos Temporarios |nio hd 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a
Administracao Puablica nio ha 11 2 0
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4. Anistiados nio ha

5. Total de Servidores (1+2+3+4+5+6) nio ha

49

Fonte: SIAPE
* O MP € formado por 6rgaos extintos.

** Nao foram contabilizados no quadro os servidores cedidos (quantidade) nem os servidores

afastados (quantidade).

QUADRO A.6.1.1.2 - DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos . : 7 :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 11 27
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 11 27
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 6 24
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério |0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio
Publica 7 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 18 31

Fonte: SIAPE

** Nao foram contabilizados no quadro os servidores cedidos (quantidade) nem os servidores

afastados (quantidade).

QUADRO A.6.1.1.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM

COMISSAO E FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das|Autori no no
Funcoes Gratificadas zada |Efetiva Exercicio |Exercicio
1. Cargos em Comissao 34 30 6 3
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior |34 30 6 3
~L.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao
Orgao 0 11 3 2
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3.  Servidores de Outros Orgios e
Esferas 0 8 1 1
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1.2.4. Sem Vinculo 0 11 2 0
Nao ha |Nao ha|Nao ha
detalhamen | detalhamen | detalhame
1.2.5. Aposentados to to nto
2. Funcoes Gratificadas 0 0 0
) 2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao
Orgao 0 0 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio
(1+2) 34 30 6 3

Fonte: SIAPE e Decreto n° 8.189 de 21/01/2014 (alterado pelo Decreto n° 8.391 de

16/01/2015)*

**QOs servidores aposentados pela Administracdo Publica ocupantes de cargo DAS sdo
registrados no SIAPE na situacdo "sem vinculo", o que impossibilita o detalhamento da

informacao.

6.1.2. Qualificacio e capacitacao da Forca de Trabalho

A SEPAC tem interesse em sempre qualificar e capacitar seus servidores para que assim seja
possivel uma melhor atuacdo destes, refletindo na melhora da atuacdo da Secretaria. Nesse
sentido foram realizados diversos cursos com esse objetivo, conforme tabelas constantes do
Anexo III (Quadro 6.1.2.1), Anexo IV (Quadro 6.1.2.2) e Anexo V (Quadro 6.1.2.3).

6.1.3. Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Quadro constante do Anexo II — Quadro A.6.1.3 — Custo do pessoal
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GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

A UJ ndo tem sob sua responsabilidade a gestdo de veiculos ou de imdveis. A SEPAC
funciona em instalacdes do Ministério do Planejamento e tem instalado em Altamira, no Par4,
um escritorio, cujo imével é de responsabilidade da SPU. Dessa forma, ndo se aplica a esta UJ
0 item 8 do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O item 9 do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC ndo se aplica a UJ, tendo em vista
que os contratos na drea de Tecnologia da Informacao estdo concentrados no Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestao.
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7. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

7.1. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

As politicas de sustentabilidade ambiental sdo centralizadas no Ministério do Planejamento,
as quais a SEPAC adere. No que se refere aos recursos renovaveis (tais como quantitativos de
papel, energia elétrica e dgua) utilizados pela SEPAC, sdo controlados no ambito do
Ministério do Planejamento como um todo, atuando sempre no sentido de conscientizar os
servidores e de ndo haver desperdicio nos setores que funcionam no Bloco “K” da Esplanada
dos Ministérios.

Nesse sentido, em 2012 foi instituido o Projeto Esplanada Sustentdvel (Portaria
Interministerial n°® 244/2012, dos Ministérios do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, Meio
Ambiente, Minas e Energia e Desenvolvimento Social e Combate a Fome, em atendimento ao
Acordao n°® 1.752/2011, do Plendrio do Tribunal de Contas da Unido, em especial o item 9.8,
que recomenda ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo "que incentive os 6rgaos
e institui¢des publicas federais a adotarem um modelo de gestdo organizacional estruturado na
implementacdo de acdes voltadas ao wuso racional de recursos naturais’.
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8. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE.

As informacOes do Ministério do Planejamento sdo centralizadas na Subsecretaria de
Planejamento, Or¢camento e Administracao da Secretaria Executiva do MPOG, sendo que a
declaracdo constante do item 11.5 do modelo disponibilizado a SEPAC (Alimentacdo SIASG
E SICONV) integrard o Relatério de Gestdo da Secretaria-Executiva do Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestao.

8.1. Tratamento de deliberacoes exaradas em acérdao do TCU

8.1.1. Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO A.8.1.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS
NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento 115408

Deliberac¢des do TCU

Delibera¢oes Expedidas pelo TCU

ICI)lrde Processo Acérdao Item Tipo |Comunicacao Expedida
Aviso n° 1003-Seses-
TCU-Plenario, de

Acérdao 2446-19.2 e 17/09/14 e Oficio

b |01246822014-2 136 0014.p 941 |P  |03582014-
TCU/SEMAG, de
19/09/14

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagdo Cédigo SIORG

Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento 115408

Descricdo da Deliberacdo

9.2. considerar cumprida a determina¢do contida no subitem 9.2 do Acérddo 3.249/2012-
TCU-Plendrio e em cumprimento a determinacdo objeto do subitem 9.2 do Acérddao
3.071/2012-TCU-Plendrio, alterando, entretanto, este dltimo subitem para que, em face da
necessidade de se otimizar a sistemdtica até agora utilizada para cumprimento do que nele
foi determinado, passe a vigorar com a seguinte redacdo:
"0.2. determinar a Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento, que envie
semestralmente aos bancos oficiais, até o ultimo dia util do més seguinte ao fechamento de
cada semestre civil, codificagdo do rol dos empreendimentos integrantes do PAC, inserindo
as alteracoes existentes por meio de exclusdes e inclusdes de empreendimentos, de forma a
permitir a integral e precisa identificacdo dos projetos financiados com recursos publicos
federais cujos subsidios devam ser apurados, nos termos do Acérddo 1.690/2007-TCU-
Plenario, com fundamento no art. 46 do Anexo I do Decreto 8.189/2014, c/c os arts. 165, §
6°, 84, inciso XXIV, e 74, incisos I, II e III, da Constituicio Federal;"
(...)

9.4. com vistas a efetividade do controle disposto no Acérdao 1.690/2007-TCU-Plendrio,
determinar ao Banco do Brasil S.A., a Caixa Econdmica Federal, ao Banco da Amazdnia
S.A., ao Banco do Nordeste do Brasil S.A. e ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbdmico e Social que, individualmente:
9.4.1. em comum acordo com a Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento,
definam e implementem, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da ciéncia desta
deliberagdo, sistemdtica que permita a identificacdo e codificagdo da parte dos
financiamentos a empreendimentos que, embora pertencentes ao PAC, ndo possuem linha
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especifica e exclusiva do programa;

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagdo Cdodigo SIORG
Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento 115408

Sintese da Providéncia Adotada

Nesse caso, a Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao enviou, em 23 de setembro de 2014, a Secretaria do Programa de
Aceleracdao do Crescimento, o Aviso 1003-Seses-TCU-Plendrio, de 17/09/14. Em 25 de
setembro de 2014 foi enviado a esta SEPAC também o Oficio 0358/2014-tcu/SEMAG, de
19/09/14, o qual trazia ao Secretdrio da SEPAC o Relatério e Acérddao proferidos no
processo. Apds tratativas com os Bancos Oficiais acerca do procedimento a ser adotado, em
06 de novembro de 2014 foram enviados os Oficios n°s 218, 219, 220 e 221, solicitando
informacodes acerca do procedimento de identificagdo a ser definido/implementado. Apenas
com o BNDES foram tomadas medidas distintas, haja vista que durante algum tempo nao se
chegou a um consenso acerca do procedimento a ser adotado. Apds diversas reunides com
representantes do BNDES, da SPE, do TCU, ficou definida a sistemética a ser adotada pelo
BNDES para a prestacao de informagdes sobre operagdes de financiamento a projetos e/ou
empreendimentos associados ao PAC, conforme formalizacdo por meio da Nota Conjunta
BNDES SUP AP 04/2015 e SEPAC, de 03 de marco de 2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sistemadtica de identificacdo definida, possibilitando ao BNDES o envio das informagdes
solicitadas pelo TCU; possibilitando a SPE/MFAZ o levantamento dos dados contdbeis e ao
TCU a andlise desses dados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de
Providéncias pelo Gestor

A dificuldade que a SEPAC teve, principalmente para definir uma forma de identificagdao
dos empreendimentos financiados pelo BNDES que tivessem alguma relacio com o PAC,
foi um fator negativo que prejudicou a a¢do de providéncias nesse processo. Esse problema
ocorreu devido as diferentes formas de agregacdo de dados utilizadas por cada ente publico.

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestdo — AECI/MPOG

8.1.2. Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
N3ao restaram deliberacdes pendentes de atendimento nesta UJ.

8.2. Tratamento de Recomendacoes do Org50 de Controle Interno (OCI)
Nao houve, até o presente momento, recomendacgdes do OCI a UlJ.

8.3. Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

Os servidores, no ato de posse do cargo publico, preenchem, junto a Coordenacao-Geral de
Gestdo de Pessoas, declaracdo dos bens e valores que compdem o seu patrimonio privado, a
fim de ser arquivada no servico de pessoal competente, conforme exposto no art. 13 da Lei n°
8.429, de 02 de junho de 1992, que “Dispde sobre as sanc¢des aplicdveis aos agentes puiblicos
nos casos de enriquecimento ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou funcio na
administracdo publica direta, indireta ou fundacional e da outras providéncias”. Fica, dessa
forma, o controle e monitoramento da referida informacgao a cargo daquela Coordenacao.
Opcionalmente, os agentes publicos podem entregar aquela Coordenagdo cépia da declaracao
anual de bens apresentada a Receita Federal (§4°, art. 13 da Lei supra), ou mesmo podera
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autorizar o acesso a declara¢do anual apresentada a Receita Federal, conforme exposto no §2°,
do art. 3°, do Decreto n° 5.483, de 30 de junho de 2005.

Os dados referentes ao Quadro A.11.3, exposto no item 11.3 do modelo de Relatério
disponibilizado pelo TCU, (Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da
UlJ, da Obrigacdo de Entregar a DBR) serdo informados no Relatério de Gestdo da Secretaria
Executiva do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.

8.4. Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario
Nao hé casos de dano objeto de medidas administrativas internas, bem como Tomadas de
Contas Especiais instauradas no ambito da U]J.
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9. INFORMACOES CONTABEIS

Os itens do modelo de Relatério disponibilizado a SEPAC 12.1 (Medidas Adotadas para
Adogdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico), bem como o item 12.2 (Apuracao dos custos dos
programas e das unidades administrativas), e o item 12.3 (Conformidade Contébil), ndo se
aplicam a UJ, haja vista esta Secretaria ndo realizar, internamente, procedimentos contdbeis.

9.1. Declaracao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracoes Contabeis
9.1.1. Declaracao Plena

Segue, no Anexo I, a Declaracdio Plena do Contador Atestando a Conformidade das
Demonstra¢des Contdabeis.



OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Item opcional, ndo utilizado.



CONSIDERACOES FINAIS

Item opcional, ndo utilizado.
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ANEXO I - DECLARA(;AO PLENA DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEN4201S = SE1/ WP - 013458 - Dedlaragdo -

MINISTERTO D FLANEJAMENTO, ORCAMENTOE GESTAD
Diretoria de Planejamento e Gestio - DIPLA
Coordenacio-Geral de Orcamento & Financas — CGEOR
Coordenacio de Contabilidade - COOMNT
dos Mmistérios, Bloco K, 22 andar, CEP 70.040-906 — Brasiha/DF
Telefones: (61) 2020.4087 - E-mail: ccont.cgpofia planejamento. gov.br

Declaracio do Contador
Secretania do Programa de Aceleragdo do Crescimento - SEPAC
UGE: 20101 00001

Declaro que as informagdes relativas a execugdo levantadas por Unidade Gestora
Responsdveiz, da UGR. 201015 — Secretaria do Programa de Aceleragio do Crescimento - SEPAC,
integram os Demonstrativos Contdbeis do Sistema SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patnmonial e a Demonstragio das VariagSes Patrimoniais) regidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela
MNomma Brasileira de Contabilidade Aplicada ac Setor Poblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugio
CFC n® 1.133/2008, relativos a0 exercicio de 2014, e com base na Conformidade de Repistro de
Gestio, reﬂnﬁmndemmdadhﬂqinmgamﬁﬁa,ﬁmme&aepahﬁmﬂﬂdamﬂad&ﬁdsﬂiﬂmﬂa
que apresenta de contas, e constam das demonstragbes contibeis da Umidade Gestora
EmmlnaEﬂlDlS Coordenagiio de Execucio Orgamentaria e Financewra - CEOFI, que executou
despesas referente a Programas de Trabalho dessa Secretana, bem como, dolxnwssudel’msm;:mde
Contas demandada pela Secretaria Executiva/MP.

Informo que no SIAF] nfio estio dispomibilizados os Demonstrativos do Fluxo de
Caixa e do Resultado Econdmico.

Eston ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.
Brasilia — DF, margo de 2015,

Contador Responsavel pela Unidade Junsdicionada.

Marlene Cavalcante Gomes
Coordenadora
CCONT/CGEOF/SPOASEMP
CRC-DF: 016693/0

SE'! o Documento assimado eletronicamente por MARLENE CAVALCANTE GOMES,
ascinaturs Coordenadora, em 12032015, as 14:41.

algtrdnies

[htps://seimp. planejamento. gov. br/sei/controlador_externo. php?
' acac=documento_conferitdad orgac acesso externc=(], informando o codigo vernficador
% 0018458 e o codizo CRC 0ES02D76.

hepsissimp pansjamanta. gov. brisslicontralador php?acan=-documeanta Imprimin_webaacao_origem=arvare. wisuslizariid_documento=241158intra sistema . 11



ANEXO II - QUADRO A.6.1.3 - CUSTOS DO PESSOAL
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Despesas Variaveis
Beneficios Despesas
Tipologias/ Vencimentos Assistenciais | Demais de Decisoes Total
Exercicios € Vantagens | Retribui¢ | Gratificacdes | Adicionais |Indenizacé |e Despesas Exercfcios Judiciais
Fixas oes es Previdenciari | Variaveis |Anteriores
0s
Membros de poder e agentes politicos
2014 (0 0 0 0
Exercicios
2013 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
R$ R$ R$ R$ R$ -R$ R$ 0 R$
Exercicios 3.667.965,98 [113.943,82 |1.260.811,44 |134.107,16 |134.490,89 |R$26.632,78 |1.045,93 3.627,82 5.340.533,96
2014
R$ R$ R$ R$ R$ 20,56 |R$ 0,00 0 R$
3.412.994,11 |71.265,54 |R$ 859.186,46 | 88.999,19 124.032,08 |RS$ 26.490,91 4.582.988,85
2013
Servidores de carreira SEM VINCULO com o orgao da unidade jurisdicionada
RS RS R$ 0 R$ 0 R$
Exercicios 454.365,46 |R$2.574,46 |R$ 39.072,40 |13.043,64 35.540,37 |R$ 102,40 3.625,20 548.323,93
2014
0 R$ 0,00 0 R$
R$ RS 452.712,89
401.255,71  |R$ 0,00 R$ 33.171,51 [10.949,21 R$ 6.312,46 |R$ 1.024,00
2013
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
.. R$ R$ 59.381,09 |R$ R$ R$ 4.624,64 |0 0 0 R$
E
XEPACos 12014 | R 12.087,10 16.673,82  |86.247.43 928.041,10




45

749.027,02
R$ R$ R$ R$ 0 0 0 R$
932.862,67 16.714,47 R$ 83.555,79 |51.174,66 58.413,83 R$ 5.184,94 1.147.906,36
2013
Servidores cedidos com onus
2014 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2013 |0 0
Servidores com contrato temporario
2014 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2013 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: DW SIAPE Todas as cessdes para o GDF foram consideradas como cessdes s/ 6nus para a UJ, tendo em vista a impossibilidade de separar os custos com cessdes
para as Secretarias daquele ente que recebem recursos da Unido e portanto ndo fazem ressarcimento (cessao ¢/ dnus).



ANEXO III - RELAT()RIO DE EX]EICUCAO DO PLANO DE CAPACITACAO 2012 - 2015 - EXERCICIO DE 2014 - QUADRO 6.1.2.1.
QUALIFICACAO E CAPACITACAO DA FORCA DE TRABALHO

MP Evento Eixo Tematico Competéncia Institucional Val.of . Valor Quar}t1dade L
Unitario |Total Servidores

Didética para Facilitadores de a . ~

SEPAC | Aprendizagem Exceléncia na Entrega de Resultados Orientacao para Resultados R$ 0,00 |R$ 0,00 1

SEPAC | Gestao por Competéncias Gestao de Pessoas Instrumentos de Gestdo de Pessoas |R$ 0,00 |R$ 0,00 |1

SEPAC | Anélise e Melhoria de Processos | Exceléncia na Entrega de Resultados Gestdo de Processos R$ 0,00 [R$0,00 |1
Elaboragdo de Indicadores de ~ ~

SEPAC | Desenvolvimento Institucional Gestao de Pessoas Instrumentos de Gestdo de Pessoas |R$ 0,00 |R$ 0,00 1
Gestao da Estratégia com o uso do a . .

SEPAC | Balanced Scorecard (BSC) Exceléncia na Entrega de Resultados Desenvolvimento Gerencial R$ 0,00 |R$ 0,00 1
Licitacdoes e Regime Diferente de|Alocacdo e Gestdo de Recursos 1

SEPAC | Contratagio Piiblicos Despesas Publicas R$0,00 |R$0,00 |,
Workshop -  Seguranca da . .
Informagdo e Comunicacdes no ?OHflT?ITento da Capacidade Gestao da Informacao R$ 0,00 |R$0,00

SEPAC | MP eenotogiea 2

SEPAC | Treinamento do Sistemas SEI-MP | Exceléncia na Entrega de Resultados Gestao de Processos R$0,00 |R$0,00 2
Semindrio: Regime Diferenciado | Fortalecimento da Capacidade | Contratagdo de Bens e Servicos de R$000 |RS$0.00

SEPAC | de Contratacdes - RDC Tecnolbgica TI ’ ’ 5
Semindrio Especial com Patricia | Fortalecimento da Capacidade | Contratacdo de Bens e Servigos de | R$ R$

SEPAC | Peck Tecnolbgica TI 660,00 1.980,00| 1
Capacitacdo no Sistema Eletronico a ~

SEPAC | de Informacdes - SEI Exceléncia na Entrega de Resultados | Gestdo Documental R$ 0,00 |R$ 0,00 >
Congresso ENGENHARIA 2014 P ~

SEPAC | América Latina e Caribe Governanga Publica Gestao por Resultados R$ 0,00 |R$ 0,00 1
Simpésio de Exceléncia em Gestao a Capacitacdo Tecnoldgica para o|R$ RS

SEPAC | Tecnolégico - SEGET Exceléncia na Entrega de Resultados |1 iy, 330,00 |330,00 |1

Fonte: SIAPE




ANEXO IV - QUADRO 6.1.2.2. - QUALIFICACAO E CAPACITACAO DA FORCA DE TRABALHO

UNIDADE: SEPAC
EIXOS TEMATICOS Competéncia Institucional Evento Quantlt.iade
de Servidores
Alocacao . Gestdo  de Despesas Publicas Licita¢des e Regime Diferente de Contratagao 1
Recursos Publicos
Articulaciao Federativa,
Transparéncia e
Participacio Social
Base Juridica Segura para
Politicas Piblicas
Orientacao para Resultados Didaitica para Facilitadores de Aprendizagem 1
Gestao de Processos Andlise e Melhoria de Processos 1
. Desenvolvimento Gerencial Gestao da Estratégia com o uso do Balanced Scorecard (BSC) 1
Exceléncia na Entrega de — . ;
Resultados Gestao de Processos Treinamento do Sistemas SEI-MP 2
Gestdo Documental Capacitagdo no Sistema Eletronico de Informacgdes - SEI 2
Capacitagdo  Tecnologica  para o Simpo6sio de Exceléncia em Gestio e Tecnolégico - SEGeT 1
Trabalho
) Gestao da Informacao Workshop - Seguranca da Informacdo e Comunicagdes no MP |2
Fortalecimento da = ; IR ; - - ~
. , . Contratag@o de Bens e Servicos de TI | Semindrio: Regime Diferenciado de Contratagdes - RDC 5
Capacidade Tecnologica ~ ; - ; P
Contratacdo de Bens e Servigos de TI | Semindrio Especial com Patricia Peck 1
Gestiio de Pessoas Instrumentos de Gestdao de Pessoas Gestao por Competéncias 1
Instrumentos de Gestao de Pessoas Elaborac¢ao de Indicadores de Desenvolvimento Institucional 1
Governanca Publica Gestado por Resultados Congresso ENGENHARIA 2014 América Latina e Caribe 1
Patrimonio da Unido
TOTAL DE
SERVIDORES 20

Fonte: SIAPE
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ANEXO V - QUADRO 6.1.2.3. - QUALIFICACAO E CAPACITACAO DA FORCA DE TRABALHO

EIXOS TEMATICOS MAIS REQUERIDOS PELAS UNIDADES

ADMINISTRATIVAS

Alocacdo e Gestdao de Recursos Publicos 86
Articulagdo Federativa, Transparéncia e Participacdo Social 9
Base Juridica Segura para Politicas Publicas 24
Exceléncia na Entrega de Resultados 257
Fortalecimento da capacidade tecnolégica 87
Gestao de Pessoas 28
Governanga Puiblica 68
Patrimo6nio da Unido 9

Fonte: SIAPE
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