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INTRODUCAO

O PAC foi langado, em 2007, como um programa estratégico com 0s compromissos de incentivar o
investimento privado e o publico em infraestrutura, construir a infraestrutura necesséria para
sustentar o crescimento do pais, fazer crescer o emprego e a renda e acelerar o crescimento
econdmico.

O primeiro quadriénio do programa logrou resultados significativos, espelhados na ampliagido da
taxa de investimento de 16,4%, em 2006, para 18,4%, em 2010, mas, sobretudo, na consolidacao de
uma agenda de desenvolvimento econdmico e social que contribuiu para a ampliacdo do emprego e
renda no pais.

O PAC 2, ciclo iniciado em 2011, se diferencia do PAC 1 pela elevacao da quantidade e dos valores
de acBes de infraestrutura social, em especial nas &reas de saneamento, urbanizacdo e habitacéo,
mas também na universalizacdo do acesso a energia elétrica, prevencdo em areas de risco,
mobilidade urbana, equipamentos de salde, educacionais, esportivos e culturais.

Foi mantida, paralelamente, a caracteristica do PAC 1 de grandes acdes de infraestrutura divididas
em dois eixos: transportes (rodovias, ferrovias, portos, hidrovias, aeroportos e equipamentos para
estradas vicinais) e energia (geracdo e transmissao de energia elétrica, petréleo e gas natural, refino
e petroguimica, fertilizantes e gas natural, revitalizacdo da industria naval e combustiveis
renovaveis).

A magnitude do PAC exige um exercicio permanente de coordenacdo entre os 6rgaos publicos e de
modernizacdo da gestdo. Para satisfacdo dessas demandas um método inovador de monitoramento
foi introduzido com o PAC 1, implicando em disseminacdo da cultura de priorizagéo,
responsabilizacdo e de transparéncia. Consolidou-se a ideia de que € indispensavel ao Pais o
planejamento do investimento, procedimentos internos foram simplificados e reforcaram-se as
equipes na area de infraestrutura. Com o PAC 2 esse método de monitoramento vem sendo
aprimorado, a cultura e os procedimentos estendidos para areas sociais.

Nesse contexto, a SEPAC foi criada por meio do Decreto Ne 7.470, de 04 de maio de 2011, tendo
por atribuicGes subsidiar a definicdo de metas, monitorar e avaliar os resultados e produzir
informacgdes gerenciais relativas ao PAC, além de atuar como secretaria executiva do CGPAC
(comité de ministros responsavel por discriminar as medidas integrantes do PAC).

A SEPAC, portanto, é um érgdo de acompanhamento e avaliacdo dos empreendimentos inseridos
no PAC, e atua na interlocucdo e articulacdo, entre Orgdos gestores e executores (ministérios,
estados, municipios, empresas estatais) e outros 6rgaos publicos cuja atuacdo possa ter incidéncia
na execucdo dos empreendimentos (6rgdos licenciadores, de controle e de fiscalizacdo, por
exemplo). Essa atuacdo tem o objetivo de identificar gargalos e problemas e mitigar seus efeitos de
modo a que se garanta a execucdo dos empreendimentos do PAC e que se cumpram suas grandes
metas, além de produzir relatérios gerenciais a partir da coleta e avaliacdo de informacdes sobre 0s

empreendimentos. Nesse processo, a SEPAC adota a metodologia de “Salas de Situagio™.

! Sala de Situagdo — Instancia colegiada, constituida por representantes de 6rgdos responsaveis pela execugdo dos
empreendimentos, da SEPAC e de outros 6rgdos com incidéncia importante nos processos monitorados (por exemplo:
orgdo licenciador), cuja funcdo € monitorar todo o ciclo dos empreendimentos, identificar dificuldades e propor
solugBes para sua superacao.

A Sala de Situagdo, conceitualmente, se insere em um processo composto pelas atividades de defini¢do do portfélio,
de seu objetivo e do perfil de seus atores; definicdo das agbes que integrardo o portfolio; andlise e atualizacdo das
informac@es das acOes; tomada ou propostas de decisdo (de acordo com a al¢ada) e definicdo de medidas corretivas
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O presente relatorio de gestdo esta estruturado nos moldes de relatdrio individual, de acordo com o
preconizado na parte “A” do anexo Il da IN TCU n° 127, de 15/03/2013 e Portaria TCU n° 175, de
09 de julho de 2013.

Os itens abaixo relacionados ndo foram incluidos, nos termos do artigo 2°, § 2° “a” da referida

portaria:
Numeracéo® | Titulo Justificativa para ndo inclusao
2.2.1 Programa Tematico N& ha programagdo nesse nivel
internamente a UJ
2.2.2 Objetivo N& ha programagdo nesse nivel
internamente a UJ
2.2.3.2 Ac0bes/Subtitulos - OFSS N& ha programagdo nesse nivel
internamente a UJ
2.2.3.3 Acdes Nao Previstas na LOA 2013 - | Ndo ha ocorréncia.
Restos a Pagar N&o Processados - OFSS
2.2.3.4 Acdes - Orcamento de Investimento - Ol | N&o se aplica a UJ.
3.3 Remuneragdo Paga a Administradores N&o se aplica - trata-se de Orgdo da
administracdo direta.
3.4 Sistema de Correigédo N&o h4, na UJ, internamente, sistema de
correicao.
35 Cumprimento  Pela  Instdncia  de | Prejudicado (vide 3.4, supra)
Correicdo da Portaria n® 1.043/2007 da
CGU
4.2 Reconhecimento de  Passivos por | Ndo houve reconhecimento de passivos
insuficiéncia de créditos ou recursos vinculados a UJ.
4.4.1 Relacéo dos Instrumentos de | Ndo houve instrumentos de
Transferéncia Vigentes no Exercicio transferéncia vigentes em 2013.
4.5 Suprimento de Fundos A UJ néo realiza despesas por meio de
suprimento de fundos.
4.6 Renuncias sobre a Gestdo da UJ A UJ ndo administra receitas.
4.7 Gestdo de Precatorios A UJ ndo tem precatérios a si
vinculados.
5.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores | A UJ ndo tem quadro de inativos e
Inativos e Pensionistas pensionistas a ela vinculados.
5.15 Cadastramento no SISAC A UJ ndo tem sob sua responsabilidade
as atividades de admissdo de pessoal e
concessao de aposentadoria, reforma e
pensao
5.2 Terceirizacgdo de M&o de Obra|Nédo se aplicam a UJ - gestdo
Empregada e Contratacdo de Estagiarios | centralizada na Secretaria de Gestdo do
MPOG.
6.1 Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e | A UJ ndo tem sob sua responsabilidade
Contratados de Terceiros a gestdo de veiculos.
6.2 Gestdo do Patriménio Imobiliario A UJ néo tem sob sua responsabilidade

a gestdo de imoveis.

para 0 sucesso da acdo e, em consequéncia, do portfélio pelo gestor, ou comité gestor, do portfélio; implementacao
das medidas corretivas pelos gestores e retomada do ciclo a partir da fase de analise e atualizagdo.

2 Numerago original, conforme sumario do anexo & Portaria TCU n® 175, de 09 de julho de 2013.
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6.3

Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis
Locados de Terceiros

A UJ ndo loca bens imoveis.

9.2

Tratamento de Recomendac6es do OCI

N&o houve, até o presente momento,
recomendacdes do OCl a UJ.

9.3

Informacdes Sobre a Atuacdo da Unidade
de Auditoria Interna

A UJ néo possui unidade de auditoria
interna.

94.1

Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes
Impostas pela Lei 8.730/93

As declaracbes de entrega ou
autorizacbes estdo centralizadas na
Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e  Administracdo da
Secretaria Executiva do Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestéo.

9.4.2

Situagdo do Cumprimento das ObrigacOes

As declaracbes de entrega ou
autorizacbes estdo centralizadas na
Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e  Administracdo da
Secretaria Executiva do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestéo.

111

Medidas Adotadas para Adogdo de
Critérios e Procedimentos Estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Pablico

A UJ ndo realiza, internamente,
procedimentos contabeis.

11.3

Demonstragdes Contabeis e  Notas
Explicativas  Previstas na Lei n°
4.320/1964 e pela NBC T 16.6 Aprovada
pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008

A UJ ndo realiza, internamente,
procedimentos contabeis.

11.4

Demonstragdes Contabeis e Notas
Explicativas Exigidas pela Lei n°
6.404/1976

A UJ ndo realiza, internamente,
procedimentos contabeis.

115

Composicdo Acionaria das Empresas
Estatais

A UJ ndo é empresa estatal.

121

Outras Informacdes Consideradas
Relevantes pela UJ

Item opcional, ndo utilizado.

Os principais resultados obtidos no exercicio dizem respeito as duas grandes metas do programa,
representadas: 1) pelo valor total originariamente previsto para acdes a serem concluidas até 2014
(R$ 708 bilhdes) e 2) pelo valor total atualizado previsto para ser realizado até 2014 (R$ 1,016
trilhdes), sendo que a diferenca entre ambos corresponde a investimentos em acbes que serdo
concluidas apds 2014.

As duas metas foram superadas, considerando-se a relacdo entre valores realizados e tempo
decorrido no periodo do PAC 2 (36 meses ou 75%).

Com relacdo a primeira meta, até o final do exercicio, foram concluidos R$ 583 bilhdes, o que
corresponde a 82,3% da previsao inicial e com relacdo a segunda foram realizados R$ 773,4
bilhdes, o que corresponde a 76,1% da meta.

Tais resultados evidenciam tendéncia de cumprimento integral de ambas as metas.
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1- IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS
1.1 - Identificagédo da Unidade Jurisdicionada

A unidade jurisdicionada a que se refere o presente relatorio ¢ a SECRETARIA DO PROGRAMA
DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO — SEPAC, identificada sumariamente no quadro abaixo,
cujos dados detalhados, nos termos do Anexo |1l a Decisdo Normativa TCU n°® 119/2012, item I,
“B”, 6, constam do quadro completo que compde o Anexo | deste relatorio.

QUADRO 1 - IDENTIFICACAO SUMARIA DA UJ

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao Cédigo SIORG: 2981

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento

Denominagéo Abreviada: SEPAC

Cadigo SIORG: 115408 Cadigo LOA: N/A Cddigo SIAFI: 201015
Natureza Juridica: Orgéo Publico CNPJ: 00.489.828/0003-17

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Cédigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de contato: (061) 2020-5391 (061) 2020-5393 (061) 2020-5310

Endereco Eletrdnico: sepac@planejamento.gov.br

Pagina na Internet: http://www.planejamento.gov.br/ministerio.asp?index=61

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 5° Andar - CEP: 70.040-906 - Brasilia - DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto 7.470 de 04 de maio de 2011 — Cria a SEPAC.

Decreto n° 7.675, de 20 de janeiro de 2012 - Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em

Comissao e das Fungdes Gratificadas do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo vigente no exercicio de
2013.

Manuais e publica¢des relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada (no ou referentes ao exercicio em exame)

9° Balango do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2
8° Balanco do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC 2
7° Balango do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2
6° Balanco do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC 2

1.2 - Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade
A competéncia da SEPAC esta definida no art. 44 do Decreto n. 7.675, de 20 de janeiro de 2012:
Art. 44. A Secretaria do Programa de Aceleragio do Crescimento compete:

| - subsidiar a definicdo das metas relativas aos projetos integrantes do Programa de
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Aceleracdo do Crescimento;
I1 - monitorar e avaliar os resultados do Programa de Aceleracdo do Crescimento;
Il - produzir informacdes gerenciais relativas ao Programa de Aceleragdo do Crescimento; e

IV - exercer as atividades de Secretaria-Executiva do Grupo Executivo do Programa de
Aceleracdo do Crescimento - GEPAC.

No exercicio da Secretaria Executiva do GEPAC, em conformidade com o art. 4° do Decreto n.
6.025, de 22 de janeiro de 2007, com a redacdo do Decreto n. 7.470, de 4 de maio de 2011, a
SEPAC atua, em conjunto com os demais orgdos do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, da Casa Civil da Presidéncia da Republica e do Ministério da Fazenda, que também
integram o referido Grupo Executivo, com o objetivo de consolidar as acdes, estabelecer metas e
acompanhar os resultados de implementacédo e execucao do PAC.

1.3 - Organograma Funcional

A estrutura e competéncias da SEPAC no exercicio de 2013 foram estabelecidas no Decreto n°
7.675, de 20 de janeiro de 2012, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao, pelo Decreto n° 7.799, de 12 de setembro de 2012, que, entre outros, altera os anexos | e 11
ao Decreto n°® 7.675, de 20 de janeiro de 2012 combinados com o Decreto n° 6.025, de 22 de janeiro
de 2007, que instituiu o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e o seu Comité Gestor,
entre outras providéncias.

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA SEPAC

SECRETARIA DO PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO

GABINETE

ESCRITORIO ESPECIAL EM ALTAMIRA - PA

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE LOGISTICA E DE ENERGIA

Coordenacgéo-Geral de Petréleo e Gas

Coordenacgéo-Geral de Recursos Hidricos

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA SOCIAL E URBANA

Coordenacéo-Geral de Habitag&o

Coordenacéo-Geral de Saneamento

Coordenacao-Geral de Salde e Justica

Coordenacao-Geral de Educacéo e Cultura

DEPARTAMENTO DE INFORMACOES

Coordenacéo-Geral de Sistemas

Coordenagédo-Geral de Conteudo
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O Gabinete do Secretario € responsavel pela direcdo e coordenacdo das atividades da Secretaria,
pelas atribuicBes relativas a secretaria executiva GEPAC e pelos assuntos administrativos. A
assessoria é responsavel pela manifestacdo em processos administrativos e pareceres que tratam de
assuntos relativos ao PAC, monitoramento de processos junto ao Tribunal de Contas da Uniéo,
coordenacao dos processos de prestacao de contas e por outras atividades afins.

Para o cumprimento de suas competéncias, a SEPAC foi estruturada com trés Departamentos, dois
voltados para coleta, monitoramento e avaliagdo de resultados e um voltado para a gestdo de
informacdes.

Ao Departamento de Infraestrutura de Logistica e de Energia (DEILE) compete monitorar e avaliar
os resultados dos projetos integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento na area de
infraestrutura de logistica e de energia.

O DEILE é responsavel pela coordenacdo, predominantemente, das salas de situacdo nos eixos de
logistica e energia. Para tanto, esta organizado em duas coordenacfes responsaveis por planejar,
coordenar e monitorar atividades, assistir o Secretario e o Diretor de Infraestrutura de Logistica e de
Energia, coordenar as salas de situacdo e elaborar relatérios, notas técnicas e balangos:
Coordenacdo-Geral de Petrdleo e Gas, competente pelas areas de petroleo, gas, combustiveis
renovaveis, geologia, mineragdo e Fundo de Marinha Mercante; e Coordenagdo-Geral de Recursos
Hidricos, responsavel pelas areas de recursos hidricos e hidrovias.

Ao Departamento de Infraestrutura Social e Urbana (DEISU) compete monitorar e avaliar os
resultados dos projetos integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento na area de
infraestrutura social, em especial nos setores de habitacdo, saneamento, saude, justica, educagdo e
cultura.

O DEISU responde pela maior parte das salas de situagdo dos eixos cidade melhor, comunidade
cidada, minha casa minha vida e agua e luz para todos. Sua estrutura € composta por quatro
coordenacdes: Coordenacao-Geral de Habitacdo; de Saneamento; de Salde e Justica e de Educacgdo
e Cultura; responsaveis por articular, monitorar e avaliar a selecdo de execucdo de
empreendimentos, assistir o Secretério e o Diretor de Infraestrutura Social e Urbana, coordenar as
salas de situacdo e elaborar relatorios, notas técnicas e balancos, no que tange a sua area de
competéncia.

O Departamento de Informacbes (DEINF) tem a competéncia de gerir informacdes sobre a
execucdo dos projetos integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento, inclusive relativas
aos seus impactos socioecondmicos. Desta forma, responde pela consolidacdo dos dados referentes
ao PAC e pela organizagdo das informacdes de natureza gerencial produzidas pela SEPAC. Sua
estrutura se compde de duas coordenagdes, sendo uma de sistemas e, outra, de contetdo.

A Coordenaco-Geral de Sistemas compete: planejar, coordenar, gerir os projetos de solucdes de
Tecnologia da Informacdo — TI relacionadas ao monitoramento das informacgdes do PAC; propor,
desenvolver, implantar e manter os sistemas de informacdo corporativos utilizados no
monitoramento das informacGes do PAC; promover acdes de capacitacdo e treinamento no uso dos
sistemas de informacdo corporativos utilizados no monitoramento das informagGes do PAC;
desenvolver agdes para garantia da disponibilidade, qualidade e confiabilidade das solucGes de Tl
relacionadas ao monitoramento das informacGes do PAC; coordenar e executar as acgdes de
promogdo e conscientizagdo em seguranca da informagdo e comunicacdo, no &mbito da SEPAC;
representar a SEPAC no Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo — CETI, no Comité de
Seguranca da Informacgdo e Comunicagdes — CSIC e demais instancias consultivas e deliberativas
relacionadas a Tl que forem instituidas no Ministério; e subsidiar o Departamento Setorial de
Tecnologia da Informacdo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacédo — DSTI/SLTI no
cumprimento das politicas, diretrizes e normas gerais relativas ao Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informagao — SISP.
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A Coordenacdo-Geral de Contetido compete: articular e coordenar junto aos demais Departamentos
da SEPAC, a elaboracédo de relatérios internos, destinados ao Gabinete Presidencial e ao Gabinete
Ministerial, sobre 0 monitoramento dos empreendimentos da etapa dois do Programa de Aceleracao
do Crescimento — PAC2; coordenar e supervisionar a revisao de material sobre o PAC2, destinados
a: balancos nacionais periddicos, cartilhas estaduais periodicas e pagina do PAC2 na Internet;
subsidiar a SEPAC e o Gabinete Ministerial na elaboracdo de apresentacdes sobre o PAC2.

Ao Escritorio Especial em Altamira - PA compete: promover a articulagédo entre os 6rgdos federais
que desenvolvem politicas publicas na area de abrangéncia do Plano de Desenvolvimento Regional
Sustentdvel — PDRS do Xingu; promover a interlocucdo com outros 6rgdos do governo no
monitoramento do PDRS do Xingu; acompanhar a implementacdo das acdes federais na area de
abrangéncia do PDRS do Xingu; mediar conflitos sociais na regido; acompanhar e monitorar a
implantacdo das acgdes decorrentes da Operagdo Cidadania Xingu; subsidiar a elaboracdo da
estratégia de comunicacdo em conjunto com a Assessoria de Comunicacdo Social do Gabinete do
Ministro — ASCOM/GM e Secretaria de Comunicagdo da Presidéncia da Republica; contribuir nos
trabalhos e reunides do Comité Gestor do PDRS do Xingu; e prestar informacdes e elaborar
relatorios acerca das atividades desenvolvidas pelo Escritério Especial.

1.4 - Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos decorrem das atribuicGes da SEPAC, previstas nos incisos do artigo
44 do Decreto 7.675/2012, e correspondem, ordinariamente, ao seguinte ciclo:

1. Coleta de informacdes relativas a execucdo e ao estagio das acbes do PAC junto aos 6rgaos
setoriais;

2. Levantamento, junto aos 6rgdos executores, principalmente por meio das salas de situacéo,
dos eventuais obstaculos ao adequado andamento;

3. Avaliagdo dos resultados das acGes e do PAC, no ambito de cada &rea monitorada,
sistematizada nas salas de situacéo;

4. Discussdo e desenvolvimento de propostas de solugdo para os principais gargalos e
problemas identificados, também no &mbito das salas de situacao.

5. Producdo e manutencdo de informacdes gerenciais, a partir da gestdo dos dados coletados e
das informacGes produzidas nos processos de avaliacdo e da correlacdo entre essas
informagdes.

A SEPAC atua, ainda, com base na experiéncia das monitorias, subsidiando a definicdo de metas,
de novos projetos e de portfélios a serem integrados ao PAC.

Periodicamente, a SEPAC produz os balangos do PAC e o material que os complementa.

Em 2013 foram produzidos trés balancos quadrimestrais do PAC 2 (tratados no item “Outros
Resultados™).

1.5 - Macroprocessos de Apoio

Os macroprocessos de apoio correspondem a manutencdo da base de dados do PAC, extracdo de
relatorios, analise e manifestacdo em processos administrativos, recomendacOes e determinagdes do
TCU que envolvem assuntos relativos ao PAC, monitoramento de processos que tramitam no TCU
e tém por objeto empreendimentos do PAC, prestacfes de contas ao e atividades similares.

Para que os servidores possam desenvolver suas atividades, a Secretaria conta com um Apoio
Administrativo e Protocolo, responsaveis pelo agendamento de reunides, logistica de material de
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consumo, apoio técnico na area de informatica, gestdo da documentacdo produzida e recebida por
esta unidade, entre outras tarefas de ordem administrativa.

1.6 - Principais Parceiros

Para a consecucao dos objetivos, a SEPAC interage com diversos 6rgédos, diagnosticando gargalos
nos processos de execucdo de obras e projetos, desenvolvendo, conjuntamente, estratégias de
mitigacdo de seus efeitos, destacando-se:

e Ministério das Cidades — interacdo com as areas de saneamento, urbanizacdo, habitacéo e
areas afins;

e MEC - interacdo com as areas de creches e pré-escolas, quadras nas escolas;

Ministério dos Transportes — interagdo com as areas de rodovias, ferrovias, hidrovias e

portos;

SAC — interacdo com a area de aviagdo civil;

SEP — interagdo com a area de portos maritimos;

Ministério de Minas e Energia — interacdo com todas as areas de energia;

Petrobras — interacdo com areas de petroleo e gas e combustiveis renovaveis;

ANEEL — interacdo com a érea de energia elétrica;

CAIXA — atua como agente financiador e como mandataria da Unido em diversas areas;

Banco do Brasil — atua como agente financiador e mandatario em diversas operagdes e como

executor na area de aeroportos regionais.

Presidéncia da Republica — integra 0 CGPAC e 0 GEPAC;

e Ministério da Fazenda — integra 0 CGPAC e 0 GEPAC;

Ministério da Salde — interacdo com a area de UBSs e UPAs, além de atuar como 6rgéo

licenciador;

Ministério da Cultura — interacdo com a area de CEUs;

Ministério do Esporte — interacdo com a area de Centros de Iniciacdo ao Esporte;

FUNASA — interagdo com a area de saneamento;

IBAMA, FUNAI, ICM-Bio, Ministério do Meio Ambiente e Fundacdo Cultural Palmares —

atuam como 6rgaos licenciadores em diversas areas.

A atuacdo desses 6rgdos se da ora participando do GEPAC e CGPAC, ora nas discussdes relativas
aos eixos que compdem o PAC (Transportes, Energia, Cidade Melhor, Comunidade Cidadd, Minha
Casa, Minha Vida e Agua e Luz para Todos), ora por meio de participacdes em salas de situagio,
em discussdes e reunides especificas, relativas a processos isolados ou, mesmo, participando de
visitas in loco as obras integrantes do PAC.

2 - PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 - Planejamento da unidade

Os objetivos estratégicos do PAC sdo os de incentivar o investimento privado e promover o
investimento publico em infraestrutura fisica e social. Mantém-se os objetivos originais de se
construir a infraestrutura necessaria para sustentar o crescimento do pais, fazer crescer o emprego e
a renda e acelerar o crescimento econdmico, tendo sido incluidos, nessa segunda fase, a construcao
de condicOes sociais que deem suporte e sustentabilidade a esse crescimento. Em 2012 acresceu-se
a esses objetivos iniciais do PAC 2 a atuacdo em busca de efeitos mitigadores da crise econdmica
mundial. Além da carteira de investimentos propriamente dita, hd um conjunto de medidas
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institucionais, com o objetivo de aumentar a oferta de crédito e reducéo dos juros, de desoneragdes
tributarias e de melhoria do ambiente de investimento, entre outras, estruturadas de modo a dar
consisténcia e potencializar os efeitos das acdes de investimento. Essas medidas sao desempenhadas
em diversos 6rgdos do Governo Federal, e embora haja uma atuacdo da SEPAC na articulacdo
dessas intervencdes, suas atribuicbes especificas dizem respeito, mais diretamente, ao
monitoramento da carteira de investimentos. Assim, 0s objetivos estratégicos do PAC sdo
traduzidos, no ambito de atuacdo da SEPAC, por dois objetivos principais: atingir R$ R$ 708
bilhdes em agdes concluidas até 31/12/2014 e realizar R$ 1,016 trihdes no mesmo periodo, sendo
que a diferenca entre os dois valores se refere a investimentos em acdes que serdo concluidas apos
2014.

Em 2010 com a estruturacdo do PAC 2 em seis eixos (Transportes, Energia, Cidade Melhor,
Comunidade Cidada, Minha Casa Minha Vida e Agua e Luz para Todos), foram inicialmente
definidos os recursos para investimentos.

Para os eixos Cidade Melhor, Comunidade Cidadd, Minha Casa Minha Vida e Agua em é&reas
urbanas, o processo de definicdo de empreendimentos apresentados por Estados e Municipios
ocorre, preferencialmente, mediante selecdo publica, por meio de critérios de selecdo previamente
estabelecidos para cada caso.

Realizou-se uma selecdo preliminar dos empreendimentos para as areas de logistica e energia,
baseada nos critérios de alavancagem do desenvolvimento local e regional e de reducdo das
desigualdades sociais e regionais; caracteristicas estruturantes contempladas nos diversos planos
estratégicos setoriais; sinergia entre os projetos e complementaridade com os empreendimentos do
PAC 1; sustentabilidade ambiental; e recuperacao de infraestrutura existente. Esse planejamento é a
base que orienta a atuacdo da SEPAC até 31/12/2014.

Paralelamente a sua atuacdo finalistica, no PAC 2 a SEPAC participou ativamente de debates e
discussoes relativas a extensdo do RDC (Regime Diferenciado de Contratacdes) as acdes do PAC,
de modo a conferir maior eficacia e rapidez aos procedimentos licitatdrios e maior seguranca aos
contratos deles decorrentes.

A estratégia da SEPAC em 2013 foi pautada pelas prioridades de consolidar e aprimorar 0s arranjos
institucionais do PAC, coordenar a estruturacdo da carteira de investimentos, subsidiando a
definicdo das metas pelo CGPAC, e dar sequéncia ao sistema de monitoramento. As metas sao
fixadas, no ambito dos érgdos executores, para cada empreendimento, e sua consolidacdo permite
uma avaliagdo por segmento (subtipo, tipo ou eixo) até uma visdo do PAC como um todo.

2.2 - Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcangados

Os itens 2.2.1 (Programa Tematico) e 2.2.2 (Objetivo), da numeracdo constante do modelo de
relatério disponibilizado pelo TCU, ndo se aplicam a SEPAC, pois ndo ha programacdo nesses
niveis internamente a UJ.
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2.2.1 — Ag0es
2.2.1.1 - Acles - Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS

QUADRO 2 - ACOES — OFSS

Identificacdo da A¢do
Cadigo 8785
Tipo: Atividade
Titulo Gestdo e Coordenagao do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC
Iniciativa Aperfeicoamento dos processos de gerenciamento intensivo dos projetos estratégicos
Caodigo: 02DB
Objetivo Aperfeicoar o processo de alocacéo e de gestdo dos recursos publicos mediante o

fortalecimento e a integracdo das fungdes de planejamento, orgcamento, execucdo,

monitoramento, avaliagdo e controle de politicas pdblicas

Caodigo: 0607

Programa Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo Publica

Cddigo: 2038

Tipo: Programa Temaético

Unidade Orcamentéria | 47101 — MINISTERIO DO PLANEJAMNTO, ORCAMENTO E GESTAO - MP

Acdo Prioritaria ( X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
2.000.000,00| 8.000.000,00 830.503,92 830.503,92 615.509,19 214.994,73 0,00

Execucao Fisica

Montante
Previsto | Reprogramado | Realizado

Descricdo da meta Unidade de medida

Nao ha meta fisica

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Ao . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
529.536,97 413.902,50 26.921,80 | Ndo hé meta fisica

2.2.1.2 - Analise Situacional

Esses gastos compreendem as seguintes despesas em apoio a implementacdo do PAC: servicos
administrativos; aquisicdo, manutencdo e uso de frota veicular; aquisicdo de mobiliario, tecnologia
da informacéo (contratagéo de servigos, aquisi¢do de hardware e software); sistemas de informagdes
gerenciais; despesas com viagens e locomoc¢do (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e
afins); capacitacdo de agentes envolvidos com a viabilizagdo dos empreendimentos, servigos de
consultoria técnica, pesquisa de satisfacdo e monitoramento e avaliagdo da implantacdo e
funcionamento dos empreendimentos e demais atividades necessarias a gestdo dos
empreendimentos do PAC, no &mbito do proprio Orgdo e/ou em parceria com outras entidades do
Governo Federal.

A finalidade da acéo € se constituir um centro de custos para contabilizar os gastos com a gestdo do
Programa de Aceleracdo do Crescimento- PAC, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de
apropriacdo em acdes finalisticas do PAC.
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2.3 - Informagdes sobre outros resultados da gestdo

A SEPAC ndo executa as obras do PAC diretamente, sendo responsavel por acompanhar, monitorar
e articular os 6rgdos envolvidos em sua execucdo de modo a garantir suas principais metas e
resultados. Assim, os resultados mais importantes da SEPAC sdo os relativos a execu¢do do PAC
como um todo.

Nesse sentido, dois sdo os resultados mais expressivos na gestdo do PAC em 2013, conforme se vé
na figura 2 adiante.

Primeiramente, do total originariamente previsto para a¢fes a serem concluidas até 2014 (R$ 708
bilhdes), até o final do exercicio de 2013 foram concluidos R$ 583 bilhGes, 0 que corresponde a
82,3% daquela previsdo (quando decorridos 75% do periodo de execucdo do PAC 2) e a uma
elevacdo de 77,6% em relacdo a 2012 (R$ 328,2 bilhdes). Ao final de 2012 esse percentual de
execucao correspondia 46,4% (ou seja, menos da metade, quando ja se ultrapassara metade do
tempo).

O segundo resultado é o de execucdo global do programa, que atingiu R$ 773,4 bilhdes, o que
corresponde a 76,1% do valor total atualizado previsto para ser alocado até 2014 (R$ 1,016
trilhGes). Esse resultado foi 63,7% superior ao de 2012 (R$ 472,4 bilhdes), que correspondia a
47,8% da meta até entdo.

FIGURA 2 - EXECUCAO DO PAC

EXECUCAO DO PAC X TEMPO (%)

100

823

= CONCLUIDO
® REALIZADO
TEMPO

464 478 3°

2013 2014

Constata-se, pelo grafico acima, que 2013 foi um ano de inflexdo na relacdo entre os percentuais de
execucao e o de tempo decorrido (que em 2011 e 2012 era superior aqueles), o que indica tendéncia
de cumprimento das duas grandes metas do programa.

Considerando-se apenas o Orcamento Geral da Unido em 2013 foram empenhados R$ 63,1 bilhdes
e pagos R$ 44,7 bilhdes, incluindo restos a pagar; em 2012 foram empenhados R$ 53,8 bilhGes e
pagos R$ 39,3 bilhGes, com elevacao, respectivamente, de 17% e 14%.

No desempenho por setores, destacam-se ainda, em 2013, os resultados abaixo:
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TABELA 1 - DESEMPENHO ACUMULADO POR SETOR (EXECUCAO GLOBAL, EM
VALOREYS)

2012 (RS bilhdes) 2013 (RS bilhées)  Evolugdo (%)

Estatal 128,9 206,7 60,3
Setor Privado 98,9 146,4 48,0
Financiamento ao Setor Publico 6,4 11,4 78,1
Financiamento Habitacional 151,6 253,8 67,4
OGU (excluido Minha Casa, Minha Vida) 48,4 78,9 63,0
Minha Casa, Minha Vida (inclui parte OGU) 36,3 73,9 103,6
Contrapartidas (Estados e Municipios) 1,8 2,2 22,2
TOTAL 472,4 773,4 63,7
Total apenas no periodo 268,0 301,0 12,3

Fonte: 9° Balanco do PAC 2 —fls. 21

Os resultados acumulados ao final de 2013, por eixo, com énfase na execugdo fisica, seguem
abaixo.

Os investimentos relativos ao eixo Transportes visam a reducdo de custos para 0s mercados
interno e externo e dos gargalos logisticos, promovendo a diversificacdo e integracdo da malha de
transportes nacional.

Ao final de 2013 alcangou-se a marca de 3.080 km construidos de rodovias. No final do exercicio
estavam em execucdo 2.548 km de obras de duplicacdo e 4.367 km de pavimentacdo, além de
52.348 km de manutencao de rodovias contratada.

Concluiram-se 639 km de ferrovias construidas e encerrou-se o exercicio com 2.471 km em
andamento.

Na &rea de portos foram concluidas 21 obras que modernizaram e ampliaram a capacidade dos
portos brasileiros (por exemplo, Recuperacdo, Alargamento e Ampliacdo do Cais Comercial do
Porto de Vitoria; a Dragagem de Aprofundamento de sete portos, como Santos (SP), Natal (RN) e
Rio de Janeiro (RJ); a construcdo da 12 Fase da Avenida Perimetral Portuaria — Margem Esquerda —
do Porto de Santos e a Ampliacéo do Pier Principal do Porto de Vila do Conde (PA)).

Obras e projetos de recuperacdo, alargamento, dragagem de aprofundamento e de Terminal de
Passageiros estdo em andamento em 11 portos, como a dragagem do Porto de Imbituba (SC), a
Construcdo de bercos nos Dolfins do Atalaia no Porto de Vitoria (ES). E também a reforma e
ampliacdo dos Terminais Maritimos de Passageiros para a Copa 2014 em Salvador, Fortaleza e
Natal.

No transporte em Hidrovias destacam-se intervengdes na Hidrovia do Tieté (SP), como o reforco
das protecdes dos pilares das pontes da BR-153 (SP) e de lgaragu do Tieté com 54% realizados.
Além dessas obras, foram concluidos 16 terminais hidroviarios e estdo em andamento obras em
outros cinco, como Terminal de Eiruneipé (AM), que atingiu 77% de execucao.

Atingiu-se, em 2013, no PAC 2, a marca de 22 obras concluidas em aeroportos, como a Reforma e
Ampliacdo do Aeroporto de Foz do Iguacu (PR), a construcdo do Terminal 4 do Aeroporto de
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Guarulhos (SP) e implantacdo de sete mddulos operacionais em cidades como Porto Alegre (RS),
Goiénia (GO) e Vitdria (ES). Outras obras estruturantes foram finalizadas, como a reforma da pista
de pouso de Curitiba (PR) e ampliacdo dos patios de aeronaves de Salvador (BA) e Macapa (AP).
Essas e outras intervencdes ampliaram a capacidade dos aeroportos em mais de 15 milhdes de
passageiros por ano. Ao final do exercicio havia 26 empreendimentos em andamento em 15
aeroportos.

Nos aeroportos regionais, foram concluidas dez obras em oito cidades e ha obras em andamento em
outras 16 cidades, como a reforma e ampliacdo dos terminais de passageiros de Tabatinga (AM) e
Marabé (PA).

O PAC 2 universalizou o acesso a retroescavadeiras em municipios com menos de 50 mil
habitantes. Atingiu-se o nimero de 5.071 retroescavadeiras, alcancando toda a meta prevista no
PAC 2. Foram distribuidas, até 2013, outras 2.801 motoniveladoras e 1.756 caminhBes cacamba
para 0s municipios com menos de 50 mil habitantes.

Na area de Geracdo de Energia Elétrica, o PAC 2, ao final de 2013, havia aumentado a
capacidade do parque gerador brasileiro em 10.200 MW, sendo 3.434 MW em 2013. Entre as
usinas que entraram em operacdo, destacam-se as Usinas Hidrelétricas de Jirau (3.750 MW) e Santo
Antonio (3.150 MW), em Ronddnia, a Usina de Estreito (1.087 MW), entre Maranh&o e Tocantins,
e a de Maué (361 MW), no Parana.

Além disso, entraram em operacdo 33 usinas eolicas (UEE) com capacidade instalada de 828 MW:
Pedra do Reino | e Ill, Sete Gameleiras e Pedra Branca, na Bahia; Osorio 3, Atlantica V e Fazenda
Rosario 2, no Rio Grande do Sul; Arizona I, no Rio Grande do Norte; e Icarai, no Ceard, sao alguns
exemplos.

Estdo em construcdo nove hidrelétricas (20.359 MW), seis termelétricas (2.640 MW), 140 edlicas
(3.685 MW) e cinco pequenas centrais hidrelétricas (100 MW). Essas diversas fontes de energia
aumentardo em 26.784 MW a capacidade de geragdo de energia do Pais. A Usina de Belo Monte,
que terd 11.233 MW de capacidade instalada, ja estd com 43% de obras executadas.

Para levar toda essa energia aos mercados consumidores, fortalecendo e expandindo o Sistema
Interligado Nacional, na &rea de Transmissao de Energia Elétrica, foram concluidas 31 Linhas de
Transmissdo, totalizando 9.828 km de extensdo no PAC 2. A linha de transmissdo Tucurui-
Macapa-Manaus, com 1.798 km de extensdo, esta concluida, aumentando a garantia do suprimento
de energia aos estados do Amazonas e Amapa, interligando-os ao sistema nacional. Além disso,
estd concluido o primeiro circuito da Interligacdo Madeira — Porto Velho — Araraquara, com 2.375
km de extensdo, que ja leva a energia das usinas do rio Madeira para todo pais.

Atualmente, ha outras 37 linhas de transmissdo em obras, totalizando 9.920 km, além de 30
subestacdes de energia. No PAC 2, 11 leilGes viabilizaram a concessdo de 19.653 km de novas
linhas de transmissao, com investimento previsto de R$ 21,3 bilhdes.

No setor de Petrdleo e Gas Natural, no Pre-sal, o PAC 2 contribuiu para avangos importantes na
area de petréleo. Exemplo disso € o sucesso na campanha exploratoria da area em 2013, na qual foi
encontrado petréleo em todo pogo perfurado. Outro fato importante € a recente declaracdo de
comercialidade de trés novos campos: Lapa, Buzios e Sul de Lula, na bacia de Santos (RJ/SP). Em
2013, a reserva de petréleo do Pré-sal cresceu 43% e bateu novo recorde de produgédo, com 371 mil
barris por dia, equivalente a 19% da producdo nacional.
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Realizou-se o primeiro Leildo de Partilha com a oferta de excedente em 0Oleo para a Unido de
41,6%, bonus de assinatura de R$ 15 bilhGes e compromisso de investimento exploratoério de
R$ 611 milhdes.

No Pos-sal, destaque para as diversas descobertas e confirmacgdes ocorridas em aguas profundas da
Bacia de Sergipe-Alagoas, nos pocos de Barra, Moita Bonita, Farfan e Murit, comprovando a
existéncia de um novo polo de producéo de petroleo e gas natural.

Houve a realizacdo, em 2013, de duas rodadas de licitacdo de blocos, a 112 e 122 com a contratacédo
de 118 e 72 blocos, respectivamente, e bonus de assinatura total de 2,6 bilhdes.

Nos trés anos do PAC 2, foram iniciadas as perfura¢fes de 381 pocos exploratérios, sendo 181 em
mar e 200 em terra, dos quais 305 ja foram concluidos. Destaca-se também, no ultimo quadrimestre,
0 inicio de producgdo nas plataformas P-55 e P-63, ambas no Pos-sal da Bacia de Campos (RJ),
totalizando o inicio de operacgéo de oito plataformas no PAC 2.

As plataformas P-58, P-61 e P-62, construidas em estaleiros nacionais, ja estdo em alto mar, em fase
final de instalacdo para inicio de operacé&o.

Na &rea de Refino e Petroquimica, destaca-se a concluséo de 13 obras de modernizagéo e melhoria
de qualidade dos combustiveis em nove refinarias existentes. Com essas obras, desde 1° de janeiro
de 2014, todos os postos do pais passaram a receber as novas gasolinas de ultrabaixo teor de
enxofre (S-50), o que reduz as emissOes de gases poluentes provenientes da queima desses
combustiveis em até 60%.

As obras da refinaria Abreu e Lima (PE) e do Comperj (RJ) estdo, respectivamente, com 84% e
66% ja realizadas. Com o inicio da operacdo dessas duas refinarias, serdo acrescidos a capacidade
de processamento nacional mais de 395 mil barris por dia.

Em Fertilizantes e Gas Natural, destaque para o inicio de operacdo do terminal de regaseificacdo
da Bahia, que disponibilizard até 14 milhdes de m3 por dia de gas natural, garantindo o
abastecimento energético do Pais. A Unidade de Fertilizantes Nitrogenados Il (MS) estd com 64%
das obras realizadas.

Na revitalizacdo da IndUstria Naval, atingiu-se a marca de R$ 26,64 bilhGes de financiamento a
construcdo de 356 embarcagdes e 13 estaleiros. O setor estd sendo alavancado com o PAC 2 por
meio do Programa de Modernizacdo e Expansdo da Frota de Petroleiros (Promef I e II). Ja foram
entregues sete navios de grande porte: Celso Furtado, Jodo Candido, Sérgio Buarque de Holanda,
Rémulo Almeida, Zumbi dos Palmares, José Alencar e Dragdo do Mar. O Promef tem outros 12
navios em construcdo, somando 46 embarcacdes ja contratadas. No Programa de Expansdo e
Modernizacdo da Marinha Mercante, 310 embarcacdes estdo contratadas e outras 73 entregues. Dos
estaleiros, dez estdo contratados e trés concluidos.

Em Combustiveis Renovaveis, o primeiro trecho do Sistema Logistico de Etanol, construido entre
as cidades paulistas de Ribeirdo Preto e Paulinia, foi inaugurado em agosto de 2013. Nesse trecho,
sdo 206 km de dutos que interligam duas das principais regides produtoras de etanol do Pais.
Quando concluido, o sistema integrara o escoamento da producdo entre os estados de Goias, Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro e S&o Paulo.

O Eixo Cidade Melhor do PAC 2 apoia a realizacdo de empreendimentos de Saneamento,
Prevencdo em Areas de Risco, Pavimentacdo e Mobilidade Urbana. Os investimentos s&o feitos em
parceria com 0s governos estaduais, municipais e com o setor privado.
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Em Saneamento, as acdes totalizam 3.393 empreendimentos contratados das selecfes realizadas
entre 2007 e 2009. Esses investimentos somam R$ 25 bilhdes, cuja execu¢do média é de 69% e irdo
beneficiar 7,6 milhdes de familias em 1.917 municipios de 26 estados e no Distrito Federal. Dos
empreendimentos contratados, 818 foram concluidos no PAC 2, como a amplia¢do do Sistema de
Esgotamento Sanitdrio na Baixada Santista (SP), que integra o Programa de Recuperacdo
Ambiental da Regido Metropolitana , no valor de R$ 1 bilhdo, beneficiando mais de 400 mil
familias. Muitos empreendimentos encontram-se em estagio avancado, como a obra de Saneamento
Integrado no Litoral Norte, nos Vales do Paraiba e da Mantiqueira e na Bacia do Piracicaba-
Capivari-Jundiai (SP), com investimentos de R$ 1,2 bilh&o e 94% de execugdo. Quando concluida,
a obra beneficiara mais de 90 mil familias.

Em 2013 atingiu-se o0 montante de 4.312 empreendimentos selecionados de saneamento, dos quais
58% estdo contratados. Essas agdes representam R$ 24,5 bilhdes de novos investimentos que
incluem obras de esgotamento sanitario, manejo de residuos solidos e saneamento integrado. Os
projetos selecionados no PAC 2 beneficiardo 3.498 municipios em todos os estados do Brasil.
Desses empreendimentos, 47% estdo em obras.

Em Prevencdo em Areas de Risco, foram selecionados 486 empreendimentos de drenagem e 155
de contencdo de encostas desde 2007, visando amenizar os efeitos das inundacGes e prevenir
deslizamentos.

Nas acOes de Drenagem, hd 211 empreendimentos selecionados entre 2007 e 2009, totalizando
investimentos de R$ 5,2 bilhGes, que irdo beneficiar 114 municipios de 18 estados. Essas obras
estdo com execucdo média de 59% e reduzirdo significativamente os danos causados pelas
inundacdes. Como exemplo, a conclusdo das obras de macrodrenagem em Presidente Prudente
(SP), no valor de R$ 60 milhdes. Da selecdo de obras ocorrida em 2011, estdo contratados todos os
134 empreendimentos que representam investimentos de R$ 3,7 bilhdes, dos quais 83% ja estdo em
obras, beneficiando 105 municipios em 20 estados.

No ambito do Plano de Gestdo de Risco e Resposta a Desastres Naturais, foram selecionados, em
2012 e 2013, mais 141 empreendimentos que beneficiardo 164 municipios nos 13 estados que
apresentam os maiores indices de mortes e de desalojados em decorréncia de desastres naturais.
Esses investimentos totalizam R$ 9,8 bilhdes.

Na area de Contencdo de Encostas, os 115 empreendimentos contratados na selecdo de 2011
beneficiam 70 municipios em 10 estados, totalizando R$ 594 milhdes. Desses empreendimentos,
96% estdo em execucdo ao final de 2013. Em 2012, também pelo Plano de Gestdo de Risco, foram
selecionados mais 40 empreendimentos, com investimentos de R$ 1,7 bilhdo, distribuidos em 42
municipios de seis estados.

O PAC 2 investe em Mobilidade Urbana nas grandes e médias cidades brasileiras, contribuindo
para desafogar o transito nas principais capitais do Pais e para melhorar a qualidade de vida dos
cidaddos. Em 2013, foi lancado o Pacto da Mobilidade, que disponibiliza R$ 50 bilhdes para acbes
de mobilidade em grandes centros urbanos e em parceria com estados e municipios.

Até 14 de fevereiro, os recursos anunciados somam R$ 31,9 bilhGes para Rio de Janeiro, Séo
Gongalo, Nova Iguagu, Duque de Caxias, S&o Paulo, Guarulhos, Osasco, do Grande ABC Paulista,
Campinas, Porto Alegre, Salvador, Curitiba, Fortaleza, Recife e Belo Horizonte e Manaus. Esses
empreendimentos somam-se aos demais investimentos do Governo Federal em Mobilidade Urbana,
destinados a construcdo de metrds, monotrilhos, aeromadveis, trens urbanos, Veiculos Leves sobre
Trilhos (VLT), BRTs, corredores de onibus e teleféricos nas principais capitais, grandes e médias
cidades brasileiras. S8o0 mais de 3.500 quilémetros em obras de transporte coletivo sendo
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viabilizadas em todo o pais e que vao contribuir para tornar o transporte coletivo mais confortavel,
rapido, seguro e com prego justo.

Além do Pacto, importantes obras estdo sendo realizadas por meio das sele¢fes de mobilidade
realizadas em 2011, 2012 e 2013. Sado 19 BRTs, oito corredores de 6nibus, um monotrilho, trés
sistemas de monitoramento, dois terminais, nove vias, dois VLTS, duas estacGes de metrd e um
corredor fluvial em andamento nas cidades de Belo Horizonte, Belém, Brasilia, Cuiaba, Curitiba,
Fortaleza, Manaus, Natal, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador e Sdo Paulo.

Ao final de 2013 encontravam-se concluidas seis obras de mobilidade como os trens urbanos de Séo
Leopoldo a Novo Hamburgo (RS) e o de Calcada a Paripe, em Salvador (BA), o aeromovel em
Porto Alegre (RS) e o Boulevard Arrudas, em Belo Horizonte (MG).

No PAC 2, 143 municipios e dois estados tém obras contratadas de Pavimentacéo e qualificacéo de
vias, totalizando R$ 1,5 bilh&o, dos quais 92% estdo em execucdo. Outros 470 empreendimentos
foram selecionados em 2013 e vao beneficiar mais de 330 municipios pelo Pais.

Por meio do PAC Cidades Historicas, o Governo Federal disponibilizou R$ 1,6 bilhdo para
recuperacdo de monumentos e sitios urbanos de 44 cidades, em 20 Estados. Ja estdo em execucgao as
restauracdes do Mercado Municipal de Porto Alegre (RS) e do Palacio Gustavo Capanema, no Rio
de Janeiro (RJ). Esses monumentos fazem parte dos 424 empreendimentos que tém sua restauracao
garantida.

O PAC 2 também estd investindo R$ 202 milhGes para promover a inclusdo digital de 262
municipios selecionados em 2013. O PAC Cidades Digitais vai melhorar a qualidade da gestéo e
dos servigos publicos por meio da instalacdo de redes, sistemas e pontos publicos de acesso a
internet.

No Eixo Comunidade Cidadad do PAC2 sdo realizados investimentos em areas sociais como
salde, educacéo, esporte, cultura e lazer, garantindo mais qualidade de vida a populacdo dos centros
urbanos.

Entre as atividades desse eixo estdo a constru¢do ou ampliacdo de Unidades de Pronto Atendimento
(UPA) e Unidades Basicas de Saude (UBS); a construcdo de creches e pré-escolas; a construgdo ou
cobertura de quadras esportivas em escolas, Centros de Artes e Esportes Unificados, além dos
Centros de Iniciacdo ao Esporte. Essas obras séo realizadas em parceria com estados e municipios.

Ao final de 2013 ja haviam sido contratadas a constru¢do ou ampliacdo de 15.638 Unidades
Basicas de Saude, com investimentos de R$ 3,9 bilhdes, que irdo atender 4.311 municipios em
todos os estados brasileiros. Das unidades contratadas, 33% estdo em obras e 1.404 ja foram
concluidas.

Com investimentos de R$ 1 bilhdo, foram contratadas 503 Unidades de Pronto Atendimento
(UPA), que oferecerdo servicos de saude a 59 milhdes de pessoas. Desse total, 141 UPAs estdo em
obras e 14 concluidas.

Para apoiar 0s municipios no atendimento a educacéo infantil, foram contratadas, até 2013, no PAC
2, 4.741 creches e pré-escolas, que irdo beneficiar 2.144 municipios em todos os estados, com
investimentos de R$ 6 bilhdes. Das unidades contratadas, 39% estdo em obras e 223 concluidas.
Com todas as creches em funcionamento, 1,6 milh&o de criancas serdo atendidas em todo o Pais.



27

Estdo contratadas 7.292 quadras esportivas escolares, em 2.901 municipios de 27 estados,
totalizando R$ 2,8 bilhGes em investimentos. Das quadras contratadas, 18% estdo em obras e 7%
foram concluidas. Mais de cinco milhdes de alunos serdo beneficiados com as novas quadras.

Os Centros de Artes e Esportes Unificados (CEU) sdo espacos sociais que levam a populacéo a
oportunidade de usufruir, no mesmo espaco fisico, atividades esportivas, culturais e de lazer, além
de formacéo e qualificacdo para o mercado de trabalho, servicos sdcio assistenciais, politicas de
prevencdo a violéncia e inclusdo digital. Todas as 357 unidades foram contratadas em 324
municipios e em todos os estados, somando R$ 793 milhdes. Dos empreendimentos contratados,
91% estdo em obras e 22 concluidos.

Em dezembro de 2013, 285 Centros de Iniciacdo ao Esporte (CIE) foram selecionados em 263
municipios em todos os estados brasileiros. Os investimentos somam R$ 967 milhdes para garantir
a oferta de equipamento publico qualificado, incentivando a iniciagdo ao esporte em territorio de
vulnerabilidade social das grandes cidades brasileiras. Os CIEs integram atividades voltadas ao
esporte de alto rendimento para estimular a formacéo de atletas entre criancas e adolescentes.

As acdes do Eixo Minha Casa, Minha Vida do PAC 2 promovem o acesso a moradia digna a
milhGes de brasileiros por meio do Programa Minha Casa, Minha Vida, do financiamento
habitacional pelo Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE) e por acdes de
Urbanizacdo de Assentamentos Precarios. Esses investimentos sdo feitos em parceria com 0s
governos estaduais, municipais e setor privado.

Em 2013, atingiu-se o patamar de 3,2 milhdes de moradias contratadas desde o inicio do programa,
das quais ja foram entregues 1,51 milhdo de unidades, tendo sido beneficiadas mais de cinco
milhdes de pessoas.

Na regido Sul, 361,6 mil casas e apartamentos foram entregues; no Nordeste, 383,5 mil; no Sudeste,
518,8 mil; na regido Norte, 61,3 mil e no Centro-Oeste foram entregues 184,2 mil moradias.

Considerado apenas 0 MCMV 2, mais de 2,24 milhdes de unidades foram contratadas de 2011 até
dezembro de 2013. Até o final de 2014 outras 500 mil moradias serdo contratadas em todo o Brasil.

Em Urbanizacdo de Assentamentos Precarios, 3.205 empreendimentos foram contratados, entre
2007 e 2009, somando R$ 20,2 bilhdes de investimentos. Esses empreendimentos tém, ao final de
2013, execucdo média de 63%. Foram concluidos 1.410 empreendimentos que beneficiam mais de
410 mil pessoas. A partir de 2011, o PAC 2 contratou 449 novas a¢fes em assentamentos precarios,
que totalizam investimentos de R$ 12,9 bilhGes, que beneficiardo 604 mil familias, em 358
municipios de 26 estados.

O Financiamento Habitacional (SBPE) contratou 92% a mais do que o previsto entre 2011 e
2013. Foram R$ 253,8 bilhdes para aquisicdo, reforma ou construcdo de novas moradias,
beneficiando mais de 1,39 milhdo de familias em todo o Pais.

No eixo Agua e Luz para Todos os investimentos sdo na expansio dos sistemas de abastecimento
de agua e de irrigacdo e em acOes para universalizar o acesso a energia elétrica nas areas rurais.

O programa Luz para Todos completou dez anos no final de 2013, tendo beneficiado 15 milhdes
de pessoas. Mais de 3,75 milhGes de ligacdes de energia elétrica foram realizadas. Apenas no PAC
2, 0 programa realizou mais de 455 mil ligacGes, levando energia elétrica para 1,8 milhdo de
pessoas que vivem no campo, em assentamentos da reforma agraria, aldeias indigenas,
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comunidades quilombolas e ribeirinhas. Desse total, mais de 170 mil pessoas sdo beneficiarias do
Programa Brasil Sem Miséria.

Os investimentos em Agua em Areas Urbanas sdo realizados em parceria com 0s governos
estaduais, municipais e com o setor privado e preveem a construcdo de adutoras, estacdes de
tratamento e reservatorios. Em 2013 registrou-se R$ 9,4 bilhdes em contratagdes para execugdo de
3.042 empreendimentos, beneficiando 7,5 milhGes de familias. Esses contratos destinam-se a
ampliar e melhorar os sistemas de abastecimento de &gua de 1.568 municipios de 26 estados
brasileiros e do Distrito Federal (DF). A execuc¢do média dos empreendimentos em andamento € de
67% e 652 obras foram concluidas.

Nos ultimos trés anos, foram selecionados mais 809 empreendimentos para execuc¢do de obras de
abastecimento em areas urbanas, dos quais 61% estdo contratados. Essas a¢des representam R$ 10,6
bilhGes de novos investimentos, que incluem a selecdo realizada em outubro de 2013. O total
selecionado beneficiara 686 municipios em 26 estados e no DF.

Os investimentos em Recursos Hidricos objetivam garantir oferta de agua para populagdes que
vivem no semiarido, destacando-se a Integracdo do Rio S&o Francisco, maior obra hidrica do Brasil
(469 km), em andamento nos estados do Ceard, Paraiba e Pernambuco, que ira garantir oferta de
agua a cerca de 12 milhdes de pessoas. Em 2013 as obras estiveram em andamento em todos 0s
trechos dos eixos Norte e Leste. No Eixo Norte, as obras avancaram de 43% para 50% executados
no ultimo quadrimestre. No Eixo Leste, as obras progrediram de 52% para 55% no ultimo
quadrimestre.

Diversos empreendimentos para combater a escassez de agua no Nordeste brasileiro foram
concluidos, como a barragem Figueiredo (CE), a 12 fase da Adutora do Algodao (BA) e os sistemas
de Piaus (PI), Seridd (RN), Agrestina (PE) e Congo (PB), além de trechos do Canal do Sertdo
Alagoano (AL), do Eixdo das Aguas (CE) e da Adutora do Pajet (PE), que ja beneficiam mais de
seis milhdes de pessoas com melhores condicdes de abastecimento de agua.

Destaca-se ainda a implantacdo de 202 sistemas simplificados de abastecimento de agua e a
implantacdo de 95 pocos nos estados de Alagoas, Bahia, Pernambuco e Minas Gerais. Essas obras
enfrentam, de forma mais imediata, os efeitos negativos causados pela seca.

As obras do perimetro de irrigacdo Tabuleiro de Russas (CE) se aproximavam da conclusédo no final
do exercicio (98%). Os perimetros Baixo Acaral (CE), Marrecas-Jenipapo (Pl) e Gorutuba (MG)
também mantiveram bom ritmo de execucao.

No final de 2013 o PAC Prevencéo contava com 202 empreendimentos voltados ao abastecimento
de agua em 10 estados (Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhdo, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe) que sofrem com os efeitos da estiagem. De um valor total
previsto de R$ 3,2 bilhdes, foram contratados mais de 2,4 bilhdes, dos quais R$ 1,1 bilhdo estdo em
obras.

No que diz respeito a aplicacdo do Regime Diferenciado de Contratacbes (RDC — Lei Ne
12.462/2011), em substituicdo ao regime tradicional definido pela Lei Ne 8.666/1993, a partir da
extensdo ao PAC (Lei Ne 12.688/2012), a SEPAC vem participando de discussdes para
aprimoramento da legislacdo (vide, a titulo de exemplo, o quadro 21, no anexo IV deste relatério),
promovendo e estimulando a adogdo do regime por orgdos federais (especialmente o DNIT e a
INFRAERO o0 veem adotando com sucesso) e o difundindo, por meio de participacdo em féruns,
cursos e palestras, a 6rgaos estaduais e municipais.
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Em 2013 foram divulgados o 6° 0 7° e o 8° balancos do PAC 2, disponiveis no sitio eletronico do
programa (www.pac.gov.br). Os resultados relativos a 2013 constam do 9° balango do PAC 2, tendo
sido elaborado em fevereiro de 2014, também disponivel no mesmo sitio.

3 - ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1 - Estrutura de Governanca

A SEPAC atua, parcialmente, como estrutura de governanga do PAC. Nesse sentido, as salas de
situacdo, como estruturas constituidas por grupo de servidores indicados para acompanhar as aces
de cada setor, coordenadas pela SEPAC, realizam o acompanhamento de cronogramas fisico e
financeiro para assegurar prazos e resultados, gerenciar restricbes que possam afetar o desempenho
do programa e induzir melhorias nas politicas publicas. Tais salas podem ser consideradas
instancias mistas de governanca, j& que sdo compostas por agentes internos (responsaveis pelo
processo de monitoramento e coordenacdo das salas de situacdo) e externos (responsaveis pela
atualizacao de dados e participes do processo de identificacdo e gerenciamento de restricdes).

Ordinariamente, como informado no item “Macroprocessos Finalisticos”, a SEPAC atua em um
ciclo que se completa a cada balanco (quadrimestralmente, em regra), e que envolve a coleta de
informacBes sobre os empreendimentos, junto aos Ministérios Setoriais; discussdo, por meio das
salas de situacdo, sobre os principais obstaculos a execucdo; atualizacdo dos dados, quando for o
caso; atualizacdo da base de dados do PAC; andlise dos dados e producdo de informacdes
gerenciais; producédo do balanco do PAC.

Portanto, a base de dados que da suporte as salas de situacdo é regularmente alimentada com
informacdes, de natureza declaratéria, a respeito de cada empreendimento do PAC, elaboradas
pelos 0Orgdos responsaveis pela sua execucdo. Um sistema de administragdo dessa base foi
desenvolvido com o objetivo de facilitar o registro e a atualizacdo de informacg6es gerenciais como
justificativas para alteracGes de status e situacdo entre um balanco e outro, tabelas bésicas de tipo e
subtipo, mudancas pontuais em atributos, etc. Um ferramenta de inteligéncia de negocios foi
configurada e adaptada para geracdo de relatérios, graficos e projecdes, permitindo o
acompanhamento eficaz e tempestivo da evolugdo da base de dados. ,Com auxilio de um ambiente
de gestdo de conhecimento colaborativo, sdo definidos os ciclos de monitoramento e fornecidas
informacBes qualitativas sobre os resultados, as restrices as providencias e encaminhamentos
acordados nas salas de situacdo. Os trés atores: responsaveis, monitores e gestores, que compdem a
cadeia informacional do PAC, acessam 0 sistema que tem regras de alcada hierdrquicas de
preenchimento. A producgéo dos balanc¢os ocorre de quatro em quatro meses e permite transmitir
informacdes atualizadas e transparentes a sociedade e aos 6rgaos governamentais.

Esse processo gerencial, centrado no registro de informagdes quantitativas declaratérias e
qualitativas, subsidia o trabalho nas salas de situacdo que acompanham a evolucdo dos
empreendimentos do PAC tem foco na resolucéo dos entraves identificados. Ele ocorre, em fungéo
da sua natureza declaratéria e qualitativa, em separado dos sistemas estruturantes utilizados para
acompanhar a execucao orcamentaria e a contabilizacdo do PAC (o SISPAC, utilizado para cadastro
e liberacdo de recursos relativos aos empreendimentos, nos termos dos 8§88 1° e 2° do artigo 5°-B do
Decreto 6.025/2007 e o SIOP, Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento , que suporta 0s
processos de planejamento e orgamento do Governo Federal).

Externamente, ha duas instancias de governanca, definidas no Decreto 6.025/2007, que instituiu o
PAC:


http://www.pac.gov.br/
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CGPAC: Comité Gestor do Programa de Aceleracdo do Crescimento, instancia responsavel pelo
acompanhamento e supervisdo do PAC, com o objetivo de coordenar as agdes necessarias a sua
implementacao e execugdo, composto pelos Ministros do Planejamento Orcamento e Gestao, que o
coordena, da Fazenda e da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

A inclusdo de novas acdes no PAC é precedida de deliberacdo do CGPAC, cujas atas autorizam a
inclusdo. Nos casos em que 0s investimentos sdo custeados com recursos do OGU e os
empreendimentos sdo executados no ambito de estados, DF ou municipios, apos a deliberacdo do
CGPAC ¢ elaborado decreto de transferéncia dos recursos.

Constantemente 0 CGPAC, no exercicio de sua funcdo de supervisdo, a partir de reunides de seus
representantes com ministros das areas setoriais, diretores de estatais e representantes de governos
estaduais e municipais responsaveis pela execucdo de obras do PAC, reorienta ou ratifica o trabalho
das equipes de monitoramento, de modo a garantir a implementacdo do PAC.

GEPAC: Grupo Executivo do Programa de Aceleracdo do Crescimento, vinculado ao CGPAC,
com o objetivo de consolidar as agdes, estabelecer metas e acompanhar os resultados de
implementacao e execu¢do do PAC, sendo integrado por representantes da propria SEPAC, da SOF
e da SPI (estes do MPOG), SAM (Casa Civil da Presidéncia da Republica), da STN e da SAE
(Ministério da Fazenda).

O GEPAC atua como instancia intermediaria entre as salas de situacdo e o CGPAC, definindo e
redefinido, a partir dos diagndsticos levantados, metas e prioridades de intervencdo para
empreendimentos ou carteiras.

A figura abaixo ilustra e exemplifica 0 modelo de gestdo do PAC:

FIGURA 3 - MODELO DE GESTAO DO PAC
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As atividades da SEPAC sao objeto de acompanhamento pela AECI do MPOG e de fiscalizacao e
auditoria pela CGU.

Assim, ainda que ndo disponha, em razdo de sua propria natureza e dimensédo, de estruturas de
governanca interna tipicas, como conselhos ou auditorias internas, a SEPAC encontra-se em um
ambiente de governanca bastante estruturado, funcionando, inclusive, como estrutura interna de
apoio a governanca no ambito do PAC e do Governo Federal.

3.2 - Avaliacado do Funcionamento dos Controles Internos
Ver quadro no Anexo II.

3.3 — Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e efetividade dos
controles internos

Fundamentalmente o PAC trabalha com dois indicadores, desde o inicio do Programa, em 2007. A
manutencdo desses indicadores € essencial por possibilitar comparacdes.

O primeiro indicador € o de situacdo:

FIGURA 4 — INDICADORES DE SITUACAO DO PAC
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A funcdo desse indicador é gerencial: possibilitar, no momento da avaliacdo, a identificacdo de
necessidade ou ndo de intervencao para que sejam garantidos 0s objetivos, custos e prazos da acao.
Nesse sentido, um eventual atraso pode implicar na aposic¢éo da situagdo de “Atencdo” (amarelo).
Feitas as intervencdes necessarias, 0 cronograma pode ser restabelecido ou revisto.
Independentemente da revisdo, na proxima avaliacdo, ndo havendo novas ocorréncias, a situacao
volta a ser “Adequado”, uma vez que ndo ha necessidade de nova intervencdo. Assim, a finalidade
do indicador de situacdo é indicar os empreendimentos em que o esforco de monitoramento deve ser
concentrado e, em carater mais amplo, qual asituacio de cada carteira ao final de cada ciclo de monitoramento.

Esse indicador é adotado para os eixos Transportes e Energia e para os tipos Mobilidade Urbana,
Recursos Hidricos e Luz para Todos. A selecdo de empreendimentos que serdo monitorados
individualmente pelo indicador de situacdo, portanto, se d& pela combinacdo de critérios relativos
ao porte do empreendimento, a sua importancia estratégica, a quantidade de empreendimentos que
compde cada carteira e ao nivel de participacao direta do Governo Federal na execugdo. Assim, ndo
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se adota o indicador de situacdo nas agdes cujas carteiras sejam compostas por grande quantidade
de empreendimentos, em que 0 monitoramento é feito sobre 0 andamento da carteira como um todo
e ndo sobre cada empreendimento, individualmente (por exemplo, o tipo UBS ¢ integrado por
15.638 empreendimentos); 0 mesmo ocorrendo com agdes em que a meta do monitoramento esteja
relacionada a contratacdo do empreendimento e ndo a sua conclusdo (exemplo: nas a¢6es do Fundo
de Marinha Mercante o objetivo é a contratacdo das operagdes); ja as usinas hidrelétricas, por
exemplo, ainda que custeadas com recursos privados, sdo monitoradas em razdo do porte e
importancia estratégica, da mesma forma que a construgdo de rodovias e ferrovias, que sdo
executadas, em regra, por 6rgdos federais.

O segundo indicador € de estagio, e diz respeito a fase em que cada empreendimento se encontra: de projeto
ou licenciamento, em licitacdo, em obras ou concluido. E adotado para todos os empreendimentos.

Os dois indicadores podem ser utilizados em conjuntos consolidados (desde o nivel do PAC até o
nivel de subtipo, por exemplo) ou em acdes isoladas, e a analise pode ser feita tanto em relacdo ao
valor de cada conjunto como em relagdo a quantidade de obras.

A conjugagdo dos dois indicadores, com elevado grau de mensurabilidade, possibilitam uma viséo
instantanea e comparativa do PAC, como exemplificado abaixo, com dados extraidos do 9° balanco,
que se refere a posicéo final de 2013:

FIGURA 5 - SITUACAO E ESTAGIO DAS ACOES MONITORADAS

SITUAGCAO DAS ACOES MONITORADAS ESTAGIO DAS ACOES MONITORADAS
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EM VALOR (%) EM VALOR (%)

54%
52% 52%
21%
33%
23% 25%
= .
7%
5% 3% 3%
1% 1% 1% m
I’ . 18 I | 1o ! 4% . L - ! ! 4 \

ABR/13 AGO/13 DEZ/13 ABR/13 AGO/13 DEZ/13 ABR/13 AGO/13 DEZ/13 Am/uAGo/u DEZ/13 ABR/13AGO/13DEZ/13 ABR/13AGO/13DEZ/13

ag% 96%  96%

MAdequado M Conduido [1Atenc30 MPreocupante
11 Projeto ou licenciamento M Em licitac3o de obra MEm obras M Concluida

EM QUANTIDADE DE ACOES (%) EM QUANTIDADE DE AGOES (%)
32% 34% 34% 35%
7% 3% 4% 4% 2% || 1o ‘ -
P | — | e e — L |
ABR/13 AGO/13 DEZ/13 m/ 13 “GO/ 13 DEZ/13 ABR/13 AGO/13 DEZ/13 ABR/BAGO/B th/u ABR/IBAGO/B DEZ/13 ABR/13AGO/13DEZ/13
B adequado McConcluido [lAtencio M Preocupante 11 Projeto ou ficenciamento @ Em licitac3o de obra WEm obras W Concluida

Posicao em 31 de dezembro de 2013

Fonte: 9° Balango do PAC 2 — fls. 33 (www.pac.gov.br)



4 - TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 - Execucdo das despesas

4.1.1 - Programagao

QUADRO 3 - PROGRAMACAO DE DESPESAS
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Unidade Orgamentaria
Gestdo

: Ministério do Orgamento e

Cadigo UO: 47101

UGO: 201002

Origem dos Créditos Orcamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 —Juros e Encargos da

3- Outras Despesas

Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 720.000,00
Suplementares 7.200.000,00
8 . Abertos
E Especials Reabertos
T Extraordinarios a<ilos
5 Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operagbes
Dotacdo final 2013 (A) 7.920.000,00
Dotacéo final 2012(B) 800.000,00
Variacao (A/B) -1*100 890,00

Grupos de Despesa Capital

9 - Reserva de

Origem dos Créditos Orcamentarios 4—Investimen | 5-Inversdes |6-Amortizacdoda | contingéncia
tos Financeiras Divida

DOTACAO NICIAL 1.280.000,00

" Suplementares

S [ [

'« . Abertos

5 SAREITETETES Reabertos 426.667,00

Créditos Cancelados -1.626.667,00

Outras Operagdes
Dotacao final 2013 (A) 80.000,00
Dotacdo final 2012(B) 1.626.667,00
Variagdo (A/B) -1*100 - 95,08

4.1.1.1 - Anélise Critica

No exercicio de 2013 as movimentagdes foram simples, uma vez que se trata de UJ de baixa
movimentacdo orgcamentaria. Os créditos foram suficientes para a proposta da UJ.

4.1.2 - Movimentacao de Creditos Interna e Externa

N&o houve movimentagao orgcamentéria interna por grupo de despesa.




QUADRO 4 — MOVIMENTACAO
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ORCAMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE

DESPESA
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da 1—Pessoale | 2-Jurose 3 —Outras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acéo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 201002 201013 04122203887850001 38.208,28
Concedidos 201002 201013 04122203887850001 789.295,64
Recebidos
UG Despesas de Capital
Or_igem da Classificagdo da 4_ 5 _ Inversdes 6—
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acéo . . A Amortizacéo
Investimentos | Financeiras Py
da Divida
Concedidos 201002 201013 04122203887850001 8.000,00
Recebidos

4.1.3 Realizacdo da Despesa

4.1.3.1 - Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Total

QUADRO 5 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS

ORIGINARIOS - TOTAL

Unidade Orgcamentéria: Ministério do Orgcamento e Gestéo | Cédigo UO: 47101 [ UG0D:201002
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitagio (at+b+c+d+e+f+q)
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregédo 490.382,46 | 154.412,66 | 490.382,46 154.412,66
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratac6es
Publicas
2. Contratac6es Diretas (h+i)
h) Dispensa 8.000,00 7.516,96 8.000,00 7.516,96
i) Inexigibilidade 83.976,75 83.976,75
3. Regime de Execucdo Especial
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l)
k)  Pagamento em Folha
I) Diérias 117.126,73 57.913,81 | 117.126,73 57.913,81
5. OQutros 525,52 525,52
6. Total (1+2+3+4+5) 615.509,19 | 304.345,70 | 615.509,19 304.345,70

4.1.3.2 - Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Executados

Diretamente pela UJ

As despesas da UJ séo executadas pela Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracéo

— SPOA/MP.




4.1.3.3 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

QUADRO 6 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS ORIGINARIOS - TOTAL
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Unidade Orcamentaria: Ministério do Orcamento e Gestao

Codigo UO: 47101

UGO: 201002

Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
DESPESAS CORRENTES
1. Despesas de Pessoal - - - - - - - -
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 822.503,92 695.692,92 607.509,19 216.772,95 214.994,73 478.919,97 607.509,19 216.772,95
14 — Diérias - Civil 81.793,57 54.949,81 81.793,57 54.949,81 - - 81.793,57 54.949,81
30 - Material de Consumo - 14.998,92 - 1.856,00 - 13.142,92 - 1.856,00
33 — Passagens e despesas com locomogao 439.229,96 219.182,55 316.374,06 122.108,09 122.855,90 97.074,46 316.374,06 122.108,09
36 — Outros servicos de terceiro — PF 13.088,65 59.164,00 13.088,65 2.964,00 - 56.200,00 13.088,65 2.964,00
37 — Locacdo de mdo-de-obra 250.675,96 98.295,32 174.008,40 32.304,57 76.667,56 65.990,75 174.008,40 32.304,57
39 — Outros servicos de terceiros - PJ 15.471,27 248.576,80 - 2.064,96 15.471,27 246.511,84 - 2.064,96
92 — Despesas de Exercicios Anteriores 22.24451 - 22.244 51 - - - 22.244 51 -
93 — Indenizacles e RestituicGes - 525,52 - 525,52 - - - 525,52
DESPESAS DE CAPITAL
4. Investimentos 8.000,00 138.189,75 8.000,00 87.572,75 - 50.617,00 8.000,00 87.572,75
39 — Qutros servicos de terceiros - PJ 8.000,00 138.189,75 8.000,00 87.572,75 - 50.617,00 8.000,00 87.572,75
5. Inversbes Financeiras - - - - - - - -
6. Amortizacdo da Divida - - - - - - - -
DESPESAS TOTAIS
TOTAL 830.503,92 833.882,67 615.509,19 304.345,70 214.994,73 529.536,97 615.509,19 304.345,70




36

4.1.3.4 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
executados Diretamente pela UJ

As despesas da UJ séo executadas pela Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracdo
— SPOA/MP.

4.1.3.5 - Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao

A UJ ndo recebeu créditos por movimentacéo interna ou externa.

4.1.3.6 - Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

A UJ ndo recebeu créditos por movimentagdo interna ou externa.

4.1.3.7 - Andlise critica da realizacdo da despesa
A despesa comportou-se em patamar similar ao do exercicio anterior, com aumento do percentual

de liquidacdo e pagamento e reducdo de restos a pagar. As despesas dizem respeito a gastos
administrativos com a SEPAC, de monta reduzida.

4.2 - Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

QUADRO 7 — RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 529.536,97 413.902,50 26.921,80 88.712,67

4.3 - Transferéncias de Recursos

Em 2013 ndo houve instrumentos vigentes, de modo que o quadro com a relagdo de instrumentos
(item 4.4.1 do modelo de relatorio disponibilizado pelo TCU) néo se aplica.
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4.3.1 - Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

QUADRO 8 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento
CNPJ: 00.489.828/0003-17
UG/GESTAO: 20113
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento
em Cada Exercicio (R$)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao 0 1 1 0,00 268.677,32 611.991,60
Termo de
Compromisso
Totais 0 1 1 0,00 268.677,32 611.991,60

4.3.2 - Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacéo e Contratos de Repasse

QUADRO 9 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE_ TRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE
COOPERACAO E DE CONTRATOS DE REPASSE

Unidade Concedente

Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
Exercicio Instrumentos
ol x Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade & Montante Repassado)
Prestacao A Termo de Contratos de
Convénios ~
das Contas Cooperagao Repasse
Quantidade 1
2013 Contas Prestadas Montante Repassado 268.677,32
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 1
2012 Contas Prestadas Montante Repassado 611.991,60
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade
Contas Prestadas
2011 Montante Repassado
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Anteriores Contas NAO Quantidade
a 2011 Prestadas Montante Repassado
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4.3.3 - Informacoes sobre a Analise das Prestaces de Contas de Convénios e de Contratos de

Repasse

QUADRO 10 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
Prestacao das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
Com Prazode | Analisadas Quantidade de TCE
Analise ainda
ndo Vencido _ Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade
2013 Analisadas | Montante Repassado (R$)
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada
CO“';PFI"’}ZO de [ Analisadas Quantidade de TCE
Vennac:zz Montante Repassado (R$) 268.677,32
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante Repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada
2012 Analisadas | Quantidade de TCE
Montante repassado 611.991,60
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2011 analisadas | Quantidade de TCE
Montante Repassado
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante Repassado
Exercicio Contas NAO [ Quantidade
Anterior a 2011 | Analisadas | Montante Repassado

4.3.4 - Andlise Critica

O Unico instrumento vigente em 2011 e 2012, termo de cooperacdo com a Embrapa Gestéo
Territorial, para monitoramento das obras do PAC por satélite, ndo foi renovado em 2013, visto que

a SPI firmou outro instrumento que permite a SEPAC acessar as mesmas informagoes.
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5 - GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS.

5.1 - Estrutura de pessoal da unidade
5.1.1 - Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade Jurisdicionada
5.1.1.1 - Lotacéo

QUADRO 11 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) ndo ha 32 7 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos ndo ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) ndo ha 32 7 2
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo ndo ha 24 5 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado ndo ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio ndo ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas ndo ha 8 2 1
2. Servidores com Contratos Temporarios ndo ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica ndo ha 8 4 6
4. Total de Servidores (1+2+3) 40 11 8

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
5.1.1.2 - Situacgdes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada

QUADRO 12 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ

Tipologias dos afastamentos Quantidade (31/12)
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 0
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 0
1.2. Exercicio de Funcéo de Confianga 0
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 0
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo 0
3.2. A Pedido, a Critério da Administragdo 0
3.3. A pedido, para acompanhar conjuge/companheiro 0
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde 0
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) Informac@es ndo exigidas neste Anexo consideradas
relevantes pela UJ para demonstrar a conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio 0
4.1. Doenca em Pessoa da Familia 0
4.2. Capacitagdo 0
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 0
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 0
5.2. Servico Militar 0
5.3. Atividade Politica 0
5.4. Interesses Particulares 0
5.5. Mandato Classista 0
6. Outras SituacOes (Especificar o ato normativo) 0
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 0

Fonte: SIAPE
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5.1.2 - Qualificacédo da Forca de Trabalho
5.1.2.1 - Estrutura de Cargos e de Fungdes

QUADRO 13 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E
FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ (31/12)

. . _— . L Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e Func6es Gratificadas Autorizada | Efetiva er% 2013 er% 2013
1. Cargos em Comissdo ndo ha 25 12 13
1.1. Cargos Natureza Especial ndo ha 0
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior ndo ha 25 12 13
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo ndo ha 9 6 4
1.2.2. Servidores Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas ndo ha 8 2 1
1.2.4. Sem Vinculo ndo ha 8 4 8
1.2.5. Aposentados ndo ha 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas ndo ha 0 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha 0 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas ndo ha 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgéo (1+2) 25 12 13
Fonte: SIAPE

5.1.2.2 - Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ Segundo a Idade

QUADRO 14 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA (31/12)

Tipologias do Cargo Quantidade de Servidores por Faixa Etaria, em anos
Até 30 |De31a40|De4lab0|De51a60| Acima 60

1. Provimento de Cargo Efetivo 12 7 4 1 0

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 12 7 4 1 0

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 1 6 6 3 0

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 1 6 6 3 0

2.3. Funcoes Gratificadas 0 0 0 0 0
3.  Totais (1+2) 13 13 10 4 0
Fonte: SIAPE

5.1.2.3 - Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ Segundo a Escolaridade

QUADRO 15 - QUANTIDADE DE SERVIDORES - NIVEL DE ESCOLARIDADE (31/12)

Tipologias do Cargo Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 0 24 0 0 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 0 24 0 0 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 2 14 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 0 0 0 0 2 14 0 0 0
2.3. Func0es Gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 2 38 0 0 0
LEGENDA: 1: Analfabeto; 2: Alfabetizado; 3: Primeiro grauincompleto; 4: Primeiro grau; 5: Segundo grau ou técnico;6 Superior; 7 -
Aperfeicoamento / Especializacéo / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia.

Fonte: SIAPE
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5.1.3 - Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO 16 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Vencimentos e PR YA . . L. Demais Despesas de
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas Retribuices Gratificaces Adicionais Indenizacdes Benefl’uog Ass!ste_nuals Despesas Exerc_icios Decisoes Judiciais Total
e Previdenciarios Variaveis Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios 2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
2013 1837601,50 62705,22 561817,28 48872,67 81239,98 16586,06 20,56 Zero Zero 2608843,27
Exercicios 2012 1593124,85 51317,90 471086,24 81269,14 62458,97 11626,00 Zero 78783,16 Zero 2349666,26
2011 864854,87 5338,12 424159,84 26304,71 37544,11 5753,00 Zero Zero Zero 1363954,65
Servidores com Contratos Temporarios
2013 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios 2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios 2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios 2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2013 2909510,99 25274,79 414096,48 | 102250,39 107518,39 16113,79 Zero Zero Zero 3574764,83
Exercicios 2012 2917080,21 8463,70 309254,51 89937,91 95301,70 10582,77 Zero Zero Zero 3430620,80
2011 1632577,32 Zero 186378,35 32534,12 50663,60 6159,00 Zero Zero Zero 1908312,39
Servidores Ocupantes de Funcgbes Gratificadas
2013 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios 2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero

Fonte: SIAPE



42

5.1.4 - Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

Né&o ha, por parte desta Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento, controles internos
com a finalidade de detectar possivel acumulacéo indevida de cargos, funcdes e empregos publicos.

Os servidores, no ato de provimento do cargo publico, preenchem, junto a Coordenacdo-Geral de
Gestdo de Pessoas, declaracdo de ndo acumulagdo de cargos publicos, sendo o controle e
monitoramento da referida questdo tratada por aquela unidade.

5.1.5 - Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos

N&o ha registro de ocorréncias.
5.1.6 - Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento ndo possui em sua estrutura unidade
responsavel por monitorar a &rea de recursos humanos, consequentemente ndo desenvolve
indicadores para a area de pessoal, embora monitore mensalmente, de forma quantitativa, sua forca
de trabalho.

6 - GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

A UJ ndo tem sob sua responsabilidade a gestdo de veiculos ou de iméveis. Funciona em
instalacBes do Ministério do Planejamento e tem instalado em Altamira, no Pard, um escritério, cujo
imével é de responsabilidade da SPU.

7 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO
7.1 - Gestéo da Tecnologia da Informagéo (T1)

Vide quadro no anexo Il

7.1.1 - Anélise Critica

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP evoluiu significativamente a sua
maturidade em Tecnologia da Informagdo — Tl em 2013. Foi publicado pela primeira vez o
Planejamento Estratégico de Tl — PETI, que, alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional —
PEI, passou a direcionar as iniciativas de TI do MP. O Plano Diretor de TI — PDTI 2012-2013 foi
monitorado e executado, concluindo 57% das acdes planejadas, sendo que as a¢cdes ndo executadas
foram devidamente justificadas no PDTI seguinte. Houve também amadurecimento do modelo de
governanga do Ministério, com o fortalecimento do Comité Estratégico de Tl — CETI, que, dentre
outras atividades, acompanha a execucdo das ac¢bes previstas no PDTI, e do Comité de Seguranga
da Informagdo e Comunicagcdo — CSIC. Ambos os comités contam com representantes da alta
administracdo e das unidades administrativas do Ministério. Os orcamentos na pauta dos dois
comités somaram aproximadamente R$ 250 milhdes. O MP também vem evoluindo a governanca
de Tl com a ampliagdo da atuacdo da Diretoria de Tecnologia da Informagdo — DTI como
coordenadora das acOes de T1 da Pasta. A DTI é responsavel pelas aquisi¢des de TI, pela gestdo do
portfélio de projetos de Tl e pelas normas de Tl do 6rgdo. O Ministério conduz hoje diversos
projetos de tecnologia da informacéo visando ao aprimoramento dos processos de negécio e da
transparéncia ativa. Segue abaixo a situacao dos principais projetos ao final de 2013:
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e Modernizacdo do Sistema de Pessoal Civil — SIPEC: ocorre por meio da constru¢do do novo
Sistema de Gestdo de Pessoas — SIGEPE, que teve os trés primeiros moédulos concluidos;

e Modernizagdo do Sistema de Informagdes Organizacionais da Administracdo Publica
Federal: ocorre por meio do novo Sistema de Organizacdo e Inovagdo Institucional do
Governo Federal — SIORG, que foi concluido;

e Programa de Modernizacdo da Gestdo do Patriménio da Unido: o programa prevé, no
ambito da tecnologia da informacdo, a modernizacdo dos sistemas de apoio a gestdo do
patrimdnio da unido, tendo sido iniciados os projetos de modernizacdo tecnoldgica dos
sistemas transacionais e da construcgéo de solugéo georreferenciada;

e Modernizacdo da Governanga das Estatais: implantacdo de novas funcionalidades do
Sistema Informacdes das Empresas Estatais — SIEST,;

e Modernizagdo do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP: concluido;

e Aperfeicoamento do Sistema de Convénios — SICONV e do Sistema de Administracdo e
Servicos Gerais — SIASG: concluido, com a implantacdo de novas funcionalidades, como
por exemplo, 0 modulo do Regime Diferenciado de Contratacbes — RDC no SIASG;

e Construcdo do Sistema de Obras do Governo Federal — Obras: permitira acompanhar as
obras cadastradas no SIASG e SICONV, com codificacdo concluida e em fase de integracédo
com os dados do SIASG e SICONV;

e Sistema de Automacdo Interna da area administrativa do MP: customizacdo dos Sistemas
Integrados de Gestdo — SIG, desenvolvidos pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte — UFRN, com dois modulos (Administrativo e Gestdo de Contratos) concluidos;

e Processo Eletronico Nacional: formalizacdo de cooperacdo com o Tribunal Regional Federal
da 42 Regido (RS) para customizacao da ferramenta Sistema Eletrdnico de Informacbes —
SEI, com vistas a implanta-lo em diversos 6rgdos da Administracdo Publica Federal,
incluindo o MP.

8 - GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

8.1 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

A SEPAC ndo confecciona termos de referéncia e projetos basicos para aquisicdo de bens e
contratacdo de servicos ou obras, tampouco € responsavel por realizar procedimentos licitatérios.
As politicas de compras e de sustentabilidade ambiental sdo centralizadas no Ministério do
Planejamento, as quais a SEPAC adere.

Nesse sentido, em 2012 foi instituido o Projeto Esplanada Sustentavel (Portaria Interministerial n°
244/2012, dos Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Meio Ambiente, Minas e Energia
e Desenvolvimento Social e Combate & Fome, em atendimento ao Acorddo n° 1.752/2011, do
Plenario do Tribunal de Contas da Unido, em especial o item 9.8, que recomenda ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo "que incentive os orgaos e instituicGes publicas federais a
adotarem um modelo de gestdo organizacional estruturado na implementacéo de acdes voltadas ao
uso racional de recursos naturais”.

8.2 - Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Os quantitativos de papel, energia elétrica e agua, utilizados pela SEPAC, sdo controlados no
ambito do Ministerio do Planejamento como um todo, atuando sempre no sentido de conscientizar
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os servidores e de nao haver desperdicio nos setores que funcionam no Bloco “K” da Esplanada dos
Ministérios.

9 - CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS
9.1 - Tratamento de deliberagdes exaradas em acordao do TCU
9.1.1 - Deliberacbes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO 17 - ACORDAO 2887/2013 — PLENARIO - RECOMENDACAO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria Executiva 03517

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio 0488/2013-
1 033.616/2011-6 2887/2013 - Plenario 9.2 R TCU/SecobEdificagdo, de
30/10/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento — SEPAC 115408

Descricdo da Deliberacéo

9.2. (...) TCU, recomendar ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, ao Ministério das Cidades, ao
Ministério dos Transportes, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ao Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes, a Caixa Econdmica Federal, e & Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A, a adogdo de
procedimentos que possam evitar a reincidéncia dos problemas identificados nas fiscalizagdes realizadas, relativos a
qualidade das obras, enviando-lhes, como subsidio, cépia do presente Acorddo, acompanhado de Relatério e Voto que
o fundamentam.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento - SEPAC 115408

Sintese da Providéncia Adotada

Nesse caso, a AECI/MPOG encaminhou o oficio do TCU tanto & SEPAC quanto & SLTI em 07/11/2013.

Foram realizadas reunides entre as equipes das duas secretarias que culminara com a expedi¢do da nota técnica
conjunta n® 30/DELOG/SLTI/SEPAC-MP, encaminhada a AECI em 20/02/2014.

Na referida nota esclarece-se que das quatro areas objeto de consolidacdo das fiscalizagbes no acorddo em tela
(edificagdes, rodovias, conjuntos habitacionais e ferrovias), a de edificagdes é a Unica que se subordina a competéncia
do Ministério do Planejamento no que diz respeito a normatizagéo.

A nota esclarece, ainda, que ja foi elaborado termo de referéncia para contratacdo de consultoria visando a adequagdo
do “Manual de Obras Publicas”, cuja versdo atual € de 1997, que sera desenvolvido como um instrumento mais didatico
do que o atual, contendo, além de disposi¢des relativas a qualidade das obras, propriamente, check-lists que auxiliardo o
gestor na etapa de planejamento.

No mesmo termo de referéncia, informa-se na nota técnica, ha previsdo de capacitagdo em construcfes sustentaveis nas
obras publicas.

A SEPAC ja indicou representantes para comporem grupo técnico para participar e acompanhar a elaboragédo do novo
manual, sob coordenacdo da SLTI.

Sintese dos Resultados Obtidos

A contratagdo de consultoria técnica para revisdo do manual de obras publicas, em andamento, pretende dar
atendimento a recomendacéo do TCU, ainda que tenha motivacéo anterior e independente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos que Facilitaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

A recomendacdo do TCU veio ao encontro de iniciativa ja& em curso pelo MPOG, o que indica que os dois 6rgdos
perceberam a necessidade de priorizacdo das medidas para solucdo simultaneamente, facilitando o encaminhamento.
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QUADRO 18 - ACORDAO 306/2013 - PLENARIO - RECOMENDACAO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria Executiva 03517

Deliberacbes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
L Aviso 102-Seses-TCU-Plenério,
2 039.089/2012-6 306/2013 - Plenario 9.3. R de 27/2/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinaco e/ou Recomendaco Cddigo SIORG
Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento — SEPAC 115408

Descricao da Deliberacao

9.3. recomendar ao Ministério do Planejamento e Casa Civil, com base no art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno do
TCU, que estudem a inclusdo no regulamento do RDC, na hipdtese prevista no art. 17, § 1° inciso I, da Lei
12.462/2011 c/c art. 18, paragrafo Gnico e art. 20 do Decreto 7581/2011, de mecanismos que coibam a possibilidade de
eventual licitante — que venha como, por exemplo, obrigando a apresentacdo de lances com intervalo minimo aplicado,
tanto com relagdo as propostas de cada licitante, como também com relagdo a melhor proposta, no caso de o lance
intentar cobrir 0 menor prego.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento — SEPAC 115408

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendagdo foi reconhecida como pertinente e necesséria, tendo sido encaminhada, a Secretaria Executiva,
proposta de alteragdo do Decreto Ne 7.581/2011 que, apds debatida com a SLTI e encaminhada a Casa Civil da
Presidéncia da Republica.

Sintese dos Resultados Obtidos

Expedicdo do Decreto n° 8080/2013, que deu nova redacdo aos artigos 18 e 19 do Decreto 7581/2011, conforme
abaixo:

Art. 18. No modo de disputa aberto, os licitantes apresentardo suas propostas em sessdo publica por meio de
lances publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes, conforme o critério de julgamento adotado.

Paragrafo unico. O instrumento convocatorio poderd estabelecer intervalo minimo de diferenca de valores entre
os lances, gue incidira tanto em relacdo aos lances intermediarios quanto em relacdo a proposta que cobrir a melhor
oferta. (Redacdo dada pelo Decreto n° 8.080, de 2013)

Redacéo Original — Revogada

Paragrafo Gnico. O instrumento convocatorio podera estabelecer intervalo minimo de diferenca
de valores entre os lances.

Art. 19. Caso a licitacdo de modo de disputa aberto seja realizada sob a forma presencial, serdo adotados,
adicionalmente, os seguintes procedimentos:

()

111 - a desisténcia do licitante em apresentar lance verbal, quando convocado, implicard sua exclusdo da etapa de
lances verbais e a manutencdo do Gltimo prego por ele apresentado, para efeito de ordenacdo das propostas, exceto
no caso de ser o detentor da melhor proposta, hipdtese em que podera apresentar novos lances sempre que esta for
coberta, observado o disposto no paragrafo Unico do art. 18. (Redagdo dada pelo Decreto n° 8.080, de 2013)

Redacdo Original - Revogada

Il - a desisténcia do licitante em apresentar lance verbal, quando convocado, implicard sua
exclusdo da etapa de lances verbais e a manutencdo do Ultimo prego por ele apresentado, para
efeito de ordenacédo das propostas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos que Facilitaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor

A expedicdo de recomendacdo consentanea com as necessidades reais e prioritarias da Administracdo Federal facilitou
o atendimento nos moldes propostos pelo Plenario do TCU.

(CPROD 03000.000868/2013-21) - Respondido ao TCU em 27/08/2013
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QUADRO 19 - ACORDAO 1204/2012 - PLENARIO - RECOMENDACAO DE
AVALIACAO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria Executiva 03517

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
- Oficio 126/Se-C.Civil/PR, de
3 007.130/2012-0 1204/2012 - Plenério Iic R 28/2/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento — SEPAC 115408

Descricao da Deliberacao

Illc. Avalie a conveniéncia e a oportunidade de que o monitoramento das a¢Bes do PNBL seja realizado no &mbito do
Programa de Aceleragéo do Crescimento — (PAC 2) (item 6.2.1.)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento — SEPAC 115408

Sintese da Providéncia Adotada

A analise recomendada pelo TCU foi realizada, no dmbito da SEPAC, por meio de nota técnica da qual destacam-se:

7. Ha similaridades, de fato, entre os dois programas, que se baseiam em um conjunto de “medidas
institucionais” e outro de “investimentos em infraestrutura”.

8. Ocorre que, essencialmente, o PNBL se baseia nas “medidas institucionais”, sendo que os “investimentos
em infraestrutura”, propriamente ditos, se consubstanciam no quarto grupo de agdes que compdem o programa, a “rede
de telecomunicagdes nacional”, identificada no documento base acima citado (fls. 41/42) como “a tltima pega do
PNBL (...), um conjunto de infraestrutura e operacdo que suporta a formulacdo de politicas publicas relativas a
massificacdo do acesso ndo somente a internet, mas também a conteldo de governo que induza & inclusdo social, ao
exercicio da cidadania, fomente a educagdo e a cultura digital, entre outros objetivos”.

9. Diferentemente, conforme diagnosticado pelo TCU no mesmo parecer (item 4.1.1) o PAC, de modo geral,

esta associado a investimentos fisicos, sendo uma das vertentes da primeira edi¢do do Programa (PAC 1) lastreada em
medidas institucionais. N&o hé previsdo, no PAC 2, de inclusdo de novas medidas dessa natureza.

10. Assim, o monitoramento das medidas institucionais propostas no PAC 1, e ainda em fase de implantacéo,
ndo se inserem no rol de atribui¢cGes da SEPAC, ligadas justamente ao monitoramento dos investimentos.
11. Portanto, embora os dois programas possam se assemelhar quanto ao tipo de estrutura, séo muito distintos

no que diz respeito ao porte dos elementos que comp8em suas estruturas, o que inviabiliza a inclusdo das acfes do
PNBL no PAC.

Sintese dos Resultados Obtidos

A avaliacdo foi realizada nos termos informados no item anterior.

Andlise Critica dos Fatores Positivos que Facilitaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor

O fato de a recomendagdo haver reconhecido como de competéncia da Administragdo a decisdo sobre como se
organizar internamente, apenas recomendando “avaliagdo de conveniéncia e oportunidade”, precisando os limites legais
de atuacdo do TCU e da Administracdo Federal, possibilitou o integral atendimento da recomendacdo (realizacdo de
avaliagdo).

Acordao referente ao exercicio de 2012, respondido em 2013
(CPROD 03100.000308/2013-48)
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QUADRO 20 - ACORDAO 518/2013 - SEGUNDA CAMARA — DETERMINAGCAO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria Executiva 03517

Deliberac6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
518/2013 — Segunda Oficio 049/2013-
4 034.638/2012-1 Camara 162 D TCU/SecobEdif, de 28/2/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento — SEPAC 115408

Descricéo da Deliberagéo

1.6.2. Determinar ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG que oriente aos 0rgdos executores do
Programa de Acelera¢do do Crescimento (PAC) sobre a necessidade de observar a correta aplicagdo dos principios
consignados na Constituicdo Federal, bem como na recente Lei 12.462/2011 que instituiu Regime Diferenciado de
Contratagfes Publicas (RDC), principalmente os concernentes a economicidade e a isonomia entre os licitantes,
abstendo-se de permitir a apresentagdo de lances intermediarios pelos licitantes antes da definicdo da proposta mais
vantajosa para a administracdo publica;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento — SEPAC 115408

Sintese da Providéncia Adotada

Trata-se do processo TC 34.638/2012-1, em que o Ministério do Planejamento ndo figurava como interessado e sofreu
determinagdo sem que fosse previamente ouvido. Ante a inviabilidade do cumprimento da determinagéo foi interposto
recurso junto ao TCU, conjuntamente, pela SLTI e pela SEPAC (R002). Também a INFRAERO, a quem foi feita
determinagdo com o mesmo teor, recorreu (R001).

Sintese dos Resultados Obtidos

Em fevereiro de 2014 a Segunda Camara, ao analisar os recursos, tornou sem efeito o Acorddo 518/2013, em razdo das
alteragdes procedidas no Decreto do RDC (N° 8080/2013), em atendimento ao Acorddo 306/2013 — Plenério (conforme
quadro acima).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responséavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento — SEPAC 115408

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As justificativas de mérito para ndo cumprimento sdo as razfes recursais abaixo resumidas:

1. A pendéncia de recurso da INFRAERO contra o item 1.6.1 (de mesmo teor do item 1.6.2) do ac6rddo
inviabiliza o cumprimento da determinacédo por parte do MPOG, porque poderia haver anulagéo posterior.

2. O TCU prolatou duas decisdes (Acordaos 306/2013 e 671/2013 - Plenério) que divergem da determinagdo da

Segunda Cémara.

O cumprimento da determinacéo pode ferir o principio da melhor proposta, em casos especificos.

4. A intencdo manifesta da determinacdo foi garantir o principio da isonomia, mas na pratica isso poderia ndo
ocorrer.

5. O acatamento da recomendacdo dos acdérdaos 306 e 671/2013, de alteracdo dos dispositivos atacados com a
determinacg&o, solucionam o problema de modo eficaz.

w

Andlise Critica dos Fatores Negativos que Prejudicaram o Atendimento da Determinagéo

A existéncia de decisdes divergentes, no TCU, acerca de um mesmo assunto, bem como o fato de ndo se haver
consultado o MPOG acerca da viabilidade da decisdo, prejudicaram o atendimento.

CPROD 03100.000327/2013-74
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9.1.2 - Deliberacfes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
N&o havia deliberacbes pendentes.
9.2 - Declaragéao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

O art. 1° da Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993, torna obrigatéria a apresentacdo da
declaracdo de bens e renda, no momento da entrada e da saida do cargo, bem como no final de cada
exercicio financeiro, de todos que exercam cargos, empregos ou func¢des de confianca.

Segundo informacdes repassadas pela Coordenacdo de Acompanhamento Funcional e Pagamento
(COAFP) da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP), a situacdo desta UJ esta regular,
seja por constar nos arquivos da COAFP a declaracdo de bens e renda, seja por haver autorizacao
para acesso a declaracdo dos ocupantes de cargo em comissdo desta Unidade. A autorizacao
supramencionada permite o acesso as declaracdes anuais apresentadas a Secretaria da Receita
Federal do Brasil, com as respectivas retificagfes, suprimindo a necessidade da entrega da
declaracdo em papel.

As declaraces de entrega ou autorizacGes estdo centralizadas na Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo da Secretaria Executiva do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo.

9.3 - Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

N&o hé& casos de dano objeto de medidas administrativas internas, bem como Tomadas de Contas
Especiais instauradas.

9.4 - Alimentacao SIASG E SICONV

As informacGes do Ministério do Planejamento sdo centralizadas na Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo da Secretaria Executiva do MPOG, sendo que a declaragdo integrara o
Relatorio de Gestdo da Secretaria-Executiva.

10 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A atuacdo da SEPAC na relacdo com a sociedade ocorre, fundamentalmente, por meio de quatro
canais: 0 balanco do PAC, o sitio do PAC na internet, por meio do recebimento e respostas a
guestionamentos de cidaddos e, excepcionalmente, pela participacdo em processos de implantacao
de obras que possam causar impactos sociais. Todavia, a SEPAC ndo é um 0rgdo que presta
servicos publicos diretamente ao cidaddo, ndo recebendo demandas diretas relativas as obras do
PAC.

O Balango do PAC 2 € um documento por meio do qual s&o prestadas contas do programa. Em
2013 foram produzidos trés balancos: o 6° em fevereiro, com dados relativos a 31/12/2012, o 7°,
em junho, com dados relativos a 30/04/2013 e o 8°, em outubro, com dados relativos a 31/08/2013.
Os dados relativos ao fechamento do exercicio de 2013 constam do 9° balanco, produzido em
fevereiro de 2014.
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Os balangos mantém uma estrutura uniforme, o0 que permite comparacdes entre as varias edicoes.
Sd0 compostos por uma apresentagdo, um quadro macroecondémico, um resumo da execugdo
orcamentaria e financeira de todo o PAC e por outros seis capitulos, dedicados a cada um dos eixos
do programa.

Cada balanco é lancado em apresentacdo aberta ao publico e da qual participam 0s ministros da
Fazenda, do Planejamento e dos ministérios setoriais, encerrada com uma coletiva de imprensa.

Os balangos sdo complementados por cartilhas, que trazem detalhes sobre o PAC e cada um dos
investimentos em cada estado e no DF.

Apbs o lancamento os balancos e as cartilhas sdo disponibilizados no sitio eletrénico do programa
(www.pac.gov.br), que registrou, em janeiro de 2014, 78.994 acessos, um aumento de 43% em
relacdo a janeiro de 2013 (54.912 acessos).

Além dos balancos, o sitio contém informagdes sobre todas as obras do PAC, sendo possivel a
busca por eixo, por tipo, por estado, por empreendimento, por estagio e por municipio. Segue-se
exemplo da informacdo disponibilizada, por empreendimento:

FIGURA 6 - EXEMPLO DE INFORMACAO SOBRE OBRA NO SITIO DO PAC

Pagina inicial * Cidade Melhor * Pavimentacido

Execucdo de infra-estrutura em loteamento habitacional e vias de acesso no bairro Jardim Coopaagro, englobando obras de dren:

EXECUGAO DE INFRA-ESTRUTURA EM LOTEAMENTO HABITACIONAL E
VIAS DE ACESSO NO BAIRRO JARDIM COOPAGRO, ENGLOBANDO OBRAS
DE DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS, PAVIMENTAGAO DE VIAS DE
ROLAMENTO E PASSEIOS, SINALIZAGAO VIARIA E RAMPAS DE
ACESSIBILIDADE - TOLEDO -PR

Ministério das Cidades
Municipio

PR

TOLEDO
R$1.749.913,75
Concluido

31 de Dezembro de 2013

Também estdo presentes, no sitio, a lista completa de obras do PAC, noticias sobre o programa,
diversas apresentaces a ele relativas, informac6es sobre medidas institucionais, legislacéo, videos e
infograficos, entre outras informacdes.

H4&, ainda, um canal de acesso para que interessados encaminhem questdes, que sdo respondidas
pela equipe da SEPAC. O mesmo tipo de acesso pode ser feito por meio do SIC (Servigo de
Informacdes ao Cidaddo do Ministério do Planejamento) e por e-mails encaminhados a SEPAC ou a


http://www.pac.gov.br/
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membros de sua equipe, cujos enderecos eletrénicos estdo disponiveis no sitio do MPOG na
internet. Todos os questionamentos sdo respondidos.

A SEPAC também participa, eventualmente, do processo de mediacdo em casos de
empreendimentos que possam causar impactos sociais em povos e comunidades tradicionais.
Exemplificando, em 2013 a equipe da area de rodovias participou de reunido, na sede da FUNAI,
em Brasilia, na qual estavam presentes representantes do DNIT, do Ministério dos Transportes, da
Casa Civil da Presidéncia da Republica e liderangas dos povos indigenas que vivem na reserva do
Parque Nacional do Xingu. A SEPAC atuou na mediacdo da relagdo entre os povos indigenas e o
setor de transportes do Governo Federal, de modo a possibilitar a retomada do didlogo que havia
sido interrompido em razéo de conflitos relativos a definicdo de tracado, identificagdo de possiveis
impactos e medidas de compensacdo e mitigacdo. A reunido foi bem sucedida, tendo sido
viabilizadas reunibes posteriores para apresentacdo dos diagnosticos e propostas pelo Governo
Federal nas comunidades indigenas.

11 - INFORMACOES CONTABEIS
11.1 - Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes Contabeis

Segue, no anexo V, a Declaracao Plena do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes
Contébeis.

Os demais subitens do item 11 ndo se aplicam a UJ.

MAURICIO MUNIZ BARRETTO DE CARVALHO
SECRETARIO
SECRETARIA DO PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO - SEPAC
MIN ISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
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ANEXO I — IDENTIFICACAO DETALHADA DA UNIDADE

QUADRO 21 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo | Cédigo SIORG: 2981

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento

Denominacdo Abreviada: SEPAC

Codigo SIORG: 115408 [ Cédigo LOA: N/A [ Cédigo SIAFI: 201015
Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 00.489.828/0003-17

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral | Codigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de contato: | (061) 2020-5391 | (061) 2020-5393 | (061) 2020-5310

Endereco Eletrdnico: sepac@planejamento.gov.br

Pagina na Internet: http://www.planejamento.gov.br/ministerio.asp?index=61

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 5° Andar - CEP: 70.040-906 - Brasilia - DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001 - Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orgamento Federal,
de Administragdo Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e d&
outras providéncias.

Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003 - Dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, e da
outras providéncias.

Decreto n° 6.025, de 22 de janeiro de 2007 — Institui o Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, o seu Comité
Gestor, e d& outras providéncias;

Lei n° 11.578, de 26 de novembro de 2007 - Dispde sobre a transferéncia obrigatéria de recursos financeiros para a
execucdo pelos Estados, Distrito Federal e Municipios de a¢6es do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, e
sobre a forma de operacionalizagdo do Programa de Subsidio a Habitacdo de Interesse Social — PSH nos exercicios de
2007 e 2008;

Lei n® 12.593, de 18 de janeiro de 2012 - Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2012 a 2015;

Decreto n° 7.675, de 20 de janeiro de 2012 - Aprova a Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcdes Gratificadas do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Decreto n° 7.866, de 19 de dezembro de 2012 - Regulamenta a Lei n® 12.593, de 18 de janeiro de 2012, que institui o
Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2012 a 2015.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

. Decreto n° 6.276, de 28 de novembro de 2007 - Discrimina a¢bes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC
a serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.
. Decreto n° 6.326, de 27 de dezembro de 2007 - Discrimina a¢6es do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC
a serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.
. Decreto n° 6.394/2008, de 12 de marco de 2008 - Dispde sobre a execucdo or¢camentéria e financeira dos érgaos, dos
fundos e das entidades do Poder Executivo até a publicacdo da Lei Orgamentaria de 2008, altera o Decreto no 6.025,
de 22 de janeiro de 2007, que institui o Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC e o seu Comité Gestor, e da
outras providéncias.

Decreto n® 6.450, de 08 de maio de 2008 - Discrimina a¢des do Programa de Aceleracéo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.

Decreto n® 6.694, de 15 de dezembro de 2008 - Discrimina a¢des do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC
a serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.

Decreto n® 6.714, de 29 de dezembro de 2008 - Discrimina acdes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC
a serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.

Decreto n° 6.807, de 25 de mar¢o de 2009 - Discrimina a¢8es do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatéria.

Decreto n° 6.876, de 08 de junho de 2009 - Discrimina a¢des do Programa de Aceleracéo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.

Decreto n® 6.921, de 04 de agosto de 2009 - Discrimina a¢6es do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.326-2007?OpenDocument
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serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.

Decreto n° 6.958, de 14 de setembro de 2009 - Discrimina a¢es do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.
. Decreto n° 6.982, de 14 de outubro de 2009 - Discrimina a¢Bes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatéria.

Decreto n® 7.025, de 07 de dezembro de 2009 - Discrimina acdes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC
a serem executadas por meio de transferéncia obrigatéria.

Decreto n° 7.051, de 23 de dezembro de 2009 - Discrimina a¢fes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC
a serem executadas por meio de transferéncia obrigatéria.

Decreto n® 7.125, de 03 de marco de 2010 - Discrimina acBes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.

Decreto n® 7.157, de 09 de abril de 2010 - Discrimina a¢cdes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.

Decreto n® 7.211, de 11 de junho de 2010 - Discrimina a¢fes do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.

Decreto n® 7.369, de 26 de novembro de 2010 - Discrimina a¢des do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC
a serem executadas por meio de transferéncia obrigatéria.

Decreto n° 7.488, de 24 de maio de 2011 - Discrimina a¢des do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatdria.
. Decreto n° 7.576, de 11 de outubro de 2011 - Discrimina a¢6es do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatdria.

Decreto n® 7.625, de 24 de novembro de 2011 - Discrimina a¢des do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC
a serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.

Decreto n® 7.662, de 28 de dezembro de 2011 - Discrimina a¢fes do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC
a serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.
. Decreto n° 7.576, de 11 de outubro de 2011 - Discrimina a¢fes do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatdria.
. Decreto n° 7.720, de 16 de abril de 2012 - Discrimina a¢fes do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatdria.
. Decreto n° 7.745, de 5 de junho de 2012 - Discrimina a¢des do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatdria.
. Decreto n° 7.804, de 13 de setembro de 2012 - Discrimina a¢@es do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.
. Decreto n° 7.836, de 9 de novembro de 2012 - Discrimina a¢des do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.
. Decreto n° 7.720, de 16 de abril de 2012 - Discrimina a¢8es do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.
. Decreto n° 7.868, de 19 de dezembro de 2012 - Discrimina a¢Bes do Programa de Acelerac¢do do Crescimento - PAC
a serem executadas por meio de transferéncia obrigatéria.
. Decreto n° 7.888, de 15 de janeiro de 2013 - Estabelece a exigéncia de aquisi¢cdo de produtos manufaturados
nacionais e servicos nacionais nas acfes de mobilidade urbana integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento
- PAC.
. Decreto n°® 7.893, de 24 de janeiro de 2013 - Discrimina a¢es do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.
. Decreto n° 7.967, de 22 de marco de 2013 - Discrimina a¢fes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatéria.
. Decreto n° 7.980, de 8 de abril de 2013 - Discrimina a¢des do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatéria.
. Decreto n° 7.991, de 24 de abril de 2013 - Discrimina a¢8es do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatéria.
. Decreto n° 8.022, de 31 de maio de 2013 - Discrimina a¢des do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.
. Decreto n° 8.032, de 25 de junho de 2013 - Discrimina a¢fes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatoria.
. Decreto n® 8.110, de 30 de setembro de 2013 - Discrimina a¢Bes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a
serem executadas por meio de transferéncia obrigatéria.
. Decreto n° 8.113, de 30 de setembro de 2013 - Dispde sobre a transferéncia obrigat6ria de recursos federais, para a
execucdo de obras e servicos nos sistemas viarios de acessos integrantes dos Sistemas de Viacdo dos Estados e do
Distrito Federal discriminados como ac¢Bes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC e da outras
providéncias.
. Decreto n° 8.152, de 12 de dezembro de 2013 - Regulamenta o art. 2° da Lei n°® 11.578, de 26 de novembro de 2007,
gue dispBe sobre a transferéncia obrigatéria de recursos financeiros para a execucao pelos Estados, Distrito Federal e
Municipios de agdes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC, e sobre a forma de operacionalizagdo do
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Programa de Subsidio a Habitagdo de Interesse Social - PSH nos exercicios de 2007 e 2008.

. Decreto n° 8.173, de 26 de dezembro de 2013 - Discrimina a¢6es do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC

a serem executadas por meio de transferéncia obrigatdria.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

8° Balanco do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2
7° Balanco do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC 2
6° Balanco do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC 2
5° Balango do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC 2
4° Balanco do Programa de Aceleracéo do Crescimento — PAC 2
3° Balanco do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC 2
2° Balanco do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC 2
1° Balanco do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cdbdigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gest0es

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo




ANEXO Il - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

QUADRO 22 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2(3(4|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢fes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 2|13|4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gest&o.
14. A avaliac@o de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacgdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala X
de prioridades e a gerar informacdes Uteis & tomada de deciséo.
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicAncia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventéario de bens e valores
de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 2|13|4|5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
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relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 4
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacOes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informag8es perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 4
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliaces X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise Critica:

O sistema de gestdo de risco diz respeito a avaliagao de riscos relativos as a¢des do PAC, sendo considerado eficaz
no que diz respeito a identificacdo e comunicacdo de riscos. A gestdo de informacfes passa por processo continuo
de aprimoramento, reconhecendo-se a necessidade de avangos que, todavia, decorre basicamente das inovagdes
decorrentes do processo de monitoramento adotado e a magnitude do PAC, que ao final de 2013 havia ultrapassado

a casa do 44 mil agdes.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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ANEXO Ill - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

QUADRO 23 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE

JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicdo:

X

W/

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

X | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestao e uso corporativos de TI.
aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com
foco na obtencéo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais o negécio esta exposto.

X aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usuarias em termos
de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as &reas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da instituicao:

X Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
X Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.
X Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.
X Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestédo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu 0s mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a eficacia
dos respectivos controles.
X Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.
X Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.
Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situacdo desta instituigdo.
3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por iniciativa da

propria instituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranga da informac&o.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

N&o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prdpria instituicdo em 2013.

4. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as agoes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

XX [|X|IX|X|X|X]|X

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢Bes de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

X

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
http://www.planejamento.gov.br/central.asp?p=publicacoes

5. Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X

Ha sistemas de informagao que ddo suporte aos principais processos de neg6cio da instituigdo.
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X Ha& pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de informagao que da
suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventério dos ativos de informacéo (dados, hardware, software e instalagoes).

Classificagdo da informacdo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou classificagdo
sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para 0 negécio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X Gestdo dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relagdo as contratagdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4 ) sao feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4) nos autos séo explicitadas as necessidades de negocio que se pretende atender com a contratagdo.

(4) séo adotadas métricas objetivas para mensuracéo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracao objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidaddo (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opc¢des abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo néo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2014, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

X A instituicdo a publicard em 2014 e incluird servi¢cos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo j& a publicou, mas néo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servi¢os mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servi¢os que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

X Acima de 60%.

Ndo oferece servigos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentérios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situa¢des especiais ndo
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o préximo
questionario.

A pesquisa verifica se a UJ estd em nivel de maturidade 3, conforme COBIT 5, questionando a elaboracéo e aprovagdo de normas,
mas deixa de verificar o nivel real de maturidade, pois, uma vez ndo tendo norma aprovada ndo é verificado se o nivel de
maturidade é 0 (processo inexistente), 1 (processo ad-hoc) ou 2 (processo segue um padrao regular).

Em relacéo a itens que abordam processos de negdcio, classificagdo da informacéo e riscos de negécio, entende-se que nédo se tratam
de assuntos relacionados & Gestéo de TI.




ANEXO IV - DECLARAGCAO DO CONTADOR
FIGURA 7 - DECLARACAO DO CONTADOR

Ministério do Plangjamento, Orgamento e Gestio - MP
Subsecretaria de Planejamento, Orgamento ¢ Administracdo - SPOA
Coordenaglio-Geral de Execugdo Orgamentdria e Financeira — CGEOF
Coordenagao de Contabilidade - CCONT
Esplanada dos Mimistérios, Bloco K, 22 andar, CEP 70.040-906 — Brasilia/DF
Telefones: (61)2020.4087 - E-mail: ccont cgpofi@planejaomento.gov. br

DECLARACAO DO CONTADOR
Secretaria do Programa de Aceleracao do Crescimento - SEPAC
UGR: 201015/00001

PLENA

Declaro que as informagoes relativas a execucgdo levantadas por Unidade Gestora
Responsaveis, da UGR 201015 — Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento -
SEPAC, integram os Demonstrativos Contabeis do Sistema SIAFI (Balan¢os Or¢camentario,
Financeiro ¢ Patrimonial ¢ a Demonstra¢ao das Variagdes Patrimoniais) regidos pela Lei n.°
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6
aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2013, e com base na
Conformidade de Registro de Gestdo. refletem adequada situa¢do orgamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta presta¢do de contas, e constam das
demonstragoes contabeis da Unidade Gestora Executora 201013 - Coordenacao de Execucao
Or¢amentaria e Financeira - CEOFI, bem como, do processo de Prestacido de Contas
demandada pela Secretaria Executiva/MP.

Informo que no SIAFI ndo estdo disponibilizados os Demonstrativos do Fluxo de
Caixa e do Resultado Economico.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.
Brasilia - DF, Z_ de fevereiro de 2014.

Contador Responsavel pela Unidade Jurisdicionada.

B R T TR —
Marlene Cavaleante Gomes
Coordenadora
CCONT/CGEOF/SPOA/SE/MP
CRC-DF: 016693/0



