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APRESENTACAO

A continua melhoria da qualidade das politicas publicas e sua efetividade junto a sociedade
€ um principio que eleva os desafios para a gestdo publica e ressalta a importancia da
avaliagdo da agdo governamental. Nesse sentido, os resultados apresentados no Relatério
de Avaliacdo do PPA 2008-2011 devem ser debatidos, de modo a permitir o avango da
democracia na interagéo entre o Estado e a Sociedade.

A fim de cumprir o disposto no art. 19° da Lei n° 11.653, de 07 de abril de 2008 e o Decreto
n° 6601 de 10 de outubro de 2008 que trata do modelo de gestdo do Plano Plurianual
2008-20011, coube aos o6rgdos do Governo Federal elaborarem a avaliagdo dos Objetivos
Setoriais e dos Programas sob sua responsabilidade. O produto do trabalho é resultado
das atividades realizadas em conjunto com gerentes dos programas e equipes técnicas no
ambito dos o6rgdos responsaveis por programas de Governo, que sao integrantes das
Subsecretarias de Planejamento, Orcamento e Gestdo (SPOA), das Unidades de
Monitoramento e Avaliagdo (UMAs) e das Secretarias Executivas.

As avaliagbes versam sobre os resultados provenientes da implementagdo do programas
de cada o¢rgdo e incluem demonstrativos fisicos e financeiros dos valores referentes as
acOes desenvolvidas, tanto no ambito do préprio 6rgdo responsavel quanto em outros
Ministérios, no caso dos programas multissetoriais. Esse relatério confere maior
transparéncia em relagdo aos resultados da aplicagdo dos recursos publicos federais.
Além disso, facilita a compreensdo e a prestacdo de contas a sociedade, gerando assim
informacdes para os debates necessarios a promogdo da melhoria da qualidade da acéo
publica e de seus resultados para a sociedade brasileira.
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SUMARIO EXECUTIVO

Em 2008, do total previsto para o(a) Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo
(MP), foram utilizados R$ 3.114.130.630,00 para a execugdo dos programas e das agdes
sob sua responsabilidade, de acordo com o quadro a seguir:

Empenho Liquidado: R$ 3.114.130.630,00

Autorizado (LOA + Créditos):

R$ 4.106.095.291,00 PEED ESEiEl

Previsto ndo-orcamentario Realizado ndo-orcamentario

Além disso, do total de R$ 848.931.125,00 inscritos em restos a pagar, relativo ao
exercicio de 2007, foram executados R$ 642.154.543,00, ou seja, 75,64 %.

Na execucdo orcamentaria dos programas sob responsabilidade do(a) Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestdo (MP), no periodo do PPA 2008-2011, verificou-se a
seguinte distribuigdo dos percentuais na participagéo dos valores realizados anualmente:

Ti Programa
ipo o Ayt

Finalistico 0794 Gestao do 44.190.940,00 35.859.559,00 81,15
Patrimonio Imobiliario da
Uniao
1008 Inclusao Digital 194.504.602,00 163.290.238,00 83,95
0796 Informagdes 859.985.975,00 848.487.703,00 98,66

Estatisticas e
Geocientificas

Total Finalistico 1.098.681.517,00 1.047.637.500,00 87,92

Apoio as 0798 Compras 46.195.452,00 27.081.545,00 58,62
Politicas Governamentais
Publicas e
Areas
Especiais
0801 Desenvolvimento de 25.556.687,00 23.300.413,00 91,17

Competéncias em
Gestao Publica

1088 Fortalecimento da 113.980.679,00 78.877.008,00 69,20
Capacidade de Gestao

Publica

1003 Gestao da Politica 67.510.656,00 20.801.866,00 30,81

na Area de Planejamento

1054 Gestéo de 162.859.916,00 61.421.035,00 37,71
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Recursos Humanos e
Democratizagéo das
Relagdes de Trabalho no
Setor Publico

0802 Gestéo do Plano 63.037.446,00 26.723.064,00 42,39
Plurianual e dos
Orgamentos da Uniédo

8002 Governo Eletrénico 9.034.548,00 3.315.500,00 36,70

Total Apoio as Politicas Publicas e 488.175.384,00 241.520.431,00 52,37
Areas Especiais

Total Geral 1.586.856.901,00 1.289.1 31,00 m

* Valores Executados (liquidado) em 2008. No caso de programas multissetoriais sdo contemplados
recursos provenientes de agbes executadas por outros 6rgdos. Ressalta-se que no “valor total do 6rgao”
séo consideradas inclusive as agbes implementadas em programas de outros 6rgéos.

AVALIACAO SETORIAL

Objetivos Setoriais

Objetivo Setorial: Conduzir um processo de planejamento participativo, integrado ao
orcamento e a gestdo

Objetivo de Governo Vinculado: Objetivo Setorial sem vinculagdo direta aos Objetivos

de Governo
indice de Referéncia

Indicador(es) do Objetivo
Setorial/Unidade de Data de Meta para 2011
Apuracéao

Em Construgdo / xxx

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Contribuir para o aprimoramento do planejamento governamental de
médio e longo prazos, do monitoramento e avaliacdo de agdes governamentais, com
vistas a formulagéo de politicas publicas

Objetivo de Governo Vinculado: Objetivo Setorial sem vinculagdo direta aos Objetivos
de Governo

indice de Referéncia

Indicador(es) do Objetivo
Setorial/Unidade de Data de Meta para 2011
Apuracéao

Nenhum indicador cadastrado

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Democratizar as relagdes de trabalho no ambito do Governo Federal
e desenvolver competéncias de servidores publicos para aumentar a capacidade do
Governo na gestao das politicas publicas

Objetivo de Governo Vinculado: Objetivo Setorial sem vinculagdo direta aos Objetivos
de Governo
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indice de Referenma

Indicador(es) do Objetivo
Setorial/Unidade de Data de Meta para 2011
Apuracéao

Em construgéo / xxx

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Garantir que o patimbénio da Unido cumpra sua funcéo
socio-territorial, com principios de gestdo territorial integrada e compartilhada, de
respeito a diversidade, de racionalizacao e eficiéncia do uso

Objetivo de Governo Vinculado: Reduzir as desigualdades regionais a partir das
potencialidades locais do Territério Nacional

indice de Referéncia

Indicador(es) do Objetivo
Setorial/Unidade de Data de Meta para 2011
Apuracéao

Em construgéo / xxx

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Otimizar os processos administrativos e de contratacdo de bens,
obras e servigos, com impactos positivos sobre a reducdo de custos e a transparéncia
com vistas ao controle social

Objetivo de Governo Vinculado: Objetivo Setorial sem vinculagdo direta aos Obijetivos

de Governo
indice de Referéncia

Indicador(es) do Objetivo
Setorial/Unidade de Data de Meta para 2011
Apuracéao

Em construgéo / xxx

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Promover a gestdo dos recursos de informagdo e informatica,
democratizando o acesso as informagdes e tecnologias, de forma a permitir a insercéo
de todos na sociedade da informagao

Objetivo de Governo Vinculado: Objetivo Setorial sem vinculagdo direta aos Objetivos

indice de Referéncia

de Governo

Indicador(es) do Objetivo
Setorial/Unidade de Data de LU
Apuracéao
Em construgdo / xxx

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Promover a gestdo publica eficiente e efetiva, com vistas a tornar a
administragéo publica: ética, transparente, participativa e descentralizada
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Objetivo de Governo Vinculado: Objetivo Setorial sem vinculagdo direta aos Objetivos

de Governo
indice de Referéncia

Indicador(es) do Objetivo
Setorial/Unidade de Data de Meta para 2011
Apuragao

Em construgdo / xxx

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Retratar o Brasil com informagdes necessarias ao conhecimento da
sua realidade demografica e social no ambito nacional, regional, estadual, municipal e de
localidades e ao exercicio da cidadania

Objetivo de Governo Vinculado: Objetivo Setorial sem vinculagdo direta aos Objetivos

de Governo
indice de Referéncia

Indicador(es) do Objetivo
Setorial/Unidade de Data de Meta para 2011
Apuragao

Em construgdo / xxx

Comentarios Adicionais

Principais Resultados
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Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo atua na coordenagdo e gestdo dos
sistemas de planejamento e orgcamento federal, de pessoal civil, de administracdo de
recursos da informagdo e informatica e de servicos gerais, bem como das acdes de
organizagdo e modernizagdo do Estado; na realizagdo de pesquisas para
acompanhamento da conjuntura socioeconémica e gestdo dos sistemas cartograficos e
estatisticos nacionais; na viabilizagdo de novas fontes de recursos para os planos de
Governo; na coordenagao da gestdo de parcerias publico-privadas; na formulagdo de
diretrizes, coordenagdo das negociagcdes, acompanhamento e avaliagdo dos
financiamentos externos de projetos publicos com organismos multilaterais e agéncias
governamentais; na formulagdo de diretrizes, coordenacdo e critérios de governanca
corporativa das empresas estatais federais; e na administragéo patrimonial.

Os resultados obtidos com a execugdo do conjunto de programas do MP mostraram-se
aderentes as Orientagcdes Estratégicas definidas para o periodo do PPA 2008-2011,
consubstanciadas em seus Objetivos setoriais.

CONDUZIR UM PROCESSO DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO, INTEGRADO AO
ORGAMENTO E A GESTAO.

A integracdo do Planejamento com o Orgamento e a Gestdo tem sido um objeto de busca
constante pelo Ministério do Planejamento. Todavia, o grande desafio estd em implementar
mecanismos que ampliem a participacdo da sociedade nas escolhas de politicas publicas,
apesar da existéncia de diversos meios de participagdo, que tém gerado subsidios para a
melhoria do planejamento, tais como: ouvidorias, audiéncias e consultas publicas,
reunides com grupos de interesse, discussao em conselho setorial etc.

No que concerne aos resultados obtidos, no ambito do Programa de Gestdo do Plano
Plurianual e dos Orgamentos, o MP priorizou a alocacdo de recursos na LOA e na
execucdo do orgamento, os projetos do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC),
da Agenda Social e do Programa de Desenvolvimento da Educagédo (PDE), de modo a criar
as condigdes para o crescimento sustentado.

Nesse sentido, o MP recebeu para andlise e processamento 2.611 empreendimentos do
PAC, dos quais 2.571 foram validados. Neste exécicio, os valores autorizados para o PAC
foram da ordem de 16 bilhdes de reais.

No intuido de aperfeicoar a acdo publica na busca de resultados compativeis com as
demandas da sociedade foram realizadas 38 oficinas de modelo légico relativas a
programas de 17 Ministérios, com a participacdo de 434 pessoas. O processo de Modelo
Loégico tem contribuido para o Estudo da Dimensado Territorial do PPA ao aprofundar a
andlise da acédo publica, verificando a relevancia da continuidade dos programas, o alcance
efetivo de seus objetivos, a eficiéncia e o seu custo-beneficio, comparando alternativas.

Também, foi realizado o Seminario Internacional de Planejamento Territorial no Brasil, para
o langamento oficial da publicagdo do Estudo da Dimensao Territorial para o Planejamento,
que contou com a presenca do Presidente da Republica em Exercicio, José Alencar
Gomes da Silva. O estudo foi organizado em sete volumes, configurados da seguinte
maneira: Volume |: Sumario Executivo; Volume Il: Visdo Estratégica Nacional; Volume IlI:
Regides de Referéncia; Volume |IV: Estudos Prospectivos — Escolhas Estratégicas;
Volume V: Carteira de Investimentos; Volume VI: Impactos Econdmicos da Carteira de
Investimentos; e Volume VII: Avaliagéo de Sustentabilidade da Carteira de Investimentos.

No sentido do aprimoramento de mecanismos de avaliagdo ex-ante, em especial dos
projetos de grande vulto, foram realizados cursos de capacitagdo em Analise de
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Viabilidade Técnica e SocioeconOmica de Projetos Publicos. O curso, em parceria com o
ILPES/CEPAL, foi destinado a profissionais que trabalham com avaliagdo ex-ante de
grandes projetos publicos de transportes, visando aprimorar a acdo de governo na busca
pela qualidade do gasto, aperfeicoando o processo decisorio, incrementando a eficiéncia
do investimento e evitando a dispersdo e o desperdicio dos recursos publicos. Neste
exercicio, foram recebidos 14 (quatorze) estudos de viabilidade de projetos de grande vulto,
sendo, seis do Ministério da Defesa, cinco do Ministério dos Transportes e trés do
Ministério da Integragéo Nacional.

Com vistas a viabilizagdo de projetos destinados a integragdo da infra-estrutura regional da
América do Sul (IIRSA), que envolve os doze paises da América do Sul, foram realizadas
varias reunides dos Grupos de Trabalho, destacando-se a do Grupo Técnico Executivo dos
Eixos da Hidrovia Paraguai — Parana, de Capricornio e do Mercosul — Chile, em Assungao
| Paraguai, e a do Projeto de Acordo de Roaming Sul — Americano, em Bogota.
Destaca-se, ainda, a Oficina de Casos Exitosos, realizada em Bogota, objetivando a
disseminagdo de alguns projetos que deram certo nos paises da Regido e que poderiam
servir como modelo para as demais nagdes. Nessa Oficina, foram apresentados os
seguintes projetos brasileiros: Plano Nacional da Logistica de Transportes (PNLT);
Programa de Concessao de Rodovias; CENSIPAM; e Exportagbes por Envios Postais de
Pequenas e Médias Empresas. Além disso, foi realizado o Férum de Lideranca de
Infra-Estrutura da América do Sul, que teve como um de seus objetivos a apresentagcdo de
projetos visando a captagdo de recursos para os respectivos empreendimentos, realizado
em Cartagena / Coldmbia. Ocorreram, ainda, duas reunides de Coordenadores Nacionais,
em Buenos Aires e Bogota, além da Reunido do Comité de Diregdo Executiva, em
Cartagena. Essas trés ultimas reunibes tiveram como ponto principal analisar o futuro da
IIRSA, tendo em vista a criagdo da Unido das Nagbes Sul — Americanas (UNASUL), sendo
feita uma Avaliagdo da propria IIRSA e de sua relagdo com a UNASUL.

Merece destaque, também, o estudo de Avaliagdo da Malha Rodoviaria Federal, cujo
diagnostico consistiu  no levantamento dos elementos suficientes para definir uma
estratégia de financiamento da manutengdo da malha rodoviaria federal, considerando as
principais fontes de recursos publicos e privados: concessdo, parceria publico-privada
(PPP), contrato de manutengdo por desempenho, execugdo direta pelo poder publico. O
estabelecimento de prioridades de intervengédo consistiu em obter o indicador B/C de cada
empreendimento, onde B representa os beneficios de se efetuarem as intervengdes de
manutengdo (redugdo do custo operacional de veiculos e do tempo de viagem) e C
representa os correspondentes custos de manutengdo. Os cem empreendimentos com
maior relacdo B/C foram considerados prioritarios em termos de investimento em
manutengdo. Os Estudos de Pré-Viabilidade enfocaram os 100 (cem) empreendimentos
prioritarios, os quais foram submetidos a avaliagdo econOmica e a avaliagdo financeira de
concesséo e PPP.

A gestdo do Plano Plurianual deve ser pautada por um novo padrdo de relagcdo entre
Estado e sociedade, marcado pela transparéncia e controle social. Neste sentido, foram
avaliados e divulgados, na Internet, os resultados das avaliagbes de todos os programas
do Governo Federal (ano base 2007). O Relatério Anual de Avaliagdo, além de indicar os
recursos gastos em cada agdo, propicia aspectos que vao além da transparéncia das
acbes de governo, na medida em que garante maior visibilidade dos resultados dos
Programas para a sociedade.

Visando melhorar a eficiéncia e a eficacia das atividades desenvolvidas pelos servidores
que integram os Sistemas de Planejamento e Orgamento da Unido, dos Estados e dos
Municipios, mereceram destaque as seguintes acdes:
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realizacdo do | curso de Especializagdo em Gestdo Publica, em parceria com a
Escola Nacional de Administracdo Publica-ENAP, com a finalidade de proporcionar
aprimoramento técnico com a atualizagdo em temas e ferramentas da area da Gestédo
Publica. O curso tem término previsto para 2010, duragcdo de 440 horas, e participagdo de
servidores da Secretaria de Orgamento Federal (SOF), da Secretaria de Planejamento e
Investimentos Estratégicos (SPI) e do Departamento de Coordenagdo e Controle das
Empresas Estatais (DEST);

curso de Estatistica, realizado em parceria com a Escola de Administragédo
fazendaria-ESAF, com a finalidade de melhorar o desempenho nas atividades voltadas ao
orgcamento publico daqueles servidores que lidam com andlise de dados estatisticos;

preparagao de curso de Mestrado em Orgamento Publico, em parceria com a ESAF e
a Universidade de Brasilia-UnB;

realizacdo do Il Prémio SOF de Monografias, focando os temas “Qualidade do Gasto
Publico” e “Novas Abordagens do Orgamento Publico”;

langamento oficial da Cartilha “Sofinha e sua Turma”, no | Encontro de Educagéo
Fiscal das Escolas do Distrito Federal — a cartlha foi criada para disponibilizar
informacdes sobre o orgcamento publico em linguagem acessivel ao publico em geral.
Participaram do langamento aproximadamente 600 alunos de 17 escolas do DF.

PROMOVER A GESTAO PUBLICA EFICIENTE E EFETIVA, COM VISTAS A TORNAR A
ADMINISTRAGCAO PUBLICA: ETICA, TRANSPARENTE, PARTICIPATIVA E
DESCENTRALIZADA

O governo precisa constantemente aperfeicoar seu conhecimento e sua capacidade de
agir e antecipar-se, em face das oportunidades e riscos, presentes e futuros, do processo
de desenvolvimento, a fim de produzir politicas publicas mais eficazes e efetivas e
encaminhar processos decisorios que melhorem sua implementagéo.

Um aspecto relevante é a importancia da implementacdo de agdes de desenvolvimento
gerencial e institucional, de otimizacdo da gestdo das organizagbes publicas e do
fortalecimento da cooperacgdo técnica com os demais niveis de governo, que sdo muitas
vezes responsaveis pela implementagdo de politicas, mediante o repasse de recursos
federais.

No campo da otimizagdo e desburocratizagdo, a prioridade € apoiar o fortalecimento
institucional e a revisdo de processos de o6rgdos e setores fundamentais para a
implementagdo de politicas publicas e o desenvolvimento e divulgagdo de conhecimentos e
de praticas de gestao inovadoras.

Neste sentido, os resultados do Programa Fortalecimento da Capacidade de Gestao
Publica contribuiu de forma efetiva para o alcance do objetivo setorial.

No contexto da desburocratizacdo e simplificagdo dos procedimentos, merecem destaque
as iniciativas na area de Comércio Exterior, onde foi aprovada, a “Estratégia Nacional de
Simplificacdo do Comércio Exterior”, por meio de parceria entre a Camara de Comércio
Exterior - Camex e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI). O MP apoia
diretamente esta iniciativa, em especial no mapeamento, analise e identificacdo de
oportunidades para simplificar, melhorar a qualidade e diminuir os custos de transacédo dos
principais processos relacionados ao comércio exterior, com foco na harmonizacdo da
atuacéo dos diferentes 6rgaos intervenientes.

No que diz respeito a recomposicdo da forga de trabalho, a realizagdo de concursos
publicos, a reestruturagao de organizagdes, foram autorizados a realizagdo de concursos
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publicos para provimento de cargos efetivos, inclusive para substituicdo de empregados
terceirizados contratados de forma irregular, bem como estudos e analises sobre extingéo,
criagdo e remanejamento de cargos e fungdes (comissionadas e técnicas) e de rearranjos
em estruturas organizacionais de o¢rgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Em
2008, foram criados 67.687 cargos efetivos, sendo que grande parte desses cargos,
50.623, foi direcionada para a area de educagdo, em decorréncia do langamento do Plano
de Desenvolvimento da Educacgéo (PDE).

A realizacdo do “I Congresso CONSAD de Gestdo Publica”, do Conselho Nacional dos
Secretarios de Estado de Administragdo, resultou na assinatura da Carta de Brasilia da
Gestdo Publica, instrumento por meio do qual estabeleceram-se diversos consensos para
a construgdo de um pacto para a melhoria da gestdo publica. As diretrizes dispostas na
Carta, que ja estdo sendo implementadas por governos estaduais e pelo governo federal,
envolvem oito frentes de atuacgdo: 1) simplificacdo dos processos de trabalho, com redugéo
do excesso de regras e controles; 2) melhor articulagdo entre planejamento e orgamento,
com gestdo orgamentaria menos rigida e voltada para resultados; 3) melhor coordenagéo
de agles intra e inter governos; 4) revisdo do marco legal (incluindo alteragbes das normas
sobre licitagbes e contratos e revisdo das formas juridico-institucionais vigentes); 5)
prevencdo e combate a corrup¢cdo, com énfase em mecanismos de transparéncia e
controle social; 6) profissionalizagdo e capacitagdo continua da forga de trabalho; 7) uso
intensivo de tecnologia como ferramenta de apoio a gestdo; e 8) realizagdo de estudos e
pesquisas como subsidios para politicas de modernizagao do Estado.

Foram encaminhados ao Congresso Nacional o anteprojeto de lei regulamentando a
contratualizagdo de desempenho institucional (§8o do art. 37 da Constituigdo Federal-CF)
e a reversdo de economia com despesas correntes (§70 do art. 37 da CF); a proposta de
Decreto para simplificagdo do atendimento ao cidaddo; o projeto de lei de criagdo das
Fungdes Comissionadas do Poder Executivo-FCPE; e os projetos de lei de criagdo das
carreiras de Desenvolvimento de Politicas Sociais e de Analista Executivo.

DEMOCRATIZAR AS RELAGCOES DE TRABALHO NO AMBITO DO GOVERNO FEDERAL
E DESENVOLVER COMPETENCIAS DE SERVIDORES PUBLICOS PARA AUMENTAR
A CAPACIDADE DO GOVERNO NA GESTAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Para a efetiva implementagcdo das politicas publicas, ndo basta a existéncia de recursos
financeiros, é essencial a presenga de gestores publicos comprometidos, envolvidos e
capacitados para formularem, implementarem e avaliarem as politicas governamentais,
para que elas atendam com efetividade as demandas da sociedade.

Assim, é fundamental a implementagdo de uma politica de desenvolvimento que capacite e
valorize o servidor de modo articulado com as diretrizes estabelecidas para a estrutura céo
de carreiras e a fixagdo da remuneragdo, aliado a uma politica de protecdo e seguridade
do servidor publico federal.

Nesse sentido, contribuiram para o objetivo setorial, no ambito do Programa de Gestdo de
Recursos Humanos e Democratizagdo das Relagdes de Trabalho no Setor Publico as
negociagbes com as entidades representativas dos servidores publicos, com vistas a
estruturacdo e reestruturagcdo das carreiras e reajustes da remuneracdo, que resultaram
em 4 propostas de medidas provisoérias publicadas e convertidas em lei, reajustando
remuneragdes e reestruturando carreiras referentes a todos os servidores publicos federais
e ainda definida nova sistematica de avaliagdo do desempenho dos servidores publicos que
prevé a pactuacdo de metas por equipe de trabalho com a participagdo de usuarios
externos, além de estabelecer critérios para regulamentacdo das gratificagbes de
desempenho devidas aos servidores da Administragdo Publica Federal com remuneracdes
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composta por VB — Vencimento Basico e GD - Gratificagdo de Desempenho. A nova
sistematica também define os critérios do SIDEC - Sistema de Desenvolvimento nas
Carreiras, que regulamentara a progressdo e promocgdo dos servidores que receberdo por
subsidio.

Em relagdo a saude, previdéncia e beneficios do servidor, iniciou-se um processo de
construgdo coletiva e negociada para a implantagdo da Politica de Atengdo a Saude do
Servidor com a participagdo dos gerentes de recursos humanos e dos técnicos de saude.
No sentido de implantar o Sistema de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS, foram
implementadas as seguintes iniciativas: validagdo do Sistema de Informagdo SIAPE -
SAUDE a ser implantado no primeiro semestre de 2009; universalizagdo da oferta do
beneficio saude suplementar para todos os servidores; recuperac¢do do valor do per capta —
com um aumento final previsto de 72% até 2010; negociagdo para isonomia do valor do
beneficio entre os d¢rgdos federais até o final de 2009 e a inclusdo do beneficio como
despesa obrigatéria no orgcamento 2009; alteragdo da Lei n° 8112/90 para garantir o
exame meédico periddico para todos os servidores, revisdo das aposentadorias por invalidez
a cada 2 anos, regulamentacdo das licengas de curta duragdo, adogcdo de novos critérios
para a atuacéo de juntas médicas e de pericias odontolégicas.

No admbito do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos-SIAPE

foram realizadas manutengdes em varias rotinas e especificagbes, com o desenvolvimento
de novas funcionalidades para em funcdo das alteragbes nas remunerag¢des advindas com
as Medidas Provisdrias. 99% das rubricas que compde as fichas financeiras dos
servidores geradas pelo SIAPE serdo decorrentes de calculo automatico, com o intuito de
minimizar erros.

No sentido de aumentar a capacidade governamental na gestdo das politicas publicas, a
profissionalizacdo e a melhoria da qualidade do servigo publico, no ambito do Programa
Desenvolvimento de Competéncias em Gestdo Publica, foram desenvolvidas e oferecidas
diversas oportunidades de capacitacdo aos servidores, como cursos de curta e longa
duragdo para gerentes; cursos presenciais e a distancia; cursos e eventos internacionais
orientados para quadros estratégicos; cursos de formagédo e aperfeicoamento de carreiras;
especializagdes; seminarios e oficinas; além da realizagdo de pesquisas e eventos com o
intuito de inovar e irradiar boas praticas na Administragcdo Publica. A capacitacdo dos
servidores publicos é realizada de forma integradora, tendo em conta a especificidade de
cada tema, abordando os fundamentos que devem embasar toda acdo publica, as quais
foram realizadas nos seguintes cursos:

166 alunos participaram do curso de formacé&o inicial para as carreiras de Analista de
Planejamento e de Orcamento - APO e de Especialista em Politicas Publicas e Gestéo
Governamental — EPPGG;

986 servidores das carreiras de EPPGG e APO participaram dos 27  cursos de
Aperfeicoamento de Carreiras;

779 servidores concluiram cursos de Poés-graduacdo Lato Sensu e Atualizagdo para
Servidores;

30.134 servidores participaram dos cursos de desenvolvimento gerencial em diversas
areas.

PROMOVER A GESTAO DOS RECURSOS DE INFORMACAO E INFORMATICA,
DEMOCRATIZANDO O ACESSO AS INFORMACOES E TECNOLOGIAS, DE FORMA A
PERMITIR A INSERCAO DE TODOS NA SOCIEDADE DA INFORMAGAO

O uso intensivo das Tecnologias da Informagdo e Comunicagédo-TIC permite que o Estado
desempenhe suas funcgdes de forma integrada, eficiente e transparente e propicia a
incluséo social dos brasileiros por meio da democratizagéo e universalizagdo do acesso e
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melhoria na qualidade da prestagdo de servigos e informacgdes por meios eletronicos, e de
acoes de inclusao digital.

Neste sentido o Programa Governo Eletronico tem contribuido com o objetivo setorial na
medida que vem desenvolvendo agdes de melhoria da infra-estrutura de tecnologia da
informacéao do pais.

Para conferir mais segurangca e agilidade na transmissdo de dados, voz e imagem,
implementar novos servigos e reduzir custos, foi implantada uma rede de alta velocidade -
a INFOVIA Brasil. Este projeto consiste na implantagdo de uma rede governamental de
transmissdo de dados, voz e imagem, com padrdes de desempenho e seguranca
elevados, para integragdo de o6rgdos e entidades governamentais segundo os modernos
conceitos de convergéncia digital.Essa infra-estrutura introduziu novos servigos multimidia
para os usuarios da rede, como Voz sobre IP, interconexdo de redes e videoconferéncia.
Neste exercicio, foi ampliada a Infovia Brasilia com a integragdo de mais 16 novos prédios
do Governo Federal e elaborados estudos visando a contratagdo dos equipamentos e
servigos para a implantagéo dos primeiros segmentos da Infovia Brasil.

Merece destaque a elaboragdo dos primeiros documentos dos Padrbdes Brasil e-Gov (o
guia de codificagdo e o guia de administracdo de portais) visando elevar a qualidade de
uso, desenho, arquitetura de informagdo e navegagcdo, e o fluxo de criagao,
desenvolvimento e manutengéo dos portais publicos.

No contexto do Programa de Inclus&o digital, o governo e a sociedade organizada vem
desenvolvendo agdes visando a construgdo de uma politica melhor estruturada e de carater
permanente para ampliar o uso efetivo das tecnologias da informagéo e da comunicagéo
(incluindo informagéo e informatica) por parte de todos os cidadaos brasileiros.

Varios projetos e iniciativas de inclusdo digital, foram apoiados pelo MP, sendo os
principais resultados:

Telecentros  Comunitarios - 125.233 pessoas treinadas em manutengdo de
equipamentos em toda a rede de telecentros, no total 2.037 espagos de inclusdo digital
existentes;

recuperagdo de 12.984 computadores usados, além de monitores de video,
impressoras e periféricos, os quais foram doados a 479 escolas publicas, bibliotecas,
telecentros e outros projetos de inclusdo digital de todo o pais. Estes computadores foram
recuperados por jovens em formagdo profissionalizante pelo Projeto Computadores para
Incluséo —CRC;

realizacdo da 72 Oficina para Inclusdo Digital, em Belém (PA) em parceria com
Sampa.org, RITS — Rede de Informagbes para o Terceiro Setor, Coletivo Digital, Cidadania
Digital, Projeto Saude & Alegria e o Governo do Estado do Para. O sucesso da 72 Oficina
reflete-se em seus numeros que superou as edigdes anteriores: 3.514 inscritos; 2.318
participantes credenciados; 67 palestrantes, moderadores, debatedores e oficineiros; e 31
profissionais de imprensa cadastrados. A organizacdo do evento viabilizou custos de
participagdo de 807 pessoas, permitindo que se envolvessem nao apenas na discussdo de
temas, mas também na apropriagdo de habilidades especificas, a partir de oficinas
praticas. Foram oferecidas, entre outras, atividades de recondicionamento e desmanche
seguro de computadores, metareciclagem e robdtica livre, produgdo de conteudos e
comunicagdo comunitaria, cooperativas tecnoldgicas, sistemas de gestdo de telecentros,
redes sem fio, inser¢do do tema inclusdo digital no Férum Social Mundial, inclusédo digital
na perspectiva dos territorios, cibercrimes e acessibilidade digital.

OTIMIZAR OS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTRATAGAO DE BENS,
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OBRAS E SERVIGOS, COM IMPACTOS POSITIVOS SOBRE A REDUGAO DE CUSTOS
E A TRANSPARENCIA COM VISTAS AO CONTROLE SOCIAL

O aprimoramento das agbes que visem aumentar o poder de compra do Estado e o uso
intensivo da tecnologia da informagdo nos processos de aquisicdo e de contratagcdo de
bens, obras e servicos no ambito do Governo Federal, sdo os eixos que fundamentam a
estratégia de melhoria da gestdo do Governo Federal, fazendo mais e melhor com os
recursos disponiveis, evitando o desperdicio nos gastos publicos, refletida principalmente
no incentivo e otimizagdo do uso do Pregdo Eletrénico como principal ferramenta para
alcangar melhores performances de economia, transparéncia, celeridade e controle social
nas compras publicas. Outra estratégia € o aperfeicoamento da sistematica de
transferéncia voluntaria de recursos e de formalizagdo, acompanhamento e prestagdo de
contas dos valores repassados por meio de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres.

Neste contexto, os resultados do Programa Compras Governamentais contribuiram
diretamente para o cumprimento do objetivo setorial, na medida em que suas agbes séo
constituidas por atividades e sistemas informatizados que propiciam a redugdo de custos
operacionais, de aquisicdo de bens e de contratagbes de servicos. Além disso, a
informatizacdo dos processos de compras governamentais, de transferéncias voluntarias
da Unido e de diarias e passagens trazem consideravel aumento de transparéncia desses
processos, que também propiciam medidas de controle social.

Destacam como principais resultados a implantagdo do SICONV/PORTAL DE
CONVENIOS - sistema informatizado para realizagdo das atividades inerentes as
transferéncias voluntarias da Unido (celebragdo, liberacdo de recursos, acompanhamento
da execugdo e prestacdao de contas), compreendendo todo o fluxo de operacionalizagéo
dos convénios e contratos de repasse; a continuagcdo do processo de implantagdo do
Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP que é obrigatério para a
Administracdo Publica Federal, incluindo a Administracdo Direta, Autarquias e Fundagoes;
o aperfeicoamento das normas de licitagdes, com a publicagcdo de varios atos (Decretos,
Instrucdes Normativas e Portarias); e as evolugdo do Sistema Integrado de Administracédo
de Servigos Gerais (SIASG): a)implantacdo do novo sistema para cadastramento de
fornecedores em plataforma tecnolégica mais moderna, com racionalizagdo de
procedimentos para a Administracdo Publica e fornecedores; b) implantacdo do novo
sistema para detalhamento de despesas realizadas com o Cartdo de Pagamentos do
Governo Federal; c¢) implantagdo do Sistema de Intengdo de Registro de Pregos (para
divulgagdo das intengbes de realizacdo de pregbes e concorréncias); d) implantacdo de
novas funcionalidades no Sistema de Pregéo Eletronico.

GARANTIR QUE O PATRIMONIO DA UNIAO CUMPRA SUA FUNCAO
SOCIO-TERRITORIAL, COM PRINCIPIOS DE GESTAO TERRITORIAL INTEGRADA E
COMPARTILHADA, DE RESPEITO A DIVERSIDADE, DE RACIONALIZACAO E
EFICIENCIA DO USO

O patrimbénio da Unido €& considerado um recurso estratégico para a implementacdo de
politicas publicas de inclusdo social e territorial, de desenvolvimento local e regional, de
preservagdo ambiental e dos programas de infra-estrutura que integram o PAC.

Neste sentido, foram desenvolvidas agbes com foco especifico na destinagdo dos imoveis
da Unido, segundo os principios constitucionais da fung¢édo socioambiental da propriedade
e de acordo com a vocagao de cada imével. Além disto, foram implementadas ac¢des de
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regularizacdo do cadastro de ocupantes de imoéveis da Unido, proporcionando, dessa
forma, um incremento na sua receita patrimonial, e ainda, atividades de demarcacéo,
identificagdo, cadastramento, avaliagdo, fiscalizacdo, registro e definicho da vocagao
desses imoveis.

Dentre os principais resultados, no ambito do programa do Patriménio Imobiliario da Unido,
0s que mais contribuiram para o alcance do objetivo setorial, foram as acgdes de
destinacdo de imoveis da Unido para provisdo habitacional e regularizagdo fundiaria de
interesse social, destacando:

demarcacdo da Linha do Preamar Medio-LPM do ftrecho referente ao Projeto Rio
Anil-MA, maior investimento do PAC em provisdo habitacional e regularizagdo fundiaria em
area da Uniéo;

emissdo de 11 autorizagbes de obras, que beneficiardo aproximadamente 20.406
familias em areas federais, que somam 430.758,13 m2 Destas 10 contam com
investimentos do PAC;

entrega de 8.874 Termos de Autorizacdo de Uso as familias ribeirinhas em diversos
municipios do estado do Para e 75 Termos de Autorizacdo de Uso as familias ribeirinhas
no municipio de Mazagao, no estado do Amapa e titulagdo de 2.588 familias no Municipio
de Maceid/AL;

para a regularizagdo fundiaria de interesse social, 08 imoveis foram declarados de
interesse do servico publico, atendendo aproximadamente 8.928 familias; cessdo de 07
imoveis, que beneficiardo aproximadamente 5.164 familias com destaque a cessdo a
Prefeitura Municipal do RJ do imdvel localizado no Setor 2 da Coldnia Juliano Moreira, em
Jacarepagua/RJ, com a regularizagédo fundiaria de 600 familias que ja moravam no local e
o cadastramento de 11.662 familias que ocupavam informalmente areas da Uni&o.

Para atender ao programa de reforma agraria do INCRA houve a cessdo provisoria de 23
imoveis com destaque: a) Horto Florestal em Limeira/SP com 7,7 milhdes de m?
beneficiando cerca 150 familias; a transferéncia de 5 imodveis ao Incra, com area total de
1.387,39 hectares, beneficiando 150 familias nos municipios de Morrinhos-GO, Pontes de
Lacerda-MT, Teresina-Pl, Bagé-RS e Nossa Senhora das Dores-SE e para atender ao
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacédo e Expansédo da Universidades Federais
(REUNI) foi cedido para a Universidade Federal do Parana-UFPR o Edificio Teixeira
Soares, em Curitiba/PR, com 15,7 mil m?, e para a Universidade Federal Fluminense a
estacado e patio da ex-RFFSA, em Campos dos Goytacazes, com25,6 mil m2.

No sentido de incrementar a arrecadagdo de receitas patrimoniais, diversas atividades
foram desenvolvidas visando a modernizagdo dos processos de arrecadagdo e cobranga,
desenvolvendo mecanismos de gestdo administrativa, controle e acompanhamento da
utilizagdo racional e justa do patriménio da Unido. Como resultado, houve um acréscimo
de 22% na arrecadagao patrimonial em relagéo ao exercicio de 2007.

RETRATAR O BRASIL COM INFORMAGCOES NECESSARIAS AO CONHECIMENTO DA
SUA REALIDADE DEMOGRAFICA E SOCIAL NO AMBITO NACIONAL, REGIONAL,
ESTADUAL, MUNICIPAL E DE LOCALIDADES E AO EXERCICIO DA CIDADANIA

Conhecer a realidade fisica, humana, social e econOmica do Brasil por meio de
estatisticas socio-demograficas e econdmicas, mapeamentos e andlises geograficas,
demandam acgdes imprescindiveis a atuagdo de planejamento, tanto na area publica
quanto na iniciativa privada, permitindo a preservacdo da integridade e da soberania
nacional, com a ampliacdo da consolidacdo da presenca do Estado em regides de baixa
densidade demografica de interesse estratégico, integrando suas populagdes a cidadania,
na medida em que efetiva os cadastros das estruturas territoriais legais, identifica divis des
regionais, bem como as areas de maior concentragédo urbana, procede aos mapeamentos
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topograficos, municipais e em escala geografica.

No ambito do Programa Informacdes Estatisticas e Geocientificas foram produzidos e
divulgados os resultados de diversas pesquisas conjunturais, estruturais e de analise
geograficas, cartograficas, geodésicas e ambientais, e com foco na satisfagcdo do usuario
no que diz respeito as informagbes produzidas, foi ampliada a oferta de produtos no portal
institucional do IBGE para atender a crescente demanda dos seus usuadrios, que foi em
torno de 21,2milhdes de usuarios atendidos, em 2008, quer seja por telefone,
pessoalmente, por correspondéncia, nas livrarias e bibliotecas do IBGE ou pela internet.

Em relagdo as Pesquisas Conjunturais da Area Econdmica merece destaque a divulgagéo
das Contas Nacionais Trimestrais. Além dessa Contas, foram disponibilizados resultados
mensais para o Comércio, para a Industria, e, ainda, um conjunto de pesquisas com
resultados relativos ao setor Agropecuario. Os indices mensais do Sistema Nacional de
indices de Pregos ao Consumidor — SNIPC revelam a variagdo dos precos na economia,
merecendo ainda mengdo, nessa area, as informagdes provenientes do Sistema Nacional
de Pesquisa de Custos e indices da Construgéo Civil — SINAPI.

Ainda neste contexto, a divulgagdo da Matriz de Insumo-Produto, para os anos de 2000 e
2005, cujos resultados proporcionam uma visdo detalhada da estrutura produtiva brasileira
e permitem avaliar o grau de interligagdo setorial da economia, bem como os impactos de
variagbes na demanda final dos produtos, nos respectivos periodos de referéncia, mediante
a identificacdo dos diversos fluxos de producédo de bens; e das Contas Regionais do Brasil
2003-2006.

Quanto ao acompanhamento conjuntural do mercado de ftrabalho foram realizados dois
estudos especiais, que tomaram como base a Pesquisa Mensal de Emprego — PME . O
estudo intitulado “Algumas Caracteristicas da Insercdo de Mulheres no Mercado de
Trabalho — 2003/ 2008” mostra a insergdo da mulher no mercado de trabalho na
comparagdo dos meses de janeiro de 2003e de 2008. O outro estudo intitula-se
“Trabalhadores por Conta Propria - Perfil e Destaques”, abrangendo as mesmas areas de
cobertura da pesquisa para o periodo 2002 / 2008.

No ambito das estatisticas de natureza sociodemografica, destacou-se, pela riqueza de
informacdes que levanta e disponibiliza, a realizacdo da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios — PNAD e a divulgagdo dos resultados do corpo basico da pesquisa realizada
no ano anterior, que teve por objetivo principal a producédo de informagdes basicas para o
estudo do desenvolvimento soécio-econdmico do Pais, investigando diversas caracteristicas
sociodemograficas, algumas em carater permanente, como as caracteristicas gerais da
populagdo, a educacdo, a migracdo, a fecundidade, o ftrabalho, o rendimento e a
habitacdo, e outras com periodicidade variavel, como as caracteristicas sobre
nupcialidade, saude, tecnologia da informagcdo e comunicagcdo e outras, de acordo com as
necessidades de informacao identificadas.

No ambito da divulgagdo de produtos da PNAD foram também langados os volumes
“Aspectos Complementares de Educacdo, Afazeres Domésticos e Trabalho Infantil — 2006”
e “Acesso a Transferéncias de Renda de Programas Sociais — 2006”. A investigagdo dos
temas suplementares - acesso a transferéncias de renda de programas sociais; aspectos
complementares de educacdo de criancas e adolescentes de Oa 17 anos de idade; e
exercicio de trabalho e de afazeres domésticos do contingente de 5a 17 anos de idade -
foi resultado de parceria com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome —
MDS.

Foi, também, divulgado o volume da Sintese de Indicadores Sociais 2008, que traz uma
analise das condigbes de vida da populagéo brasileira, abrangendo nove temas - Aspectos
demograficos; Educacdo; Domicilios; Familias; Casamentos, separag¢des judiciais e
divércios; Criangas, adolescentes e jovens; Idosos; Cor ou raga; e Mulheres. Os temas
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sdo acompanhados de breves comentarios que destacam algumas das principais
caracteristicas  observadas nos diferentes estratos geograficos e  populacionais.
Elaborados, principalmente, a partir de resultados PNAD, destacaram-se, para indicadores
selecionados, comparagdes internacionais com paises como Russia, India, China e Africa
do Sul, que, juntamente com o Brasil, constituem o grupo “BRICS”, formado por
economias ascendentes. A sistematizacdo dos indicadores atende a recomendacgdes
internacionais e contribui para a compreensdo das modificagbes no perfil demografico,
social e econémico da populagéo.

No que se refere a necessidade de informacgdes especificas para os municipios brasileiros,
foi divulgado os resultados da Pesquisa de Informagdes Basicas Municipais — MUNIC, sob
o titulo de “Perfil dos Municipios Brasileiros — 2008”, a partir da coleta de informagdes
sobre o0s seguintes temas: recursos humanos, legislagdo e instrumentos de planejamento
municipal, habitagdo, transporte e meio ambiente, abrangendo um significativo conjunto de
informacdes.

No ambito das Pesquisas e Andlises Geograficas e Ambientais, deu-se continuidade ao
desenvolvimento dos trabalhos com vistas a atualizagdo sistematica e a producdo de
textos e cartas dos temas de geologia, vegetagdo, geomorfologia, solos, uso da terra e
recursos hidricos, com o objetivo de se constituir o Banco de Dados Georreferenciados de
Recursos Naturais, bem como a anadlise das informacbes sobre a organizagdo do territorio
— subsidio fundamental as atividades de planejamento atendendo as demandas de
informacdes espaciais.

Foi definido e concluido um Sistema de Classificagdo da Cobertura e Uso da Terra,
visando estabelecer o Banco de Dados Georreferenciado de Uso da Terra, para apoiar
analises de informagdes sobre o territério, e langado o Mapa da Fauna Ameacada de
Extingdo - Insetos e Outros Invertebrados Terrestres e desenvolvido um Sistema de
Colecdes Cientificas baseado na Internet.

Na éarea voltada para estudos geograficos o principal resultado foi o langamento da
pesquisa Regides de Influéncia das Cidades e de seu mapa mural, apresentando o quadro
da rede urbana brasileira: hierarquia das cidades e respectivas areas de influéncia, que
resultou na identificacdo de trés metrépoles nacionais (Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Brasilia) e nove metrépoles regionais (Manaus, Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Belo
Horizonte, Curitiba, Porto Alegre e Goiania).

Quanto ao Sistema Geodésico Brasileiro, deu-se continuidade a implantagcdo e
manutengdo das redes de estagbes geodésicas passivas (planimétrica, altimétrica e
gravimétrica) e ativas (Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do Sistema GPS-RBMC
e Rede Maregrafica Permanente para Geodésia — RMPG).

Para a consecugdo do Censo Demografico 2010, foram desenvolvidas importantes
atividades preparatérias, quais sejam a realizagdo de seminario, de testes cognitivos, teste
de questionario indigena com paises do Mercosul e a primeira prova-piloto. Para a
realizacdo desses testes, foi necessario o desenvolvimento da aplicagdo da coleta
(questionario no PDA), e treinamentos, além de atualizagdo do mapeamento e sua
associacado ao Cadastro de Enderecos para 4.004 municipios com até 20 mil habitantes.
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Compras Governamentais

GERENTE DO PROGRAMA
Rogério Santanna dos Santos

OBJETIVO

Otimizar os processos de contratagdo de bens, obras e servicos no ambito do governo
federal, bem como modernizar e normatizar os processos administrativos na area de
logistica e de servigos gerais

PUBLICO-ALVO

Orgéos e entidades da Administragdo Publica Brasileira, entidades conveniadas,
fornecedores e prestadores de servigos

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUGAO FINANCEIRA
METAS FiSICAS E FINANCEIRAS

METAS FINANCEIRAS - RAP
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INDICADOR(ES)
__

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)

CONTEXTUALIZACAO

Um dos desafios atuais €& a promogdo do desenvolvimento econdmico-social
sustentavel. Dentro desta otica, agbes que visem a otimizagdo dos processos
administrativos e processos de contratacdo de bens, obras e servigos, com seus
impactos positivos sobre a redugdo de «custos e sobre a transparéncia, sao
fundamentais para a eficiente gestéo publica.

1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:
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1-1. EVOLUCOES DOS SISTEMAS QUE COMPOEM O PROGRAMA
1.1. Evolugao do SIASG - Sistema Integrado de Administragéo de Servigos Gerais

a) Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores: desenvolvido e implantado
novo sistema para cadastramento de fornecedores em plataforma tecnolégica mais
moderna, com racionalizagdo de procedimentos para a Administracdo Publica e
fornecedores;

b) Catalogo de Materiais: em parceria com o Ministério da Defesa, continua o
desenvolvimento do novo catalogo de materiais para a implantacdo do Sistema Nacional
de Catalogagéo — SINACAT;

c) Sistema de Divulgagdo Eletrénica de Compras: continua o desenvolvimento do
sistema;

d) Sistema de Cartdo de Pagamentos: desenvolvido e implantado novo sistema para
detalhamento de despesas realizadas com o Cartdo de Pagamentos do Governo
Federal,

e) Implantado o Sistema de Intencdo de Registro de Pregos (para divulgacdo das
intencdes de realizagdo de pregdes e concorréncias);

f) Continua em desenvolvimento o Sistema Sess&o Publica, para permitir realizagdo das
modalidades de licitagéo previstas na Lei n° 8.666/93 via WEB;

g) Continua em desenvolvimento o Sistema de Gerenciamento de Dados de Catalogacéao
de Materiais — Parametrizado — SGDC-P em plataforma WEB.

1.2. Evolugao do COMPRASNET
a) Funcionalidades implantadas no Sistema de Pregéo Eletrénico:

- abertura e encerramento automaticos do prazo de registro de intengéo de recursos;
- antecipacéo dos prazos recursais;

inclusdo de intencdo de recurso quando do retorno de fase na utilizacdo de Ata
Complementar declaragdes virtuais de fornecedores: inexisténcia de fatos impeditivos,
de ndo emprego de menor e de conhecimento e concordancia com regras dos editas de
pregdes eletronicos;
- anexagdo de planilhas e outros documentos na fase de aceitagdo de propostas nos
pregdes eletronicos;
- consultas a pregdes suspensos;
- tratamento diferenciado para cooperativas;
- incluséo de data de cadastramento de fornecedor;
- incluséo de gerenciador de conteudos;
- inclusao de paginacao de telas.

b) Certificagdo digital de cerca de 8.000 usuarios (pregoeiros e ordenadores de
despesa);
¢) Atualizagao e adequagéo do curso a distancia do Pregéo Eletrénico.

1.3. O PORTAL DE CONVENIOS

Foi implantada boa parte de sistema informatizado para realizagdo das atividades
inerentes as transferéncias voluntarias da Unido (celebragdo, liberacdo de recursos,
acompanhamento da execugdo e prestacdo de contas), compreendendo todo o fluxo de
operacionalizagdo dos convénios e contratos de repasse.

O Ministério do Planejamento, em parceria com o SERPRO e a ENAP, também
desenvolveu diversos modulos de tutoriais a distancia e manuais de operacionalizagéo
do SICONV/Portal de Convénios e firmou parcerias para capacitagao de usuarios
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concedentes e convenentes.
1.3. Evolucédo do SCDP - Sistema de Concesséao de Diarias e Passagens

O Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP ¢ obrigatério para a
Administracdo Publica Federal, incluindo a Administragdo Direta, Autarquias e
Fundagbes. Em conseqiéncia desse propdsito, foi promovida a otimizagdo do processo
de concessdao de diarias e passagens, unificando todos os sistemas existentes sobre
viagens, padronizando os fluxos decorrentes e homogeneizando a aplicagdo da
legislacdo pertinente, bem como possibilitando o respectivo controle, visando dar maior
transparéncia as agdes publicas e diminuindo seus custos.

Apdés o desenvolvimento de sistema unico, o SCDP, os principais beneficios obtidos
foram: o registro de todas as viagens de forma padronizada e homogénea; a certeza da
aplicacdo de critérios legais iguais para todos os servidores; a redugdo dos custos reais
pela selecdo do roteiro mais econdmico; o acompanhamento das quantidades de
viagens e de seus objetivos pelos diversos Orgdos de Controle, inclusive pelos diversos
setores de supervisdo dos Ministérios, da CGU e do préprio TCU; a agilidade no
processamento das viagens; a comparabilidade das tarifas de uso entre as diversas
companhias aéreas; a possibilidade de identificar parametros de custos nos trechos
voados e a publicagdo de todas as viagens empreendidas no sitio da transparéncia
publica.

Na primeira etapa do projeto, foi implantado o Sistema contemplando a solicitagédo de
viagens nacionais e internacionais, a certificacdo digital e a integracdo com o SIAPE,
SIORG e SIAFI, devendo outras integragbes requeridas serem implementadas
progressivamente. Em 2008, 62 ¢6rgdos e e instituicbes estavam com o sistema em
funcionamento e 20 encontravam-se em fase de implantacdo. Nesse periodo, foram
atendidas em torno de 255.318 solicitagdes. Temos hoje 131 orgdos prinicpais e 494
unidades regionais que utilizam o sistema.

2. APERFEICOAMENTO DAS NORMAS DE LICITACOES

Em 2008, foram editados Decretos, Instrugbes Normativas e Portarias e elaboradas
propostas de normas em curso de aprovagao, abrangendo os seguintes temas:

a) Convénios e Contratos de Repasse — A Portaria Interministerial n°® 127, de 29 de maio
de 2008, regulamentou o Decreto n° 6.170, de 2007, visando adequar a norma ao Portal
de Convénios, que foi desenvolvido para maior transparéncia, publicidade e eficiéncia na
celebragdo de convénios. Posteriormente, foi editada a Portaria Interministerial n°® 342,
de 5de novembro de 2008, que alterou a Portaria Interministerial n°® 127, de 2008. O
Decreto n° 6.248, de 14 de abril de 2008, o Decreto n° 6.497, de 30 de junho de 2008 e
o Decreto n° 6.619, de 29 de outubro de 2008, alteraram, acresceram dispositivos e
deram nova redacdo a dispositivos do Decreto ° 6.170, de 25de julho de 2007, que
dispbe sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante
convénios e contratos de repasse. A Portaria Interministerial n° 165, de 20 de junho de
2008, regulamentou a Comissdo Gestora do Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse, de que trata o § 1° do art. 13, do Decreto n° 6.170, de 2007 e a
Portaria Interministerial n° 24, de 19de fevereiro de 2008, regulamentou os
procedimentos operacionais para o atendimento ao disposto no art. 17 do Decreto n°
6.170, de 2007.

b) Veiculos — Foi editada a Instrugdo Normativa n°® 1, de 15 de maio de 2008, que altera
a Instrugcdo Normativa n° 1, de 21de julho de 2007. No entanto, posteriormente, foi
editado o Decreto n® 6.403, de 17 de margo de 2008, que dispde sobre a utlizagdo de
veiculos oficiais pela administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, com
a finalidade de adequar os normativos que tratam da utilizagéo dos veiculos oficiais as
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atuais necessidades da Administragcdo Publica Federal e consolidar os regulamentos
anteriores, que estdo fragmentados em diversos atos normativos que tratam de outros
temas ou providéncias alheios ao tema. O Decreto foi regulamentado pela Instrugéo
Normativa n® 3 de 15 de maio de 2008.

c) Cartdo de Pagamento do Governo Federal — O Decreto n° 6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterou os Decretos n°s 5.355, de 25de janeiro de 2005, que dispbe sobre a
utilizacdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF, e 93.872, de 23 de
dezembro de 1986, que dispde sobre a unificagdo dos recursos de caixa do Tesouro
Nacional, atualiza e consolida a legislagdo permanente, e determina o encerramento
das contas bancarias destinadas a movimentagéo de suprimento de fundos.

d) Contratagdo de servicos — Foi editada a Instrugdo Normativa n® 2, de 30 de abril de
2008, que dispde sobre regras e diretrizes para a contratagdo de servigos, continuados
ou ndo, com o objetivo de aprimorar a Instrugdo Normativa n° 18 do MARE, de 22 de
dezembro de 1997, em fungdo das alteragbes ocorridas na legislagdo e normas de
contratagdo, dos Termos de Ajustamento de Conduta — TAC, das decisbes emanadas
pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, bem como na jurisprudéncia do TST referente a
responsabilidade solidaria dos débitos trabalhistas. Foi editada a Portaria n°® 3, de 21de
fevereiro de 2008, que atualiza os valores limites para contratacdo de servicos de
vigilancia em substituicio aos valores limites publicados pela Portaria n°® 3, de 15de
agosto de 2006 para as Unidades Federativas que menciona e da outras providéncias.

e) Contratagdo de medicamentos e farmacos — Foi editada a Portaria Interministerial n°
128, de 29 de maio de 2008, que estabelece diretrizes para a Contratagcdo Publica de
medicamentos e Farmacos pelo Sistema Unico de Salde, com o objetivo de (i)
fortalecer o setor produtivo brasileiro de farmacos e medicamentos, considerado
estratégico na PITCE; (ii) possibilitar a ampliagdo do acesso da populagdo aos
medicamentos e (iii) garantir a qualidade e a seguranga das contratagbes publicas de
farmacos e medicamentos.

f) Revogacéo da Portaria n° 1, de 2002 — A Portaria Normativa n° 1, de 28 de agosto de
2008, revogou a Portaria Normativa n° 1, de 6de agosto de 2002, que estabelece
procedimentos visando disciplinar a contratagdo da prestacdo de Servigo Telefénico Fixo
Comutado — STFC, do Servico Movel de Celular — SMC, do Servico Mdével Pessoal —
SMP, do Servico Movel Especial — SME e da Chamada Franqueada do Servigo
Telefénico Fixo — STFC 0800, a ser executado de forma continua nos oérgdos ou
entidades da Administragdo Publica Federal, integrantes do Sistema de Servigos Gerais
— SISG. \Verifica-se que a evolugdo dos servigos telefénicos os caracteriza
essencialmente como servicos comuns, n&o carecendo atualmente de regulamentacao
adicional que ja ndo esteja estabelecida na regulamentagdo geral de compras e de
pregao a que se submete a Administragao Publica Federal.

g) Convocagédo para atualizagdo cadastral no SICAF — Foram editadas as Portaria n° 1,
de 29 de janeiro de 2008, a Portaria n° 4, de 29 de abril de 2008, a Portaria n° 6, de 31
de julho de 2008 e a Portaria n° 9, de 31de outubro de 2008, que convocam, para
comparecimento perante a respectiva Unidade Cadastradora, os inscritos no Sistema
Unificado de Fornecedores — SICAF, para a renovagao anual da

OBTENGAO DOS RESULTADOS: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: O Programa teve um desempenho muito bom em 2008. Foram implatadas
diversas funcionalidades no SIASG/Comprasnet e nos moédulos que o compdem, cujas
informagdes constam do item "Principais Resultados" acima. Destacam-se também as
acOes realizadas para implantagdo do SICONV/Portal de Convénios, com a continuidade
do desenvolvimento do sistema em 2008. Na acdo ‘"Informatizacdo de Processos
Administrativos", continuou-se a implantar o Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens em diversos o6rgdos da Administragdo Publica Federal e em suas unidades
regionais.
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2. GRAU DE CONTRIBUICGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Otimizar os processos administrativos e
de contratagéo de bens, obras e servigos, com impactos positivos sobre a redugéo de

GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: Os resultados do programa contribuem diretamente para o cumprimento
do objetivo setorial, na medida em que suas acgbes sdo constituidas por atividades e
sistemas informatizados que propiciam a reducdo de custos operacionais, de aquisicéo
de bens e de contratagdes de servicos. Além disso, a informatizagdo dos processos de
compras governamentais, de transferéncias voluntarias da Unido e de diarias e
passagens traz consideravel aumento de transparéncia desses processos, que também
propiciam medidas de controle social.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: O publico-alvo, constituido por usuarios dos sistemas disponibilizados, foi
devidamente alcangado com as agbes de implantacdo de funcionalidades e maddulos e
de capacitacdo presencial e virtual.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS? Sim

GRAU DE SATISFACAO DO USUARIO: Satisfeito

JUSTIFICATIVA: Os usuarios, a julgar pelas interacdes existentes com técnicos do MP em
diversos eventos de capacitagdo, orientacdo e atendimento, demonstram-se satisfeitos
com a melhoria de performance dos sistemas que compreendem o programa,
principalmente com a implantagdo de novas funcionalidades disponibilizadas, o que
facilita a operacionalizacdo desses sistemas pelos usuarios. Também foram indicadas,
pelos usuarios, alguns pontos de melhoria nos sistemas que compreendem o programa.

MECANISMOS UTILIZADOS E CONSEQUENCIAS PARA O APERFEIGOAMENTO DO PROGRAMA:
Aplicagdo de questionarios de avaliacdo nos treinamentos realizados e "feedbacks" em
eventos de interagdo com usuarios, tais como reunides, palestras e seminarios.

5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RACA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? Nao

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Sim
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Ouvidoria: Os sistemas pertinentes ao programa disponibilizam ferramentas para o
controle social, além de canais de comunicagdo com usuarios e sociedade,
estruturados em "call centers".

CONTRIBUIGOES DA PARTICIPAGAO SOCIAL PARA OS RESULTADOS DO PROGRAMA: O controle
social auxilia para o aperfeicoamento dos instrumentos de controle e de transparéncia
das acgdes e atividades do programa.
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Desenvolvimento de Competéncias em Gestédo Publica

GERENTE DO PROGRAMA
Helena Kerr do Amaral

OBJETIVO

Aumentar a capacidade governamental na gestdo das politicas publicas por meio do
desenvolvimento das competéncias de seus servidores a fim de contribuir para o
fortalecimento das competéncias institucionais

PUBLICO-ALVO

Servidores da Administragéo Publica

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUCAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS
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METAS FINANCEIRAS - RAP
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INDICADOR(ES)

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)
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CONTEXTUALIZACAO

Considerando a necessidade de aumentar a capacidade de governo, faz-se urgente a
profissionalizagdo e melhoria da qualidade do servigo publico. A ENAP, por estar atenta
as necessidades do governo e por sua capacidade de prospecgdo e inovagdo, almeja
torna-se uma das primeiras opgbes para a capacitacdo de servidores e dirigentes
publicos. Diferentemente de tendéncias puramente académicas, o Programa deve
produzir estudos e pesquisas que promovam a reflexdo critica sobre temas de interesse
do governo federal, em particular no que diz respeito a problemas estratégicos de gestéo
publica. Essas agbBes visam suprir lacuna relativa a disseminagdo de conceitos e
tecnologia inovadores que aumentem a competéncia e a capacidade de resolver
problemas nas areas de governabilidade, governanga e gestédo de politicas publicas.

1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:

1- R1- Os cursos oferecidos na agdo 4066 (Desenvolvimento Gerencial para a
Administracdo Publica) capacitaram 29.578 servidores com orgamento proprio da ENAP
e 556 com recursos provindos de destaques orgamentarios, o que totalizou 30.134
servidores capacitados. A meta foi superada em 33,78%, sem considerar o realizado por
meio de destaques orcamentarios.

R2 — Na agdo 4068 (Formagao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras) foram formados
986 alunos, o que representa 80,49% do previsto.

R3- Na agdo de 6273 (Pés-graduacdo Lato Sensu e Atualizacdo para Servidores), a
meta fisica alcangada foi 40,36% acima da prevista. Foram formados 779 alunos em
2008.

R4 - Na acdo de 6275 (Difusdo de Conhecimento em Gestdo Publica), foram
disseminados 243.611exemplares, com uma superagdo da meta fisica na ordem de
121,46%.

R5- No que se refere a acdo de 2A44 (IntercAmbio com Instituicdes Internacionais de
Exceléncia em Gestdo Publica), foram realizados 26 eventos, superando em 4% a meta
prevista.

OBTENGAO DOS RESULTADOS: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: Considerou-se o alcance acima do previsto para 2008 porque a maioria
das agdes teve suas metas fisicas superadas.

R2: Em relagdo a acédo 4068, no ano de 2008, a meta de 1.225 capacitagbes nao foi
atingida, ficando em 80,5% do proposto. Houve um grau de desisténcias de alunos
matriculados, antes do inicio dos cursos, mais alto do que nos anos anteriores, o que
pode ser atribuido as indefinigbes decorrentes das mudangas na regulamentacdo da
carreira de EPPGG. Assim, ainda que a oferta tenha sido ampliada para além da meta
proposta (1.434 vagas), o resultado ficou aquém da meta. Até o més de outubro a média
de desisténcias no ano estava em cerca de 15%, mas depois desse periodo a média
subiu para mais de 31%.

R4: Em relagdo a agdo 6275, a superagcdo da meta fisica originalmente planejada
decorre, principalmente, do elevado numero de textos disseminados (um total de
220.066 downloads). A inclusdo de novas publicagdes em formato digital (das
Coletaneas de Politicas Publicas e de Planejamento e Orgamento) e a diminuigao das
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exigéncias cadastrais para a realizacdo de downloads e a inclusdo diversos textos
disponibilizadas no sitio da ENAP na bibliografia de varios concursos publicos foram os
principais fatores que contribuiram para o aumento do numero de downloads. Deve-se,
ainda, considerar a ampliagdo do acesso aos artigos publicados na Revista do Servigo
Publico, aos textos das experiéncias vencedoras do Prémio de Inovagdo da
Administragdo Publica Federal no Banco de Solugbes e do Catalogo de Cursos ENAP,
todos em formato digital para download, o que aumentou a visibilidade das publicac¢des
da ENAP junto a académicos e servidores.

2. GRAU DE CONTRIBUICGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Democratizar as relagbes de trabalho no
ambito do Governo Federal e desenvolver competéncias de servidores publicos para

GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA:  Os produtos desenvolvidos pela Escola Nacional de Administracao
Publica - ENAP tém por objetivo produzir impacto direto na qualidade das acdes
finalisticas dos o6rgdos. Procura-se realizar a capacitagdo dos servidores publicos de
forma integradora, tendo em conta a especificidade de cada tema e, ao mesmo tempo,
abordando os fundamentos que devem embasar toda agédo publica, os quais se situam
no campo da ética, da democracia e da justica social. As acgdes realizadas pela ENAP
inserem-se no Programa Desenvolvimento de Competéncias em Gestdo Publica que
tem como objetivo aumentar a capacidade governamental na gestdo das politicas
publicas por meio do desenvolvimento das competéncias de seus servidores.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: Eram previstas 20 mil capacitacdes de servidores publicos para o ano de
2008. A ENAP superou o previsto, tendo realizado mais de 31 mil capacitacdes. Cabe
ressaltar que, deste total, foram realizadas cerca de 3 mil capacitacdes para cargos de
Direcao e Assessoramento Superiores - DAS. Os DAS sdo a porgdo do publico alvo
sobre os quais a ENAP vem concentrando esforgos para capacita-los em decorréncia da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, instituida pelo Decreto n® 5.707/06.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS? Sim

GRAU DE SATISFACAO DO USUARIO: Satisfeito

JUSTIFICATIVA: O reconhecimento dos cursos da ENAP pelo publico beneficiario pode ser
observado mediante o aumento em sua demanda por parte de diferentes o6rgaos e
servidores de diversas esferas de governo.

MECANISMOS UTILIZADOS E CONSEQUENCIAS PARA O APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA: A
satisfagdo do publico beneficiario do programa da ENAP pode ser aferida por meio de
avaliacdes de reacdo realizadas nos cursos (contendo questdes sobre varios aspectos
do curso, tais como didatica do professor, adequagdo do conteudo ministrado,
infraestrutura da escola etc.), mensagens recebidas pelo sistema "Fale Conosco",




Relatério Anual de Avaliagao

disponibilizado no sitio da ENAP na Internet.

5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RACA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? Sim

FORMA DE ABORDAGEM DOS TEMAS TRANSVERSAIS:

Pessoa com Deficiéncia: Na cooperagédo realizada com a Espanha, o Projeto
“Fortalecimento da Gestdo de Politicas Publicas de Inclusdo Social do Governo Federal
Brasileiro" contemplou uma visita técnica aquele pais para conhecer a experiéncia de
estruturagdo, funcionamento e regulagdo dos servigos de protegdo da assisténcia social
destinados a idosos e a pessoas com deficiéncia.

Género: Além disso, a ENAP passou a fazer parte da coordenagido técnica que
instituiu o Prémio “Objetivos de Desenvolvimento do Milénio — ODM”, uma iniciativa do
Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade em parceria com o Governo Federal
e o0 Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD. O objetivo é
valorizar as iniciativas de prefeituras e organizagbes em prol dos oito ODM,
estabelecidos na Cupula do Milénio realizada pela Organizagdo das Nagdes Unidas em
2000. Dando continuidade as atividades da 22 edigdo do Prémio iniciadas em 2007 e
contando com o apoio do IPEA, em 2008 a ENAP organizou visitas técnicas e a reunido
do juri de notaveis para a indicagdo dos vencedores. Também apoiou as tarefas relativas
a cerimbnia de premiacdo, incluindo a emissdo de certificados aos participantes que
atingiram a fase de classificagcdo do Prémio. Dentre os ODM, estdo a promogdo da
igualdade entre os sexos e da autonomia das mulheres, além da melhoria da saude das
gestantes.

Crianga e Juventude: Ainda em relagdo ao Prémio “Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio — ODM", vale destacar que um dos objetivos é a reducéo da mortalidade infantil.

COMENTARIOS: Vale ressaltar que, na cooperacdo com o Canada, foi iniciado o
Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de Governanga”, com a Escola Canadense do
Servico Publico,

apoiado pela Agéncia Canadense para o Desenvolvimento Internacional. O referido
projeto é coordenado pela ENAP e contou com a participagdo das Secretarias
Especiais da Presidéncia da Republica de Politicas para as Mulheres e de Politicas de
Promogdo da Igualdade Racial. O projeto tem como objetivo geral contribuir para a
reducdo da pobreza e desigualdades no Brasil, por meio do desenvolvimento de
capacidades governamentais para a oferta de servigos publicos efetivos e orientados ao
cidadao.

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Sim

A ENAP possui o Fale Conosco, canal de comunicagdo cm qualquer pessoa
interessada nas agbes desenvolvidas pela Escola.

CONTRIBUICOES DA PARTICIPACAO SOCIAL PARA 0S RESULTADOS DO PROGRAMA: Melhoria
das atividades realizadas.
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Fortalecimento da Capacidade de Gestao Publica

GERENTE DO PROGRAMA

Marcelo Viana Estevdo de Moraes
OBJETIVO

Promover acbes de desenvolvimento institucional e de otimizacdo da gestdo das
organizagbes publicas alinhadas a nova concepgdo de gestdo publica com vistas a
tornar o Estado capaz de assegurar direitos aos cidadaos

PUBLICO-ALVO

Administragao Publica

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUCAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS
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METAS FINANCEIRAS - RAP
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INDICADOR(ES)

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)

CONTEXTUALIZACAO

A implementacdo de uma nova gestdo publica: ética, transparente, participativa,
descentralizada, com controle social e orientada para o cidaddo, ¢ um dos desafios
definidos nas Orientacdes Estratégicas do Governo com vistas a consecugdo do mega
objetivo de promover a cidadania e o fortalecimento da democracia. Neste sentido, o
programa constitui um centro de geracdo e implementacdo de novas praticas e
mecanismos voltados para a concepg¢ao e institucionalizacdo de modelos de gestao
promotores da cidadania. S&o acbes voltadas para a transformacéo da gestdo publica e
implementagdo de mecanismos de controle social sintonizadas com as politicas de
governo.

1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:
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1- No exercicio de 2008 as principais iniciativas e agdes no ambito do programa foram
as seguintes:

1) Iniciadas as articulagbes para a construgdo de um pacto para melhorar a gestéo
publica, materializado na Carta de Brasilia, documento no qual foram registradas as
principais preocupagbes e diretrizes que devem orientar as estratégias e as acdes
desse movimento em prol da melhoria da gestao publica.

2) Recomposicdo da forca de trabalho do setor publico mediante autorizagbes para
realizagdo de concursos publicos e para provimento de cargos efetivos, inclusive para
substituicdo de empregados terceirizados contratados de forma irregular;

3) Reforgo da capacidade de execugdo dos orgdos e entidades responsaveis pelas
principais agbes dos programas prioritarios de governo, mediante reestruturacdes de
suas estruturas regimentais e aumento de sua forgca de trabalho por meio das
autorizagbes para realizagdo de concursos publicos;

4) Estudos e analises sobre extingdo, criagdo e remanejamento de cargos e fungbes
(comissionadas e técnicas) e de rearranjos em estruturas organizacionais de o6rgaos
entidades do Poder Executivo Federal;

5) Estudos visando a elaboragdo de anteprojeto de lei organica da administragdo
publica, instrumento que objetiva atualizar o marco regulatério representado pelo
Decreto-lei no 200, de 25 de fevereiro de 1967, agora em um ambiente democratico;

6) Elaboragdo de anteprojeto de lei regulamentando a contratualizagdo de desempenho
institucional (§8o do art. 37 da Constituicdo Federal — CF) e a reversdo de economia
com despesas correntes (§70 do art. 37 da CF);

7) Formalizagdo de dois novos projetos de cooperagdo técnica internacional: um com a
Unido Européia — UE, o Apoio aos Didlogos Setoriais Brasil/UE, e outro com a Agéncia
Espanhola de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento — AECID, o Projeto de
Modernizagdo da Gestéo Publica;

8) Elaboragdo de projeto de lei de criagdo das Fungdes Comissionadas do Poder
Executivo — FCPE;

9) Elaboragdo de projetos de lei de criagdo das carreiras de Desenvolvimento de
Politicas Sociais e de Analista Executivo;

10) Reorientacdo da Cooperagdo Técnica Internacional (encerramento do PMPEF e do
EUROBRASIL2000; revisao do PROMOEX e do PNAGE; inicio do PRODEV, Brasil
Municipios, Didlogos Setoriais e Cooperagao Espanhola).

OBTENGAO DOS RESULTADOS: Abaixo do esperado

JUSTIFICATIVA: As agbes que mais contribuiram para a obtengdo dos resultados do
programa foram (i) as acdes relativas a recomposicdo da forgca de trabalho do setor
publico e (i) ao reforco da capacidade de execugdo dos o6rgdos e entidades
responsaveis pelas principais agdes dos programas prioritarios de governo.lsto pelo fato
de haverem sido essas duas ac¢des aquelas que foram iniciadas e concluidas dentro do
exercicio de 2008. Os resultados das demais dependem da interagdo ou interveniéncia
de outros atores que nao a SEGES, razdo pela qual estendem-se por mais de um
exercicio.

2. GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Promover a gestdo publica eficiente e
efetiva, com vistas a tornar a administragéo publica: ética, transparente, participativa e

GRAU DE CONTRIBUICAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: O Programa contribuiu de forma importante para o alcance do objetivo
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setorial pelas seguintes razbes principais:

a) O tema gestdo publica passou a fazer parte da agenda de discuss6es no ambito do
governo e, de forma particular, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao;

b) A construgdo de um movimento nacional em prol da melhoria da gestdo publica
iniciou-se, e teve como marco inaugural a Carta de Brasilia da Gestdo Publica, que é
resultado da parceria firmada entre o Ministério do Planejamento e o Conselho Nacional
de Secretarios Estaduais de Administragdo — CONSAD;

c) Avancos significativos foram registrados nos campos:

i. da recomposicdo e profissionalizagcdo da forgca de trabalho no ambito do Poder
Executivo Federal,

ii. do fomento e apoio a melhoria da gestdo das organizagdes publicas; e

iii. de realizagcdo de estudos e apresentacdo de propostas para aperfeicoar o marco
legal.

d) A elaboragédo e implementagéo, ainda em estagio inicial, de uma agenda de apoio a
melhoria da gestdo em estados em municipios (em parceria com a Subchefia de
Assuntos Federativos — SAF, da Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia
da Republica);

e) O empreendimento, com éxito, de esforgos para realizar o Congresso do Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo - CLAD 2009 no Brasil em 2009; e

f) O encaminhamento de algumas importantes propostas de medidas legislativas para
a melhor organizacdo e funcionamento da administracdo publica, merecendo destaque:
o0 anteprojeto de lei regulamentando a contratualizagdo de desempenho institucional
(8§80 do art. 37 da Constituicdo Federal — CF) e a reversdo de economia com despesas
correntes (§70 do art. 37 da CF); proposta de Decreto para simplificacdo do atendimento
ao cidadao; projeto de lei de criacdo das Fungbes Comissionadas do Poder Executivo —
FCPE; e os projetos de lei de criagdo das carreiras de Desenvolvimento de Politicas
Sociais e de Analista Executivo.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Abaixo do esperado

JUSTIFICATIVA: O publico-alvo deste programa sao os o6rgaos da Administragdo Publica
Federal (APF) de maneira geral e de forma continuada. De modo focalizado e a partir de
projetos, orgdos de outros poderes e niveis de governo, como no caso dos Tribunais de
Contas Estaduais e Municipais (PROMOEX) e dos Governos Estaduais (PNAGE) e
Municipais (PRODEV). Assim, pode-se avaliar que a cobertura é bastante ampla nos
casos dos projetos e, no caso da APF, depende bastante dos perfis, caracteristicas e
modelos de gestdo de cada o6rgao e entidade. Aqueles que trabalham dentro dos
marcos do planejamento estratégico e de priorizar as questbes organizacionais e de
gestdo de recursos demandam solugcdes e aportes da SEGES, a partir de agdes do
GESPUBLICA ou de solicitagbes de alteragdes de estruturas e de adequacdo no perfil e
tamanho da sua forga de trabalho.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS? Nao

DIFICULADADES PARA AVALIAR A SATISFACAO DO BENEFICIARIO: O programa é constituido
por um conjunto de acgdes com focos distintos e que n&o permite aplicacdo de
metodologia de avaliagdo comum a todas.
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5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RAGA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGCA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? N&o

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Sim

Audiéncia Publica: Na fase de elaboragdo de anteprojetos de textos normativos sobre
assuntos envolvendo a Administracdo Publica eles sao discutidos em féruns e
seminarios antes de serem submetidos a consulta publica.

Consulta Publica: Anteprojetos de textos normativos sobre assuntos envolvendo a
Administracdo Publica sdo submetidos a consulta publica antes de seu envio ao Poder
Legislativo (no caso dos projetos de lei) ou a sua edigéo (no caso de decretos).

CONTRIBUIGOES DA PARTICIPAGAO SOCIAL PARA 0OS RESULTADOS DO PROGRAMA: A
possibilidade de aperfeicoamento das medidas e dos anteprojetos em estudo, objeto
das consultas e audiéncias publicas.
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Gestéo da Politica na Area de Planejamento

GERENTE DO PROGRAMA

Jodo Bernardo de Azevedo Bringel
OBJETIVO

Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais nas éareas de
planejamento, orcamento e gestéo publica

PUBLICO-ALVO
Governo

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUCAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS
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METAS FINANCEIRAS - RAP

<
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INDICADOR(ES)

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)

CONTEXTUALIZACAO

O momento atual requer nova forma de atuagdo do Estado, em que as atividades de
planejamento, coordenagdo e gestdo das agbes governamentais assumem especial
relevancia.
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1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:

1- A elaboragdo de varios estudos em 2008,tais como:1)Elaboracdo de modelo
fiscal-monetario de previsdo de inflaggo com expectativas endégenas e suas
implicagbes para a politica econdmica.2)Aprimoramento de modelos de projecdo de
exportagbes e importagdes de bens e servigos.3)Aprimoramento do modelo de previsédo
de receitas ftributarias administradas pela SRF/MF e elaboragdo de previsdo dessas
receitas,com objetivo de estimar impactos sobre o Resultado Primario do Governo
Central.O Ministério recebeu em 2008 ,118 solicitagbes de financiamento externo ,que
alcancaram o montante de US$ 14,2 bilhndes ,com contrapartida de US$24,2
bilhdes.Realizaram-se neste ano 48 negociagbes com Organismos Internacionais
representando US$7,3 bilhGes ,com a contratagdo de 30 operagbes no valor de US$ 4,0
bilhdes e a capacitagcédo de 671 servidores em varios treinamentos ,principalmente no de
Planejamento Estratégico e no de Orgamento e Politicas Publicas.

OBTENGAO DOS RESULTADOS: Abaixo do esperado

JUSTIFICATIVA:  As previsbes de execugdo do Programa ndo foram atingidas,
principalmente devido a frustragcdo do andamento de algumas agdes ,como 0s projetos
de PPP,devido a espera de aprovagdo de projetos pelo  Congresso
Nacional,especialmente o projeto do Pontal,le o pagamento de ac¢bes de integralizacao
de cotas com recursos inscritos em restos a pagar.

2. GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Conduzir um processo de planejamento
participativo, integrado ao orgamento e a gestao

GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Abaixo do esperado

JUSTIFICATIVA: Algumas agdes deste programa pouco contribuem para o objetivo setorial
associado.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: N&o aplicavel

JUSTIFICATIVA: O programa esta voltado para atender ao Governo Federal.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGCAO DOS BENEFICIARIOS? Nao

DIFICULADADES PARA AVALIAR A SATISFACAO DO BENEFICIARIO: Os beneficios sdo para o
Governo Federal.
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5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RACA,

GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGCA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? Nao

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOGAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Nao

DIFICULDADES PARA IMPLEMENTAGAO DE MECANISMOS DE PARTICIPAGAO SOCIAL: As agdes

atendem ao Governo Federal.




Relatoério Anual de Avaliagao
Gestao de Recursos Humanos e Democratizagdo das Relagdes de Trabalho no Setor
Publico
GERENTE DO PROGRAMA

DUVANIER PAIVA FERREIRA
OBJETIVO

Garantir a democratizagdo das relagdes do trabalho no servigo publico, por meio da
inclusdo de mecanismos de participagdo, valorizagdo do servidor publico, melhoria e
eficiéncia na gestao de recursos humanos

PUBLICO-ALVO

Servidores publicos federais

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUGAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS
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METAS FINANCEIRAS - RAP
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INDICADOR(ES)
INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)
[N (N A N

CONTEXTUALIZACAO
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Com o PPA 2003/2007 e a implantacdo dos objetivos estratégicos do Governo Federal
foram realizados o0s ajustes necessarios na gestdo de Recursos Humanos, que
possibilitaram vencer os desafios (macro objetivos) colocados.

1. Os anos de 1995 a 2002 foram marcados pelo processo de reengenharia produtiva e
redesenho do Servigo Publico Federal, que implicava em questdes de principios, sobre
as quais nado havia possibilidade de negociagdo, exigindo, conseqlentemente, um
processo radical de imposicdo de modelo. Tal cenario, impossibilitava qualquer politica
de interlocucdo entre o Estado e os servidores, através de seus sindicatos de classe,
sendo as reformas processadas sem a participagdo direta da sociedade civil organizada
e, especialmente, dos servidores publicos federais, diretamente envolvidos.
Conseqliéncia de tais politicas impositivas, foi um cenario conflitivo, no ambito das
relagdes do trabalho.

2.Destaque-se que a utilizagdo do corporativismo dos servidores para criar uma politica
salarial baseada em gratificagdes dirigidas para determinados setores mais organizados
e, consequentemente com maior poder de pressdo, gerou um cenario em que O0s
beneficios salariais dependiam da existéncia de conflito explicito, gerando, ainda, um
crescimento salarial e de carreiras desorganizado e desigual, desprezando-se todos os
outros elementos que deveriam integra-lo como, por exemplo, regras de
desenvolvimento, capacitagéo e perspectivas de crescimento profissional e individual.

3.Desde 2003 foram retomadas as politicas de redimensionamento do Estado e uma
politica vigorosa de desenvolvimento social e econdmico, na busca da queda da
desigualdade social, retornando as tarefas estratégicas a ser desempenhadas pelo
Estado, ocorrendo como consequéncia a reestruturacdo de varios o6rgdos publicos
federais (que foram extintos, transformados, ou privatizados no governo anterior) e o
consequente aumento do contingente de servidores publicos, com reflexo na gestdo de
recursos humanos e na qualidade dos servigos prestados.

4.Neste sentido, identificou-se como tarefa primordial a criagdo e institucionalizagcdo de
um Sistema Nacional de Negociacdo Permanente - SINP, que visava possibilitar o trato
das demandas do Governo e dos Servidores, de forma democratica e transparente e
com o acompanhamento das acgdes pela sociedade. De 2003 a 2005, como instrumento
central da politica de governo, foi criada a Mesa Nacional de Negociagdo Permanente,
que recepcionava e processava os debates sobre as reivindicagbes sindicais dos
servidores. Assim, ao contrario do que acontecia no passado, os servidores passaram a
ser ouvidos e considerados como agentes publicos a servigo da cidadania.

5. De 2003 a 2006 foram instaladas 11 mesas setoriais, 228 reunides com entidades
sindicais e foram criadas/reestruturadas 57 gratificagbes; foram concedidos 203
reajustes remuneratorios, foram criadas e/ou estruturadas 101 carreiras e 10 planos
especiais de cargos. Nestes dultimos anos, o governo estabeleceu como meta a
concessdo de reajustes, no minimo, nos patamares da inflagdo do periodo 2003/2006.
Foram reduzidas as discrepancias remuneratérias existentes, sem desprezar as
carreiras com maiores remuneragbes, mas priorizaram-se servidores que tiveram
perdas, dentre eles os pertencentes as carreiras das areas sociais e as mais
numerosas.

6. Existem atualmente na Administragdo Publica Federal 2.090.900 servidores civis e
militares, sendo 1.939.163 no Poder Executivo (fonte: BEP/Jan/07) divididos em planos
de carreiras institucionalizados, cargos isolados, planos especiais de cargos, Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo-PGPE, Plano de Classificagdo e Retribuicdo de
Cargos e Empregos-PUCRE.

7.0 governo federal constitui-se, no que tange a visdo do Estado, em forte ruptura com a
politica até entdo desenvolvida pelo governo anterior. Desde 2003, o atual governo
executa politica de recomposicdo da forca de trabalho do setor publico. Foram
autorizadas até julho de 2006, mais de 80.000vagas para concursos publicos,
contribuindo para repor as perdas decorrentes de aposentadoria, substituir trabalhadores
terceirizados que executavam atividades inerentes a servidor publico, estruturar 6rgéos
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sem quadro préprio de pessoal e profissionalizar o servigo publico.

8. Considerando a Seguridade Social como um conjunto de acgdes voltadas para a saude
do servidor em seu sentido mais amplo, destacou-se nos Uultimos anos o projeto de
Saude Ocupacional do Servidor Publico. Este projeto tem objetivo de recepcionar na
administragdo publica as garantias e segurangas necessarias ao trabalhador, no que se
refere a sua saude e seguranga ocupacional. Apds 15 anos de auséncia de um marco
regulatério amplo é revertida uma situagdo cujo prejuizo péde ser sentido em todos os
segmentos envolvidos. O quadro identificado demonstrava a queda da eficiéncia na
prestagdo de servico, com redugdo da capacidade operacional dos servidores em funcgao
de afastamentos, além do aumento do quantitativo de aposentadorias por invalidez.

9.0utra politica proposta nos anos recentes foi a retomada da capacitagcdo dos
servidores publicos por intermédio de um novo Decreto, o de numero 5.707/06. A SRH
tem como competéncia organizacional promover e estimular o aperfeigoamento continuo
dos dirigentes e técnicos das areas de gestdo de pessoas dos orgdos e entidades
publicas que formam o SIPEC, além de tornar mais eficiente e eficaz as ag¢des ligadas a
essa area com vistas a melhoria dos processos internos e a interpretagdo e aplicagédo
da legislagdo vigente. As acbes de capacitagcdo compreendem a realizagdo de cursos
diversos de curta, média e longa duragdo, com foco na atualizagdo e na
profissionalizagdo de dirigentes e técnicos de recursos humanos; para tanto, se utilizara
de realizagdo de eventos/féruns, cursos, videoconferéncias e ensino a distancia. Para a
execucdo dessas acgdes, contamos com a colaboragdo de instituicdes parceiras, como
as Escolas de Governo (ENAP e ESAF) e a Universidade de Brasilia.

10.Até o final da década de 80, a maioria dos o6rgaos da administragdo publica federal
tinha sistemas informatizados de recursos humanos, com tabelas e regras distintas e
individualizadas. Em meados de 1990, o governo federal quis conhecer organizadamente
0 seu gasto com pessoal e estabelecer regras claras e uniformes para a gestdo dos
recursos humanos. A solugdo encontrada foi dotar o SIPEC, criado pelo Decreto
67.326/70, com o Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos - SIAPE,
instrumento de modernizacdo da Administracdo de Recursos Humanos e de viabilizacéo
de integragdo sistémica nessa area. Atualmente, o SIAPE executa, mensalmente, a
folna de pagamento dos servidores da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, como também de algumas empresas publicas, dos policiais militares dos
extintos ex-territérios e das policias do governo do Distrito Federal. Isso representa um
total de 1,3 milhdo de servidores/més, relacionando-se com aproximadamente 12.000
Unidades Pagadoras. Importa destacar que o SIAPE é a ferramenta do governo federal
para pagamento dos servidores publicos federais, mas que pretende se tornar
instrumento estratégico de gestdo de pessoas, com a implantacdo de novas
funcionalidades, dinamizando o seu principal instrumental: o cadastro.

11. As organizagbes, tanto publicas como privadas, que pretendem obter sucesso em
sua trajetéria, terdo de interagir com o meio ambiente natural, politico e social a sua
volta, respeitando os direitos individuais e coletivos da sociedade, promovendo e
expandindo a cidadania e fortalecendo a democracia em Ultima analise, fator que se
encontra previsto nos mega objetivos estratégicos do governo.

12.Neste aspecto, cresce de importancia o papel de uma ouvidoria como elo formal e
informal de intermediacdo com o cidaddo. O fortalecimento dessa atividade representa
um estimulo ao exercicio da cidadania e o aprimoramento do necessario controle da
Administragéo Publica para

1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:
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1- 1) Encaminhamento de 4 propostas de medidas provisérias (MPs 437, 438, 440 e
441), publicadas e convertidas em lei, que reajustaram remuneragdes e reestruturam
carreiras referentes a todos os servidores publicos federais. Foram resultado de longo
processo de negociagcdo com entidades sindicais e reunides com gestores de recursos
humanos, totalizando 376 reunides, 34 termos de compromisso e 24 grupos de trabalho
criados com representantes sindicais.

2) Nova sistematica de avaliacdo de desempenho, que estabelece critérios para a
regulamentacédo das gratificacbes de desempenho devidas aos servidores publicos com
remuneragao por vencimento basico e gratificagdo de desempenho.

3) Definigdo dos critérios do Sistema de Desenvolvimento das Carreiras (SIDEC), que
regulamentara os critérios de promogdo e progressdo dos servidores que sao
remunerados por subsidio.

4) Com relagdo aos anistiados da Lei n° 8.878/94, a atuacdo da CEI (Comisséo
Especial Interministerial) resultou em:

4.1. Analise de 7.048 processos.

4.2. Deferimento do retorno ao servigo publico de 3.049 anistiados.

4.3. 1.640 anisitados com exercicio efetivado, recompondo a forga de trabalho dos
6rgéos publicos com a substituicdo de terceirizados.

5) No ambito do SIAPE (Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos):

5.1. Adequacgdo das tabelas de cargos e carreiras para aplicar a folha de pagamento as
alteragbes nas remuneragdes advindas com as Medidas Provisorias.

5.2. Medias corretivas, adaptativas, revisbes e alteragdes implementadas para atender
aos apontamentos da Auditoria de Recursos Humanos e as recomendacgdes e
determinacdes dos 6rgéos de controle.

5.3. Modernizagédo do Portal SIAPEnet, visando melhorar o seu desempenho e reduzir
custos.

6) Encaminhamento de proposta de Decreto para substituicdo do SISOSP (Sistema de
Saude Ocupacional do Servidor Publico) pelo SIASS (Subsistema de Atencdo a Saude
do Servidor), para a defnicdo de politica de saude em carater nacional e a sua alocagéo
no ambito do SIPEC (Sistema de Pessoal Civil da Uni&o).

7) Universalizagao da oferta do beneficio de saude suplementar para todos os servidores
publicos federais, com a recuperacdo do valor per capta deste beneficio, bem como a
sua classificagdo como despesa ndo passivel de contingenciamento no orgcamento de
2009;

8) Alteracdo da Lei n° 8.112/90 para garantr o exame periddico para todos os
servidores.

OBTENCAO DOS RESULTADOS: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: Algumas acgbes previstas no programa alcancaram 100% das metas
previstas; outras tiveram dificuldades para serem executadas em sua totalidade pois
dependiam de atos normativos para a sua implementagao.

2. GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Democratizar as relacdes de trabalho no
ambito do Governo Federal e desenvolver competéncias de servidores publicos para

GRAU DE CONTRIBUICAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: Os resultados alcangados contribuiram significativamente para a evolucéo
do processo de democratizagcdo das relagdes de trabalho, na medida em que o Sistema
de Nacional de Negociacdo Permanente (SINNP) viabilizou o processo de negociacéo
com as entidades representativas dos servidores publicos, resultando em reajustes e
estruturacao e reestruturacao das carreiras, que foram delineadas visando a valorizagéo
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do servidor, com a remuneragdo por gratificacdo de desempenho e por subsidio com
critérios objetivos de promogao e progressao.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: As Medidas Provisérias que reajustaram remuneragdes e estururaram as
carreiras alcangaram todo o pessoal civil do Poder Executivo.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS? N&o

DIFICULADADES PARA AVALIAR A SATISFAGAO DO BENEFICIARIO: A Secretaria de Recursos
Humanos é 6rgéo central do Sistema de Pessoal Civil da Unido (SIPEC) e como tal tem
competéncia normativa em matéria de pessoal civil no ambito da administragcdo federal e
de propor a formulagdo de politicas e diretrizes para a administragdo de recursos
humanos, ndo avaliando diretamente a satisfagdo dos servidores publicos dos diveros
6rgaos publicos. A Secretaria exerce as atividades de ouvidoria, colocando a disposigcao
dos servidores ativos, aposentados e pensionistas sistema que permite a recepc¢ado de
duvidas, reclamagdes, sugestdes e elogios sobre a politica de gestdo de pessoas.

5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RACA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? N&o

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Sim

Ouvidoria: Compde a estrutura da SRH a Ouvidoria Geral do Servidor.

Reunido com grupos de interesse: O Sistema Nacional de Negociagdo Permanente
envolve reunides e grupos de trabalhos com entidades representativas dos servidores
publicos.

CONTRIBUICOES DA PARTICIPACAO SOCIAL PARA 0OS RESULTADOS DO PROGRAMA: A
participagdo das entidades sindicais no processo de negociagdo foi fundamental para o
processo de democratizagdo das relagdes de trabalho e as mensagens dos servidores
para a Ouvidoria aproximaram os servidores ao 6rgdo central, possibilitando uma visdo
da aplicagéo da aplicagao da politica de gestéo de pessoas.
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Gestao do Patriménio Imobiliario da Uniao

GERENTE DO PROGRAMA

Alexandra Reschke
OBJETIVO

Identificar a vocacdo dos imoveis que compdem o patriménio imobilidrio da Unido,
destinando-os de acordo com principios de gestdo territorial integrada e compartilhada,
de respeito a diversidade, de racionalizagdo e eficiéncia do uso, de garantia da inclusédo
socio-territorial e de apoio ao desenvolvimento local sustentavel

PUBLICO-ALVO

Orgdos e entidades da administragdo pulblica e a sociedade em geral, priorizando
familias com renda até cinco salarios minimos e comunidades tradicionais (ribeirinhas,
varzenteiras e quilombolas)

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUGAO FINANCEIRA
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METAS FINANCEIRAS - RAP
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INDICADOR(ES)

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)

CONTEXTUALIZACAO

O desafio de gerir o patrimbénio imobiliario da Unido é proporcional a sua diversidade,
tanto do ponto de vista da quantidade quanto da qualidade. Em ambas as dimenses,
ainda ¢é flagrante a necessidade de revitalizacdo da capacidade do Estado para
conhecer e zelar pelos imoéveis da Unido, revertendo um longo processo histérico de
perda de controle. Grande parte do patriménio imobiliario da Unido é composta de areas
frageis ou sensiveis, social e ambientalmente, muitas das quais ainda desconhecidas,
ocupadas ou utilizadas irregularmente. Como conseqliéncias negativas, citam-se o
agravamento dos niveis de deterioracdo e depredagdo do patrimbnio publico; a perda de
arrecadagdo; o incentivo a ilegalidade do uso etc. O Programa visa, portanto, reverter
esse cenario de perda da capacidade institucional de gestdo do patriménio da Uniéo,
inspirado  pelos seguintes fundamentos: garantia da funcdo socioambiental da
propriedade; racionalizagdo e eficiéncia do uso dos imoéveis da Unido; segmentagédo por
vocagdo do imovel; destinagdo do patrimbénio para programas e projetos orientados para
a consolidagdo da cidadania etc. Para potencializar a capacidade de resposta ao
conjunto de demandas que justificam o Programa €& preciso consolidar o modelo de
gestdo compartilhada do patrimbnio imobiliario da Unido interna e externamente,
reforcando os lagos federativos e estreitando a relacdo Estado e sociedade. A
institucionalizacdo de espacos e instrumentos de compartihamento da gestdo é o que
confere efetividade ao Programa, minimizando os impactos do cenario acima descrito.

1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:
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1- Demarcagcdo da Linha do Preamar Medio-LPM do trecho referente ao Projeto Rio
Anil-MA, maior investimento do PAC em provisdo habitacional e regularizagdo fundiaria
em area da Uniéo.

2 - Cessdo de 07 iméveis para implementacdo de agdes de regularizagdo fundiaria, que
beneficiardao aproximadamente 5.164 familias, nos municipios: Recife/PE, Barras/Pl, Rio
de Janeiro/RJ, Natal/RN, Santa Maria e Porto Alegre/RS e Sao Vicente/SP. Dentre
esses, destacou-se a cessdo a Prefeitura Municipal do RJ do imoével localizado no Setor
2 da Colbnia Juliano Moreira, em Jacarepagua/RJ, que beneficiara cerca de 2.300
familias de baixa renda, com a regularizagdo fundiaria de 600 familias que ja moravam
no local.

3 - Emissdo de 11 autorizacdes de obras (10 delas contam com investimentos do PAC),
que beneficiardo aproximadamente 20.406 familias em areas federais, que somam
430.758,13 m2. Essas autorizagbes se deram no ambito de processos de cessdo em
areas localizadas nos seguintes assentamentos e municipios: Vila do Mucaja,
Macapa/AP; Pirambu, em Fortaleza/CE, Conjunto Nova Canguaretama, Canguareta/RN;
Getulio Vargas Il e Santa Tereza, no Rio Grande/RS; Km 3, Santa Maria/RS.

4 - Entrega de 8.874 Termos de Autorizagdo de Uso as familias ribeirinhas nos
municipios de Acara, Anajas, Bagre, Barcarena, Cachoeira do Arari, Colares, Curralinho,
Limoeiro do Ajuru, Portel e Vigia, no estado do Para e 75 Termos de Autorizagdo de
Uso as familias ribeirinhas no municipio de Mazagao, no estado do Amapa.

5- Cadastramento de 11.662 familias para efetivagdo da regularizagdo fundiaria de
interesse social em areas da Unido ocupadas informalmente por familias carentes.

6 - Declaracdo 21 areas de interesse do servigo publico por terem sido selecionadas
para o FNHIS 2008 — no ambito do Programa de Apoio a Produgdo Social da Moradia,
com previsdo de atendimento a 1.497 familias.

7 - Titulagdo de 2.588 familias: desse total, 1.044 titulos foram entregues, com
gratuidade do primeiro registro, no Residencial Joaquim Le&o, no Municipio de
Macei6/AL, no periodo de julho a outubro de 2008.

8- Declaragdo de interesse do servico publico para 08 imodveis objetivando a
regularizacdo fundiaria de interesse social, atendendo aproximadamente 8.928 familias
nos municipios de Santos/SP, Cubatdo/SP, Sdo Jodo do Meriti/RJ, Guarapuava/PR,
Monte Horebe/PB, Serra Branca/PB e Ibotirama/BA.

9- Cessdo provisoria de 23 imOveis com destaque: a) Horto Florestal em Limeira/SP
(7,7 milhdes de m?), destinado ao INCRA para o programa de reforma agraria (cerca 150
familias beneficiadas) e recuperagdo ambiental; b) Edificio Teixeira Soares, em
Curitiba/PR (15,7 mil m?), e a estagdo e patio da ex-RFFSA, em Campos dos
Goytacazes (25,6 mil m?), cedidos, respectivamente, para a Universidade Federal do
Parana-UFPR e a Universidade Federal Fluminense, no ambito do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagao e Expanséo da Universidades Federais (REUNI).

10 - Tranferéncia de 5imoveis ao Incra, com area total de 1.387,39 hectares,
beneficiando 150 familias nos municipios de Morrinhos-GO, Pontes de Lacerda-MT,
Teresina-Pl, Bagé-RS e Nossa Senhora das Dores-SE.

11 - acréscimo de 22% na arrecadagéo patrimonial em relagéo ao exercicio de 2007.

OBTENCAO DOS RESULTADOS: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: A lei n° 11.481/2007 incluiu importantes alteragdes na legislacéo
patrimonial , permitindo a SPU apoiar, direta ou indiretamente, programas habitacionais
e de regularizagdo fundiaria de interesse social, com foco nas areas ocupadas por
populagbes tradicionais e de baixa renda. Destas acdes, ressalta-se a execugdo do
Projeto Nossa Varzea, implementado a partir de experiéncia inédita e exitosa no
arquipélago do Maraj6é, no estado do Para, em parceria com 06rgdos municipais,
estaduais e federais.

Esse novo olhar do Estado para a regularizagéo fundiaria em todas as suas dimensdes,
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exige a qualificagdo interna , com adequacéo estrutural, legal e administrativa.

2. GRAU DE CONTRIBUICGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Garantir que o patriménio da Unido
cumpra sua fungéo socio-territorial, com principios de gestao territorial integrada e

GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: Considerados de forma isolada, os resultados obtidos em cada agédo do
Programa nao chegaram a produzir um padrdo uniforme de desempenho. Entretanto, foi
possivel priorizar a implementacdo de determinadas agbes estratégicas, as quais
apresentaram desempenho acima do esperado, tais como: 4852-Destinagdo de imodveis
da Unido e 6738-Regularizagao Fundiaria em iméveis da Unido.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: A Lei 11.481/07 trouxe avangos que contribuiram para a simplificacdo dos
procedimentos administrativos e modernizagao da legislagéo patrimonial.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS? Nao

DIFICULADADES PARA AVALIAR A SATISFAGAO DO BENEFICIARIO: Em que pese a inexisténcia
de mecanismos de avaliagdo estruturada e direta dos impactos gerados pela
implementacdo do Programa - incluindo o grau de satisfagdo dos beneficiarios - a SPU
tem acompanhado, principalmente por meio de relatos na midia, a mudanga de
percepcao de parcela significativa dos principais beneficiarios. Em participar, esta
alteragdo esta ligada a consolidagdo de uma imagem institucional positiva, a partir do
sucesso de agdes de regularizagao fundiaria e de gestao da orla.

5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RACA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? Sim

FORMA DE ABORDAGEM DOS TEMAS TRANSVERSAIS:
Racga: Agbes de regularizagéo fundiaria, com foco nas comunidades quilombolas.

Género: Acbes de regularizacdo fundiaria urbana e de utilizacdo sustentavel de areas
de varzea da Amazoénia, em que a titulagéo é concedida, prioritariamente, a mulher.

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOGAO DA PARTICIPAGAO SOCIAL? Sim
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Audiéncia Publica: O resultado das audiéncias publicas expressam o consenso local
quanto a utilizacdo das 4&reas pertencentes ao patriménio imobiliario da Unido. E
fundamental ouvir a pretensdo da comunidade interessada/beneficiada nas agbes
governamentais de regularizacéo fundiaria e gestao da orla.

Reunido com grupos de interesse: Permite a mobilizacdo e articulagdo entre a
sociedade civil, conselho das cidades, entes federados, etc.

A Portaria n° 80/2008 discipla a forma de participagdo da sociedade civil na avaliagdo e
posterior disponibilizacdo dos imoéveis da Unido aos movimentos sociais (associagdes,
cooperativas, e outros), mantendo estreita relagio com o Programa Nacional de
Habitacdo de Interesse Social-PNHIS e o Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse
Social - FNHIS.

COMENTARIOS ADICIONAIS: A gestdo democratica do patrimdnio imobiliario da Unido
envolve grupos de trabalho e comités gestores na busca de solugdo conjunta para as
questdes especificas.

CONTRIBUIGOES DA PARTICIPAGCAO SOCIAL PARA OS RESULTADOS DO PROGRAMA: Adequar a
destinacéo e a reducéo de conflitos relacionados a regularizacéo fundiaria.
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Gestao do Plano Plurianual e dos Orgamentos da Uniédo
GERENTE DO PROGRAMA
Afonso Oliveira de Almeida
OBJETIVO

Gerir o Plano Plurianual e os orgamentos da Unido de forma integrada e articulada e
com a participagdo da sociedade civil organizada, buscando a co-responsabilidade, a
transparéncia e a melhoria da qualidade do gasto publico

PUBLICO-ALVO

Governo Federal, demais esferas de Governo

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUCAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS
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METAS FINANCEIRAS - RAP
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INDICADOR(ES)

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)

CONTEXTUALIZACAO

A melhoria da qualidade do gasto publico impde-se como desafio a ser enfrentado pelo
Governo de modo a criar as condigdes necessarias para que o Estado cumpra suas
fungbes com menor dispéndio de recursos e, ao mesmo tempo, melhore a qualidade
dos servigos prestados ao cidaddo. A gestdo integrada do plano e do orgamento
incorpora a priorizacdo das atividades estratégicas e o uso intensivo do gerenciamento,
permitindo a convergéncia da aplicacdo de recursos as Orientagbes Estratégicas do
Governo
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1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:

1- Oficinas de modelo légico. No Exercicio de 2008 foram realizadas 38 oficinas (23
oficinas no primeiro semestre e 15 oficinas no segundo semestre) relativas a programas
de 17 Ministérios, com a participagdo de 434 pessoas. O processo de Modelo Logico
tem contribuido para aperfeicoar a agdo publica na busca de resultados compativeis
com as demandas da sociedade ao aprofundar a analise da agdo publica, verificando a
relevancia da continuidade dos programas; o alcance efetivo dos objetivos dos
programas; e, a eficiencia e o custo-beneficio da efetividade dos programas,
comparando alternativas.

2 - Estudo da Dimens&o Territorial do PPA. O Estudo teve por objetivo introduzir na
administragdo federal uma abordagem inovadora de planejamento em que o territério &
visto como unidade de programacgéo e articulacdo da acdo governamental. Em 2008, os
esforcos estiveram concentrados na publicacdo do estudo e na sua divulgagdo. No
ambito da publicacdo, foram editorados sete volumes organizados em um estojo Unico,
sendo o primeiro, um sumario executivo destacando os principais pontos retratados no
estudo e os demais volumes, um compilado dos resultados do trabalho desenvolvido em
cada um dos médulos em que o estudo foi organizado.

A SPI realizou entre os dias 11 e 13 de novembro de 2008 o Seminario Internacional de
Planejamento Territorial no Brasil, que contou com a presenca do Presidente da
Republica em Exercicio, José Alencar Gomes da Silva, para o langamento oficial da
publicacéo do Estudo da Dimensao Territorial para o Planejamento.

O Seminario foi organizado em sete painéis. Em cinco deles, as tematicas refletiam os
modulos do Estudo. Dois trataram de politicas publicas: o painel 3, sobre “Os Territorios
da Cidadania”, e o painel 7, sobre as obras de infra-estrutura de transportes no PAC e
seus impactos para a integracdo sul-americana. As palestras foram realizadas por
pesquisadores brasileiros diretamente ligados a produgdo do Estudo, realizado pela SPI,
em parceria com o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE, organizacéo
social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia; por especialistas
internacionais, como o professor Geoffrey Hewings, da Universidade de lllinois, dos
Estados Unidos, o professor Mark Horridge, da Universidade Monash, da Austrélia, e
Juan Carlos Ramirez, Diretor do ILPES/CEPAL; por autoridades do Governo Federal; e
por representantes da [IRSA.

Em parceria com o IBGE, foram confeccionads 1000 exemplares do Estudo da
Dimensao Territorial para o Planejamento, que é composto por um Box contendo sete
volumes configurados da seguinte maneira: Volume [|: Sumario Executivo; Volume II:
Visdo Estratégica Nacional; Volume lll: Regides de Referéncia; Volume IV: Estudos
Prospectivos — Escolhas Estratégicas; Volume V: Carteira de Investimentos; Volume VI:
Impactos Econbmicos da Carteira de Investimentos; e Volume VII: Avaliagdo de
Sustentabilidade da Carteira de Investimentos.
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3- O monitoramento do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC. No periodo
avaliado, a SPI/MP recebeu para analise e processamento 2.611 cadastros de
empreendimentos do Programa de Aceleragdao do Crescimento, dos quais 2.571 foram
validados e 34 foram devolvidos, restando 6 cadastros pendentes de validagdo. Esse
procedimento habilita o empreendimento do PAC a solicitar no SISPAC a autorizagao
de empenho para sua execug¢do. A SPI implantou no més de fevereiro de 2008 o mdédulo
de Autorizagdo de Empenho e no més de abri o modulo de Cadastro dos
Empreendimentos. Além disso, em abrii de 2008, o sistema provisério de
acompanhamento do PAC, especifico de Cadastro de Empreendimentos, foi desativado,
tendo em vista a implantagio em produgdo do modulo de Cadastro dos
Empreendimentos. Estdo em desenvolvimento, além de manutengdes evolutivas nesses
dois modulos, a implantacdo do modulo de Monitoramento, em parceria com a Casa
Civil, que visa a produzir Relatérios de Monitoramento. Para que este sistema chegasse
ao estagio atual de andamento, foram despendidos esforgcos da area de Tl no ano de
2008, sobretudo em reunides de gerenciamento do projeto, levantamento de requisitos e
homologacgdes.

Diversos  relatérios  reutilizaveis de  monitoramento, construidos em 2007 e
disponibilizados em infra-estrutura propria da SPI, sofreram manutengbes corretivas e
evolutivas durante o ano de 2008. Foram ainda construidas diversas consultas ad hoc as
bases de dados do Sigplan e do Sispac com a finalidade de atender demandas pontuais
e especificas das areas de negdcio desta secretaria.

4 - Cursos de capacitagdo em Andlise de Viabilidade Técnica e Socioecondémica de
Projetos Publicos. Realizagdo de curso em parceria com o ILPES/CEPAL, com objetivo
de aprimoramento do conhecimento dos profissionais que trabalham com avaliagéo
ex-ante de grandes projetos publicos de transportes, visando aprimorar a acdo de
governo, na busca pela qualidade do gasto, aperfeigoando o processo decisorio,
incrementando a eficiéncia do investimento e evitando a dispersdo e o desperdicio dos
recursos publicos.

5- Estudo de Avaliagdo da Malha Rodoviaria Federal. O Diagnéstico da Malha
Rodoviaria Federal consistiu no levantamento dos elementos suficientes para definir uma
estratégia de financiamento da manutencdo da malha rodoviaria federal, considerando as
principais fontes de recursos publicos e privados: concessdo, parceria publico-privada
(PPP), contrato de manutengdo por desempenho, execugdo direta pelo poder publico. O
Estabelecimento de Prioridades de Intervencdo consistiu em obter o indicador B/C de
cada empreendimento, onde B representa os beneficios de se efetuarem as
intervengdes de manutencdo (redugdo do custo operacional de veiculos e do tempo de
viagem) e C representa os correspondentes custos de manutengdo. Os cem
empreendimentos com maior relagdo B/C foram considerados prioritarios em termos de
investimento em manutencdo. Os Estudos de Pré-Viabilidade enfocaram os 100 (cem)
empreendimentos prioritarios, os quais foram submetidos a avaliagdo econdmica e a
avaliagdo financeira de concessdo e PPP. Por fim, foi desenvolvido um Banco de Dados
em Access, com o objetivo de reunir os dados bésicos utilizados no Estudo, bem como
as consultas e relatérios elaborados com base nestes dados.

6 - Avaliacdo de Viabilidade Técnica e Socioeconémica de Projetos. No periodo
compreendido entre marco e agosto de 2008 foram recebidos pela SPI/MP 14 (quatorze)
estudos de viabilidade de projetos de grande vulto, dos quais 11 (onze) foram analisados
e tiveram pareceres concluidos para a manifestaggo da CMA no prazo de 60 dias.
Sendo assim, a meta de desempenho institucional referente a avaliagcdo de viabilidade
técnica e socioecondmica de projetos de grande vulto alcangaram 79% - 1% abaixo da
meta prevista de 80%. Dos projetos recebidos, seis foram do Ministério da Defesa,
cinco do Ministério dos Transportes e trés do Ministério da Integragéo Nacional.
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7 - Integracdo da Infra-Estrutura Regional Sul Americana (IIRSA). No ambito da
Integragdo da Infra-estrutura Regional Sul-Americana — [IRSA, que envolve os doze
paises da América do Sul, e cuja coordenagdo nacional é exercida pela SPl na
condigdo de Secretaria-Executiva da Comissdo Interministerial da I1IRSA, foram
realizadas varias reunides dos Grupos de Trabalho, de onde podemos destacar a do
Grupo Técnico Executivo dos eixos da Hidrovia Paraguai — Parana, de Capricornio e do
Mercosul — Chile, em junho de 2008, em Assungdo / Paraguai, e a do Projeto de Acordo
de Roaming Sul — Americano, em Novembro, em Bogota. Podemos destacar ainda a
Oficina de Casos Exitosos em Novembro, em Bogota, sendo essa uma iniciativa de
disseminagdo de alguns  projetos que deram certo nos paises da Regido e que
poderiam servir como modelo para as demais nacgdes. Nessa Oficina, foram
apresentados 0s seguintes projetos brasileiros: Plano Nacional da Logistica de
Transportes — PNLT; Programa de Concessdo de Rodovias; CENSIPAM; e Exportacdes
por Envios Postais de Pequenas e Médias Empresas. Além disso, foi realizado o Forum
de Lideranga de Infra-Estrutura da América do Sul, que tinha como um de seus objetivos
a apresentagdo de projetos visando a captagdo de recursos para o0s respectivos
empreendimentos, realizado em Cartagena / Coldbmbia, em dezembro deste ano.
Ocorreram ainda 2 reunides de Coordenadores Nacionais, em Junho em Buenos Aires e
Novembro em Bogota, além da Reunido do Comité de Direcdo Executiva, em Dezembro,
em Cartagena. Essas trés Ultimas reunides tiveram como ponto principal analisar o
futuro da IIRSA, tendo em vista a criagdo da Unido das Nagbes Sul — Americanas -
UNASUL, sendo feita uma Avaliagéo da prépria IIRSA e de sua relagdo com a UNASUL.
Ademais, foi concedida especial atengdo ao gerenciamento estratégico dos 31 projetos
integrantes da Agenda de Implementagdo Consensuada — AIC, sendo que o Governo
brasileiro considera que um dos objetivos da IIRSA até 2010 deve ser envidar esforgos
visando a conclusao de tais projetos.

8 - Divulgacédo do Relatério Anual de Avaliagdo de Programas. Foram divulgados os
resultados das avaliagdes de todos os programas finalisticos do Governo Federal (ano
base 2007). O Relatério propcia aspectos que vao além da transparéncia das agdes de
Governo na medida em que garantem maior visibilidade dos resultados dos Programas
para a Sociedade.

9- XXXV Seminério Internacional de Orgamento Publico - SIOP, idealizado pela
Asociacién Internacional de Presupuesto Publico - ASIP, e que recebeu 1.157
inscricbes entre estrangeiros e brasileiros.

10 - Formagao Continuada dos Servidores do Processo Orgamentario

Visando melhorar a eficiéncia e a eficacia das atividades desenvolvidas pelos servidores
que integram o Sistema de Orgamento da Unido, dos Estados e dos Municipios, foram
implementadas as seguintes agdes:

Em parceria com a ENAP, foi iniciado o | Curso de Especializacdo em Gestdo Publica
para Servidores que atuam na Area do Processo Orgamentario, com a finalidade de
proporcionar aprimoramento técnico com a atualizagcdo em temas e ferramentas da area
da Gestdo Publica. O curso tem término previsto para 2010, duragdo de 440 horas, e
participagéo de servidores
da SOF, da Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos - SPl e do
Departamento de Coordenagao e Controle das Empresas Estatais - DEST.

Onze servidores participaram do curso de Estatistica realizado em parceria com a
ESAF. A finalidade do curso é melhorar o desempenho nas atividades voltadas ao
orcamento publico daqueles servidores que lidam com anadlise de dados estatisticos.

Preparacdo de curso de Mestrado em Orgamento Publico, em parceria com a ESAF e
UnB
11 - 1l Prémio SOF de Monografias em 02/07/08, focando os temas “Qualidade do Gasto
Publico” e “Novas Abordagens do Orgamento Publico”.
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12 - Educagdo Fiscal (PNEF): (i) participacdo no “I Encontro de Educacgdo Fiscal das
Escolas do Distrito Federal - Orgamento do Cidadao”, com o langamento oficial da

Cartilha “Sofinha e sua Turma”, criada para disponibilizar informac¢des sobre o orgcamento
publico em linguagem acessivel ao publico em geral. Participaram do langamento
aproximadamente 600 alunos de 17 escolas do DF; (ii) participagdo de técnicos da SOF
nas reunides do Grupo de Educacdo Fiscal em Goiania (40a reuniao) e em Porto Velho
(41a); (iii)

reformulacdo de conteddo do Caderno 4: Gestdo Democratica e Controle Social dos
Recursos Publicos, do Programa de Educacdo Fiscal; e (iv) recepcao da delegagéo do
Peru, com o

objetivo de intercAmbio em educacéo fiscal entre os dois paises.

OBTENCAO DOS RESULTADOS: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: De forma a propciar o atendimento do objetivo do Programa, o Governo
priorizou na elaboragdo do PPA e na execucdo do orcamento os projetos prioritarios do
Programa de Aceleragédo do Crescimento (PAC), da Agenda Social e do Programa de
Desenvolvimento da Educagédo (PDE). Em 2008, considerando-se apenas os valores
autorizados para o PAC, envolveu-se cerca de 16 bilhdes de reais. Além disso, o
Governo tem efetivado esforcos na conclusdo de projetos dentro do periodo do Plano,
com o intuito de promover uma melhoria na qualidade do gasto publico.

No ano de 2008, manteve-se ainda a pratica de publicacdo do Relatério Anual de
Avaliacdo na Internet. Além de indicar os recursos gastos em cada acdo, o Relatorio
Anual apresenta os resultados das agbes de Governo, oferecendo maior visibilidade dos
Programas para a Sociedade.

2. GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Conduzir um processo de planejamento
participativo, integrado ao orgamento e a gestao

GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: A integragdo do Planejamento com o Orcamento e a Gestdo tem sido um
objeto de busca constante pelo Ministério do Planejamento. Todavia, a participacéo
social no ciclo do PPA ainda se constitui em um desafio a ser alcangado pelos 6rgaos
do Governo Federal. Ainda que sejam necessarios avangos, observa-se a existéncia de
diversos mecanismos de participacdo que tém gerado subsidios para a melhoria do
planejamento, tais como ouvidorias, audiéncias e consultas publicas, reuniées com
grupos de interesse, discussdo em conselho setorial etc. Em levantamentos anteriores,
percebe-se que cerca de 80% dos programas apresentam algum mecanismo de
participagéo, conforme informacéo dos Gerentes de Programas.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugédo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Nao aplicavel

JUSTIFICATIVA:
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4. SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS? Sim

GRAU DE SATISFACAO DO USUARIO: Satisfeito

JUSTIFICATIVA: O programa avalia a satisfagdo dos ¢érgdos do Poder Executivo Federal no
que se refere a Avaliagdo Anual do PPA. Os agentes responsaveis pela avaliacéo
forneceram uma meéida de 8 pontos (escala da zero a dez) para o processo de
avaliacdo, conforme relatério divulgado em 2008, relativo ao ano de 2007.

MECANISMOS UTILIZADOS E CONSEQUENCIAS PARA O APERFEIGOAMENTO DO PROGRAMA: O
Ministério Planejamento disponibiliza no SIGPlan um roteiro especifico de avaliagédo de
processo para todos os responsaveis pela avaliagdo dos programas e setorial.

5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RAGA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANCA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? N&o

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Sim
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Reunido com grupos de interesse: a SPl indica representantes para inumeros
Conselhos e Colegiados do Governo Federal, vinculados a diversas pastas ministeriais .
Assume papel de destaque também em varias Comissdes, Grupos de Trabalho e
Iniciativas, dentre as quais gostariamos de mencionar:

a) a Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX: SPl se manifesta sobre a
Recomendagdo (aprovando ou n&o) a preparagdo de Projetos visando a contratagdo de
empréstimos externos junto a Organismos Financeiros Internacionais (Banco Mundial,

Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, etc) apresentados por Orgdos e
Entidades dos Governos Federal, estaduais, municipais e do Distrito Federal;
b) a Comissdo Nacional de Cartografia — CONCAR: tal Comissdo, composta por

representantes de diversos Orgdos do Governo Federal tem, dentre outras, a atribuigdo
de coordenar e executar a politica cartografica nacional, sendo que a SPl ocupa a
presidéncia de tal Comisséo;

c)o Fundo de Convergéncia Estrutural e o Fortalecimento da Estrutura Institucional do
Mercosul (FOCEM): conforme previsto nos Artigos 17e 18de seu Regulamento
(Decreto n° 5.985, de 13 de Dezembro de 2006), a SPI, na condicdo de Unidade Técnica
Nacional (UTNF/Brasil) do FOCEM, tem a fungdo de coordenar, internamente, os
aspectos relacionados com a formulagdo, apresentagdo, avaliagdo e execugdo dos
projetos financiados por este fundo; e

d) a Iniciativa de Integracdo da Infraestrutura Regional da América do Sul — IIRSA: a SPI
atua como a Secretaria-Executiva da Comissdo Interministerial da [IRSA no Brasil
(Decreto s/ n° de 17 de setembro de 2001), acompanhando as atividades dos demais
ministérios brasileiros nessa Iniciativa, bem como o andamento da carteira de projetos
de infraestrutura definida para a [IRSA.

Cabe ainda ressaltar o papel executado pela SPlI no Programa de Aceleragdo do
Crescimento — PAC. O PAC ¢é coordenado pelo Comité Gestor do PAC (CGPAC),
composto pelos ministros da Casa Civil, da Fazenda e do Planejamento. Ha também o
Grupo Executivo do PAC (GEPAC), integrado pela Subchefia de Articulagcdo e
Monitoramento - SAM (Casa Civil), Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos - SPI e Secretaria de Orgamento Federal - SOF (Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo) e Secretaria do Tesouro Nacional - STN (Ministério
da Fazenda), além das salas de situagdo que reunem os orgdos setoriais envolvidos
com a execugdo dos empreendimentos.

A participacdo da SPl na gestdo do PAC compreende sua atuagdo no GEPAC, que
consolida as acgdes, estabelece metas e acompanha os resultados de implementacdo e
execucdo do PAC nas salas de situagdo, onde sao feitos o acompanhamento da
implementacédo detalhada dos empreendimentos. No exercicio de 2008, a atuacdo da
SPI concentrou-se no processamento dos cadastros dos empreendimentos, no
desenvolvimento do SisPAC e na consolidagcdo de dados de execugéo
orcamentario-financeiros das agbdes do PAC presentes nos orgamentos fiscal e da
seguridade social. A SPl também elabora um Boletim interno de monitoramento do
PAC.

Nesse sentido, aléem do PAC, a SPI vem concentrando esforcos no acompanhamento
das questbes estratégicas para o planejamento do Governo Federal. Iniciado em 2008,
estd em curso a produgdo de boletim de monitoramento do Plano de Desenvolvimento
da Educagcédo — PDE, uma das trés agenda principais do Governo, ao lado do PAC e da
Agenda Social. Além disso, a avaliagdo do PPA 2004 — 2007, elaborada também em
2008, enfatizou o nivel estratégico do PPA, avaliando a estratégia de desenvolvimento
baseada no “Consumo de Massa” da populagéo.

Informamos ainda que, no exercicio de 2008, com a publicacdo do “Estudo da Dimensé&o
Territorial para o Planejamento”, a SPI atribuiu grande importancia a questdo do
Planejamento Territorial nas politicas publicas. E a tendéncia € de que tal importancia
cresca cada vez mais, uma vez que considerar a diversidade territorial no processo de
elaboragdo e execugdo das politicas publicas € um dos grandes desafios que estéo
postos para a Secretaria.
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Discussdo em Conselho Setorial: Em nivel federativo participa de discussées no ambito
do Conselho de secretarios de planejamento - Conseplan e Conselhode secretarios de
administragéo.

Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo (CMA) do PPA 2008-2011, integrada por
representantes do MP e de outros Orgads do Poder Executivo. Ainda no ambito da
CMA, a SPI integra a Camara Técnica de Monitoramento e Avaliagdo e a Camara
Técnica de Projetos de Grande Vulto, sendo que nesta ultima coordena o processo de
avaliacdo da viabilidade técnica, socioeconémica e ambiental dos projetos de grande
vulto do Governo Federal.

CONTRIBUIGOES DA PARTICIPACAO SOCIAL PARA 0S RESULTADOS DO PROGRAMA: As
aitividades desempenhas pela CMA no ambito do Sistema de Monitoramento e
Avaliagao tém gerado subsidios para melhoria da gestédo e do gasto publico.
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Governo Eletronico

GERENTE DO PROGRAMA
Rogério Santanna dos Santos
OBJETIVO

Coordenar, normalizar e racionalizar recursos de informacgdo e informatica, assegurando
aos oOrgaos e entidades da Administracdo Publica Federal um suporte adequado na area
de tecnologia da informac&o e comunicagao

PUBLICO-ALVO

Orgéos da Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUCAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS
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METAS FINANCEIRAS - RAP

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)

CONTEXTUALIZACAO
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Os orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal necessitam de um provimento
adequado de recursos de tecnologia da informagédo e comunicacdo, para dar suporte as
atividades que executam. Neste sentido, por meio do Decreto n° 1.048, de 21 de janeiro
de 1994, foram organizados, sob a forma de Sistema, com a denominagdo de Sistema
de Administragdo dos Recursos de Informacdo e Informatica (SISP), o planejamento, a
coordenagdo, a organizagdo, a operagdo, o controle e a supervisdo dos recursos de
informagcao e informatica dos o¢rgdos e entidades da Administragcdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional. E miss&o institucional do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo (MP), por intermédio da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagéo (SLTI), a coordenagcéo central deste Sistema e a conducdo estratégica das
atividades de governo eletrénico.

. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:

1 - Ampliagdo da Infovia Brasilia com a integracdo de mais 16 novos prédios do Governo
Federal a essa rede contribuiu de forma impar para o alcance do objetivo do programa. A
evolugdo dessa estrada digital avangou na implementagdo da segunda fase dos servigos
de voz propiciando a entrega conjunta do trafego telefénico dos 6érgdos as operadoras.
Assim, um pregao eletrébnico contratou servicos para 18 ministérios o que gerou uma
economia anual de aproximadamente R$ 10,5 milhdes de servigos de telefonia.

Também em 2008 foram encaminhados estudos visando a contratagdo dos
equipamentos e servigos para a implantagdo dos primeiros segmentos da Infovia Brasil.

Outra importante iniciativa do programa naquele ano foi revisdo do marco normativo para
contratagdo dos servigcos de tecnologia da informagdo. Entre os desdobramento gerados
por essa normativa figuram a elaboragdo da Estratégia Geral de Tecnologia da
Informagéo (EGTI), publicada por meio da Portaria SLTI/MP n° 11, de 30 de dezembro
de 2008; a elaboragdo de um Modelo de Referéncia de Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo, também publicado por meio da Portaria n° 11, de 2008; a criagdo da
Gratificagcdo do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informagédo e Informatica
(GSISP), por meio da Medida Proviséria n° 441; a criagdo da carreira de Analista em
Tecnologia da Informagdo como um novo cargo do PGPE, também por meio da MP n°
441, de 2008; e a elaboragdo de um Programa de Capacitagdo voltado aos servidores
em exercicio nas areas de Tl dos o6rgaos do SISP, em parceria com a Escola Nacional
de Administracao Publica — ENAP.

Vale também destacar a elaboragédo dos primeiros documentos dos Padrbes Brasil
e-Gov (0 guia de codificagdo e o guia de administragdo de portais) visando elevar a
qualidade de uso, desenho, arquitetura de informagédo e navegacgédo, e o fluxo de criagéo,
desenvolvimento e manutencdo dos portais publicos. Ainda, no que tange a padrbes a
Arquitetura de Interoperabilidade de Governo eletrénico e-Ping teve uma nova verséo
publicada em dezembro.

Por fim, cabe destacar um conjunto de agbBes de seguranga da informagdo de acordo
com o estabelecido nos Decretos n° 3.505/2000 e 4.553/2002.

OBTENGAO DOS RESULTADOS: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: De forma geral os objetivos do programa foram atingidos.
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2. GRAU DE CONTRIBUICAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Promover a gestdo dos recursos de
informacao e informatica, democratizando o acesso as informagdes e tecnologias, de

GRAU DE CONTRIBUICAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: Compreende-se que a ampliacdo da infraestrutura da Infovia, a elaboragéo
do novo marco normativo para contratacdo de servicos de ti com a Instrucdo normativa
n® 04, as versdes dos padrdes Brasil e-Gov e e-Ping e um conjunto de outras agbes de
menor envergadura, algumas das quais detalhas na questdo anterior, contribuiram
significativamente para uma melhor gestdo dos recursos de informacdo e informatica da
Administragéo Publica Federal

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugédo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALvO: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: O ano de 2008 foi marcante para o Sistema de Recursos de Informacéo e
Informatica (SISP) coordenado pela SLTlI que gragas a Instrugcdo Normativa n° 4 teve
uma grande interacdo entre Orgdos da Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional,
seu publico-alvo. Foram realizadas diversas reunido entre os gestores de informatica dos
o6rgéos da APF e os técnicos da secretaria visando fortalecer, aprimorar e qualificar este
sistema normativo.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS? N&o

DIFICULADADES PARA AVALIAR A SATISFACAO DO BENEFICIARIO: Entre as dificuldades valem
apontar a limitagdo de recursos humanos e técnicos. Todavia, se pretende para os
proximos anos avancgar de forma mais sistémica na mensuragdo da satisfagdo dos
6rgéos com o programa.

5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RACA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? Sim

FORMA DE ABORDAGEM DOS TEMAS TRANSVERSAIS:

Pessoa com Deficiéncia: O modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico (e-mag)
foi criado com a finalidade de que este segmento populacional tenha acesso aos
conteudos disponibilizados em sitios e portais publicos. Em 2008 o programa iniciou as
tratativas para disponibilizagdo no portal do Software publico da ferramenta ASES -
Avaliados e simulador de sitios. Se ressalte que esta ferramenta apresenta um conjunto
de funcionalidades dentre as quais a de apontar erros de acessibilidade o que permitira
aos o6rgaos da Administragdo melhorar a qualidade da informagao de dominio publico.
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6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Sim

Ouvidoria: Os portais administrados no ambito do programa possuem mecanismos de
interagédo por meio de "Fale conosco".

Audiéncia Publica: A arquitetutura de Interoperabilidade e-Ping e a Instrucdo Normativa
n°® 04 foram submetidas nesse ano a audiéncia publica a fim de serem aprimoradas.

Consulta Publica: A SLTI desde 2004 vem buscando se aproximar dos o¢rgdos da APF e
da sociedade em geral disponibilizando documentos por meio do ambiente do portal
governo  eletronico  (http://www.governoeletronico.gov.br). Em 2008 as  consultas
realizadas nesse espacgo foram: da Instrugdo Normativa sobre a Contratagdo de Servigos
de Tecnologia da Informagao; do Projeto LexML Brasil; das Especificacdes do Sistema
DWDM; da versdo 3.9 dos Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico &#8213;
e-PING; e, das especificagbes Padrdo de Estagcdes de Trabalho e Notebook. Essa parte
do portal teve mais de 24 mil visitas Unicas naquele periodo.

Reunido com grupos de interesse: Houve nesse ano diversas reunides dos comités
técnicos do comité executivo de governo eletrénico bem como, de coordenacdo da
e-Ping, da e_mag e do proprio SISP.

Discussdo em Conselho Setorial: No ambito do programa também ocorrem discussdes
em grupos de trabalho e comites.

Alguns dos portais geridos pela SLTI apresentam também, a funcionalidade de féorum.

CONTRIBUICOES DA PARTICIPAGAO SOCIAL PARA 0OS RESULTADOS DO PROGRAMA: Figuram
entre as contribuicbes dessa participagdo o aprimoramento de normativas e de
especificagdes técnicas submetidas a consulta aberta.
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Inclusao Digital

GERENTE DO PROGRAMA
Rogério Santanna dos Santos
OBJETIVO

Promover a consolidagdo de uma Sociedade do Conhecimento inclusiva, orientada ao
desenvolvimento social, econémico, politico, cultural, ambiental e tecnolégico

PUBLICO-ALVO

Comunidades e segmentos cuja situacdo imponha dificuldade de participagdo na
Sociedade do Conhecimento

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUGAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS
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METAS FINANCEIRAS - RAP




Relatoério Anual de Avaliagao

INDICADOR(ES)

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)

CONTEXTUALIZACAO

Cada vez mais no pais a estratificagdo social e o acumulo de riqueza d&do-se em fungao
da capacidade de acessar e processar conhecimento. A inser¢do brasileira na
sociedade do conhecimento n&o ocorre de forma linear nem igualitaria. Principios
fundamentais como justica social, igualdade de oportunidades e a propria democracia
passam a ser influenciados pelo acesso as Tecnologias de Informacdo e Comunicagao.
Afinal estas s&o o principal meio de adquirir, interpretar, expressar, produzir e organizar
o0 conhecimento, colocando-o a servico de interesses e necessidades. Por isso este
tema é central para o desenvolvimento do pais e da sociedade. O acesso cotidiano as
redes, equipamentos e o dominio das habilidades relacionadas as tecnologias de
informagcdo e comunicacdo € requisito indispensavel a integragdo social, atividade
econdmica e fortalecimento da cidadania. A atuagdo dos governos em parceria com a
sociedade na promogdo da inclusdo digital € componente que se insere no esforgo
nacional em direcdo a inclusédo social, a garantia dos direitos de cidadania e ao
desenvolvimento social, econdémico, politico, cultural, ambiental e tecnolégico. A
despeito do dinamismo alcangado pela disseminacdo das tecnologias de informagdo e
comunicacdo no pais, o numero de usuarios de Internet no Brasil é estimado em cerca
de 32 milhdes de pessoas, ainda bastante concentrado nos segmentos de alta renda.
Dessa forma, a exclusdo digital se combina com a heranca persistente da desigualdade
sécio-econdmica, exigindo agbes integradas de amplo alcance voltadas para a
cidadania.
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1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:

1-1. Telecentros Comunitarios - Toda a rede de telecentros, no total 2.037 espacgos
de incluséo digital, registraram os seguintes resultados as comunidades carentes:
125.233 pessoas treinadas em manutencdo de equipamentos e um registro diario de
62.068 acessos a rede digital.

2- 2. Projeto Computadores para Inclusdo — Os Centros de Recondicionamento de
Computadores (CRC) ao longo de 2008, recuperaram 12.984 computadores usados,
além de monitores de video, impressoras, periféricos, partes e pecas em desuso, 0s
quais foram doados a 479 escolas publicas, bibliotecas, telecentros e outros projetos de
inclusdo digital de todo o pais. Estes computadores foram recuperados por jovens em
formagéo profissionalizante pelos CRC.

3-. 7?2 Oficina para Inclusdo Digital - Evento anual de discussdo da politica publica da
tematica: A edigdo de 2008 contou com 3.514 inscritos; 2.318 participantes
credenciados; 67 palestrantes, moderadores, debatedores e oficineiros; e 31
profissionais de imprensa cadastrados. O publico superou os 2.400 presentes em
Salvador na edicdo de 2007, e 1.300 em Porto Alegre, em 2006. A Carta de Belém,
elaborada pelos representantes da sociedade civil, trouxe um balang¢o da politica publica
de inclusdo digital, além de propostas e reivindicagbes. Veiculos da imprensa
especializada, portais de noticias e sites governamentais noticiaram o evento,
totalizando mais de 1.000 registros sobre a 72 Oficina na Internet.

OBTENCAO DOS RESULTADOS: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: Os resultados acima relatados referem-se as acgdes coordenadas pelo
Ministério do Planejamento. As metas das trés agbes orgamentdrias foram cumpridas,
com um Centro de Recondicionamento a mais conveniado em relagdo ao previsto para
2008. Os resultados da 72 Oficina foram superiores aos dos anos anteriores.

2. GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Promover a gestdo dos recursos de
informacao e informatica, democratizando o acesso as informacdes e tecnologias, de

GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: Os resultados obtidos sao importantes para a construgdo de uma politica
de inclusdo digital melhor estruturada e de carater mais permanente. Ainda estamos,
contudo, distantes do uso efetivo das tecnologias da informacdo e da comunicacéo
(incluindo informacéo e informatica) por parte de todos os cidadaos brasileiros.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Acima do esperado
JUSTIFICATIVA: As agbes superaram a expectativa de publico atendido em relagdo a

numero de jovens formados pelo Projeto Computadores para Inclusdo, e a numero de
participantes da 72 Oficina para Inclusao Digital.
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4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS? Sim

GRAU DE SATISFACAO DO USUARIO: Muito Satisfeito
JUSTIFICATIVA: O retorno de beneficiarios diretos foi bastante positivo (ver abaixo)

MECANISMOS UTILIZADOS E CONSEQUENCIAS PARA O APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA: No
que se refere a 72 Oficina para Inclusdo Digital, foram distribuidos questionarios, com
retorno de aproximadamente 10% do publico total. O evento foi avaliado como 6timo por
46% dos respondentes, bom por 45,2%, regular por 8,4% e ruim por 0,42%. As
sugestdes e criticas estdo sendo consideradas na organizagao da 8% edigdo do evento.
Em relagcdo aos jovens formados pelo Projeto Computadores para Inclusdo, as
avaliacbes sdo realizadas pelas instituicbes responsaveis pelos Centros de
Recondicionamento de Computadores, que aplicam mecanismos distintos de avaliagao.

5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RACA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? Sim

FORMA DE ABORDAGEM DOS TEMAS TRANSVERSAIS:

Crianga e Juventude: Os Centros de Recondicionamento do projeto Computadores
para Inclusdo possuem como uma de suas metas a formacdo de adolescentes e jovens.
Os CRCs formaram 651 jovens em 2008. Além disso, os telecentros e escolas apoiados
com computadores recondicionados, e os espacos monitorados pelo ONID tém como
publico principal criangas, adolescentes e jovens.

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOGAO DA PARTICIPAGAO SOCIAL? Sim

Reunido com grupos de interesse: No que se refere as agbes do Ministério do
Planejamento, o projeto Computadores para Inclusdo constituiu e reuniu quatro vezes
em 2008 a sua Coordenagdo Nacional, formada por representantes dos 6rgdos publicos
envolvidos e representantes dos Centros de Recondicionamento de Computadores. Em
relagdo a politica publica para telecentros, foram realizadas duas reunides com
representantes da sociedade civil organizada atuante no tema.

A Oficina para Inclusdo Digital, realizada anualmente desde 2003, tem como principal
objetivo a discussdo da politica publica com representantes de organizacdes
nao-governamentais, movimentos, entidades e participantes de programas de incluséao
digital.

CONTRIBUICOES DA PARTICIPACAO SOCIAL PARA OS RESULTADOS DO PROGRAMA: As
principais contribuicbes foram: i) o levantamento de demandas prioritarias e a
equalizacdo de diretrizes entre os responsaveis pelo programa e a sociedade,
sintetizadas na Carta de Belém, documento produzido pelos representantes da
sociedade civil organizada presentes na 72 Oficina para Inclusdo Digital; e ii) sugestdes
que subsidiaram o planejamento estratégico do grupo operacional montado pela
Presidéncia da Republica para o apoio nacional a telecentros.
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Informagdes Estatisticas e Geocientificas
GERENTE DO PROGRAMA

Eduardo Pereira Nunes
OBJETIVO

Elaborar e disseminar informagdes de natureza estatistica e de natureza geocientifica
com vistas ao conhecimento da realidade do pais

PUBLICO-ALVO

Governo e sociedade

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUCAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS
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METAS FINANCEIRAS - RAP
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INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)

INDICADOR(ES)
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CONTEXTUALIZACAO

Necessidade da sociedade e do governo de conhecer as realidades fisica, humana,
social e econbmica do Brasil, por meio de estatisticas socio-demograficas e
econdmicas

1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:
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1- OO programa atendeu a 21,2milhdes de wusuarios, quer seja por telefone,
pessoalmente, por correspondéncia, nas livrarias e bibliotecas da Instituicdo ou no
Portal do IBGE de Informacgdes Estatisticas e Geocientificas produzidos pelo IBGE.

Em relagdo as Pesquisas Conjunturais e as Estruturais da Area Econémica e
Sociodemografica, Pesquisas e Andlises Geograficas e Ambientais, Mapeamento
Terrestre de Referéncia e Sistema Geodésico Brasileiro, destacam-se, como principais
resultados:

aprimoramento do Sistema de Contas Nacionais, com a divulgada da Matriz de
Insumo-Produto para os anos 2000 e 2005, cujos resultados proporcionam uma visédo
detalhada da estrutura produtiva brasileira e permitem avaliar o grau de interligacéo
setorial da economia, bem como os impactos de variagbes na demanda final dos
produtos, nos respectivos periodos de referéncia, mediante a identificacdo dos diversos
fluxos de produgao de bens;

divulgagcédo da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD 2007 com os
resultados do corpo basico e informagdes para o estudo e planejamento do
desenvolvimento  socioeconémico nacional. Além dessa informacdo, também foi
disponibilizado o volume com a Sintese de Indicadores;

divulgacdo do Mapa de Pobreza e Desigualdade: municipios brasileiros 2003” com
base em informagdes da POF 2002-2003 e do Censo Demografico 2000, propiciando a
estimacdo de medidas de pobreza e desigualdade. O Mapa da Pobreza foi langcado em
DVD, onde foram reunidos trés conjuntos basicos de informagdes: os textos
metodolégicos que deram suporte tedrico para o tratamento das informagdes; as
estimativas municipais apresentadas através dos mapas de pobreza e de desigualdade;
e um conjunto de mapas com temas complementares que ajudam a contextualizar os
determinantes da pobreza e da desigualdade;

divulgagdo das Contas Nacionais Trimestrais e dos resultados mensais para o
comércio, para a industria, para o setor Agropecuario; resultados para o Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor; resultados da Pesquisa Mensal de Emprego (estudos
“Algumas Caracteristicas da Insercdo de Mulheres no Mercado de Trabalho—2003/2008”
e ‘“Trabalhadores por Conta Proépria - Perfil e Destaques”; e divulgagdo do Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgéo Civil-SINAPI;

resultados da pesquisa e mapa mural do estudo Regides de Influéncia das Cidades,
com identificagdo de trés metrépoles nacionais (Sdo Paulo,Rio de Janeiro e Brasilia) e
nove metrépoles regionais (Manaus, Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Belo Horizonte,
Curitiba, Porto Alegre e Goiania);

incorporagéo e disponibilizacdo a sociedade de 4.614 informagbes sobre o Sistema
Geodésico Brasileiro, no Banco de Dados Geodésicos, sendo 475 referentes a
inclusdes de novas estagoes;

realizacdo de atividades preparatérias para o censo 2010 e atualizacdo do Cadastro
de Enderegos com o mapeamento de 4.004 municipios com até 20 mil habitantes.

OBTENCAO DOS RESULTADOS: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: O programa apresentou ao longo de 2008 um desempenho positivo, em
que as atividades regulares obtiveram bom atingimento das metas fisicas e financeiras.

O baixo percentual em alguns projetos esta relacionado com a necessidade de
redimensionamento de infraestrutura para projetos novos.
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2. GRAU DE CONTRIBUICAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Retratar o Brasil com informagdes
necessarias ao conhecimento da sua realidade demografica e social no &mbito nacional,

GRAU DE CONTRIBUICAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: O IBGE forneceu a sociedade retratos atualizados da nossa realidade
econdmica, social e territorial e apresentou, em 2008, mais uma vez, relevante
desempenho no que diz respeito ao atendimento ao usuario de informagdes estatisticas
e geocientificas. Isso é comprovado pelos 21,2 milhdes de usuarios atendidos contra
uma previsdo de 18,1 milhdes, quer seja por telefone, pessoalmente, por
correspondéncia, nas livrarias e bibliotecas da Instituicdo ou no Portal do IBGE na
Internet.

Desta forma, as atividades desenvolvidas pelo IBGE tém fungcdo de fundamental
relevancia para a consecucdo do Plano Plurianual do Governo Federal, uma vez que as
informagdes produzidas subsidiam a formulagdo do planejamento estratégico nacional
de médio e longo prazos, a avaliagdo dos impactos socioecondmicos de programas de
governo e os estudos especiais em apoio as definigbes de politicas publicas,
promovendo, assim, uma relagdo mais democratica entre governantes e governados.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: O IBGE tem alcancado indices significativos no que se refere ao
atendimento aos usuarios e ao acesso as informagdes. A ampliacdo da nossa oferta de
produtos na Internet e a quantidade de Notas distribuidas a imprensa de todo pais
revelam a nossa capacidade de atender a crescente demanda dos nossos usuarios.

Foram realizados 21.175.947 atendimentos e acessos as informagdes quando se tinha
uma previsao de 18.150.000,00.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS? Sim

GRAU DE SATISFACAO DO USUARIO: Muito Satisfeito

JUSTIFICATIVA: De acordo com a metodologia da pesquisa, deve-se desejar taxas de
satisfagdo pouco superiores a 100%, tendo em vista que esse indicador é obtido a partir
da relagdo entre a avaliagdo do atendimento pelo usuario e a expectativa que ele tinha
antes de ser atendido. A Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios de 2008 apresentou
como resultado uma Taxa Geral de Satisfacdo de 117,63%. Tanto os resultados
alcancados nesta pesquisa quanto nas outras seis realizadas anteriormente mostram
taxas que confirmam elevado grau de satisfagdo dos wusuarios com o0s servigos
oferecidos.

MECANISMOS UTILIZADOS E CONSEQUENCIAS PARA O APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA: Esse
indicador & obtido a partir da relagdo entre a avaliagdo do atendimento pelo usuario e a
expectativa que ele tinha antes de ser atendido .
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5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RACA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? Sim

FORMA DE ABORDAGEM DOS TEMAS TRANSVERSAIS:

Raga: O tema se encontra contemplado na Acdo Pesquisas Estruturais da Area
Sociodemografica, através da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD, na
Acdo das Pesquisas Conjunturais, através da Pesquisa Mensal de Emprego — PME,
bem como na agdo Pesquisa de Orgcamentos Familiares, cujas variaveis levantadas
nessas pesquisas permitem a desagregagao por cor e raga.

Cabe registrar que, em 2008, o IBGE levou a campo a “pesquisa-estudo” denominada
Pesquisa das Caracteristicas Etnico-Raciais da Populacdo — PCERP, considerando-se
ser uma proposta de investigagdo inédita no IBGE quanto ao seu conteldo, abrangéncia
e metodologia. Foram selecionadas cinco Unidades da Federagdo para a realizagao
desta pesquisa: Rio Grande do Sul, Mato Grosso, Paraiba, Sdo Paulo, Amapa e o
Distrito Federal, com vistas a avaliar a adequagédo do conteudo aos objetivos da
investigagao.

O tema se encontra contemplado também na Agdo Contagem da Populagéo 2006.

Pessoa com Deficiéncia: Esse tema estd contemplado na Acdo CENSO
DEMOGRAFICO 2010.

Género: O tema encontra-se contemplado na Acdo PESQUISAS ESTRUTURAIS DA
AREA SOCIODEMOGRAFICA. Nas pesquisas domiciliares s&o investigadas variaveis
por género, divulgando-se as informagdes nos respectivos planos tabulares. Ademais,
com as variaveis investigadas, é possivel produzir outras tabulagdes, com cruzamentos
que possibilitam o desenvolvimento de estudos especificos.

O tema se encontra contemplado também na A¢do Contagem da Populagéo 2006.

Crianga e Juventude: O tema se encontra contemplado na Acgédo Pesquisas
Estruturais da Area Sociodemografica, através da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios — PNAD, que permite a tabulagdo de variaveis investigadas por grupo de
idade. o tema também €& contemplado na Sintese de Indicadores Sociais e nas
Estimativas do Registro Civil.

O tema se encontra contemplado também na A¢do Contagem da Populagéo 2006.

COMENTARIOS: Em especial, a divulgacdo da Contagem da Populacdo 2006 com
informacgdes das estruturas familiares e populacionais (raga, género, grupos etarios,
condigbes de habitagdo, etc.). No Planejamento do Censo Demografico 2010, em
conjunto com grupos da sociedade civil e governo, bem como com o balizamento de
especialistas, buscar-se-a um “retrato” mais detalhado da populagdo brasileira em seus
diferentes aspectos e decorrentes demandas.

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Sim
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Consulta Publica: Realizada por meio do Portal IBGE na Internet

Reunido com grupos de interesse: Consultas realizadas na etapa de planejamento dos
projetos censitarios, assim como, a participagdo permanente de membros da sociedade
civil (académicos, especialistas, diferentes entidades) tanto no planejamento quanto na
divulgagdo dos dados coletados. A exemplo das Comissdes Censitarias Municipais,
consultas a grupos de especialistas e, na divulgagdo de informagdes aos diferentes
6rgaos publicos das trés esferas (Municipal, Estadual e Federal) e, sociedade em geral.
Discussao em Conselho Setorial: Participagdo no Conselho do IPCA

Reunides do Conselho Técnico, o qual se constitui um elo de comunicagdo e controle
da sociedade sobre o Programa, uma vez que é composto por membros de diversos
segmentos da sociedade

CONTRIBUICOES DA PARTICIPACAO SOCIAL PARA 0S RESULTADOS DO PROGRAMA: A
participagdo social possibilita a instituicdo ter o “feedback”, por parte de seu publico
alvo, da satisfagdo, expectativas e necessidades quanto as informagdes produzidas




