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Relatério de Execuc¢ao do Plano Anual de
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Documento elaborado pelos orgaos e
entidades contendo as informacdes sobre
as acoes de capacitacao realizadas no ano
anterior e a analise dos resultados
alcancados.
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v Apds quatro anos de utilizacdo do modelo de relatério adotado a
partir de 2006, constatou-se que era necessario ajustes para permitir
ao Comité Gestor uma analise mais fidedigna da implementacao da

PNDP pelos 6rgaos/entidades.

v'Em 2010, apds a definicdo do novo modelo de Relatério pelo Comité
Gestor, e atendendo a solicitacoes dos 6rgaos e entidades do SIPEC,
foi desenvolvido, em parceria com o SERPRO, o formulario eletronico
do Relatdrio de Execucao do Plano Anual de Capacitacao e

disponibilizado no Portal SIPEC.
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v'O formulario eletrdnico foi apresentado aos dirigentes e

técnicos das areas de capacitacao e desenvolvimento do

SIPEC em dois encontros:
=  Encontro para Disseminacao dos Novos Instrumentos em Gestao de
Pessoas — em Nov/2010; e

= Reuniao com Dirigentes de gestao de Pessoas e Representantes das

Areas de Capacitacdo e Desenvolvimento — em Jan/2011.

Durante todo o periodo de disponibilizacao do formulario eletronico, a
CGDEP/SRH monitorou as respostas ao Relatdrio, contatando os 6rgaos que
ainda nao haviam acessado o formulario e ressaltando a importancia deste

instrumento da PNDP.
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Em resposta, 76,5% dos orgaos/entidades responderam o

Relatodrio, assim distribuidos:

Natureza N° de 6rgaos

Administracao Direta

e Ministérios 23
e Presidéncia da Republica 02
e Institui¢cdes Federais de Ensino 65
e Demais Autarquias e Fundacoes 56
Administra¢ao Indireta
* Empresa publica 01 (HCPOA)
TOTAL DE RELATORIOS 146
Sl
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A partir dos dados constantes nos relatorios respondidos
é possivel afirmar que:

Numero de Servidores Capacitados

Servidores Quantitativo Yo
capacitado

Dirigentes, chefes e assessores 21.237 11%
Demais servidores 171.574 89%
TOTAL 192.811
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Total de investimento em Capacitacao

. Valor do investimento
Origem do orcamento (RS)

Orcamento de capacitacao do orgao RS 137.014.337,73
Outras fontes de recurso RS 15.529.667,36
TOTAL INVESTIDO RS 152.544.005,09

Mais de 70% dos 6rgaos informaram que utilizaram acima de 70% do
or¢camento de capacitagao.

Média de carga horaria por servidor

v'115h/a
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Areas de conhecimento

v" A andlise dos relatérios indica que 43% das acbes de
capacitacdo se concentraram em 5 areas do
conhecimento:

Area de Conhecimento

Educacao 11,3%
Gestao de Pessoas 10,1%
Desenvolvimento Gerencial 7,4%
Direito e Justica 7,3%
Economia, Or¢amento e Finangas 7,1%
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Quantitativo de acoes por Tipo de Instituicao

Acoes de Acoes de
Tipo de Instituicao g. Educacao Percentual
Aperfeicoamento
Formal
Publica - proprio 17169 - 17169 31,9
orgao
Privada 15622 3296 18918 35,1
Publica - outros 6356 5549 11905 22,0
Escola de Governo 3405 135 3540 6,6
Estrangeira Publica 1072 140 1212 2,3
Estrangeira Privada 1006 102 1108 2,1
Total 44630 9222 53852 100,00
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Quantitativo de acoes por Finalidade

Acoes de | Total

Finalidade da Acoes de 1
= ! Educacdo| de |Percentual
acao Aperfeicoamento )
Formal | Ac¢oes
Técnico ou 29982 3930 33912 63,0
Operacional
Gerencial 4927 2040 6967 13,0
Estratégico 6078 3252 9330 17,4
Ambientacdo/Intro 3643 - 3643 6,6
dutério/Formacao
Total 44630 9222 53852
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Quantitativo de acoes por Forma de Capacitacao

L3 ~ A O
Forma de capacitacao gf)es de Percentual
Aperfeicoamento

Curso 23300 52,2
Seminario, Congresso, Conferéncia, 11725 26,3
Férum,Encontro ou similares

Treinamento em servico 3318 7,4
Oficina de trabalho/Workshop 2428 5,4
Palestra 1387 3,1
Aprendizagem em servico 1038 2,3
Autoformacao 502 1,1
Visita técnica 429 1,0
Grupo formal de estudo 305

Intercambio 198

Total 44630
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Quantitativo de acoes por Modalidade de Capacitagao

AcoOes de | Total

. Acoes de "
Modalidade g. Educacio Percentual
Aperfeicoamento
Formal
A distancia 2190 1154 3344 6,2%
Presencial 42220 7129 49349 91,6%
Semi-presencial 220 939 1159 2,2%
Total 44630 9222 53852
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Participacao de instrutores da Administracao Publica
Federal, autarquica ou fundacional

Acoes de Capacitacao | Quantitativo

Acbes realizadas com a

participacao de instrutores 16602 30%
da APF
Acoes realizadas 53852
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Desafios Estratégicos

Cerca de 40% dos orgaos executaram acima de 80% do Plano Anual de
Capacitacao;

O percentual de acdes sob demanda, ou seja, que nao estao inserida nos
planos de anuais de capacitacao, é de 80% em 20% dos orgaos e entidades;

Mais de 60% dos 6rgaos executaram quase todo o orcamento para
capacitacao (acima de 70%). Apenas 10% executou menos de 30% do
orcamento;

Cerca de 80% dos orgaos informaram que suas acdOes de capacitacao
levaram em consideracao os objetivos estratégicos da organizacao;

Apenas 20% dos 6rgaos elaborou o Plano Anual de Capacitacdao com base
na Gestdao por Competéncias.
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Analise Qualitativa de Dados
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Elaborag¢ao do Plano Anual
de Capacitagao

* Demora na aprovagao
do Plano.

*  Mudancas na alta
geréncia

* Auséncia de Plano
Anual de Capacitacao

Orcamento

¢ Contingenciamento

* Recursos insuficientes

* Falta de recursos para
diarias e passagens

Contratacoes

Dificuldades
enfrentadas para

atender a Lei
8.666/93.




Analise Qualitativa de Dados
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Estrutura, Processos e Capacitacao e Sistema Integrado de
ForGa de Trabalho Desenvolvimento Monitoramento

. Area de GP pouco

estruturada ou inexistente > Falta de pessoal capacitado

para executar atividades de

. Processos de trabalho de monitoramento ) )
GP mal definidos e pouco . Falta de sistema integrado
alinhados 3 PNDP « Necessidade de capacitado PEIR O TR ¢ 2E
com foco em aspectos agoes do PAC
. Auséncia de rotinas e comportamentais

procedimentos formais para

monitoramento do PAC o -
* Sobreposicao de atividades

Quantltatlvo de pessoal 5 ;
reduzido R g (;6% s de de execug¢ao e monitoramento

acompanhamento do PAC
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Analise Qualitativa de Dados
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Gestao, Estratégia e e t tai Técnico-0 .
Resultados omportamentais ecnico-Uperacionals
. Gestao Estratégica . - -
« Lideranca * Formulacao de indicadores
+ Gestao de Resultados de desempenho
« Comunicacao . L.
- L » Sistemas operacionais
+ Gestao Orcamentaria e » Orientagdo para resultados
Financeira ) * Desenvolvimento e uso de
B - * Relacionamento instrumentos de Gestao
« Contabilidade Publica Interpessoal Publica
+ Inovagao da GesPublica » Trabalho em Equipe + Racionalizagao
+ Gestdo de Pessoas « Negociagio administrativa

+» Gestdo do Conhecimento
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Analise comparativa - Relatérios Anuais de

Capacitacao (2006-2010)
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Relatdrios encaminhados a SRH (2006-2010)
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Andlise comparativa — Areas (2006-2010)

ANO AREAS DE CONHECIMENTO

2006 Economia, Or¢camento e Financas

2007 Informatica — Aplicativos e Sistemas internos

2008 Economia, Or¢camento e Financas

2009 Gestao de Pessoas, Saude, Portugués,
Idiomas, Cerimonial, Secretariado e
Planejamento

2010 Educagao, Gestao de Pessoas,

Desenvolvimento Gerencial, Direito e Justiga
e Economia, Orcamento e Finangas
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Analise comparativa — Percentual de Execucao
Orcamentaria (2006-2010)
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Pontos para pauta de discussoes

v'Sensibilizacdo de dirigentes de 12 e 22 escaldo das instituicdes — participacdo
do Comité Gestor no Forum dos Secretarios Executivos;

v'Formacado de multiplicadores para capacitacdo nas areas de Gest3o da
Capacitacao por Competéncias e de Avaliacao de Desempenho;

v'Andlise por parte dos membros da secretaria executiva do Comité Gestor da
PNDP sobre a possibilidade de elaborar rotinas, procedimentos e orientacdes
para monitoramento do PAC;

v'Cooperacdo técnica internacional.
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