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PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO - PAC

Define as politicas, as diretrizes e as acgdes para o desenvolvimento dos
servidores do Sistema MinC, de acordo com a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, o Decreto n°® 5.497, de 21 de julho de 2005, que dispde sobre o
provimento de cargos em comissdao do Grupo-Diregcdo e Assessoramento
Superiores - DAS, niveis 1 a 4, por servidores de carreira, no ambito da
administracéo publica federal, e o Decreto n°® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006,
que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, bem como da Portaria

n°® 208, de 25/07/06, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

"Numa sociedade com base no conhecimento, por defini¢do é
necessdrio que vocé seja estudante a vida toda.”
Tom Peters
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1. Objetivo geral

O Plano Anual de Capacitacao - PAC — tem como objetivo dotar o Sistema MinC de uma
forca de trabalho qualificada em nivel gerencial e técnico, para desempenhar as competéncias
institucionais dos 6rgéos e entidades que integram o Sistema Federal de Cultura no &mbito do
Poder Executivo, principalmente no que se refere a promogao do desenvolvimento cultural da
sociedade brasileira.

2. Objetivos especificos
O PAC tem como objetivos especificos:

e melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados ao cidadao na area da
cultura;

o divulgar e controlar os resultados das agoes;

e promover o desenvolvimento permanente dos servidores do Sistema MinC;

e desenvolver nos servidores as competéncias requeridas para o alcance dos objetivos
dos drgéos e entidades do Sistema MinC;

e capacitar os servidores do Sistema MinC para o exercicio de cargo de Direcdo e
Assessoramento Superior, bem como desenvolver acbes de capacitagcao
direcionadas para cursos de formagao dos candidatos aprovados em concurso
publico;

e racionalizar a aplicagao dos recursos com capacitacdo, no ambito do Sistema MinC.

3. Linhas de agao programatica

Para alcancar os objetivos pretendidos do PAC as agbdes a serem executadas deverao
observar as seguintes linhas de agao programatica:

3.1 Desenvolvimento gerencial
Este Programa tem como objetivo instrumentalizar os gerentes do MinC, mediante cursos
de atualizacao e de reciclagem, para o emprego de modernas estratégias e técnicas gerenciais
que permitam aumentar a capacidade de resposta as demandas geradas pela sociedade na
area cultural. Este Programa considera, também, a execugao de curso de especializagdo scrito
sensu e lato sensu na area de cultura, inclusive utilizando convénios e programas de
intercambio com centros técnicos e universitarios no Pais e no Exterior.
3.2 Desenvolvimento de competéncias técnicas
Este Programa tem como objetivo adequar o perfil técnico dos servidores do MinC aos
requisitos exigidos para o cumprimento das competéncias institucionais nas diferentes areas de
atuacao do Ministério.
3.3 Formacao de atitudes e comportamentos
Este Programa compreende o desenvolvimento e execucdo de acdes voltadas para a
motivagdo comportamental e a melhoria da qualidade de vida dos servidores do Sistema MinC.

4. Estruturacao das agoes de capacitagao

As agdes de capacitagdo no ambito de cada programa estéo estruturadas de acordo com
os meios e ferramentas de capacitagao utilizados, na forma a seguir:
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4.1 Cursos presenciais

Sao cursos realizados em sala de aula para um numero determinado de servidores com
comando técnico-pedagdgico de um ou mais professores. Esses cursos poderdo ser abertos ou
fechados.

Os cursos abertos sao de iniciativa de entidades e/ou 6rgaos nao ligados ao MinC, mas
que desenvolvem programas de capacitacdo que se enquadram dentro dos objetivos e diretrizes
do PAC.

Os cursos fechados s&o os formatados pelo MinC junto a instituicdes de ensino publicas
ou privadas para atender as necessidades do PAC.

Os prazos para afastamentos destinados a realizacdo de cursos presenciais de
especializagao Lato sensu e Stricto sensu serao os seguintes:

até 24 meses para mestrado;

até 48 meses para doutorado;

até 12 meses para pés-doutorado;

até 12 meses para especializacao Lato sensu; e
até 6 meses para intercambio ou estagio.

As propostas de inscricdo nos cursos de especializacdo Lato sensu e Stricto sensu
serao processadas mediante o encaminhamento do formulario de “Solicitagdo de Capacitacao e
Desenvolvimento”, devidamente preenchido e autorizado pelo dirigente proponente. O formulario
devera ser acompanhado de:

a) comprovagao de conclusao de curso superior do candidato;

b) comprovante de aceitagcdo no curso;

c) curriculo enfocando a formacédo e atuacao profissional no Sistema MinC, relacionada
com a estrutura programatica do curso; e

d) justificativa do chefe imediato da necessidade de capacitacdo do servidor, no curso
proposto.

Os critérios de selegao para cursos de especializacao Lato sensu e Stricto sensu sao:

e ser servidor publico, com vinculo permanente;

e permanecer em exercicio nos 6rgaos e entidades do Sistema MinC, apds o término
do curso, por periodo igual ao de sua realizagdo, por meio de assinatura no termo de
compromisso e de responsabilidade; e

e apresentar projeto de dissertacdo ou monografia em area de interesse dos 6rgaos do
Sistema MinC.

Em caso de limitagdo de recursos orcamentarios sera dada prioridade aos servidores
pertencentes ao Plano Especial de Cargos da Cultura.

As despesas com cursos de especializacdo Lato sensu e Stricto sensu nao poderao
exceder a 15% dos recursos destinados ao Plano de Capacitacdo do MinC. Para efeito deste
calculo deverao ser computados a remunerag¢ao paga ao servidor e o custeio do curso.

4.2 Cursos a distancia

Cursos realizados via Internet (e-learning) na area gerencial e de desenvolvimento de
competéncias técnicas. Esse tipo de curso também pode ser aberto ou fechado de acordo com o
6rgao promotor do Programa.

4.3 Seminarios e congressos

Encontros de curta duragdo organizados pelo MinC ou por terceiros, para desenvolver
acdes de capacitagcao na area gerencial, de desenvolvimento de competéncias técnicas, e de
formacéao de atitudes e comportamentos.
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4.4 Eventos

Os eventos sao acgoes exclusivas do MinC, especialmente voltados para a formacéao de
atitudes e comportamentos, para a area gerencial, bem como de desenvolvimento de
competéncias técnicas. Estdo incluidas nesta categoria as comemoragbes de datas
significativas para os servidores e para o setor cultural.

5. Diretrizes do PAC
S3ao diretrizes do PAC:

e possibilitar o acesso dos servidores do Sistema MinC a agdes de capacitacao,
oferecendo, anualmente, pelo menos uma oportunidade de capacitacdo a cada
servidor, otimizando os recursos orgamentarios disponiveis;

e priorizar as acbes internas de capacitacdo, que aproveitem habilidades e
conhecimentos de servidores da prépria instituicdo, e programas de educagao
continuada que contemplem eventos de longa ou curta duragao;

e promover a avaliagdo permanente dos resultados advindos das acdes de
capacitagao; e

e implantar o controle gerencial dos gastos com capacitagéo.

6. Subsidios para a definicao do PAC- 2007

A definicdo das agdes que deverao integrar o PAC-2007, além de observar as diretrizes
de capacitacao, terdo como subsidio para sua formulagao:

a) os planos de capacitagdo de exercicios anteriores;

b) os dados gerenciais do sistema de acompanhamento dos planos de capacitag¢ao;

c) o levantamento das necessidades de capacitacao a partir das competéncias exigidas
para o exercicio dos cargos no Sistema MinC, considerando o perfil dos servidores; e

d) a disponibilidade de recursos orgamentarios.

7. Inscrigoes nas agoes do PAC

Para participar das agdes do PAC é necessario o preenchimento, pelo interessado, do
Formulario de Solicitacdo de Capacitacdo e Desenvolvimento CGEP: FA4-01, Anexo 1 ao
presente programa, o qual devera ter a devida autorizagdo do dirigente do proponente. As
inscricdes somente serdo validadas com a autorizagao prévia, com a assinatura e o carimbo do
dirigente.

7.1 Termo de responsabilidade

Todo servidor devera preencher o Termo de Responsabilidade, Anexo 2, no qual ele se
compromete a:

¢ freqlientar o evento/curso para o qual foi indicado;

e apresentar a CGEP, Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoas, no prazo de 15
dias contados do final do curso, a Avaliacdo de Capacitacdo do MinC e cépia da
Declaracao de Concluséo ou Certificacao; e

e compartilhar no ambito da unidade de origem os ensinamentos recebidos de forma
organizada, objetivando a sua multiplicacdo e melhoria do desempenho institucional.



7.2 Prazo para inscrigao

Com o objetivo de processar no tempo habil as inscrigdes em a¢dées do PAC que nao
sejam de iniciativa direta do MinC os servidores deverao encaminhar o Formulario de Solicitagdo
de Capacitacdo e Desenvolvimento CGEP: FA4-01 a CGEP devidamente preenchido e

acompanhado do programa do curso ou evento, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias de
sua realizagao.

8. Avaliagao
As acoes previstas no PAC serao objeto de avaliagdo na forma a seguir apresentada.

8.1 Avaliagao institucional e programatica

Sera realizada pelos servidores, por meio do instrumento constante do Anexo 3, e
abrangera os seguintes quesitos:

e instalacgoes;

e conteudo do curso;

e desempenho do participante;

e desempenho do professor; e

e material didatico.

8.2 Avaliacao de resultado

Sera realizada pelo servidor capacitado e por sua chefia imediata, 6 meses apds o
término da capacitacdo, por meio de instrumento constante dos Anexos 4 e 5, e abrangera os
seguintes quesitos:

¢ aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos no que tange as rotinas de trabalho;

e nivel de condicbes para o desempenho do participante; e

e nivel de melhoria nas atividades desempenhadas.
8.3 Avaliacao e certificagao dos participantes

Avaliacao e certificacao efetivada pela instituicao responsavel pela agao de capacitagao.
8.3.1 Cursos fechados

Para avaliacao e certificagdo dos servidores serao observados os seguintes quesitos:

e frequéncia minima de 75% das aulas programadas; e

e nota de avaliagdo da disciplina emitida pelo professor, observando a média de

avaliagdo estabelecida pela instituicdo parceira.

8.3.2 Cursos abertos

A avaliagio sera feita de acordo com os critérios da instituicdo responsavel pela agao de
capacitagao.

8.3.3 Cursos de especializagao

Quando o curso de especializagao for de iniciativa do MinC em parceria com instituicdes
de ensino, a certificagdo do aluno observara os seguintes quesitos:
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o freqléncia minima de 75% das aulas programadas;

e aprovacao em todas provas teoricas e praticas com o conceito minimo exigido pela
instituicdo de ensino; e

e aprovagao da monografia.

8.3.4 Cursos a distancia

Os cursos a distancia devem ser acompanhados e avaliados em todos os seus aspectos
de forma sistematica, continua e abrangente. Duas dimensbes devem ser contempladas:
e aque diz respeito ao aluno; e
e a que se refere ao processo de capacitagdo como um todo, incluindo os profissionais
que nele atuam.

O modelo proposto inclui 0 acompanhamento das dimensdes de reagdo, aprendizagem,
comportamento e impacto, considerando como objetos do processo de avaliagao,
concomitantemente, o desempenho do aluno e o préprio programa de formacdo. Para tal, sao
utilizados recursos tradicionais e instrumentos complementares de acompanhamento, como
questionarios, testes on-line, avaliagdes presenciais, rastreamento de atividades dos servidores
e registro de participagdo em ferramentas de comunicagéo, conforme descrito na préxima secao,
caso elas venham a ser utilizadas.

a) Objetivos da avaliagdo dos cursos a distancia
e aferir a eficacia do programa de educagao continuada;
e acompanhar os servidores de forma a garantir o seu direcionamento nas atividades
de formacéo, fornecendo-lhes feedback;
e reduzir o indice de evasao;
e mensurar a evolugao dos servidores no processo de aprendizagem; e
e otimizar o PAC, propondo redirecionamentos no processo.

b) Acompanhamento

O acompanhamento dos cursos a distancia sera realizado via material follow-up com
base na aplicagdo de questionarios via web ou material impresso, observando os agentes e a
periodicidade, a seguir:

e ao aluno, ao tutor e a Coordenagao-Geral de Gestdo de Pessoas, ao final do
processo.

8.3.5 Avaliacao dos eventos
Os eventos programados no PAC serao avaliados utilizando o instrumento constante do
Anexo 6.
9 . Detalhamento das agoes
9.1 Area de desenvolvimento gerencial
9.1.1 Cursos a distancia
9.1.1.1 Curso de especializagao em gestao de politicas publicas de cultura
O curso de pds-graduagdo Lafo sensu, iniciado em dezembro de 2006, com duragao

minima de 420 horas a ser oferecido aos servidores portadores de diploma de curso superior. A
primeira turma deste curso terminara em junho de 2008.
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a) Objetivo
O curso devera ter como objetivo técnico especializar os servidores na formulacéo,
avaliacao e gestao de politicas de cultura.

b) Caracteristicas basicas do curso

¢ Duragao da oferta: maximo de dois anos;

¢ Metodologia: educacéao a distancia (com encontros presenciais periddicos);

e O Curso de Especializagdo com 2 (dois) encontros presenciais para apresentacao de
conteudos e avaliagao dos servidores, bem como atividades presenciais locais e 1
(um) encontro presencial para defesa de Monografia;

e As atividades presenciais deverao ser realizadas regionalmente, de forma a que se
possa dar énfase as demandas locais; e

e O curso podera ser aberto também para o publico externo;

c) Conteudo programatico
Em processo de elaboragao conjunta pela Fundacdo Universidade de Brasilia - FUB e
pela Comissao Técnica indicada pelos 6rgaos integrantes do Sistema MinC.

c.1 Area de Formagdo Comum

Area de Formagdao Comum

Temas C.H.
Modulo | — Estado, Governo e Sociedade 60

Aspectos econémicos

Aspectos sécio-politicos

Etica e governo

Controle social

Plano Nacional de Cultura

Sistema Nacional de Cultura — pacto
federativo

Cultura como instrumento de incluséo
social

O poder da regulagéo do Estado

Modulo Il — Cultura e Desenvolvimento 60

Experiéncias sobre modelos de politicas
culturais

O modelo econbémico e a politica cultural,
brasileira

Cultura como negdcio

Cultura como ativo

Financiamento do setor cultura no
Brasil: publico e privado
Leis de incentivo a cultura
Acordos e convengbes internacionais

Modulo Il - Gestao Publica 60
Planejamento e gestdo estratégica:
conceitos e ferramentas
Gestao publica empreendedora
Ciclo de gestao do governo brasileiro
Modelo de formulagéo de politicas
ublicas
Formulagéo e implementagéo de
oliticas publicas
Reforma administrativa: O caso
brasileiro
SUB-TOTAL 180
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Médulo IV — Metodologia da Pesquisa

60

A pesquisa e seu planejamento

Meétodos cientificos

FEtapas da pesquisa

O projeto de pesquisa

Técnicas de elaboracdo de monografia

Elaboragéao do projeto da monografia

SUB-TOTAL

60

TOTAL

240

c.2. Area de Concentracdo Especifica — Preservagao

AREA DE CONCENTRAGAO ESPECIFICA

A) GESTAO DE POLITICAS DE PRESERVAGAO

C. H.

Modulo | — Marco Conceitual e Juridico
Legal

45

Fundamentos conceituais e juridicos

Legislagéo cultural vigente do patrimbnio
cultural — nacional e internacional

Cartas Patrimoniais

Modulo Il - Politicas e Programas de
Preservagao

75

Processos de identificacéo,
documentagéo, prote¢cdo e promogéo

Politicas de informacgéao, regulagao e
fomento do Patriménio Cultural

Politicas de desenvolvimento territorial e
reservacgao do patrimdnio cultural

Instrumentos de politica (PPA: Brasil
Patriménio Cultural, Museu, Memobria e
Cidadania, PNPI- Patrimbnio Imaterial,
Cultura Afro-Brasileira, Diversidade Cultural)

Formacéao técnica e profissional

Modulo Il - Ferramentas de Gestao do
Patriménio Cultural

60

Gestao compartilhada de patriménio
cultural

Inventarios do patrimdénio

Plano Diretor e requlamentag¢ées
correlatas

Planos de Preservacéo de Sitios
Histéricos Urbanos - PPSH

Planos de salvaguarda do patrimbnio
imaterial

Projetos de restauragdo e conservagdo
de bens méveis e iméveis

Controle de saida de obras de artes

Licenciamento ambiental e de
pesquisas arqueolbgicas

TOTAL

180
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c.3. Area de Concentracao Especifica — Producao Cultural

AREA DE CONCENTRAGAO ESPECIFICA

IA) GESTAO DE POLITICAS DE PRODUGAO C. H.
CULTURAL

Modulo | — Marco Conceitual e Juridico

Legal 45

Fundamentos conceituais e juridicos
Legislagéo cultural vigente
Convencgdes e acordos multilaterais

Direitos Autorais

Modulo Il — Politicas e Programas de
Producgéo Cultural 60
Organizacéo e funcionamento das areas
de produgdo cultural: producgao, distribuigéo e
circulagao e fruicao
Mercado formal e informal de trabalho

Politicas de fomento a produgao cultural
(instrumentos de financiamento e intercdmbio)

O Estado como Agente Regulador
Instrumentos de politica (PPA)

Politicas de desenvolvimento econémico
e social

Formacgao técnica e profissional

Modulo Il - Ferramentas de Gestao da
Producao Cultural 75

Cémaras e Planos Setoriais

Formacéao de redes

Fomento a organizagéo da produgéo
(cooperativismo, incubadoras, consoércios e
associativismo)

Sistema Nacional de Cultura — pacto
federativo

Constituicdo de sistemas de informacéo
Marketing Cultural

TOTAL 180

d) Carga horaria
420 horas

e) Indicador de resultado
Capacitacao de 30 servidores em Brasilia; e
Capacitacao de 30 servidores no Rio de Janeiro.

f) Custo estimado para continuagao do primeiro médulo em 2007
R$ 201.519,00

9.2 Area de desenvolvimento de competéncias técnicas

9.2.1 Cursos presenciais
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9.2.1.1 Treinamento introdutério para concursados

a) Objetivos
Capacitar os servidores selecionados em concurso publico para o desenvolvimento de
suas atividades no ambito do MinC.

b) Conteudo programatico
e Dinamicas de integracao;
e O MinC no contexto da Administragao Publica;
e Missao, politicas e objetivos estratégicos do MinC; e
e Estrutura e funcionamento do MinC.

c) Carga horaria
40 horas

d) Publico-alvo
Servidores de nivel superior, aprovados em concurso publico.

e) Indicador de resultado
Capacitacao de:
33 servidores do MinC em Brasilia-DF;
68 servidores na Funarte;
84 servidores na Fundacéo Biblioteca Nacional — FBN; e
12 servidores na Fundacéao Cultural Palmares.

f) Custo estimado
R$ 15.000,00

9.2.1.2 Idiomas - Inglés e Espanhol

a) Objetivo

Capacitar os servidores do Ministério da Cultura no dominio e uso de linguas
estrangeiras para o desenvolvimento das atribuicbes dos mesmos junto a organismos
internacionais, embaixadas e entidades estrangeiras.

b) Conteudo programatico

1) Curso de inglés — niveis:
Basico I, II; e lll;

Pré — Intermediario | e Il;
Conversacao | e ll;
Avancado I;
Conversacao; e
Aperfeicoamento

2) Curso de espanhol - niveis
e Basicolell; e
e Médiolell.

c) Carga horaria
Até 6 horas por semana.

d) Publico-alvo
Servidores do Sistema MinC.
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e) Indicador de resultado
14 turmas totalizando:

e Capacitagdo de 92 servidores em inglés; e
e Capacitacao de 46 servidores em espanhol.

f) Custo estimado
R$ 80.000,00

9.2.1.3 Formacao de pareceristas técnicos internos

a) Objetivo
Habilitar servidores do Sistema MinC para emissdo de pareceres técnicos acerca de
programas, projetos e agoes culturais.

b) Conteudo programatico

| - Estrutura do Parecer
o Estado Federal Brasileiro — entes federativos. Estado, Governo e Administracao;
e Administragdo publica e privada. Entidades politicas e administrativas. Orgdos e
agentes publicos;
e Ato administrativo: conceito. Requisitos e atributos. Discricionariedade e vinculagéo.
Espécies de atos administrativos; e
e Parecer — conceito, conteudo e critérios de analise.

Il - Viabilidade de execugao do projeto
e Lei Rouanet;
e Lei do Audiovisual;
e Apoio a projetos culturais: incentivo fiscal e Fundo Nacional da Cultura — FNC; e
[ ]

Acompanhamento e Avaliagdo de Projetos de incentivo IN/01/97/STN e prestagao de
contas de convénios via FNC.

Il - Projetos na Area de Preservacgéo de Bens Culturais
¢ Conceitos: Patrimonio Material e Patriménio Imaterial;
¢ Formas de Financiamento: FNC, Mecenato, Orcamento Publico e Editais;
e Estrutura do projeto: como é feito, cronograma de execucgao; e
e C(Cases.

IV - Projetos na Area de Audiovisual
¢ Cadeia produtiva do Audiovisual: produgéo, distribuicdo e exibigao;
e Estrutura do projeto; e
e Orgamento de propostas de audiovisual.

V - Projetos na Area de Producgéo Cultural
e Caracteristicas da producéo cultural;
e (Cadeias de producéo;
o Elementos basicos do projeto cultural; e
¢ Orcamento e estudos de sustentabilidade.

VI — Aula Pratica
e Analisar projeto, elaborar parecer e prestacdo de contas.

c) Carga horaria
120 horas

d) Publico-alvo
Servidores do Sistema MinC
-15-



e) Indicador de resultado
20 servidores em Brasilia; e
20 servidores no Rio de Janeiro.

f) Custo estimado
R$ 37.633,00

9.2.2 Congressos, seminarios e cursos abertos

Apoio a participagado dos servidores em encontros de curta duracdo organizados pelo
MinC ou por terceiros dentro da area de desenvolvimento de competéncias técnicas. O objetivo
€ atingir cerca de 50 servidores do MinC.

a) Custo estimado
R$ 25.000,00

9.3. Area de formacgao de atitudes e comportamentos
9.3.1 Cursos presenciais

9.3.1.1 Ginastica laboral

a) Objetivo
Oferecer aos servidores do MinC um programa de prevencdo, educacdo e saude no
trabalho.

b) Estruturagao do programa
o Realizagcdo de sessdes de ginastica laboral de 10 (dez) minutos, no minimo em 13
(treze) unidades do MInC, 3 (trés) vezes por semana, perfazendo um total de 20
horas/més;
o Execucgao de servico de relaxamento e alongamento muscular; e
¢ Realizacdo de servicos anti-estresse.

c) Carga horaria
20 horas/més

d) Publico-alvo
Servidores e colaboradores do Ministério da Cultura.

e) Indicador de resultado
Envolvimento de 80% dos servidores e colaboradores do Ministério da Cultura no
programa.

f) Custo Estimado
R$ 32.600,00

9.3.2 Eventos comemorativos
9.3.2.1 Homenagem ao Dia Internacional da Mulher

a) Objetivo
Valorizar a servidora e colaboradora do Sistema MinC, por meio de sua integracdo e
capacitagao.
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b) Contetido do programa
Palestra motivacional sobre tema relevante para o desenvolvimento profissional e
pessoal das servidoras e colaboradoras do Sistema MinC.

c) Carga horaria
3 horas

d) Publico-alvo
Servidoras e colaboradoras do Sistema MinC.

e) Indicador de resultado
Envolvimento de 100% do publico feminino do Sistema MinC em Brasilia.

f) Custo estimado
R$ 10.000,00

9.3.2.2 Homenagem ao Dia das Maes

a) Objetivo
Valorizar a servidora e colaboradora do Sistema MinC, por meio de sua integracado e
capacitagao.

b) Contetdo do programa
Palestra motivacional sobre tema relevante para o desenvolvimento emocional, cultural e
pessoal das servidoras e colaboradoras do Sistema MinC.

c) Carga horaria
8 horas

d) Publico-alvo
Servidoras e colaboradoras do Sistema MinC.

e) Indicador de resultado
Envolvimento de 100% das maes que trabalham no Sistema MinC em Brasilia.

f) Custo estimado
R$ 5.500,00

9.3.2.3 Homenagem ao Dia dos Pais

a) Objetivo
Valorizar o servidor e colaborador do Sistema MinC, por meio de sua integragéo e
capacitacao.

b)Conteudo do programa
Palestra motivacional sobre tema relevante para o desenvolvimento emocional, cultural e
pessoal dos servidores e colaboradores do MinC.

c) Carga horaria
8 horas

d) Publico-alvo
Servidores e colaboradores do Sistema MinC
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e) Indicador de resultado
Envolvimento de 100% dos pais que trabalham no Sistema MinC em Brasilia.

f) Custo estimado
R$ 5.500,00

9.3.2.4 Semana de Qualidade de Vida e Comemorag¢ao do Dia do Servidor

a) Objetivo
Promover por meio de eventos especificos encontros voltados para o reconhecimento € a
valorizagao dos servidores.

b) Estruturacao do programa
o Palestras sobre temas relevantes para o desenvolvimento pessoal dos servidores e
colaboradores do MinC;
¢ Oficinas de trabalhos manuais;
o Prestacao de servigos na area de saude; e
o Apresentacao de grupos artisticos da regidao promovendo a inclusio social.

c) Publico-alvo
Servidores do Sistema MinC.

d) Carga horaria
30 horas

e) Indicador de resultado
Atingir 80% dos servidores e colaboradores do Sistema MinC em Brasilia.

f) Estimativa de custos
R$ 35.000,00

9.3.2.5 Oficina de Desenvolvimento de Equipes

a) Objetivo
Promover por meio do vivenciamento de experiéncias, a integracao e o desenvolvimento
de aspectos como o espirito de equipe, o planejamento e a resolugao de conflitos.

b) Estruturacao do programa

e Dinamicas de grupo;
Criacao coletiva;
Mini-palestra motivacional,
Técnicas de intercambio de informacgoes;
Desenho do perfil profissional e institucional; e
Avaliagao processual.

c) Publico-alvo
Servidores e colaboradores do Ministério da Cultura.

d) Carga horaria
48 horas

e) Indicador de resultado
20 servidores e colaboradores do Ministério da Cultura
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f) Estimativa de custos
R$ 11.425,00

9.3.2.6 MinC Solidario

a) Objetivo
Promover a inclusdo de atividades que contemplem o terceiro setor, estimulando a
participacao do servidor.

b) Estruturacao do programa
e Promocdo de campanhas de doagdes de brinquedos, roupas e alimentos ndo
pereciveis para distribuigdo entre entidades carentes; e
e Acbes desenvolvidas prioritariamente nas datas comemorativas do Dia das Criangas
e Natal.

c) Publico-alvo
Servidores e colaboradores do Sistema MinC.

d) Duracgao
15 dias de campanha.

e) Indicador de resultado
Participacao de 100% das unidades de estrutura basica do Ministério da Cultura.

f) Estimativa de custos
Sem custos.
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10. Quadro de recursos e agées do PAC 2007

Em R$ 1,00
, Exercicio 2007
Area / Agoes
Restos a pagar 2006 Orgamento 2007 Total
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
Curso de especializagdo em gestao de politicas publicas de 41.068,95 160.450,05 201.519,00
cultura®
TOTAL DESENVOLVIMENTO GERENCIAL 41.068,95 160.450,05 201.519,00
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS
Treinamento introdutdrio para concursados 15.000,00
Curso de idiomas — inglés e espanhol 80.000,00
Formacéo de pareceristas técnicos internos 16.262,79 21.371,00
Congressos, seminarios e cursos abertos 25.000,00
TOTAL DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS 16.262,79 141.371,00 157.633,00
FORMAGAO DE ATITUDES E COMPORTAMENTOS
Ginastica laboral 32.600,00
Homenagem ao Dia da Mulher 10.000,00
Homenagem ao Dia das Maes 5.500,00
Homenagem ao Dia dos Pais 5.500,00
Semana de Qualidade de vida / Comemoracgéao do Dia do 35.000,00
Servidor
Oficina de Desenvolvimento de Equipe 11.425,00
MinC Solidario Sem custo
TOTAL FORMACAO DE ATITUDES E COMPORTAMENTOS 11.425,00 88.600,00 100.025,00
TOTAL GERAL 68.756,74 390.421,05 459.177,79
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11. Cronograma de Execucgao

11.1. Desenvolvimento gerencial

Acoes Més
Jan |Fev |Mar |Abr |[Mai |Jun |Jul |[Ago |Set |Out |Nov |Dez

Curso de especializagdo em gestao de politicas publicas
de cultura

11.2. Competéncias técnicas

~

Acgoes Més

Curso introdutorio para concursados
Cursos de idiomas

Curso de formagao de pareceristas técnicos
Congressos, seminarios e cursos abertos

11.3. Formagao de atitudes e comportamentos

Acgoes Més

Jan |Fev | Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Ginastica laboral

Dia Internacional da Mulher

Dia das Maes

Dia dos Pais |

Oficina Desenvolvimento de Equipe
MinC Solidario

Evento: Semana da Qualidade de Vida :
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Ministério da Cultura LCDPE-FA4-01]

Diretoria de Gestao Interna
Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas
Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas

Solicitagao de Capacitacao e Desenvolvimento

1. Origem
1.1 Orgéo: ‘ 1.2 Unidade:

2. Curso
2.1 Denominacgao:

2.2 Periodo: 2.2.1 Carga Horaria:

2.3 Area:

[1 2.3.1 Gerencial [] 2.3.2 Técnica [] 2.3.3 Competéncias Especificas

3. Dados do Dirigente:

3.1 Nome: 3.2 Matricula:
3.3 Cargo/Funcao: 3.4 Telefone:
3.5 E-mail: 3.6 Fax:

4. Dados Pessoais:

4.1 Nome: 4.2 CPF:

4.3 E-mail: 4.4 Data de Nascimento: 4.5 Sexo:
[1451Masc. [ ]4.52Fem.

4.6 Grau de Instrugao:
[ 1 4.6.1 Fundamental [ ] 4.6.2 Médio [ | 4.6.3Superior || 46.4 Especializacido [ | 4.6.5 Mestrado [ | 4.6.6 Doutorado

5. Dados Funcionais:

5.1 Matricula: 5.2 Cidade: 5.3 Estado:
5.4 Endereco: 5.5 Telefone: 5.6 Fax:
5.7 CEP: 5.8 Fungéo:
[]5.8.1DAS []582FCT []583FG
5.9 Cargo:

5.10 Vinculo do Servidor:

[[15.10.1 Cargo Efetivo ['] 5.10.2 Cargo Comissionado com Vinculo ['] 5.10.3 Cargo Comissionado sem Vinculo

6. Exercicio do Cargo/Funcao

6.1 Principais Atividades:

6.2 Justificativa da Participagao:

7. Investimento
7.1 Inscrigao: 7.2 Diarias (quant): 7.3 Passagens ( Trechos): | 7.4 Outras Despesas: 7.5 Total:

8. Autorizagao
8.1 Dirigente Proponente: 8.2 CGEP:
Data:__/ /| [ Deferido [] Indeferido Data:_ /__ /

Assinatura Assinatura




LCDPE-FA4-18

Ministério da Cultura

Diretoria de Gestao Interna
Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas
Coordenagéao de Desenvolvimento de Pessoas

PROGRAMA DE ESPECIALIZAGAO E POS-GRADUAGAO
TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE

Pelo presente TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE, eu

(nome completo) ’

Matricula SIAPE n® ,ocupantedocargo (ouemprego)de_

(denominacéo, céd., Etc)

do Quadro de Pessoal deste Ministério, em exercicio na (o)

(6rgdo de exercicio)

Comprometo-me a:

1. Frequéntaro cursode

ministrado pelo(a)

No periodo de / / a / / para o qual fui indicado;

2. Apresentar a Coordenaga@o-Geral de Gestao de Pessoas - CGEP, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados do final do curso, o relatorio das atividades desenvolvidas;

3. Entregara CGEP copia do certificado de conclusao ou documento similar;

4. Responder ao questionario de avalicdo sobre o curso, a ser entregue pela CGEP apos
aconclusao do curso;

5. Divulgar os ensinamentos recebidos de forma organizada, objetivando a sua
multiplicacao e melhoria do desempenho institucional;

6. Permanecer em exercicio no Ministério da Cultura, apés o término do curso, por
periodoigual ao da realizagao do mesmo;

7. Ressarcir totalmente as despesas realizadas com o curso, nas formas especificadas
nos artigos 46 e 47 da Lei n® 8.112/90, no caso de abandono do curso ou reprovagao por motivo
de freqliéncia, nomeagao em concurso publico nas esferas estadual e municipal, bem como por
descumprimento injustificado do item 6 do presente Termo de Compromisso e

Responsabilidade.

Brasilia, de de

Assinatura do Servidor




lCDPE-FA4-10

Ministério da Cultura

Diretoria de Gestao Interna
Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas
Coordenacgao de Desenvolvimento de Pessoas

AVALIAGAO INSTITUCIONAL E PROGRAMATICA

Curso:
Local:

Data:

Prezado (a) servidor (a),

Solicitamos a gentileza de responder a algumas perguntas a respeito do curso que vocé acabou
de concluir.

O objetivo desse levantamento € identificar o grau de satisfacao com relagao a instituicao
responsavel pela execucao do curso, a fim de subsidiar o processo de melhoria na escolha de
nossos parceiros institucionais.

Responda as questdes individualmente e procure retratar o mais fielmente possivel a sua
opinido com relacéo & competéncia institucional do estabelecimento de ensino.

Participe! Vocé contribuira para o éxito das acdes de capacitagdo do MinC.

Escolha 01 (UMA) unica alternativa que melhor represente a sua opinido a respeito do curso a distancia que
acabou de realizar. Use a seguinte escala de respostas:

1 - discordo totalmente

2 - discordo pouco

3 - sem opinidao formada

4 - concordo pouco

5 - concordo plenamente

6 - nao foi possivel observar ou nao aplicavel a situagao.

Instalagoes
Ne| Item 112]13|4|5]|6

1 | Atemperatura do local do curso foi adequada ao bem-estar dos participantes

A iluminacgao do local do curso foi adequada

2
3 | O nivel de ruido no local do curso foi suportavel
4

Os equipamentos usados no curso atenderam as necessidades do professor

Conteudo do Curso

N°| ltem 1123|4516

1 | A carga horaria foi adequada ao conteudo proposto

O grau de complexidade do conteudo estava de acordo com o nivel dos participantes

2
3 | O curso foi desenvolvido de acordo com o contetido previsto no programa
4

O conteudo dos materiais distribuidos durante o curso foi compativel com os objetivos do curso




Desempenho do Participante

N2| ltem 1]2

1 | Paticipei com interesse do curso

2 | Adquiri novos conhecimentos a partir do curso

3 [ Tenho condigdes de aplicar, em meu local de trabalho, o que aprendi no curso

4 Ao término do curso, apresentei o desempenho esperado, de acordo com os
objetivos previstos no programa

Desempenho do Professor

N°| Item 1]2

1 | Apresentou os objetivos do curso de forma clara

Esclareceu as duvidas dos participantes no momento oportuno

Despertou o0 meu interesse pelo tema

B W N

Estimulou a participagao das pessoas durante o curso

[¢)]

Demonstrou dominio de conteudo

6 | Foi cordial com os participantes

7 | Empregou técnicas de ensino variadas, para despertar o interesse dos participantes

Material Didatico

N°| Item 112

1 [ O material didatico disponibilizado atendeu as exigéncias programaticas do curso

Se desejar, acrescente outras informagoes ou sugestoes.




| CDPE - FA4-20

Ministério da Cultura

Diretoria de Gestao Interna
Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas
Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoas

Plano de Capacitacao do Sistema MinC
Avaliacao de Resultados — Servidor

Servidor(a):
Capacitagao:
Periodode __/ [/ a_ /| [/

Este instrumento tem o objetivo de orientar e disciplinar o processo de avaliagdo de resultados decorrente
da capacitacao dos servidores no ambito do Sistema MinC.

Nesta fase do processo, a sua contribuicao sera de extrema importancia, uma vez que vocé avaliara o
impacto causado pela capacitagao nas suas rotinas de trabalho.

Com esse propésito solicitamos a colaboragédo na resposta as questdes a seguir.

Participe! Vocé contribuira para o éxito das agdes de capacitagao do Sistema MinC.

1. Os conhecimentos adquiridos estdo sendo utilizados nas rotinas de trabalho da area?
() Sim
() Nao

Se néo estdo sendo utilizados, por qué?

2. Descreva os resultados alcangados em suas atividades, tendo em vista os conhecimentos adquiridos
no referido curso.

3. Para efeito “totalizador”, indique a melhoria de desempenho de suas atividades de acordo com os
percentuais indicados a seguir:

()0 a30% ()31a50% ()51a75% ()76 a100%
(Ruim) (Regular) (Bom) (Gtimo)




4. Utilize o critério a seguir para confirmar ou negar as seguintes propostas:

(4) Concordo (3) Concordo (2) Discordo (1) Discordo
totalmente em parte totalmente em parte

() a— Utilizo, com frequéncia, em meu trabalho atual, o que foi desenvolvido na capacitagao.
() b — Aproveito as oportunidades que tenho para colocar em pratica o que me foi ensinado.

() c— As habilidades desenvolvidas vém propiciando redugao de erros em atividades relacionadas com o
conteudo da capacitagao.

() d — Os conteldos aprendidos estdo sendo consolidados no dia-a-dia de trabalho.
( ) e — Quando aplicado as habilidades aprendidas, executo o trabalho com mais rapidez.

() f— A qualidade do meu trabalho melhorou nas atividades diretamente relacionadas ao conteldo da
capacitagao.

() g — A qualidade melhorou mesmo naquelas atividades que ndo pareciam estar relacionadas ao
contetido da capacitacao.

() h — Minha participag@o na capacitagdo serviu para aumentar minha motivagido no trabalho.
() i—Minha participagdo nessa capacitagdo aumentou a minha auto-confianga profissional.

() j — Apos minha participagdo na capacitagao, tenho sugerido, com mais freqiiéncia, mudangas nas
rotinas de trabalho.

() k= A capacitagao beneficiou também outras pessoas da equipe, em razao de agregagao de novas
habilidades que compartilho no grupo.
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Plano de Capacitagao do Sistema MinC
Avaliagao de Resultados - Dirigente

Senhor(a) Dirigente,

o(a) servidor(a) participou do

evento de capacitagdo____

durante o periodode __/__/____a__[ [ ___.

E de suma importancia processar uma avaliagdo dos resultados da capacitagdo do(a) referido(a)
servidor(a), mediante a mensuragao quantitativa e qualitativa do impacto causado de sua capacitagao nas
rotinas de trabalho dessa unidade. Com esse proposito solicitamos a colaboragéo de Vossa Senhoria nas
respostas as questdes a seguir:

1. Os conhecimentos adquiridos estdo sendo utilizados nas rotinas de trabalho da unidade?
() Sim

() Néo

Se ndo estdo sendo utilizados, por qué?

2. Existem condigGes favoraveis ao desempenho do aprendizado do(a) servidor(a) no seu
ambiente de trabalho?

() Sim
() Nao

Se ndo, por qué?

3. Pode-se perceber que a capacitagdo resultou em melhoria no desempenho das atribuicdes
do(a) servidor(a)?

() Sim
() Ndo

Se ndo, por qué?

4. Para efeito “totalizador” indique o nivel de melhoria das atividades do(a) servidor(a) de
acordo com o0s percentuais indicados a seguir:

()0a30% () 31a50% ()51a75% ()76a100%
(Ruim) (Regular) (Bom) (Otimo)




5. A questao a seguir refere-se aos macro-objetivos da capacitagdo que seu(sua) colaborador(a)
participou. Para responder os itens desta questao utilize a escala a seguir, procurando identificar em gque
medida a participagdo de seu(sua) colaborador(a) no presente evento tem gerado resultados nos
seguintes comportamentos relacionados ao trabalho dessa area:

1 2 3 4 5
Nenhum Pouco Moderado Grande Excelente
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado

a. ( ) Configura participagdo em novos desafios e apresenta maior disposigao para enfrentar mudangas.

b. ( ) Trabalha em equipe de maneira mais sinérgica e interativa.

c. ( ) Demonstra maior auto-estima e auto-confianga que antes do evento.

d. ( ) Trabalha com maior dedicagao e atinge resultados mais eficazes que antes da participagdo no
referido curso.

e. () Apresenta maior facilidade para atuar com conflitos.

7. Formule consideragdes, criticas e/ou sugestdes que julgar necessarias, com vistas ao aperfeicoamento
da capacitagéo (evento) em referéncia.

Dados do(a) Dirigente:

Nome:

E-mail:
Telefone:
Cargo/Funcéo:
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PLANO DE CAPACITAGAO 2006
AREA: FORMAGAO DE ATITUDES E COMPORTAMENTOS

AVALIAGAO DO EVENTO

Evento:

Palestra:

Data:

Local:

Este formulario tem por objetivo identificar aspectos positivos e negativos de sua
realizacdo buscando o aprimoramento continuo das acdes de capacitacdo no ambito do
Sistema MinC. Margue com um “X” o conceito que melhor identifique sua opiniao.

Evento Péssimo Ruim Bom Otimo
Carga horaria

Métodos e técnicas

Recursos didaticos utilizados

Organizagao do evento

Divulgagao do evento

Palestrante Péssimo Ruim Bom Otimo
Objetividade

Dominio do assunto

Conteldo

Interagéo com o publico

Motivacao dos participantes

Auto-Avaliagao Péssimo Ruim Bom Otimo
Aproveitamento da palestra

Participacao

Sugestoes
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TERMO DE COMPROMISSO E
RESPONSABILIDADE

Pelo presente termo, eu

Mat. SIAPENn" | ocupante do cargo

do quadro de servidores do Sistema MinC, comprometo-me a:

01 - Freqgientar o evento/curso para o gual fuiindicado;

02 - Apresentar a Coordenacac de Desenvolvimenio de Pessoas, no prazo de 15 dias
contados do final do curso, a Avaliacao de Capacitagao MinC e cépia da Declaracao de
Conclusao ou Certificacao;

03 - Compartilhar no ambito da unidade de origem os ensinamentos recebidos de forma
organizada, objetivando a sua muliiplicacdo e melhoria do desempenhao institucional.

Brasilia, de de

Assinatura do Servidor




