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PROGRAMA DE ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO PARA A EFETIVIDADE DO
DESENVOLVIMENTO NO BRASIL — PRODEV

1. Designacao do Programa

Cooperacao Técnica Ndo Reembolsavel ATN/OC-9736-BR — Programa de Estratégia e
Plano de Acéo para a Efetividade do Desenvolvimento no Brasil (PRODEV).

2. Identificacdo da Contratacao
2.1. Objeto

Contratacdo de consultoria individual para elaboracdo de diagnostico e plano de agédo
sobre capacidades municipais para a gestao por resultados.

2.2. Fonte de financiamento

Contribuicdo ndo reembolsavel do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
categoria/componente 03 — Capacidades municipais para a gestdo por resultados.

3. Antecedentes

O PRODEYV é um programa do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) voltado
ao fortalecimento da gestdo por resultados nos paises da América Latina e Caribe, visando a
melhoria da efetividade e do impacto das politicas publicas nas metas de desenvolvimento
nacionais. Com tais objetivos, a Republica Federativa do Brasil assinou junto ao BID, em 12
de fevereiro de 2007, a Carta-Convénio para implementacdo do Programa no Pais, efetivando
acordo de cooperagdo técnica ndo reembolsavel entre as partes. O drgdo executor do
PRODEYV no Pais € o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), representado
por sua Secretaria de Gestdo (SEGES), a qual constituiu uma Dire¢do Nacional do PRODEV
junto ao Departamento de Cooperacéo Internacional em Gestéo Publica (DCI).

Dadas as especificidades da estrutura federativa descentralizada do Brasil, o Programa foi
concebido com a finalidade de atender, de maneira diferenciada, as necessidades de maior
efetividade das politicas e programas tanto no nivel federal quanto nos niveis estadual e
municipal.

A Constituicdo Federal de 1988 consagrou o modelo federativo de exercicio do poder
politico, onde Unido, estados e municipios sdo instancias constitutivas da Federacao
Brasileira dotadas de plena autonomia politico-administrativa, nos limites estabelecidos pelo
texto constitucional. Essa descentralizacdo politica e administrativa, reforca o regime
democratico do Estado Brasileiro, porquanto privilegia a proximidade do exercicio do poder
local (municipal) e os cidaddos por ele impactado, sem prejuizo da capacidade de articulacéo
e coordenacao politica exercida pelos governos estaduais e pelo governo federal. Para tanto, a
divisdo de competéncias entre os entes federados privilegia 0 modelo de competéncias
comuns, ou compartilhamento de atribuicdes, entre as trés esferas de governo, para fazer
frente a heterogeneidade do territorio nacional, considerada a diversidade de caracteristicas
socioecondmicas e geo-ambientais das (micro) regides do Pais.



A efetiva implementacdo da descentralizacdo federativa estabelecida pela Constituicao
Federal, com visivel vertente a municipalizacdo das politicas publicas, tem-se demonstrado,
entretanto, um grande desafio, em especial pelo baixo alinhamento do atual ordenamento
juridico-administrativo que regula a acdo do Poder Executivo, nas trés esferas de governo, a
execucdo descentralizada, coordenada e sinérgica dos entes federados. De fato, tanto os
institutos juridicos quanto os métodos e instrumentos gerenciais atualmente disponiveis e
aplicados pelos governos das trés esferas ndo sdo adequados para instrumentalizar a
administracdo publica na geracdo dos resultados sociais e econdémicos exigidos pela sociedade
brasileira e pelo mercado.

O Brasil possui pouco mais de 5.560 municipios que constituem um universo heterogéneo
e diverso por qualquer critério que se verifique, inclusive no que tange a seus problemas e
potencialidades, refletindo a complexidade territorial do Pais. Mais de 4.000 municipios tém
menos de 20 mil habitantes. A maioria deles tem atravessado por dificuldades no exercicio
de suas competéncias, notadamente na implementacdo de programas de salde, infraestrutura
urbana, habitacdo, saneamento e lazer.

Em apoio as administracdes municipais, o governo federal tem desenvolvido uma série de
iniciativas no @mbito das politicas de gestdo publica e das politicas setoriais, muito embora
essas iniciativas caracterizem-se pela sua heterogeneidade, com variedade de forma e
conteddo, e desarticulacdo, estando dispersas pelos varios érgdos e entidades federais.

A desarticulacdo dos projetos de apoio a melhoria da gestdo das politicas publicas em
nivel municipal resulta em intervengfes pontuais, discricionarias, eventualmente sobrepostas
e pouco efetivas na construcdo de capacidades, com baixa efetividade da aplicacdo de
recursos na solucdo do problema a que se destinam. Outras fragilidades locais vém sendo
evidenciadas, como as dificuldades na elaboracdo de projetos, o déficit de acesso a
informacdes e a baixa capacidade de prestar contas. Verifica-se ainda que a implementacéo de
politicas por meio de consércios e associagdes com outros municipios, estratégia tida pelo
governo federal como importante para a superacdo das dificuldades expostas, ndo tem sido
apresentada com suficiente estimulo aos municipios, resultando em baixa adesdo a esse
mecanismo.

Fica evidente, portanto, que a acdo do Poder Executivo Federal de apoio ao processo de
fortalecimento da capacidade de gestdo dos municipios deve ser aperfeicoada, especialmente
no que se refere ao modus operandi dos 6rgaos do governo federal.

Aspecto importante para esse apoio € a necessidade de conhecer melhor as realidades
municipais e os pontos fortes e fragilidades dos seus governos, que afetam o conjunto do
ciclo de gestdo — de formulacdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo de politicas e
programas — a fim de contribuir na construcdo de planos de acdo que possam enfrenta-las.

A coordenacéo ou articulagdo emerge como um tema particularmente importante no que
se refere as politicas de gestdo publica, sobretudo quando se observa a complexidade dos
arranjos institucionais que se sucederam ao processo de descentralizacdo e considerando,
também, a quebra do monopdlio administrativo estatal, refletida nos movimentos de
privatizacdo de setores e de publicizacdo de servigos abertos as organizag@es publicas néo-
estatais.

Para melhor organizar a agdo governamental e maximizar seus efeitos de articulagdo e
coordenacdo com os entes subnacionais, 0 Governo Federal adotou, recentemente, diversas
medidas, dentre elas, a criagdo de uma estrutura administrativa especifica para o tema: a



Subchefia de Assuntos Federativos (SAF) subordinada a Secretaria de Relagdes Institucionais
(SRI) da Presidéncia da Republica, com status de Ministério. A SAF tornou-se o locus de
articulacdo politica e programéatica das politicas de carater federativo, e, mais
especificamente, das questdes municipais. A SAF atua como secretaria-executiva do Comité
de Articulacdo Federativa — CAF, formalizado por meio do Decreto n°6.181, de 3 de agosto de
2007.

O CAF tem a finalidade de promover a formulacdo articulada de estratégias e a
implementacdo de agOes coordenadas e cooperativas entre as trés esferas de governo, para
atendimento das demandas da sociedade e aprimoramento das relacdes federativas. O Comité
conta com a participacdo de vinte 6rgdos do governo federal e com a representacdo de trés
entidades municipalistas brasileiras: a Associacdo Brasileira de Municipios (ABM), a Frente
Nacional de Prefeitos (FNP) e a Confederacdo Nacional dos Municipios (CNM).

Em funcédo da caréncia de ferramentas para efetiva integracdo das politicas federativas, o
CAF instituiu um Grupo de Trabalho para o Fortalecimento Institucional e Qualificacdo da
Gestdo dos Municipios, que iniciou seus trabalhos em agosto de 2007, visando ao
estabelecimento de conceitos comuns no que tange a referenciais de capacidade de gestéo
municipal, capacitacdo e assisténcia técnica, tecnologia da informacédo, simplificacdo do
acesso aos programas federais e cidadania, controle e participacdo social, que orientassem a
reformulacdo dos diversos programas de capacitacdo, apoio e fortalecimento da gestdo
municipal desenvolvidos pelos ministérios e demais érgaos federais, priorizando 0s pequenos
municipios.

Em paralelo, diversos 6rgdos e entidades desenvolveram metodologias de avaliacdo das
administracdes municipais. Sdo exemplos a metodologia de Avaliacdo de Capacidades do
Programa das NacOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD); a customizagdo para
aplicacdo a governos municipais do Programa Gespublica, da prépria SEGES; a
municipalizacdo dos Objetivos do Desenvolvimento do Milénio, também do PNUD; o indice
de Capacidade de Gestdo Municipal, parceria da Caixa Econémica Federal e do Instituto
Florestan Fernandes; e o instrumento de avaliacdo desenvolvido no Programa Nacional de
Apoio a Modernizacdo Administrativa e Fiscal — PNAFM, dentre outros. Também diversos
ministérios setoriais contam com metodologias, sistemas de informacdo ou indices de
desempenho municipal voltados as suas necessidades especificas, como o indice de Gesto
Descentralizada do Ministério do Desenvolvimento Social; o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica do Ministério da Educacdo; e o Sistema Nacional de Informacgbes sobre as
Cidades, do Ministério das Cidades.

Faz-se necessario, entretanto, conceber uma metodologia de avaliacdo da gestdo
municipal que alcance os diversos setores das politicas publicas e que possa a ser adotada em
larga escala. Para tanto, é importante que essa metodologia seja o mais flexivel, ampla e
aprofundada possivel e que permita a adaptacdo as necessidades dos 6rgdos setoriais e dos
municipios-alvo. E importante que ela contemple mdltiplas esferas de analise, da modelagem
institucional das administracGes municipais a indicadores relacionados com a gestdo saudavel
e responsavel das financas publicas vis-a-vis 0s indicadores de desenvolvimento dessas
instancias subnacionais de governo.

Como referencial de modelo de ferramenta para operacionalizacdo da metodologia, €
interessante mencionar a experiéncia do Modulo de Elaboracdo do Plano de Agdes
Articuladas dos Municipios (Mddulo PAR Plano de Metas) do Sistema Integrado de
Planejamento, Orcamento e Financas do Ministério da Educacdo (Simec). Trata-se de sistema
em plataforma web que congrega indicadores pré-existentes e qualificados dos municipios e



instrumentos para coleta e analise conjunta de informacgdes quantitativas e qualitativas,
visando a elaboracdo de diagnostico da situacdo educacional local e elaboracdo de um Plano
de Acdes Articuladas customizado para o0 municipio.

4. Finalidades da Contratacao

a) Elaborar metodologia e processo de avaliacdo da capacidade de gestdo publica
municipal que: permita diagnosticar as capacidades municipais para a gestdo por
resultados; oriente as acdes de melhoria da gestdo implementadas pelos municipios e
permita a identificacdo dos pontos fortes e oportunidades de melhoria dos municipios,
com vistas a subsidiar a acdo coordenada e direcionada do governo federal, em apoio
aos governos municipais;

b) Propor um plano de acdo para operacionalizacdo da metodologia elaborada,
visando ampliar sua escala e celeridade, e para enfrentamento dos principais pontos
fracos identificados na amostra de municipios analisada.

5. Atividades Previstas

I.Levantamento e analise das iniciativas métodos de avaliacdo da gestdo municipal
ja existentes, identificando, dentre outros, 0s seguintes aspectos: a) area de
aplicacdo; b) meétodos e instrumentos de avaliacdo; c) processo de avaliacdo; d)
orgdos e entidades responséveis e/ou envolvidos;

I1.Identificacdo, com base no levantamento realizado, de conjunto de indicadores
que reflitam os pontos criticos (fatores de risco) da gestdo publica municipal; ou
seja, 0s principais processos que devam ser objeto de monitoramento e
aperfeicoamento.

I1l.Realizacdo de oficina com a Secretaria de Gestdo para apresentacdo dos
resultados do levantamento e identificacdo das orientacfes metodoldgicas do tema;

IV.Desenvolvimento de metodologia para avaliacdo da capacidade de gestdo das
administragcdes municipais — linha de base municipal — que contemple o instrumento
de avaliacdo e o processo de sua aplicacao.

V.Aplicagdo em carater piloto da metodologia desenvolvida em 10 municipios
selecionados pela SEGES/MP, incluindo o estabelecimento da linha de base dos
mesmos e indicagao de eventuais necessidades de capacita¢do que surjam a partir da
andlise dos resultados obtidos;

VI.Elaboragdo de uma proposta de plano de acdo para operacionalizacdo da
metodologia elaborada.

6. Produtos

Os seguintes produtos deverdo ser encaminhados ao Coordenador (Supervisor Técnico do
Contrato) em 02 vias impressas em papel A4 e em CD:



I.Relatério descritivo das experiéncias de avaliacdo da gestdo municipal
identificadas no levantamento, contendo conjunto de indicadores de avaliagdo da
gestdo municipal, relativos aos pontos criticos (fatores de risco) da gestdo publica
municipal;

I1.Documento com a proposicdo de metodologia de avaliacdo da gestdo municipal
que contemple o(s) instrumento(s) de avaliacdo e processo de aplicacao;

I11.Relatério de aplicacdo piloto da metodologia proposta com a avaliacdo do
processo e dos principais resultados obtidos para o conjunto de municipios;

IV.Proposta de Plano de A¢do para operacionalizacdo da metodologia elaborada e
para melhoria da capacidade de gestdo por resultados de politicas e programas nos
municipios a partir do enfrentamento dos principais pontos fracos identificados na
amostra de municipios analisada.

7. Duracdo e Localizacdo

A duracdo total desta contratagdo sera de 09 meses corridos, e 0s prazos para entrega dos
produtos esperados, contados a partir da data de assinatura do Contrato, estdo
distribuidos conforme o cronograma a seguir:

I. Levantamento e analise de iniciativas de avaliagdo
da gestdo municipal ja existentes

I1. Identificacdo, com base no levantamento realizado,
de conjunto de indicadores que reflitam os pontos
criticos (fatores de risco) da gestdo publica municipal.

Entrega do Produto | — 75 dias X

I11. Oficina com a Secretaria de Gestdo para
identificagdo das orientacdes metodoldgicas do tema;

IV. Desenvolvimento de metodologia para diagndstico
da capacidade de gestdo das administracdes
municipais.

Entrega do Produto Il — 150 dias X
V. Aplicacdo em carater piloto da metodologia
desenvolvida em 10 municipios selecionados pela
SEGES/MP, incluindo o estabelecimento da linha de
base dos mesmos e indicagdo de eventuais
necessidades de capacitagdo que surjam a partir da
analise dos resultados obtidos.

Entrega do Produto 11 — 240 dias X
VI. Elaborag&o de uma proposta de plano de agéo
Entrega do Produto IV — 270 dias X

A execucdo deste projeto (coleta e analise de dados e informacdes, elaboracdo dos
produtos) poderd ocorrer em qualquer cidade do territrio nacional na qual o profissional
contratado exerca suas atividades profissionais. Entretanto, o consultor contratado devera ter
disponibilidade para proceder a eventuais visitas em campo - a critério da Direcdo Nacional
do Programa - para coleta e analise das informacgdes nos municipios julgados necessarios para
o0 alcance das finalidades previstas neste Termo de Referéncia. Além disso, a coordenacéo,
supervisdo, entrega, avaliacdo e validacdo dos produtos deste projeto serdo realizadas em
Brasilia/DF.

8. Remuneracéo e Forma de Pagamento

A remuneracao total pelos servigos de consultoria ora referenciados sera de R$118.800,00
(cento e dezoito mil e oitocentos reais), incluindo impostos, taxas, contribui¢cdes e outros
custos decorrentes desta contratacdo e da elaboracgdo dos produtos indicados.



Os pagamentos estdo condicionados a entrega dos produtos e aprovacdo dos mesmos e
ocorrerdo da seguinte forma:

¢15% apds a aprovacgdo do produto I;
©35% apds a aprovacdo do produto I,
©25% apds a aprovacdo do produto IlI;
©25% apds a aprovacdo do produto 1V;

9. Insumos adicionais

Eventuais despesas com diarias e passagens serdo custeadas pelo Programa apenas para o
deslocamento da consultoria aos municipios a serem analisados no ambito do Produto 111, de
acordo com os critérios definidos pela legislacao vigente.

10. Superviséo e Disponibilizacédo de Documentos

A supervisdo técnica do servigo contratado cabera ao Departamento de Articulacdo
Institucional da Secretaria de Gestdo. A Direcdo Nacional do PRODEV caberd o
acompanhamento das etapas e produtos previstos com vistas a garantir o fiel cumprimento das
atividades definidas.

Serédo disponibilizados ao consultor todos os documentos acessiveis ao Programa que
possam contribuir para o enriquecimento dos produtos por ele elaborados.

11. Perfil Profissional

O profissional a ser contratado devera ter, como requisitos minimos, formacéo superior
em nivel de especializacdo; experiéncia profissional comprovada de elaboracdo de sistemas de
avaliacdo de desempenho institucional na administracdo publica; 05 anos de experiéncia
profissional em atividades de aplicacdo de sistemas de avaliacdo da gestdo publica, gestdo
municipal ou de pesquisa sobre o tema, devendo ambos (especializacdo e experiéncia
profissional) ser relacionados a:

eModernizacdo do Estado ou de instituicGes publicas; ou

eFormulacdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo de politicas e programas; ou
eAvaliacdo de desempenho institucional; ou

eGestdo por Resultados.

12. Fonte de Recursos

A fonte de recursos a ser utilizada sera 0195, na A¢do 04.122.1088.1k31.0001 do Programa
de Trabalho 1088 — Fortalecimento da Capacidade de Gestao Publica.

13. Responséavel no Programa

Epaminondas Dimitrios Karagiannis

Diretor Nacional do PRODEV

Departamento de Cooperacao Internacional em Gestdo Publica
Secretaria de Gestdo / Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
Fone: (61) 2020-4023 Fax: (61) 3429-4961



14. Envio de Curriculos

Os curriculos poderéo ser enviados até o dia 01 de dezembro de 2010 para o seguinte
endereco: cpl@planejamento.gov.br indicando necessariamente o numero do edital no
campo ‘assunto’.

Serdo desconsiderados os curriculos remetidos apds a data indicada e que ndo
apresentem codigo pretendido.

O curriculo devera ser preenchido conforme o modelo do link:
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/seges/prodev/editais/08 PROD
EV_modelo_curriculo.doc (Ctrl + clique ou copiar na barra de endereco)

N&o participardo do processo seletivo os curriculos que ndo atenderem as condicGes
citadas acima.

A Comissdo de Avaliacdo do Programa fard a pré-selecdo dos curriculos que
contiverem os Requisitos Minimos Obrigatorios exigidos neste Edital.

15. Selecéo

O consultor seréa selecionado de acordo com 0s procedimentos previstos nas “Politicas
para Selecdo e Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento” (documento GNZ2350-7), disponibilizadas no site www.iadb.org, na
modalidade de Consultoria Individual.

A selecdo sera realizada por meio de analise de curriculos e entrevista, de acordo com
0s critérios e ponderacBes descritos a seguir.

2.1. Analise de Curriculos
2.1.1. Formag&o Académica

Os candidatos terdo seus curriculos analisados no que tange ao enquadramento ao
perfil profissional estabelecido no item 11. Verificados os requisitos minimos, para este item
sera considerada a formacdo académica adquirida em cursos de p6s-graduacgdo Stricto Sensu,
com o devido reconhecimento pelos 6rgédos oficiais, informada no curriculo encaminhado ao

Programa.

Forma de Comprovacdo: copia autenticada de diploma e ou certificado cuja
apresentacdo sera feita no ato da entrevista.

Pontuacdo Méaxima para este fator: 15 pontos

Itens |Descricdo Critério de Pontuacdo Pontos

Titulo de Doutor obtido em Instituicdo nacional ou internacional,
Pds-graduacéo Stricto

2111 Sensu reconhecido pelo MEC, em pelo menos uma das seguintes areas:

10




administracdo, economia ou ciéncias politicas e sociais.

2112

Titulo de Mestre obtido em Instituicdo nacional ou internacional,

Pés-graduacdo Stricto |reconhecido pelo MEC, em pelo menos uma das seguintes areas:
Sensu

administracdo, economia ou ciéncias politicas e sociais.

Total

15

2.1.2. Experiéncia Profissional

experiéncia profissional especifica estabelecida no item 11.

Pontuacdo Maxima para este fator: 45 pontos

Os candidatos terdo seus curriculos analisados no que tange ao enquadramento da

Itens

Experiéncia

Pontos

2121

Experiéncia profissional comprovada de concep¢do de modelos ou metodologias de
avaliacdo de desempenho institucional da administracdo plblica, observado o seguinte

critério relativo a natureza e abrangéncia dos projetos:

2.1.2.1.1. projeto de concepcdo de modelos e/ou metodologias dotado de caracteristicas
(critérios e indicadores) proprios, que ndo configurem mera adaptacdo de metodologia

preexistente (5 pontos por projeto comprovado, até o limite de 15 pontos)

15

2.1.2.1.2. projeto de concepcdo de modelos e/ou metodologias adaptados de sistemas e
métodos preexistentes, tais como o Sistema de Avaliagdo do Gespublica e correlatos
desenvolvidos com base nos Critérios de Exceléncia da Gestdo Publica (1 pontos por projeto

comprovado, até o limite de 4 pontos)

2.1.2.1.3. projeto de concepcdo de modelos e/ou metodologias de aplicacdo abrangente,
dentro do ente federado (2 pontos por projeto comprovado, até o limite de 6 pontos,
acrescidos na pontuacdo dada nos itens 2.1.2.1.1 e 2.1.2.1.2). A aplicacdo de método em
conglomerados organizacionais ou em setores de politicas publicas ndo se configura como

valido.

2122

Experiéncia profissional em projetos de implantacdo de sistemas de avaliacdo da gestio

10




publica federal, estatual ou municipal (1 ponto para cada projeto até o limite de 10 pontos).

Experiéncia em projetos de pesquisa de campo/levantamento de informacGes junto a 6rgaos

2.1.23 governamentais (1 pontos para cada projeto até o limite de 10 pontos). 10

Total 45

2.2. Entrevista

Em caso de convocacdo, a Comissdo de Avaliagdo do Programa entrard em contato
com o candidato, indicando o local, data e horério da realizagdo da entrevista. Eventuais
despesas pessoais decorrentes desta convocacao correrdo por conta do candidato.

Os 03 (trés) candidatos mais bem classificados ap6s a analise de curriculos serdo
convocados para entrevista, a realizar-se na cidade de Brasilia/DF. Os candidatos aprovados
neste processo seletivo deverdo comprovar documentalmente todas as informacdes declaradas
no seu curriculo no ato da entrevista.

A citada comprovacdo € condi¢cdo sine qua non para a celebracdo do contrato de
Servigo.

Ficha de avaliagdo do candidato na entrevista:

Pontuacdo Méaxima para este fator: 40 pontos

Entrevista Pontos

Coeréncia entre a experiéncia alegada e as informacdes e ideias apresentadas na entrevista — grau

2.2.1 |de conhecimento do assunto 20

Sugestédo para execucdo das atividades
222 10

Comunicacao (capacidade de articulacdo e desenvolvimento e estruturacdo de pensamento l6gico

2.2.3 |demonstrado). 10

Total 40

Para avaliagdo do desempenho final dos candidatos, os pontos obtidos na anélise de
curriculos e na entrevista serdo somados, e 0 candidato com a maior pontuacao sera escolhido
para execucao dos servicos.

16. Vedacdes

E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica
Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de



empregados de suas subsidiarias e controladas, no ambito dos projetos de cooperacao técnica
internacional.

Além disso, é vedada a contratacdo de consultor que ja esteja cumprindo contrato de
consultoria por produto vinculado a projeto de cooperacdo técnica internacional. A
autorizacdo para nova contratacdo do mesmo consultor, mediante nova selecdo, somente
poderéa ser concedida ap6s decorridos os seguintes prazos, contados a partir do encerramento
do contrato anterior:

I. noventa dias para contratacdo no mesmo projeto;

Il. quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo
mesmo 0rgdo ou entidade executora;

Il. trinta dias para contratacdo para projetos executados em diferentes 6rgdos ou
entidades executoras.

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MP exigird do consultor
selecionado declaracao de que observou as vedagdes dispostas acima.

O Direito de Propriedade do produto serd do MP, sendo facultado ao Ministério o direito
de uso e todo e qualquer tipo de divulgacéo.



