Brasilia, 05/10/2012




O que é planejamento da forga de trabalho?

o Definicao do quadro de pessoas ideal em cada
estrutura da organizacao

o Definicao das competéncias exigidas dos servidores
publicos no cumprimento da missao

o ldentificacao e reducao das lacunas entre a forca de
trabalho de hoje e as necessidades futuras de
recursos humanos

o Antecipacao de mudancas, ao invés de ser
surpreendido por acontecimentos futuros
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Qual o contexto em que se
insere 0 tema de
planejamento da forca de
trabalho na Administragao
Publica Federal (APF) hoje?
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Contexto geral

o Esforco de crescimento e responsabilidade fiscal

o Transicdo da gestao notadamente pautada pelo
orcamento para um modelo gerencial voltado para o
desenvolvimento. Preocupacdes com:

- qualidade do gasto
- eficiéncia da implementacao
- coordenacao de politicas

—.controle social

Se fazem necessarias novas capacidades do
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Forca de Trabalho da APF

e Em 2011 havia 636 mil servidores civis ativos™:

— distribuidos em mais de 200 orgaos e entidades
- 38,41% na Administracao Direta

- com desequilibrios na distribuicao entre 6rgaos
e entidades

- idade média alta
- a um gasto anual de RS 64,43 bilhdes

e FT /crescente em tamanho e custo, portanto sua
expansao deve ser cuidadosamente planejada
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Planejamento da forca de trabalho hOje

. Foco em quantidade e custos de pessoal, com um
olhar para o retrovisor (reposigdo de perdas do
passado)

o Inexisténcia de um mapa qualificado da situacao atual
do servico publico brasileiro

o Baixa capacidade dos orgaos e entidades de
determinar perfis e estimar quantitativos necessarios
de pessoas

o Visao fragmentada, pautada pela demanda
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Carreiras

Por que carreiras?

S30 os ocupantes de planos de cargos, carreiras e -
estruturas remuneratorias que preenchem os
postos de trabalho, objeto de planejamento e
dimensionamento da forca de trabalho

Dispersao de planos de cargos, carreiras e estruturas
remuneratorias — mais de 205 carreiras ou
assemelhadas

Remuneracoes e estruturas dispares para conjuntos
qgue desempenham atribuicbes semelhantes

Esforco de criagdo de carreiras ma|§ estrateglcas T I—
SEGEP s BM'L
sistémicas. nos ultimos anos
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Visio da OCDE

Progressos do servico publico brasileiro:
o Meérito
o Continuidade de pessoal
o Imparcialidade e profissionalismo

o Controle e cumprimento de regras

Esses progressos se configuram como base para se pensar
na gestao estratégica da forca de trabalho, porém

“a tendéncia de planejamento estratégico da forca de
trabalho e forte poréem recente (ultimos 10 anos)”, mesmo
nos/paises desenvolvidos

g 2 . , . . ‘ ‘g‘q_SEGEP . Minsedodo
Elsa Pilichowski, Diretora de Governanca Publica e Desenvolvimehtodermiterial OCDE
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Problema ou oportunidade?

« Aproximadamente 40% dos servidores pL'Jb|iCOSﬁi---..__\_____

federais estarao em condicdes de se aposentar nos
proximos 5 anos

« Aumento da diversidade e complexidade do papel do
Estado

RESPONSABILIDADE
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JANELA DE OPORTUNIDADE
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Como o tema vem sendo tratado?

« Aperfeicoamento da gestao
o Criacao da CGPFT
o Criacao do EsPro

e PFT no portfélio de projetos
estratégicos da Segep
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Aperfeicoamento da gestao no centro
das atencoes

o Eficiéncia do gasto
o Aperfeicoamento da entrega de servicos ao usuario

o Aperfeicoamento dos modelos de governanca e
planejamento dos 6rgaos

o Aprimoramento da gestao de meios - gestao de
pessoas

aaaaaaaaaaaaaa

e e A
- _i | SEGEP Planejamento '
Secretaria de Gestao Publica PAIS RICO £ PAIS SEM POBREZA



Criacao da CGPFT

o Coordenacao-geral de PIaneJamento | e
Dimensionamento da Forca de Trabalho — CGPFT,
vinculada ao Departamento de Planejamento das
Estruturas e da Forca de Trabalho — Depef:

— agregar uma dimensao mais estratégica ao setor
responsavel pela analise de solicitacbes de
medidas de fortalecimento da capacidade
institucional (concursos, estruturas, etc.)

o Dentre as atribuicdes regimentais:

“propor politicas, normas e diretrizes relacionadas
ao _planejamento e ao d/mensmngrggpto da fa. foen

retaria de Gestao Public
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O Escritdrio de Projetos

o Criacao do Escritorio de Projetos Especiais de

Modernizacao da Gestao — EsPro, na Segep, em inicio
de 2012

« Em 12/09, realocacdao como Assessoria Especial para
Modernizacao da Gestao, vinculada ao Gabinete da
Ministra

e Suporte a projetos:

- Suporte metodoldégico

- Monitoramento de resultados
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Projeto estratégico dentro do portfélio
da Segep |

Criacao do projeto Planejamento Estratégico da
Forca de Trabalho, executado pela CGPFT, com
apoio do EsPro e envolvimento da SRT, SE e
outras areas da propria Segep (notadamente o
Deddi e o Desin)

Deddi — Departamento de Desenvolvimento e Desempenho Institucional

Desin — Departamento de Gestao dos Sistemas e Informacgdes das Estruturas e da Forga de

Trabalho
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O Norte do Projeto

Diretrizes, Ca rgos'

= : Analise do
cenarios e ins- L

» conjunto das
trumentos para : .
o&ﬁ&@%ﬂ& gpec

propostas
planejamento da FT

y 3

muneratori

fortalecimento de
sua capacidade
institucional
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Desafio do Projetd

O planejamento da forca de trabalho deve se pautar por uma pe'rsbectiva"
estratégica, global e integrada,
consistente com as necessidades presentes e futuras,
tanto permanentes quanto temporarias,
levando em conta as prioridades de governo, a modernizacao e a inovacao
tecnoldgica, os dinamicos papéis das organizacoes publicas e as
competéncias necessarias para o cumprimento da missao,

assim como o reflexo desse complexo cenario sobre as carreiras
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Ementa do Projeto Planejamento
Estratégico da Forca de Trabalho

Gerar modelo permanente de planejamento da forca
de trabalho da APF, fornecendo ferramentas para seu

dimensionamento, parametros para tomadas de

decisao relativas a sua composicao e recomposicao,
e diretrizes para a reorganizacao da arquitetura de

carreiras
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Objetivos do Projeto PEFT

. Orientar a apresentacao das demandas de forca de trabalho

pelos 6rgaos e sua avaliacao pelo MP

. Dotar as unidades da APF de metodologia que possibilite o
permanente planejamento e dimensionamento da forca de
trabalho necessaria a consecucao de suas missoes e objetivos

« Dotar o0 MP de parametros consistentes e alinhados as
estratégias de governo para avaliacdo de pedidos de
fortalecimento institucional

 Estabelecer diretrizes que tragam uma visédo estratégica global

e integrada sobre a arquitetura de carreiras da APF
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Principais Frentes de Trabalho

« Diagnostico qualificado de FT, aposentadorias e carreiras "

« Benchmarking nacional e internacional

« Arquitetura de carreiras

« Construcao de cenarios

« Diretrizes relacionadas a FT

« Aperfeicoamento da estrutura de governanca do PFT

« Redesenho de processos associados ao PFT

. Metodologia para planejamento da forca de trabalho pelos
orgaos (quantidade e perfil)

« Ferramentas e sistemas de apoio
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Preocupacdes Subjacentes

« Fortalecimento da capacidade pro-ativa do MP

. Diversidade de realidades tematicas e de nivel de maturidade

em temas relacionados a gestao de pessoas

—> necessidade de um modelo flexivel (mandatério vs.
recomendado)
o Participacao dos 6rgaos
« Comunicacao e capacitacao
« Oferta de uma “trilha de aprendizagem” aos orgaos

« Monitoramento do modelo e difusao de experiéncias exitosas
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Resultados Esperados

« Planejamento da forca de trabalho embasado nas necessidades
de médio e longo prazos e nos projetos estratégicos de governo

« Maior capacidade do MP de projetar as demandas por forca de
trabalho e balizar suas analises em prioridades governamentais

« Papel mais pro-ativo do MP enquanto orgao central do Sipec

« Maior eficiéncia nos gastos com pessoal, inclusive daqueles
decorrentes de aposentadorias e novos provimentos

« Aprimoramento da estruturacao e gestao de cargos e carreiras

da APF
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MUITO OBRIGADA!

Adriana Ligiéro

adriana.ligiero@planejamento.gov.br
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