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A BUSCA POR PROCESSOS MAIS /
EFETIVOS DE RECRUTAMENTO E ‘

SELECAO DE SERVIDORES PUBLICOS

FEDERAIS

SEMINARIO E RATICAS DE
RECRUTAMI 'NO SERVICO

y



Objetivos

1. Mostrar os desafios atuais de
recrutamento e selecao na Uniao

2. Mostrar a necessidade de implementar
um planejamento estratégico da forca de
trabalho

3. Apresentar as propostas do Grupo de
Trabalho Interministerial para a revisao da
sistematica de recrutamento e selecao na
Administracao Publica Federal
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Sumario
Diagnostico do R&S

. Contextualizacao do R&S

. GT de revisao da sistematica de R&S na

Administracao Publica Federal

Principals proposicoes do GT
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1. Diagnadstico
Quantitativo de Servidores Publicos

Administracao direta 242.817
Executivo | Autarquias 251.757 602.229

Fundacgobes 92.980

MPU 14.675
Legislativo 24.803
Judiciario 107.889
Uniao 734.921
Aposentados 410.223
Instituidor de Pensao 261.964
Total 1.407.108

Fonte: Segep/MP e STN/MF - mai/2012
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1. Dlagnostlco
Despesa de pessoal da Unido

Ano

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2010

Variacéo Real

129.791

137.709

153.121

161.707

173.886

192.756

199.661

202.004

Despesa em R$ milhdes de 2012.
2012* = Ingressos acumulados de jun/2011 a maio/2012.

Fonte: Segep/MP (mai/2012).
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Variacao 2004 a 2012: 154%

Variacao da Despesa com Pessoal da Uniao

——Var. Real
= Var. Nominal

\'\-\\.

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012*

Inflacdo
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1. Diagnostico

Ingressos no poder executivo fec eral

Ano 1995

1996

1997 1998 | 1999 | 2000 |2001 |2002 | 2003 | 2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 | 2012*,

Total | 19.675

9.927

9.055 | 7.815| 2927 | 1524 | 660 | 30| 7.220 ] 16.121 | 12.453 | 22.112

11.939 | 19.360 | 29.728 | 36.600 | 20.059 | 8.583

40.000 -
35.000
30.000
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15.000 -
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5.000 -

Ingressos no poder executivo federal

1995
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O Ingressos

2009
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2011
2012*

Ingressos 2007.a 2011 = 117.686
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1. Diagnadstico
PODER EXECUTIVO FEDERAL
ESTIMATIVA DE SERVIDORES APTOS A SE APOSENTAR

% das 0
Yo dos
ANO QUANTITATIVO aposentado- .
; ) servidores
rias previstas
2012* 144.393 66,11 27,27
2013 18.410 8,43 3,48
2014 17.671 8,09 3,34
2015 20.616 0,44 3,89
2016 17.329 7,93 3,27
TOTAL 218.419 100,00 41,25
TQOTAL ATIVOS 529.559

* Inclui 86.736 senvdores que percebem Abono de Permanéncia
‘ui‘ SEGEP it =SIL
Base SIAPE Fev/i2012 7 le Gestao Piblc



. SaAYA
1. Diagnéstico ./ 7/

rgq° ° (] ° ~ /\ /;
Analise da Judicializagao / / N/
1 PGU forneceu estatisticas do contencioso sob sua responsabilidade

3% 3%

. . . 3% 3%
e Questionamentos judiciais mais comuns: 40\
Editais (52% do total) 4%
Classificacao (12%) 4%

Exame psicotécnico (12%)

e Orgios federais com maior contestacio judiciar.
DPF - 19% dos processos
MD - 17%
DPRF - 6%

b %42 das demandas judiciais: concursos com: exames psicotécnicos;

aptidao fisica; e curso de formacgao
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1. Diagnostico

Proposicoes legislativas no CN

Temas relevantes para os trabalhos do GT

Tema

Adaptacdo de condi¢cGes as necessidades de

N de Proposicoes

pessoas com deficiéncia. 3
Convocacdo de candidatos. 15
Fraude em concurso 14
Estatuto 11
Prova oral 3
Exame psicolégico. 2
Realizacdo de provas. 1
Reserva de vagas. 6
Taxa de inscricao. 40
Concurso interno. 2
Cadastro reserva 6
Infraestrutura na aplicacdo das provas 1
Total 104
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S /
CONTEXTO DO PRO O W

* Planejamento Estratégico da Forga de Traba

* Decisoes com impacto de longo prazo

* Continuidade do impacto financeiro com

aposentadoria

* [nvestimento para real

izacao de concurso publico

Necessidade de garantir
melhor alocagao de

recursos

e adequacgao do
perfil do novo ingressante




ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DO PODER EXECUTIVO FEDERAL |

2%

—_

1 PRESIDENCIA DA REPUBLICA ~VC-PR, AGU, CGU

ADM. ' 54 MINISTERIOS
DIRETA

8 SECRETARIAS COM “STATUS” MINISTERIAL

117 AUTARQUIAS
42 FUNDAGCOES PUBLICAS - I
ADM.

—

INDIRETA | 23 EMPRESAS PUBLICAS

|

ORGAOS DE
EXECUCAO

SERVIDORES
23 SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA PUBLICOS
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Objetivos do Projeto

Aperfeicoar o processo de recrutamento e selecao:

»Racionalizar procedimentos

»Diminuir judicializacao

>»Aumentar seguranca

>Propiciar métodos que permitam selecionar perfil mais adequado

»Q0rganizar e tornar mais claro o marco normativo
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ESTRATEGIAS DE EXECUGAO DO PROJETO

v Estudos preliminares

v'Grupo de Trabalho
v'Entrevistas e reunides com outros 6rgaos
v'Definicao das Tematicas
v’ Aprofundamento de estudos sobre os temas
v'Integracio com o “Dialogos Setoriais”
v'Proposicoes do GT
v'Propostas de estudos futuros

v’ Elaboracio de minuta de atos normativos e de cartilha

C Articulacao continuada: GT, Entrevistas, Reunioes, contatos
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GRUPO DE TRABALHO'
Participaram da elaborag&o das proposicdes -

v MP — SEGEP, SRT e GM
v M]

V' MS

v MEC

v AGU

v ANA

vV ENAP
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GT - Outros Orgios Envolvidos
Entrevistas; reunioes
v MRE
v ANVISA
v/ CESPE
v ESAF
v DPF
v COMAER
v MPF
v DPRF

v/ SNPD/SDH/PR L
ot secer i BRASIL
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PROPOSICOES DO GT

»PARTE I:
0 PLANEJAMENTO

»PARTE II:
0 Conducio / etapas do concurso
O Edital
O Nomeacgao

0 Aplicagao das provas
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT

PARTE I: PLANEJAMENTO

v" Qualificacio da demanda:
" Correlagdao com politicas e processos de trabalho
" Perfil das competéncias
* Complementagao e analise de dados

" Metodologia de analise

v’ Comissio de Concutso
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT

Condugio / etapas do concurso

v Normas de seguranga em concurso publico / fraude
em concurso publico

" recente alteragdao do codigo penal: tipifica como
crime fraude em concurso publico e estabelece pena
de interdi¢cao temporaria de direitos
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT
»Modalidades das avaliagdes: N

v provas objetivas e discursivas;
v'prova de titulos;

v’ avaliagido psicologica;

v'prova oral ou defesa de memorial;
v'prova de aptidio fisica;

v prova de conhecimento pratico
especifico.

aaaaaaaaaaaaaa

| i A
. _i | SEGEP Planejamento o
Secretaria de Gestao Publica PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA



PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT

Avaliagao Psicologica

* Estudo cientifico do cargo: perfil de conhecimentos,
habilidades e atitudes

* Divulgacao prévia do perfil requerido.

* Objetividade, transparéncia e possibilidade de
recurso.
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PRINCIPAIS PROPOSI(;OES DO GT

Prova Oral ou Defesa de Memorlal

%* Objetivo da prova oral

* Edital deve conter critérios objetivos de

correcao a serem utilizados pela banca.
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT
Prova de Aptidio Fisica

v’ Objetivo da prova de aptidio fisica;
v’ Cariter exclusivamente eliminatotio (apto ou inapto);

v’ Possibilidade de aplicacio da prova em dia e horario
diferenciado em caso de for¢a maior, desde que nao
prejudique o cronograma do concurso;

v’ Rol de situacGes que se caracterizariam como caso de
forca maior para fins de remarcacao da realizacao da prova.
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT
Prova de Conhecimento Pratico

 Fornecimento de equipamentos em igual condicao;

* Fundamentacao escrita da avaliacao do
desempenho do candidato e disponibilizacao para
eventual recurso;

* Gravacao em audio e video.
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT
INVESTIGACAO SOCIAL (

v Desde a inscricao até a posse

v'Carater eliminatério;

v Objetivo;

v'Possibilidade de solicitar outros documentos

v'"Norma interna do 6rgio deve estabelecer os fatos e
situacoes que podem caracterizar desvio de comportamento
ou inidoneidade moral do candidato;

v Possibilidade de conhecimento do resultado e de recurso.
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT

EXAMES MEDICOS

% Disciplinar em Portaria exames a serem exigidos
para os cargos em geral e para cargos com maltores
exigencias fisicas, como os da area de seguranca, p. €x.
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT

PESSOA COM DEFICIENCIA
Reserva de vagas

= Percentual de vagas reservadas: 5 a 20%
= Critério de proporcionalidade
" Precedéncia da pessoa com deficiéncia

" Percentual de reserva a ser aplicado sobre o quantitativo
total de vagas nos concursos regionalizados.
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT

Formas de divulgag¢io do edital para
alcance de pessoas com deficiéncia

% Divulgacao dos editais de abertura em
formatos informatizados acessivels;

%* Obrigatoriedade de se prever no Edital a sua
disponibilizacao em braile, quando solicitado
pelo/candidato
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PRINCIPAIS PROPOSIGOES DO GT

Isenc¢ao de Taxa de Inscricao

v'Prazo para recurso e para pagamento da
inscricao em caso de manutencao da decisao

inicial Decreto n® 6.593/2008).
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Edital do Concurso

NG ’ . N ~
*%* Termo de rentincia 2 nomeacao

% Termo de rendncia a posse.
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT

Resultado Final e Homologacao do
Concurso

+ Explicitar, no ato normativo, de forma mais
precisa, as etapas de publicagao do resultado
final do concurso e da homologacao.
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PRINCIPAIS PROPOSIC OES DO GT
Direito a nomea C 30

“*Direito subjetivo 2 nomeac¢io do candidato aprovado
dentro do numero de vagas e no prazo de validade do
concurso, estendendo-se o direito ao proximo colocado
diante de desisténcia ou vacancia dentro das vagas do

CONCurso
< Autorizac¢ao para nomeagao

% Reposicao automitica de vacancias do concurso.
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT

Nomeacao de até 50% de candidatos aprovados
acima do quantitativo original de vagas

< Excluir a possibilidade de autorizacao de nomeacao
de até 50% de candidatos aprovados acima do
quantitativo original de vagas.
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PRINCIPAIS PROPOSICOES DO GT /

Quantitativo de candidatos aprovados a ser
homologado

v'Homologar todos os candidatos aprovados
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MARIA DA PENHA BARBOSA DA CRUZ
Coordenacao-Geral de Planejamento e Dimensionamento
da Forca de Trabalho

Departamento de Planejamento das Estruturas e da Forca

de Trabalho

CONTATOS:
penha.cruz@planejamento.gov.br

2020-4180
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