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Agenda

RIO GRANDE
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+ Gerenciamento Intensivo

+ Os Programas Estruturantes

<+ Processo de Constituicao dos Programas Estruturantes
<+ Visao Global dos Programas Estruturantes

<+ Resultados Esperados

+ Perguntas e Respostas



Agenda

RIO GRANDE
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=Gerenciamento intensivo

+ Os Programas Estruturantes

% Processo de Constituicao dos Programas Estruturantes

<+ Visao Global dos Programas Estruturantes
<+ Resultados Esperados

< Perguntas e Respostas
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Estrutura Organizacional

Metodologia

Competencias



Por que planejar os Projetos ?

GOVERNO DO
RIO GRANDE

N DO SUL

Chegando
na frente...

Correndo
atras...

PD C

“Os executivos tém pressa e nao tém tempo para
planejar...
Mas tém todo o dinheiro necessario para corrigir o

gue foi mal feito”.
Prof. Bernardo Souza citado por Darci Prado



Gerenciamento Intensivo no
RIO GRANDE Contexto do Estado

@ Instituido pelo Decreto 45.273, de 04.10.2007, o DEPROJ
- Departamento de Monitoramento de Projetos da
Secretaria do Planejamento e Gestao, para atuar como um
“E scritorio de Gerenciamento de Projetos 7, ou seja, uma
unidade de apoio ao gerenciamento dos “programas e
projetos estruturantes”

@ Utiliza a metodologia de gerenciamento intensivo de
projetos , desenvolvida por consultoria externa (INDG) e ja
aplicada com éxito em outros estados e na iniciativa privada
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Objeto

REPETITIVO
(Rotina)

Distribuicao de
Energia

TEMPORARIO
(Projetos)

Construcéao de
uma Subestacao

Gerenciamento

Intensivo
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Foco

na Gestao do Trabalho

Gerenciamento do Projeto
(Trabalho)

] |

Gerenciamento
Intensivo

(SEPLAG/DEPROJ/INDG)

Gerenciamento Técnico
(Produto ou Servic¢o)

T

Equipe do Projeto
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% Processo de Constituicao dos Programas Estruturantes

+ Visao Global dos Programas Estruturantes
+ Resultados Esperados

+ Perguntas e Respostas



mm Consisténcia / Suficiéncia - “Fulanizacao

RIO GRANDE

3 DO SUL
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Nore do Programa Estruturante Status do Programa.

S t A i AJUSTE FISCAL Estruturante:
ecretario
Aod Cu

IO B O O
unha de Moraes Ricardo Eng!

Coordenador PU—

do apresent
o orgamentario previsto ini

Imente pora 2007 era de RS 2,4 billoes, evi
do colapso igos piibl o cidadao gaiich
promogao do bem.estar da sociedads

o

|.q...

nciando a grave crise financeira do Estado o o fisco
0 & fundamental para a

Objstivo Programa Estruturante:

P r O r a m a S Alcangar o equilibrio fiscal estrutural, i a qualificagdo da prestagdo de
Entidades Setoriais, Uniao e Banco Mundial
Estruturantes
R$ 142,6 milhdes. e de RS 86 s
1

“Superévit orgamentario
ento/Rece

Projetos associados a0 Programa Es«mnunme Diretrizes Estratégicas Impactadas pelo Programa Estruturante:
- “Recelta para Crescer” - Moder 27 - Modemizar a gestéo da receita do Estado.

=

Coordenador T R L A S A 25 o e o s cmparilodo o i3
-

Executivo

Data de Inicio: jan/2007 Data de Término - doz/2010

Norne do Projto: LAZER SEM ALCOOL Status do Programa

Justificativa: O consumo excessivo de lcool, principalmente por pessoas na fixa etaria de 18 a 34
contribuido para o aumento do nimero de conflitos, homicidios e acidentes de transito

Objetivo: Reduzir o nmero de homicidios e mortes em decorréncia de acidentes de transito.

.
I r OJ e to S Publico Alvo: Populagéo do Estado do Rio Grande do Sul Metas do Projeto: Alcangar uma taxa trimestral de 0,37 homicidios

Por 100 mil habitantes até o final do governo.

Estruturantes

Coordenador de Projetos: Secrotério da Seguranga Piblica Agfies Associadas: Campanhas de conscientizagho, prevengdo,
palestras, audiencias piblicas para discussao das propostas de
combate a0 consumo de bebidas alcodlicas.

48 Projetos

las Agdes: Orgos a pasta: Policia Civil, Brigada Militar, Superintenden

G erente de Pormoniion SUSERE o vt Gors 0 Saicos - 1ap.

dos Servicos

Estratégias Impactadas: Flmll ragio de estabelecimentos  Regies Fu ) Beneficiadas: Inicialmente os 50 municipios
. comerciais (bares e restaurantes) onde ocorra a venda de bobida  com o mai es de homicidio no RS, estendendo-se

sicadlica, fscalizagho. da veitulos & condutores, medianta| | paseriorments atodes o municilos da RS,

Rartlras » abordagons

Data de Incio do Projeto: Junho de 2007 Data de Témina do Projeto: Permanente

Nore da Agdo: Contratualizagéo de Resutados  Programa Estruturante Associado: Projeto Associado:

Moderizagdo da Gestio Pibiica Gestéo Piblica por Resultados
Justifcativa Status da Agdo
A conratualizagdo de resuhtados é um importante mecanismo de efetivagdo da gestao por resultados, representando um

compromisso, negaciado entre as partes, que regula as relagdes enire o nicleo estratégico (formulador de poliicas) @ as
entidades descentralizadas (executoras)

Objetivo da Agdo

~
Promover resultados efetivos relacionados a0 desempenho de servigos e produtos gerenciados pela Administragdo Pablica Estadual, utiizando
instrumentos de contratualizagéo de resuhtados, defirindo metas e indicadores de desempenho, relacionados & implementagao das estratégias de
govemo, ao PPA, a0s programas/projetos estruturantes, 35 metas resultantes do trabalho Modernizagdo da Receita/Redugo da Despesa coordenado

pela SEFAZ e 4 atividade essencial de cada 6rgéo. ~
n oot et 0 it oes
S r u u ra e S Contratos de Gestéo estabelecidos.54

Responsével pela Agéo:
Iima Carina Brum Macolmes

Parcerias;

A Escols de Govemo, SARH, SEFAZ, PROCERGS e Organismos.
es p onsave B
~ ; .
CETEATDYas s Regifes Funcionais Beneficiadas pela Agdo
Grgios da Adninistagéo Pibica Estadual

Todas.

Data de Inicio da Agdo. Data de Término da Agdo:
Junho de 2007 Dezembro de 2010
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| Atributos dos Programas Estruturantes

RIO GRANDE

DO SUL

+ Equacionam um problema historico para o RS

<+ Sao finitos : tém inicio e término definidos

+ Tém efeito transformador e propulsor na direcao da
estratégia

+ Conferem visibilidade ao processo de mudanca

+ Sao viaveis financeiramente , com fontes de recursos
conhecidas

< Atendem as dimensoes territorial e politica

+ Sao gerenciaveis : dimensao compativel com o
desafio de fazer acontecer

+ Exigem capacidade de execucao das instituicoes

+ Sao transversais na estrutura de governo



Agenda

RIO GRANDE

DO SUL

<+ Gerenciamento Intensivo

+ Os Programas Estruturantes

+ Visao Global dos Programas Estruturantes

+ Resultados Esperados

+ Perguntas e Respostas



Alinhamento Estrategico

RIO GRANDE

DO SUL

Programas e Projetos: Conexdo entre a Estratégia e a Execucio

Estratégico

Tatico

Diretrizes Ope raC|Ona|

b = “




Viséo de
Futuro

Estratégias de Longo Prazo

Eixo

Agenda Estratégica 2007 - 2010

“Crescimento com Qualidade de Vida”

Em 2020 a populagao gatcha tem a melhor qualidade de vida da América Latina, com oferta de oportunidade de trabalho para todos e de servicos publicos de
exceléncia, particularmente no campo educacional. O Rio Grande do Sul consolida um novo patamar de desenvolvimento socioeconémico e cada vez mais se
diferencia pela crescente inovagéo tecnoldgica de suas empresas, o elevado nivel educacional da populagdo e o uso racional de seus recursos naturais

Construir um novo padréo de desenvolvimento econdmico sustentavel, gerador
de oportunidades de trabalho

Estimular a criagdo de um ambiente de inovacéo tecnoldgica e
empreendedorismo

Promover o desenvolvimento da infra-estrutura econdmica, por meio da integra-
¢do de agdes publicas e privadas, para ampliar a competitividade sistémica

Promover o uso racional dos recursos naturais

Melhorar substancialmente a qualidade dos servigos publicos de salde,
educacdo, seguranca publica, habitacdo e saneamento

Fomentar o desenvolvimento do esporte e da cultura

Reduzir as desigualdades regionais por meio de programas especiais junto as
regides deprimidas, estimulando as suas vocacdes econdémicas e culturais

Reduzir a pobreza, erradicar a indigéncia e promover o desenvolvimento social e

Desenvolver e manter um ensino de exceléncia, tendo como referéncia padrées

internacionais

Desenvolvimento econémico sustentavel:
mais e melhores empregos para os gauchos

Ampliar a capacidade de inovagédo tecnoldgica
gaucha

Intensificar a atracao e promocao de investimentos
privados ambientalmente sustentaveis

Aumentar a competitividade e a sustentabilidade do
agronegocio

Implantar o Plano Estadual de Irrigacé@o e otimizar os
usos multiplos da 4gua

Promover o turismo com énfase na infra-estrutura e
no turismo sustentavel

Aumentar a eficiéncia dos érgaos reguladores
ambientais e fortalecer os instrumentos de
planejamento e gestdo ambiental e de recursos
hidricos

Ampliar os investimentos na infra-estrutura
econdmica e superar 0s principais gargalos de
transporte

Priorizar a diversificacdo da matriz energética, com
énfase nas energias renovaveis

Atrair e promover investimentos nas regides em apoio
aos sistemas de producéo local com base em
planejamento estratégico

Estimular o empreendedorismo, associativismo e
parcerias com o terceiro setor

a reducdo das desigualdades

resultados

Desenvolvimento social:
mais qualidade de vida para todos

Oferecer ensino fundamental e médio
de qualidade, com reducéo da
repeténcia e da evaséo escolar

Melhorar os niveis de aprendizagem,
atuando intensivamente sobre a
estrutura e agentes de ensino

Assegurar que nenhuma crianga fique
sem saber ler e escrever ao final do 2°
ano do ensino fundamental

Ampliar e diversificar as oportunidades
de acesso a cursos profissionalizantes
de nivel médio e a cursos tecnolégicos
de nivel superior

Implantar sistemas de atendimento as
familias abaixo da linha da pobreza
com abordagem integrada

Orientar e ampliar o acesso ao sistema
de saude publica por intermédio do
Programa de Salde da Familia

Focalizar o atendimento integral de
saude nos primeiros anos de vida e na
terceira idade

Ampliar a capacidade e a regionaliza¢éo
da prestagdo de servigos de saude
especializada

Estimular a conexdo de novos domicilios
a rede de esgotamento sanitario e ampliar
as estacdes de tratamento

Promover condi¢des basicas de
habitabilidade em parceria com
municipios e organismos sociais

Intensificar a prevencéo a violéncia e a
criminalidade

Reduzir a criminalidade

Reformar o sistema prisional

Estimular a pratica de esporte com foco
nos jovens

Oferecer perspectivas de futuro
promissoras a juventude gatcha

Viabilizar o acesso da sociedade a cultura

Consolidar o equilibrio fiscal e desenvolver a gestdo publica orientada para

Financas e gestéo publica:
um estado a servi¢co do cidadao

Modernizar a gestdo da receita do
Estado

Iniciar a reforma do sistema
previdenciéario estadual

Racionalizar a despesa com esforgco
compartilhado entre todos os Poderes e
reestruturar a divida publica com a Unido

Implantar um modelo de gestdo publica

pautado em resultados

Modernizar os servigos publicos

Implantar remuneragéo relacionada ao
desempenho institucional
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<+ Gerenciamento Intensivo
+ Os Programas Estruturantes

<+ Processo de Constituicao dos Programas Estruturantes

+ Resultados Esperados

+ Perguntas e Respostas



Visao Geral dos

Bca;nsnﬁnlf Programas Estruturantes

CORAGEM PARA FAZER

Apos a definicao dos Programas Estruturantes, foram
identificados 89 Projetos/Acdes alvos do
Gerenciamento Intensivo

48 Projetos

31 Gerenciados
como Projetos
12 Programas ﬁ
1

123 Acoes

7 Gerenciados
no nivel de Acao

58 Acdes Gerenciadas
como Projetos

Gerenciamento Intensivo - 89



Programas Estruturantes

o Eixo Desenvolvimento Social

CORAGEM PARA FAZER P rOj eto S

) GOVERNO DO ESTADO
PROGRAMA ESTRUTURANTE

saudeperto. ™ PV - Prevencao da Violéncia
' » Salide mais Perto de Casa

Prevencdo e cuidado com a satde de todos.

%ﬁﬂgﬁgﬁm = Revitalizac&o dos Rios dos Sinos e Gravatai
N AC » Projetos e Obras de Saneamento em Areas Urbanas
’ | » Ampliacao do Abastecimento de Agua

Para o Rio Grande crescer, saneamento é bdsico.

» Habitacao Popular
wamooso 8 EmMpreendedorismo e Acesso ao Crédito
emANCipAR: ™ Qualificacéo Profissional e Educacional
» Valorizagcao Social
0 Governa gaichs cuidando e quen maisprecin. ™ P TOLEGA0 SOcial

» Emprego e Renda

) commorozoo @ Ampliacao de Vagas Prisionais

Cdaddo = Recomecar

_ - = Modernizacao do Sistema de Inteligéncia Seguranca Publica
o Governo geicho cudandods seuana oseu e, ™ RE@COMPOSIicA0 do Efetivo e Renovacao da Frota

-

S » SAERS - Sistema de Avaliacao Educacional do RS

Boaescola " Sala de Aula Digital-Implantacdo Laboratérios de Informatica
= Professor nota 10-Valorizacdo do Magistério Publico Estadual
= Centros de Referéncia na Educacao Profissional

» Escola Legal-Manutencédo e Ampliacéo dos Espacos Escolares

Educacao para o desenvolvimento das pessoas e do Rio Grande.



Programas Estruturantes

ﬁ%g’?s‘“”ﬁ;’f Eixo Desenvolvimento EconOmico Sustentavel

CORAGEM PARA FAZER P rOj eto S

ol Frocmsmonnaee ™ ROOVIAS
DUPLICA = Aeroportos

RS » Hidrovias

= Acessos Municipais

Transparte e infra-estrutura para o Rio Grande crescer.

ﬁ moamsmonare @ CONStrucdo das Barragens Jaguari e Taquarembd

SN Irrlgagao @ = Acumulacdo de Agua para Usos Multiplos

A ASOLUQAO = Planejamento Estratégico para Usos Mdltiplo da Agua
Enfrentando a seca para o campo produzic mais. @ Capacitacao de Agricultores

= Polo Estadual para Integracdo de Parques
Y [ FrosAvA sTuTRAVIE Tecnoldgicos e Unidades Regionais
%%"- Miigrgﬁ?_ﬂﬁo = Tecnol. da Inf. e Comunicacao e Redes de Convergéncia
» [novagao em Setores Tradicionais
0 Govem gaicho avanco investmentos pra gerar ks empress m- S@tores Portadores de Futuro
= Cais Maua

GOVERNO DO ESTADO

o o onert  m Certificacao e Rastreabilidade de Produtos

2 DO SUL Agropecudrios

» Modernizacao da Defesa Agropecuaria

Nosso campo mais maoderno e produtiva.
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Programas Estruturantes
Eixo Gestao Publica e Finangas

GOVERNO DO ESTADO
PROGRAMA ESTRUTURANTE

Ajuste

Projetos

» Receita para Crescer — Modernizacdo da Receita
» Fazendo Mais com Menos — Racionalizac&o da Despesa

FISCAL

g . A .
Equilibrando as contas publicas para investir no Rio Grande. TranSpal’enCIa RS

» Gestao Publica por Resultados

‘F_ : W GO’U:RNODOESTADO " OUVIdorIa .
i MOGAIRBIIAIE s Governo Eletronico
oy =~ Governo de

_ RESULTADOS " M_oder[uzagao da 3e_de Integrada de Atendimento ao
Colocando a casa em ordem para gerar desenvelvimento. Cldadao - TUdO FaCII

= Casa do Governo

= Gestao de Pessoas

GOVERNO DO ESTADO

|  PROGRAMA ESTRUTURANTE u Hablta(;éo POpUlar
Nossas

CIDADES = Pensando a Cidade

= Prefeitura Parceira

0 Governo galicho trabalhando no seu municipio.



Agenda

RIO GRANDE

3 DO SUL

+ Gerenciamento Intensivo
<+ Os Programas Estruturantes
<+ Processo de Constituicao dos Programas Estruturantes

<+ Visao Global dos Programas Estruturantes

<+ Perguntas e Respostas
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g

Atividade

Prazos

Custos

Indicadores

Riscos

v’ Farois atualizados
. v Comparacao com planejado

,————

Linha de Base Apresentagao
Final (opcional)

Sessao Inicial

Complementacgéo
das Informacgdes

Preparos
Iniciais

~

Planejamento

______________________________________________________________

. Més
Atividade 172312516 715
A
B [
C [ | [ ‘e

v" Coleta de dados de andamento
v' Atualizacéo dos Planos
v' Atualizacdo de Indicadores e

Cronograma
Meta
- Més
Atividade 12131 2ls5l6l 718
A
B
C | | | ey




Ferramenta de Controle
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, Portal de Gestao

RIO GRANDE

DO SUL
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PE. 001.1 | SAUDE PARA TODOS “
Visdo Geral
da Carteira de
Programas Estruturantes
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Dezempenho da Carteira de
Programas Estruturantes

PE. 001.3 | RS SEGURANCA,

Desempenho por Eixo

PE. 001.4 | EMANCIPAR

Indicadores estratégicos por
area de resultado

PE. 001.4 | SANEAMENTO

Gestio de pendéncias
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Portal de Comunicacao
www.estruturantes.rs.gov.br

| Sites do Governo do Estado

H_DESTM.ES

© Infra-estrutura - 1306
Termirzl do seroporto de Caxias
do Sul serd ampliado

© Recursos Hidricos - 13106
Secretaria da Irvigagio promove
reunidies em municipios para
debater projetos. de irrigacio

ULTIMAS NOTICIAS

1306
= Terminal do aeroporto de Caxias do Sul serd ampliado

13406
= Secretaria da Irrigacdo promove reunidies em municipios para
debater projetos de irrigagdo

1306
== siga/R3 capacita municipios para licenciar atividades de impacto
local

1306
Inscrigies para contratos temporarios de professores iniciam nesta
sequnda

g | 1z
~ | Governadora sanciona reajustes dos pisos salariais do Rio Grande
dio Sul

11,06
= Banco Mundial recebe processo de contrato de financiamento de
US4 1,1 bi aa RS
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Acesse em um Cligus -

. « navegue para saber mais I Listagern de s a2 ; I
Noticias ?

o Home »Programas Estruturantes » Projetos

Busca Rapida
RODOVIAS [Femcre Lok |
H,, DESTAQUES A diversificagdo da producdo associada ao perfil exportadaor do Estado
serve como referéncia na formulacdo de politicas plblicas volkadas para o Glossario
© Infrs-sstniturs - 13/06 investimenta em infra-estrukbura e logistica, Maste sentido, a superacdo
Terrninal do seroporto de Caxias dos principais gargalos logisticos & a reduco de custos de transporte !palawa ou kermo
di Sul serd ampliade implica no aumento da competitividade de nossos produtos.,
| Escalha s letrs =] Ok
© Recursos Hidricos - 13/06 Gerente de Projeto
Secretaria da Irvigacio promowe Paul R. R. Pinto e o ™

reuries em municipios para
debater projetos de irrigacio

I Excolha "I

Objetivos do Projeto
Ampliar a capacidade de trafeqo no sistema rodoviario estadual, visando

superar 0s principais gargalos logisticos & reduziv o custo total do
transporte,

Meta(s) do Projeto

Metais) do Projeto (em 20100

M2 de km duplicados: 120 Km.

M# de km aumento de capacidade: 109 km.
[# de ko implantados: 91 km,

Publico-Alvo do Projeto

Transportadores e usudrios da matha rodovidria estadual,

Valor do Projeto
R 726 milhdes

pagina inicial topo voltar
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Resultados Esperados
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+ Aumento da execucao fisica e financeira dos projetos da carteira
<+ Maior garantia no cumprimento de prazos

+ Reducao de custos na implantacéao dos projetos

+ Melhor utilizacao dos recursos orcamentarios

<+ Visibilidade do andamento dos planos de acéo

<+ Maior comprometimento dos principais envolvidos

+ Disseminacédo do conhecimento para promover a cultura de
gestao no Governo do Estado



Perguntas e Respostas

RIO GRANDE
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r GOVERNO DO ESTADO

Programas
ESTRUTURANTES

O Rio Grande de amanha comeca agora.
www.estruturantes.rs.gov.br

SEPLAG-DEPROJ]
josue-costa@seplag.rs.gov.br - Fone 3288-1500
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