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Plataforma paraPlataforma para
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Chegando
na frente...

Correndo
atrás...

TEMPO

“Os executivos têm pressa e não têm tempo para 
planejar...
Mas têm todo o dinheiro necessário  para corrigir o 
que foi mal feito”.

Prof. Bernardo Souza citado por Darci Prado

Por que planejar os Projetos ?Por que planejar os Projetos ?

D

DP

C



Gerenciamento Intensivo no Gerenciamento Intensivo no 
Contexto do EstadoContexto do Estado

Instituído pelo Decreto 45.273, de 04.10.2007, o DEPROJ 
- Departamento de Monitoramento de Projetos da 
Secretaria do Planejamento e Gestão, para atuar como um 
“E scritório de Gerenciamento de Projetos ”, ou seja, uma 
unidade de apoio ao gerenciamento dos “programas e 
projetos estruturantes”

Utiliza a metodologia de gerenciamento intensivo de 
projetos , desenvolvida por consultoria externa (INDG) e já
aplicada com êxito em outros estados e na iniciativa privada
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Geral de Governo

Executivo Legislativo

Casa Militar

DEPROJ
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Casa Civil
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ObjetoObjeto

TEMPORÁRIO
(Projetos)

Distribuição de 
Energia

Construção de 
uma Subestação

Gerenciamento 
Intensivo



Foco na Gestão do TrabalhoFoco na Gestão do Trabalho

Gerenciamento 
Intensivo

(SEPLAG/DEPROJ/INDG)

Equipe do Projeto
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josue

Programas 
Estruturantes

Projetos
Estruturantes

Ações
Estruturantes

12 Programas

48 Projetos

123 Ações

Secretário 
Coordenador

Coordenador
Executivo

Gerente de 
Projeto

Responsável
por Ação

Consistência / Suficiência Consistência / Suficiência –– ““FulanizaFulanizaççãoão””



Secretaria 
A

Programa 1

Contrato de Gestão
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Planejamento Estratégico da Secretaria

Alinhamento Modelo de Gestão
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Secretaria
B

Secretaria
C

ContratualizaContratualizaçção para a ão para a 
Gestão EstratGestão Estratéégica Orientada para Resultadosgica Orientada para Resultados

Programa 2

Programa 3

Banco 
Mundial



Atributos dos Programas EstruturantesAtributos dos Programas Estruturantes

São finitos : têm início e término definidos
Têm efeito transformador e propulsor na direção da     

estratégia

Conferem visibilidade ao processo de mudança
São viáveis financeiramente , com fontes de recursos 

conhecidas

Equacionam um problema histórico para o RS

Atendem às dimensões territorial e política
São gerenciáveis : dimensão compatível com o 

desafio de fazer acontecer

Exigem capacidade de execução das instituições

São transversais na estrutura de governo
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Alinhamento EstratAlinhamento Estratéégicogico

Programas e Projetos: Conexão entre a Estratégia e a Execução

Diretrizes



Melhorar substancialmente a qualidade dos serviços públicos de saúde, 
educação, segurança pública, habitação e saneamento
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Construir um novo padrão de desenvolvimento econômico sustentável, gerador 
de oportunidades de trabalho

Em 2020 a população gaúcha tem a melhor qualidade de vida da América Latina, com oferta de oportunidade de trabalho para todos e de serviços públicos de 
excelência, particularmente no campo educacional. O Rio Grande do Sul consolida um novo patamar de desenvolvimento socioeconômico e cada vez mais se 
diferencia pela crescente inovação tecnológica de suas empresas, o elevado nível educacional da população e o uso racional de seus recursos naturais

Estimular a criação de um ambiente de inovação tecnológica e 
empreendedorismo

Desenvolver e manter um ensino de excelência, tendo como referência padrões 
internacionais

Promover o desenvolvimento da infra-estrutura econômica, por meio da integra-
ção de ações públicas e privadas, para ampliar a competitividade sistêmica

Promover o uso racional dos recursos naturais

Ampliar a capacidade de inovação tecnológica 
gaúcha

Reduzir as desigualdades regionais por meio de programas especiais junto às 
regiões deprimidas, estimulando as suas vocações econômicas e culturais

Reduzir a pobreza, erradicar a indigência e promover o desenvolvimento social e 
a redução das desigualdades 

Consolidar o equilíbrio fiscal e desenvolver a gestão pública orientada para 
resultados

Fomentar o desenvolvimento do esporte e da cultura

Oferecer ensino fundamental e médio 
de qualidade, com redução da 
repetência e da  evasão escolar

Modernizar a gestão da receita do 
Estado

Intensificar a atração e promoção de investimentos 
privados ambientalmente sustentáveis 

Melhorar os níveis de aprendizagem, 
atuando intensivamente sobre a 
estrutura e agentes de ensino Iniciar a reforma do sistema 

previdenciário estadual

Aumentar a competitividade e a sustentabilidade do 
agronegócio

Assegurar que nenhuma criança fique 
sem saber ler e escrever ao final do 2º
ano do ensino fundamental Racionalizar a despesa com esforço 

compartilhado entre todos os Poderes e 
reestruturar a dívida pública com a União

Implantar o Plano Estadual de Irrigação e otimizar os 
usos múltiplos da água

Ampliar e diversificar as oportunidades 
de acesso a cursos profissionalizantes 
de nível médio e a cursos tecnológicos 
de nível superior Implantar um modelo de gestão pública 

pautado em resultados

Promover o turismo com ênfase na infra-estrutura e 
no turismo sustentável

Implantar sistemas de atendimento às 
famílias abaixo da linha da pobreza 
com abordagem integrada

Modernizar os serviços públicos

Aumentar a eficiência dos órgãos reguladores 
ambientais e fortalecer os instrumentos de 
planejamento e gestão ambiental e de recursos 
hídricos

Estimular o empreendedorismo, associativismo e 
parcerias com o terceiro setor

Implantar remuneração relacionada ao 
desempenho institucional

Ampliar os investimentos na infra-estrutura 
econômica e superar os principais gargalos de 
transporte

Orientar e ampliar o acesso ao sistema 
de saúde pública por intermédio do 
Programa de Saúde da FamíliaAtrair e promover investimentos nas regiões em apoio 

aos sistemas de produção local com base em 
planejamento estratégico Focalizar o atendimento integral de 

saúde nos primeiros anos de vida e na 
terceira idade

Ampliar a capacidade e a regionalização 
da prestação de serviços de saúde 
especializada

Desenvolvimento econômico sustentável:
mais e melhores empregos para os gaúchos

Desenvolvimento social: 
mais qualidade de vida para todos

Finanças e gestão pública:
um estado a serviço do cidadão

Priorizar a diversificação da matriz energética, com 
ênfase nas energias renováveis 

Viabilizar o acesso da sociedade à cultura

Estimular a conexão de novos domicílios 
à rede de esgotamento sanitário e ampliar 
as estações de tratamento 

Promover condições básicas de 
habitabilidade em parceria com 
municípios e organismos sociais

Intensificar a prevenção à violência e à
criminalidade

Reduzir a criminalidade

Reformar o sistema prisional

Estimular a prática de esporte com foco 
nos  jovens

Oferecer perspectivas de futuro 
promissoras à juventude gaúcha 

E
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Diretrizes Estratégicas de Governo“Crescimento com Qualidade de Vida”



Reuniões 
Mensais

de Gestores 
de Projetos
e Ações –
Câmaras
Setoriais

Desenvolvimento Social Finanças e Gestão 
Pública

Desenvolvimento 
Econômico Sustentável

GMD
Racionalização 
das estruturas 
administrativas

Modernização 
da Gestão das 
Secretarias

GMR
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“Crescimento com Qualidade de Vida”

Plano de 
Governo

• Projetos Estruturantes

• Ações Estruturantes

• Saúde Perto Você

• Boa Escola Todos

• Cidadão Seguro

• Duplica RS

• Irrigação é a Solução

• Mais Trabalho mais Futuro

• Terra Grande do Sul

• Ajuste Fiscal

• Governo Resultados

• Nossas Cidades

P  R  O  G  R  A  M  A  S    E  S  T  R  U  T  U  R  A  N  T   E S
• Emancipar

• Saneamento

em Ação
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Capacitação
Portal de 
Gestão

Comunicação
Contratuali-
zação

Gestão de 
Resultados

Reunião
de Avaliação
da Estratégia
de Governo

Reuniões
Trimestrais
de Avaliação
das Frentes
de Trabalho

GMR
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Após a definição dos Programas Estruturantes, foram 
identificados 89 Projetos/Ações alvos do 
Gerenciamento Intensivo

Visão Geral dos Visão Geral dos 
Programas EstruturantesProgramas Estruturantes



Programas Estruturantes Programas Estruturantes 
Eixo Desenvolvimento SocialEixo Desenvolvimento Social

� PV - Prevenção da Violência
� Saúde mais Perto de Casa 

� Revitalização dos Rios dos Sinos e Gravataí
� Projetos e Obras de Saneamento em Áreas Urbanas
� Ampliação do Abastecimento de Água 

� Habitação Popular
� Empreendedorismo e Acesso ao Crédito
� Qualificação Profissional e Educacional
� Valorização Social
� Proteção Social 
� Emprego e Renda 

� Ampliação de Vagas Prisionais
� Recomeçar
� Modernização do Sistema de Inteligência Segurança Pública 
� Recomposição do Efetivo e Renovação da Frota

� SAERS - Sistema de Avaliação Educacional do RS 
� Sala de Aula Digital–Implantação Laboratórios de Informática
� Professor nota 10-Valorização do Magistério Público Estadual 
� Centros de Referência na Educação Profissional
� Escola Legal-Manutenção e Ampliação dos Espaços Escolares

Projetos



Programas EstruturantesProgramas Estruturantes
Eixo Desenvolvimento Econômico SustentEixo Desenvolvimento Econômico Sustentáávelvel

� Rodovias
� Aeroportos
� Hidrovias
� Acessos Municipais

� Construção das Barragens Jaguari e Taquarembó
� Acumulação de Água para Usos Múltiplos
� Planejamento Estratégico para Usos Múltiplo da Água
� Capacitação de Agricultores

� Pólo Estadual para Integração de Parques
Tecnológicos e Unidades Regionais 

� Tecnol. da Inf. e Comunicação e Redes de Convergência
� Inovação em Setores Tradicionais
� Setores Portadores de Futuro
� Cais Mauá

� Certificação e Rastreabilidade de Produtos 
Agropecuários

� Modernização da Defesa Agropecuária

Projetos



Programas Estruturantes Programas Estruturantes 
Eixo Gestão PEixo Gestão Púública e Finanblica e Finanççasas

� Receita para Crescer – Modernização da Receita

� Fazendo Mais com Menos – Racionalização da Despesa

� Transparência RS

� Habitação Popular

� Pensando a Cidade

� Prefeitura Parceira

� Gestão Pública por Resultados
� Ouvidoria
� Governo Eletrônico
� Modernização da Rede Integrada de Atendimento ao

Cidadão – Tudo Fácil
� Casa do Governo
� Gestão de Pessoas

Projetos
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GerenciamentoGerenciamento

� Coleta de dados de andamento
� Atualização dos Planos
� Atualização de Indicadores e   

Cronograma

Meta

1 2 3 4 5 6 7 8
A
B
C

Hoje

Mês
Atividade

1 2 3 4 5 6 7 8
A
B
C

Mês
Atividade

Tempo

Preparos
Iniciais

Sessão Inicial

Complementação 
das Informações

Linha de Base Apresentação 
Final (opcional)

Tempo

Preparos
Iniciais

Sessão Inicial

Complementação 
das Informações

Linha de Base Apresentação 
Final (opcional)

Planejamento

Meta

1 2 3 4 5 6 7 8
A
B
C

Hoje

Mês
Atividade

� Ações Corretivas

�Anomalias

� Cronograma atualizado
� Faróis atualizados
� Comparação com planejado

Prazos

Custos

Riscos

Indicadores



Programa: Gerente do Projeto: SISGEP ©

Projeto:

Código Nome do Projeto

Secretaria
Secretário Responsável
Coord. Executivo do Programa
Gerente do Projeto

Programa

Eixo Estratégico

Diretrizes  Estratégicas

Objeto (o que será feito)

Objetivos (para que será feito)

Premissas

Restrições

Check-List Data:

#

1
2
3
4
5
6
7
8
9

SISGEP© Sistema de Gerenciamento de Projetos

+ + +

Meta

2008 2009 2010

Premissas e Restrições

Início Previsto
Término Previsto

Orçamento

Identificação

Coordenação

Prazos

FonteValor

-                TOTAL

Valor Fonte Valor Fonte

-                                                       -                TOTAL-                TOTAL

TOTAL

-                                                       
-                                                       
-                                                       

Termo de Abertura do Projeto

Cod:

Questão Status

O escopo do projeto (o que será feito) está bem definido ?
Em caso de necessidade de recursos de convênios para financiamento do projeto, os mesmos estão assegurados (convênio assinado)?
Caso necessário, o licenciamento ambiental já foi concedido (LP, LI, LO, etc.) ?
As condicionantes legais necessárias para o projeto já foram obtidas (desapropriação, decreto, lei, etc.)?
Existem itens de alto risco que podem comprometer ou inviabilizar a execução do projeto?
A equipe está capacitada e preparada para o desafio?
Os outros órgãos envolvidos (secretarias, empresas, etc.) estão comprometidos e comunicados?
O gerente do projeto tem disponibilidade adequada e suficiente para conduzir o projeto?
As aquisições através de processo licitatório já foram todas identificadas? (Volume R$)

Programa: Gerente do Projeto: SISGEP ©

Projeto:

Situação do Projeto em: Status do Projeto:

Prazo

Custo

Indicadores

1

2

3

Prazo Custo Indicadores
☺ Em dia ☺ Dentro do orçamento previsto ☺ Dentro da meta
� Atraso menor ou igual a 15% da duração � Gasto entre 50% e 75% do previsto ou estouro menor ou igual a 5% � Desvio da meta menor ou igual a 15%
� Atraso maior do que 15% da duração � Gasto menor do que 50% do previsto ou estouro maior do que 5% � Desvio da meta maior do que 15%

Executado

Em Andamento

Anomalias ou irregularidades detectadas (Prazo, Escopo, Custo e Indicadores) 

Riscos

Ação Gerencial (Anomalias do projeto onde é necessário o envolvimento das Câmaras Setoriais)

Agenda Positiva

+ + +

Relatório da Situação

Cod:

% Previsto % Realizado
Dur. Prevista 
(dias úteis)

Posição Global do Projeto

12/12/07 12/1/09

Dur.Tendência 
(dias úteis)

Início
Planejado Tendência

Término
Planejado Tendência

Farol

Atraso Farol

34%

%
Previsto

%
Empenhado

% Contabilizado

C
us

to

12/1/08 12/12/08P
ra

zo

Informações sobre o andamento do Projeto

Saldo

33% 300

12.000.000,00    120.000,00         12.000,00           -                     

Anomalias, Riscos, Ação Gerencial e Agenda Positiva

#DIV/0!

Previsto até 
data atual

% Realizado FarolMeta 2008 Restante

Orçamento 
2008

Previsto até 
data atual

Empenhado até 
data atual

Contabilizado 
até data atual

108.000,00                         1,0% 0,1% 0,0%

Desvio

-                   #DIV/0! teste 

#

-                   

Realizado até 
data atual

% Previsto

#DIV/0!

Indicador

In
di

ca
do

re
s

Legenda

Programa: Gerente do Projeto: SISGEP ©

Projeto:

#

F
ar

ol

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

#

F
ar

ol

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Prazo Custo Indicadores
☺ Em dia ☺ Dentro do orçamento previsto ☺ Dentro da meta
� Atraso menor ou igual a 15% da duração � Gasto entre 50% e 75% do previsto ou estouro menor ou igual a 5% � Desvio da meta menor ou igual a 15%
� Atraso maior do que 15% da duração � Gasto menor do que 50% do previsto ou estouro maior do que 5% � Desvio da meta maior do que 15%

Risco Escopo Plano de Ação
☺ Baixo ☺ Sem alteração de escopo ☺ Concluída / No Prazo
� Médio � Pequena alteração de escopo � Atrasada
� Alto � Grande alteração de escopo � Paralisada / Cancelada

AçãoTipo Prazo StatusDescrição Quem

Legenda

Ações previstas no Plano de Projeto (Premissas, Restrições e Riscos)

Relatório de 3 Gerações

+ + +

Relatório de 3 Gerações (R3G) ou Relatório de Anomalias
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Programa: Gerente do Projeto: SISGEP ©

Projeto:

Custo
☺ Dentro do orçamento previsto
� Gasto entre 50% e 75% do previsto ou estouro menor ou igual a 5%
� Gasto menor do que 50% do previsto ou estouro maior do que 5%
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Gráfico de Custos do Projeto
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Custos

Cod:
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Legenda

Planejamento dos Custos do Projeto
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Programa: Gerente do Projeto: SISGEP ©

Projeto:

Cronograma Executivo

F
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ol

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

SISGEP© Sistema de Gerenciamento de Projetos

Início 
Plan.

Término 
Plan.

Início 
Tend.

Ações, Etapas e Marcos

+ + +

Cronograma e Marcos Críticos

Cod:

Cronograma detalhado

Término 
Tend.

Tela Principal (Gestão à Vista)

Termo de Abertura

Relatório da Situação

Etapas e Marcos

R3G

Custos

Programa: Gerente do Projeto: SISGEP ©

Projeto:

Gestão do Trabalho

Resultados

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Dificuldades Enfrentadas

Sugestões na Gestão para um Projeto semelhante

Avaliação Geral

Área Pergunta-chave Avaliação Nota Total

+ + +

RISCOS Os riscos foram:
CUSTOS A compatibilidade com o orçamento previsto foi:

ESTRATÉGIA O alinhamento com a estratégia da Magnesita foi:

COMUNICAÇÃO As ferramentas de comunicação foram:
INTEGRAÇÃO O planejamento e acompanhamento foi:

0%

ESCOPO O escopo no projeto foi:

TEMPO O prazo planejado para as tarefas foi:

QUALIDADE Os requisitos do cliente foram:

Avaliação Final (Lições Aprendidas)

Cod:

Avaliação FinalPrograma: Gerente do Projeto: SISGEP
©

Projeto:

Indicadores
☺ Dentro da meta
� Desvio da meta menor ou igual a 15%
� Desvio da meta maior do que 15%
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Indicador 2
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Indicadores

Ferramenta de ControleFerramenta de Controle

Portal de 
Gestão



Portal de GestãoPortal de Gestão



Portal de ComunicaPortal de Comunicaçção ão 
www.estruturantes.rs.gov.brwww.estruturantes.rs.gov.br
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Resultados EsperadosResultados Esperados

Maior garantia no cumprimento de prazos

Redução de custos na implantação dos projetos

Melhor utilização dos recursos orçamentários

Visibilidade do andamento dos planos de ação

Aumento da execução física e financeira dos projetos da carteira

Maior comprometimento dos principais envolvidos

Disseminação do conhecimento para promover a cultura de
gestão no Governo do Estado



Perguntas e RespostasPerguntas e Respostas

www.estruturantes.rs.gov.br

SEPLAG-DEPROJ

josue-costa@seplag.rs.gov.br - Fone 3288-1500
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