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PREFACIO

O presente documento constitui a Solicitacdo de Propostas Padrao (SPP) do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (Banco). De acordo com o assinalado nas Politicas para a
Selecdo e Contratacdo de Consultores financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (“Politicas”), e suas alteragdes eventuais, a SPP devera ser utilizada na selecao
de consultores sempre que possivel e poderd ser usada com os diferentes métodos de selecao
descritos nas Politicas, ou seja: selecao baseada na qualidade e custo (SBQC), selecao baseada na
qualidade (SBQ), selecdo com or¢camento fixo (SOF), selecdo baseada no menor custo (SMC),
selecao baseada nas qualificacdes dos consultores (SQC) e contratacdo direta.

O uso do SPP é obrigatério para os contratos cujo custo estimado supera o equivalente a US$
200.000. Todavia, recomenda-se aos mutudrios € aos organismos executores de projetos
financiados pelo Banco que também o utilizem para contratos por montantes iguais ou inferiores
ao equivalente a US$ 200.000."

Antes de preparar uma solicitacdo de propostas (SDP), o usudrio deve familiarizar-se com as
Politicas e deve escolher o método de selec@o assim como o tipo de contrato mais adequado. A
SPP inclui duas minutas de contratos padrdo: uma para servigos de consultoria remunerados com
base no tempo e outra para servigcos remunerados por preco global. As introducdes dos dois
contratos indicam as circunstancias em que seu uso € mais apropriado. Esta SPP inclui também
modelos de minutas que podem ser utilizadas para contratos menores (até o equivalente a US$
200.000) remunerados com base no tempo ou por pre¢o global.

A SPP inclui uma Carta Convite padrdo, Instrucdes aos Consultores padrdo, os Termos de
Referéncia e um Contrato padrdo. As Instru¢cdes Padrdes aos Consultores e as Condi¢des Gerais
do Contrato padronizadas ndo podem ser modificadas em nenhuma circunstincia. Todavia, a
Folha de Dados e as Condi¢des Especiais do Contrato podem ser usadas para refletir
especificidades do pais e dos servi¢os contratados.

' Os requisitos do BID e dos fundos administrados pelo BID sio idénticos, com excecdo da elegibilidade, que varia
de acordo com os paises membros (ver Secdo 7, Paises Elegiveis). As referéncias - ao “Banco” incluem tanto o BID
como qualquer fundo por ele administrado, e as referéncias a “empréstimos” abrangem os instrumentos e métodos
de financiamento, as cooperacdes técnicas (CT) e os financiamentos de operagdes. As referéncias a “Contrato de
Empréstimo” compreendem todos os instrumentos legais por meio dos quais se formalizam as operagdes do Banco.



Secdo I. Carta Convite 4

Secao I. Carta Convite
SDP N°: 5547/2009 - ATN/MT-9587-BR

Brasilia, 22 de julho de. 2009.
Prezado(a) Senhor(a):

1. A Republica Federativa do Brasil (doravante denominado “Mutudrio”) solicitou do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), (doravante “Banco”) um financiamento
(doravante denominado “fundos”) para cobrir o custo do Programa Nacional De
Desenvolvimento Institucional De Parcerias Publico-Privadas. O Mutuario se propde utilizar
parte destes fundos para efetuar pagamentos de despesas elegiveis em virtude do contrato para o
qual se emite esta Solicitacdo de Proposta.

2. O Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) convida a apresentar
propostas para prover os seguintes servicos de consultoria: identificar oportunidades de PPPs
para fornecimento de servicos de telecomunicacdes seguras e outras, meteorologia e controle de
trafego aéreo, para uso governamental e militar, por meio do desenvolvimento, lancamento,
operacao e manutencdo de um ou mais satélites geoestaciondrios, com significativo indice de
participacao da industria Nacional. Os Termos de Referéncia anexos proporcionam mais detalhes
sobre os referidos servicos.

3. Esta Solicitacdo de Proposta (SDP) foi enviada as seguintes empresas/consoércios
consultoras incluidas na Lista Curta:

PAIS DA PARTICIPACAO
NOME DA CONSULTORA MATRIZ (INDIVIDUAL OU
CONSORCIO)
Tozzini Freire, LCA e Prospectiva Brasil Consorcio
Pinheiros Neto e Value Partners Brasil Consorcio
AGR Assessoria Empreendimentos, Telecom Biz, Brasil Conséreio
Union Engenharia de Telematica e Albino Advogados
Ernst & Young Brasil Individual
Nao € permitido transferir este convite a nenhuma outra empresa.
4. Uma empresa serd selecionada mediante SBQC e seguindo os procedimentos descritos

nesta SDP, de acordo com os procedimentos do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) pormenorizados nas Politicas para a Selecao e Contratacdo de Consultores financiados
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento que se encontram na pagina:
http://www.iadb.org/procurement.

5. A SDP inclui os seguintes documentos:
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Secdo 1 - Carta Convite

Secao 2 - Instrugdes aos Consultores (incluindo a Folha de Dados)
Secdo 3 - Proposta Técnica - Formularios Padrao

Sec¢ao 4 - Proposta de Preco - Formulérios Padrao

Secdo 5 - Termos de Referéncia

Secao 6 - Contrato Padrao

Secdo 7 - Paises Elegiveis

6. Favor informar-nos por escrito ao seguinte endere¢o pnudlicitacoes @pnud.org.br ou por
correio para Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, A/C: Unidade de
Compras, Endereco: EQSW 103/104, Lote 01, Bloco D - Setor Sudoeste - CEP: 70670-350,
Brasilia/DF, Brasil, Tel: 55 61 3038-9300 Fax: 55 61 3038-9010, assim que receberem esta
carta:

a) que receberam a carta convite;
b) se apresentardo ou nao uma proposta individualmente ou em associagdo com outros.
Atenciosamente,

Unidade de Compras
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD
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Secao 2. Instrucoes as Empresas de Consultoria

Definicoes

(a)

(b)

©

(d)

(e)

()
(@)
(h)

@)

k)

)

(m)

Banco significa o Banco Interamericano de Desenvolvimento,
com sede em Washington, D.C., EUA, ou qualquer fundo
administrado pelo Banco.

Contratante significa a agéncia com a qual o Consultor ou
Empresa Consultora assina o Contrato de Servicos.

Consultor ou Empresa Consultora significa qualquer
entidade publica ou privada, incluindo Parceria, Consércio ou
Associacdo (PCA), que possa prestar ou preste servico ao
Contratante nos termos do Contrato.

Contrato significa o Contrato assinado pelas Partes e todos os
documentos anexos que se enumeram na Cldusula 1 deste
Contrato, que sdo as Condicdes Gerais (CG), as Condigoes
Especiais (CE) e os Apéndices.

Folha de Dados significa a secdo das Instrucdes aos
Consultores utilizada para indicar condi¢des especificas do pais
ou das atividades a serem realizadas.

Dia significa dia corrido.
Governo significa o governo do pais do Contratante.

Instrucoes as Empresas de Consultoria (Secao 2 da SDP)
significa o0 documento que proporciona as empresas consultoras
da Lista Curta toda a informacdo necessaria para preparar suas
Propostas.

CSP (secao 1 da SDP) significa a Carta Convite enviada pelo
Contratante as empresas consultoras da lista curta.

Pessoal  significa os profissionais e pessoal de apoio
contratados pela Empresa Consultora ou por qualquer empresa
subconsultora e destinados a prestagdo de servicos ou de uma
parte dos mesmos.

Pessoal Estrangeiro significa os profissionais e pessoal de
apoio que, quando da assinatura do Contrato, tém seus
domicilios fora do pais do Governo.

Pessoal Local significa os profissionais e pessoal de apoio
que, quando da assinatura do Contrato, tém seu domicilio no
pais do Governo.

Proposta significa a Proposta Técnica e a Proposta de Preco.
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1. Introducao

(n)

(0)

(p)

(@

(r)

1.2

1.3

1.4

SDP significa a Solicitacdo de Proposta que o Contratante
prepara para a selecdo das Empresas Consultoras, de acordo
com a SPP.

SPP significa a Solicitacdo de Propostas Padrdo, que devera
ser utilizada pelo Contratante como guia para a preparacdo da
SDP.

Servicos significa o trabalho que o Consultor deverd realizar
nos termos do Contrato.

Subconsultor ou Empresa Subconsultora significa qualquer
pessoa ou entidade que o Consultor contrata para a prestagao de
uma parte dos Servigos.

Termos de Referéncia (TDR) significa o documento incluido
na SDP como Sec¢do 5 que explica os objetivos, a magnitude
dos servicos, as atividades, as tarefas a serem realizadas, as
responsabilidades respectivas do Contratante e da Empresa
Consultora e os resultados esperados e produtos da tarefa.

O Contratante identificado na Folha de Dados selecionara uma
das empresas /organizacdes de consultoria (Consultor) listadas
na Carta Convite, de acordo com o método de selecdo
especificado na Folha de Dados.

As Empresas Consultoras da Lista Curta s3o convidadas a
apresentar uma Proposta Técnica e uma Proposta de Preco, ou
uma Proposta Técnica somente, conforme o indicado na Folha
de Dados, para prestar os servicos de consultoria requeridos
para os servigos especificados na Folha de Dados. A proposta
constituird a base para as negociacdes e, posteriormente, a
assinatura de um contrato com a Empresa Consultora
selecionada.

As Empresas Consultoras devem familiarizar-se com as
condicdes locais e leva-las em conta na preparagdo de suas
propostas. Para obter maiores informagdes sobre os servigos e
as condi¢des locais, recomenda-se que os Consultores visitem
o Contratante antes de apresentar suas propostas e que
comparecam a reunido pré-licitatoria, caso convocada na Folha
de Dados. O comparecimento a reunido € opcional. Os
Consultores deverdo comunicar-se com os representantes do
Contratante indicados na Folha de Dados para organizar a
visita ou obter informagao adicional sobre a reunido pré-
licitatoria. Os Consultores deverdo assegurar-se de que estes
funciondrios estejam a par da visita com suficiente
antecedéncia para permitir que facam os preparativos
necessarios.

O Contratante, oportunamente e sem Onus para os Consultores,
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Conflito
de Interesses

Atividades
Conflituosas

1.5

1.6

disponibilizard os insumos e instalagdes especificados na Folha
de Dados, ajudara a obter as licengas e autorizagdes que sejam
necessdrias para fornecer os servigos e proporcionard dados e
relatdrios pertinentes ao projeto.

Os Consultores assumirdo todos os custos associados com a
preparacdo e apresentacdo de suas propostas e com a
negociagao do Contrato.
O Contratante nao esta obrigado a aceitar nenhuma proposta e
se reserva o direito de anular o processo de selecio em
qualquer momento antes da adjudica¢do do Contrato, sem que
incorra em nenhuma responsabilidade ou obrigacdo de reparar
danos ou indenizar os Consultores.

A politica do Banco exige que os Consultores prestem
assessoramento profissional, objetivo e imparcial e a todo
momento facam com que os interesses do Contratante
preponderem sobre quaisquer outros e evitem rigorosamente
qualquer conflito com outros servicos ou com seus proprios
interesses institucionais, agindo sem ter em conta a obtencao
de contrato para servicos futuros.

1.6.1  Sem que isso constitua limitacdo a cldusula anterior,
por considerarse que tém conflito de interesses, nao
serdo contratados Consultores ou qualquer de seus
associados em nenhuma das seguintes circunstancias:

(@ A Empresa Consultora e suas empresas
associadas contratadas pelo Contratante para o
fornecimento de bens, constru¢cdo de obras ou
prestacdo de servicos (que ndo os de
consultoria) para um  projeto  estardo
desqualificadas para prestar servicos de
consultoria relacionados com esses bens, obras
ou servi¢cos. Por outro lado, a empresa e cada
uma de suas associadas contratadas para prestar
servicos de consultoria para a preparagdo ou
execu¢do de um projeto ficardo desqualificadas
para posteriormente fornecer bens, obras ou
servi¢os (que ndo os de consultoria) resultantes
ou diretamente vinculados aos servigos
prestados pela empresa na preparagdo ou
execu¢do de projetos ou a eles diretamente
relacionados. Para os fins deste pardgrafo,
denominam-se servicos, que ndo os de
consultoria, aqueles que resultam em um
produto fisico mensurdavel, por exemplo,
pesquisas, perfuragdes exploratérias, fotografia
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aérea e imagens via satélite.

Trabalhos (b)  Uma Empresa Consultora (incluindo seu pessoal

Conflituosos e Subconsultores) e quaisquer de seus
associados ndo poderdo ser contratados para
prestar servicos que, por sua natureza, estejam
em conflito com outros servicos que a empresa
execute para o0 mesmo ou outro Contratante. Por
exemplo, uma Empresa Consultora que tenha
sido contratada para preparar um projeto de
engenharia de infra-estrutura ndo poderd ser
contratada para preparar uma avaliacdo
ambiental independente para o referido projeto,
e uma Empresa Consultora que esteja
assessorando  um  Contratante  sobre a
privatizacdo de ativos publicos ndao podera
comprar nem assessorar a compra de tais bens.
Igualmente, uma Empresa Consultora contratada
para preparar os Termos de Referéncia de um
servi¢o ndo podera ser contratada para o referido
Servigo.

Relacdes Conflituosas (c) Nao se poderd adjudicar o contrato a uma
Empresa Consultora (incluindo seu pessoal e
subconsultores) que tenha uma relacdo
comercial ou familiar com um membro do
pessoal do Contratante direta ou indiretamente
envolvido: (i) na preparagdo dos Termos de
Referéncia dos servigos, (ii) no processo de
selecdo para os referidos servigos, ou (iii) na
supervisao do Contrato, a menos que o conflito
originado por esta relacdo tenha sido resolvido
de forma aceitdvel pelo Banco no decorrer do
processo de selecao e da execucdo do Contrato.

1.6.2  Todos os Consultores tém a obrigacdo de revelar qualquer
situacdo real ou potencial de conflito que possa afetar sua
capacidade de servir aos melhores interesses do Contratante
ou que se possa perceber que tenha este efeito de conflito.
A omissdo destas situagdes pode levar a desqualificagdo do
Consultor ou a recissdo de seu contrato.

1.6.3 Nenhuma agéncia ou empregado atual do Contratante
poderd trabalhar como Consultor em seu proprio
Ministério, Departamento ou Agéncia. O recrutamento
de ex-funciondrios publicos do Contratante para
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Vantagens
Injustas

Fraude e
Corrupcao

1.6.4

1.7

prestar servicos em seus proprios Ministérios,
Departamentos ou Agéncias nos quais tenham
trabalhado anteriormente € aceitdvel desde que ndo
exista conflito de interesses. Quando a Empresa
Consultora incluir um funciondrio publico como
Pessoal em sua proposta técnica, este deverd possuir
uma declaracdo expressa de seu governo ou
empregador, confirmando que se encontra no gozo de
licenca sem vencimento do cargo ou fun¢do publica e
que estd autorizado a trabalhar em regime de tempo
integral fora daquela fungdo. A Empresa Consultora
deverd apresentar ao Contratante a referida declaracdo
como parte de sua proposta técnica.

Se uma Empresa Consultora integrante da Lista Curta
puder obter vantagens competitivas por haver prestado
servi¢os de consultoria relacionados com os servigos
em questdo, o Contratante deverd proporcionar a todos
os Consultores da Lista Curta, juntamente com esta
SDP, toda informacdo que propiciaria a Empresa
Consultora tal vantagem competitiva sobre as outras
empresas que estejam competindo.

O Banco requer que todos Mutudrios (incluindo
beneficidrios de doagdes), Orgdos Executores ou
Organismos Contratantes, bem como todas empresas,
entidades e individuos oferecendo propostas ou
participando em um projeto financiado pelo Banco,
incluindo, entre outros, solicitantes, fornecedores,
empreiteiros, subempreiteiros, consultores e
concessiondrios (incluindo seus respectivos funciondrios,
empregados e agentes) observem os mais altos padrdes
éticos, e denunciem ao Banco todos os atos suspeitos de
fraude ou corrupg¢ao sobre os quais tenham conhecimento
ou venham a tomar conhecimento durante o processo de
selecdo, negociacdo ou execucdo de um contrato. Fraude
e corrupg¢do estdo proibidos. Fraude e corrupcao incluem
os seguintes atos: (i) pratica corrupta; (ii) prética
fraudulenta; (iii) pratica coercitiva e (iv) prética colusiva.
As definicdes a seguir relacionadas correspondem aos
tipos mais comuns de fraude e corrup¢do, mas ndo sdao
exaustivas. Por esta razio, o Banco também devera
tomard medidas caso ocorram acdes ou alegacdes
similares envolvendo supostos atos de fraude ou
corrupcdo, ainda que ndo estejam relacionados na lista a
seguir. O Banco aplicard em todos os casos o0s
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procedimentos referidos na Clausula 1.7 (¢).

(a) Em observancia a essa politica, o Banco define, para os
propositos desta disposi¢do, os termos indicados a seguir:

(1) Uma prdtica corrupta consiste em
oferecer, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor
para influenciar as acdes de outra parte;

(i)  Uma prdtica fraudulenta é qualquer ato ou
omissdo, incluindo uma declaracdo falsa
que engane ou tente enganar uma parte
para obter beneficio financeiro ou de outra
natureza ou para evitar uma obrigacgao;

(iii1) Uma prdtica coercitiva consiste em
prejudicar ou causar dano ou na ameaca
de prejudicar ou causar dano, direta ou
indiretamente, a qualquer parte ou
propriedade da parte para influenciar as
acoes de uma parte; e

(iv)  Uma prdtica colusiva € um acordo entre
duas ou mais partes efetuado com o
intuito de alcangcar um  propdsito
improprio, incluindo influenciar
impropriamente as a¢des de outra parte.

(b) Se se comprovar, de acordo com os procedimentos
administrativos do Banco, que qualquer empresa, entidade
ou individuo que oferece proposta ou participa de um
projeto financiado pelo Banco, incluindo, entre outros,
solicitantes, licitantes, empreiteiros, consultores, mutudrios
(inclusive Beneficidrios de doacdes), compradores, 6rgaos
executores € organismos contratantes (inclusive seus
respectivos funciondrios, empregados e representantes),
perpetrou um ato de fraude ou corrupg¢do, o Banco podera:

(i) decidir nao financiar qualquer proposta de
adjudicagdo ou um contrato adjudicado por servigos
de consultoria financiados pelo Banco;

(i1)) suspender o desembolso da operacdo, em qualquer
etapa, se houver provas suficientes de que um
funciondrio, agente ou representante do Mutudrio,
Agéncia Executora ou Agéncia Contratante
perpetrou um ato de fraude ou corrupg¢ao;

(iii)) cancelar e/ou acelerar o pagamento de parte de um
empréstimo  ou  doacdo  relacionada -
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(©

(d)

(e

inequivocamente a um contrato, se houver provas
de que o representante do Mutudrio ou
Beneficidrio de uma doag¢do ndo tomou as medidas
adequadas dentro de um periodo que o Banco
considere razodvel e de acordo com as garantias
processuais da legislacdo do pais do mutuério;

(iv)  emitir uma reprimenda na forma de carta formal de

N

censura a conduta da empresa, entidade ou
individuo;

(v) declarar um individuo, entidade ou empresa
inelegivel, permanentemente ou por um certo
periodo, para que se lhe adjudiquem ou participe
em contratos em projetos financiados pelo Banco,
exceto nas condicoes que o Banco julgar
apropriadas;

(vi) encaminhar o assunto as autoridades competentes,

encarregadas de fazer cumprir a lei; e/ou

(vii) impor outras sangdes que julgar apropriadas nas

circunstancias, inclusive multas que representem o
reembolso ao Banco dos custos de investigacdo e
processo. Essas san¢des podem ser impostas
adicionalmente ou no lugar de outras sanc¢des.

O Banco estabeleceu procedimentos administrativos para
casos de alegacdes de fraude e corrup¢do no processo
de aquisi¢des ou execucdo de um contrato financiado pelo
Banco, que estdo disponiveis no site do Banco
(www.iadb.org), atualizado periodicamente. Para tais
propésitos, qualquer alegacdo deve ser apresentada ao
Escritério de Integridade Institucional (EII) do Banco
para a realizacdo da correspondente investigacdo. As
alegacdes poderdo ser apresentadas de maneira
confidencial ou andnima.

Os pagamentos estardo expressamente condicionados a
que a participacdo dos Consultores no processo de
aquisicoes tenha sido de acordo com as politicas do
Banco aplicdveis em matéria de fraude e corrupcdo
descritas na Clausula 1.7.

A imposicdo de qualquer medida que seja tomada pelo
Banco, conforme as disposi¢des referidas no pardgrafo
(b) desta Clausula, poderd ocorrer de forma publica ou
privada, de acordo com as politicas do Banco.

1.8 O Banco terd o direito de exigir que os contratos financiados
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1.9

com um empréstimo ou doacdo do Banco incluam uma
disposicdo exigindo que os consultores permitam que o Banco
inspecione suas contas, registros e quaisquer outros documentos
relativos a apresentagdo de propostas e execucdo contratual e
submeté-los a uma auditoria por auditores designados pelo
Banco. Segundo essa politica, o Banco terd o direito de exigir
que os contratos financiados com um empréstimo do Banco
incluam uma disposicdo exigindo que os consultores: (i)
mantenham todos os documentos e registros referentes ao
projeto financiado pelo Banco por trés (3) anos apds a
conclusdo dos trabalhos contemplados no respectivo contrato; e
(i) entreguem todos os documentos necessdrios para a
investigacdo de alegacdes de fraude ou corrup¢do e ponham a
disposicdo do Banco, seus funciondrios ou agentes que tenham
conhecimento do projeto financiado pelo Banco para responder
as indagacdes provenientes de pessoal do Banco ou de qualquer
investigador, agente, auditor ou consultor apropriadamente
designado para a revisao ou auditoria dos documentos. Caso o
consultor ndo cumpra a exigéncia do Banco, ou de alguma outra
maneira, crie obsticulos a revisdao do assunto por parte do
Banco, o Banco, a sua inteira discri¢dao, poderd tomar medidas
apropriadas contra o consultor.

Os Consultores deverao declarar e garantir que:

(a) Leram e entenderam a proibicao sobre atos de fraude e
corrupg¢ao disposta pelo Banco e se obrigam a observar as
normas pertinentes.

(b) Nao incorreram em nenhuma infracdo sobre fraude e
corrupg¢do descrita neste documento.

(¢) Nao falsearam nem ocultaram nenhum fato substancial
durante os processos de aquisicdo ou negociagdo do
contrato ou cumprimento do contrato.

(d) Nem eles nem nenhum de seus diretores, funcionarios ou
acionistas principais foram declarados inelegiveis para
celebrar contratos relacionados com financiamento do
Banco nem foram declarados culpados de delitos
vinculados a fraude ou corrupgao.

(¢) Nenhum de seus diretores, funciondrios ou acionistas
principais foi diretor, funciondrio ou acionista principal de
nenhuma outra companhia ou entidade que tenha sido
declarada inelegivel para celebrar relacionados com
financiamento do Banco ou foi declarado culpado de
um delito vinculado a fraude ou corrupgao.

(f) Declararam todas as comissOes, honorarios de
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Elegibilidade

dos Consultores

e origem dos bens
e servicos

Somente uma
Proposta

Validade da
Proposta

1.10

1.11

1.12

representantes, pagamentos por servicos de facilitagdo
ou acordos para compartilhar renda relacionada com o
contrato ou convénio de consultoria financiado pelo
Banco.

(g) Reconhecem que o descumprimento de qualquer destas
garantias constitui a base para a imposicdo pelo Banco
de uma das medidas descritas na Clausula 1.7 (b) ou de
uma combinagao delas.

Os Servicos de Consultoria poderdo ser prestados por
Consultores origindrios de paises membros do Banco. Os
Consultores origindrios de outros paises serdo desqualificados
para participar em contratos que se pretenda financiar no todo
ou em parte com recursos do Banco. Se o Contrato de
Prestacdo de Servigos de Consultoria incluir o fornecimento de
bens, estes devem ser origindrios de paises membros do Banco.
A Secdo 7 deste documento indica os paises membros do
Banco e os critérios para determinar a nacionalidade dos
Consultores e a origem dos bens e servicos. Os Consultores
origindrios de um pais membro do Banco, bem como os bens
fornecidos, ndo serdo elegiveis se:

(a) As leis ou regulamentos oficiais do pais do Mutudrio
proibem relacdes comerciais com esse pais;

(b) pelo cumprimento de uma decisio do Conselho de
Seguranca das Nagdes Unidas, adotada nos termos do
Capitulo VII da Carta dessa Organizacdo, o pais do
mutudrio proiba as importacdes de bens desse pais ou
qualquer pagamento a pessoas ou entidades desse pais, ou

(c) os Consultores forem declarados inelegiveis para receber
Contratos financiados pelo Banco durante o periodo de
tempo determinado pelo Banco de acordo com a Cldusula
1.7 (b)(v).

Os Consultores da Lista Curta poderdo apresentar somente uma
proposta. Se um Consultor apresentar ou participar em mais de
uma proposta, todas as propostas em que participa serdo
desqualificadas. Todavia, isto ndo limita a participacdo de um
mesmo Subconsultor, inclusive especialistas individuais, em
mais de uma proposta.

A Folha de Dados indica por quanto tempo deverdo permanecer
védlidas as propostas depois da data de apresentacdo. Durante
este periodo, os Consultores deverao dispor do pessoal indicado
em sua Proposta. O Contratante fard tudo que esteja ao seu
alcance para completar as negociacdes dentro deste prazo. Caso
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Elegibilidade dos
Subconsultores

2. Esclarecimento e
Modificacao
dos Documentos
da SDP

3. Preparacio das
Propostas

1.13

2.1

22

3.1

3.2

seja necessdrio, o Contratante poderd pedir aos consultores que
prorroguem o prazo da validade de suas ofertas. Os consultores
que estejam de acordo com esta prorrogracdo deverdao
confirmar que mantém disponivel o pessoal indicado na
proposta ou, em sua confirma¢do da prorrogracdo da validade
da Oferta, os Consultores podem submeter novo pessoal em
substituicdo de outros, os quais serdo considerados na avaliacdo
final para adjudicacdo do contrato. Os consultores que nao
estejam de acordo t€ém o direito de recusar a prorrogacao da
validade de suas Ofertas.

Se um Consultor da Lista Curta desejar associar-se com um
Consultor que ndo foi incluido na Lista Curta e/ou
especialista(s) individual(is), esses outros Consultores e/ou
especialistas individuais estardo sujeitos aos critérios de
elegibilidade estabelecidos na Cldausula 1.10 anterior.

As empresas consultoras poderdo solicitar esclarecimentos
sobre quaisquer dos documentos da SDP, dentro do prazo
indicado na Folha de Dados e antes da data de apresentacdo da
proposta. Todas as solicitagdes de esclarecimento deverdo ser
enviadas por escrito ou por correio eletronico ao endereco do
Contratante indicado na Folha de Dados. O Contratante
responderd por escrito ou por correio eletronico a essas
solicitagdes e enviard uma copia de sua resposta (incluindo uma
explicacdo da consulta, mas sem identificar sua procedéncia) a
todos os Consultores. Se o Contratante considera necessdrio
alterar a SDP como resultado dos esclarecimentos, o fard
seguindo os procedimentos indicados na cldusula 2.2.

Em qualquer momento antes da apresentacdo das propostas, o
Contratante pode alterar a SDP emitindo um adendo por escrito
ou por meio eletronico. O adendo deverd ser enviado a todas as
Empresas Consultoras convidadas e serd obrigatério para elas.
Os Consultores deverdo confirmar o recebimento de todos os
adendos. O Contratante poderd prorrogar o prazo para a
apresentacdo de propostas se o adendo for substancial, com o
fim de conceder tempo suficiente as Empresas Consultoras para
preparacdo de suas propostas.

A  Proposta (ver cldusula 1.2), assim como toda a
correspondéncia trocada entre o Consultor e o Contratante,
devera ser escrita no(s) idioma(s) indicado(s) na Folha de
Dados.

Ao preparar sua Proposta, os Consultores deverao examinar
pormenorizadamente os documentos que compdem a SDP.
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Idioma

Proposta Técnica,
Forma e Contetido

3.3

34

Qualquer deficiéncia importante no fornecimento da
informacdo solicitada poderd resultar na rejeicdo de uma
proposta.

Na preparagdo da proposta técnica, os Consultores devem
prestar especial atencdo no seguinte:

(a) Se uma Empresa de Consultoria da Lista Curta considerar
que poderd otimizar suas qualificagdes para a prestacdao de
seus servigos, associando-se com outros Consultores
através de consorcio ou subconsultoria, poderd associarse:
(a) a consultores que ndo estejam na Lista Curta ou (b) a
consultores da Lista Curta, caso esta hipitese seja
admitida na Folha de Dados. Um Consultor da Lista Curta
deverd obter a aprovacdo prévia do Contratante , para
celebrar PCA com Consultores que ndo estejam na Lista
Curta. No caso de PCA todos os sécios serdo conjunta e
solidariamente responsaveis e deverdo indicar quem atuara
como lider da PCA. (b) A Folha de Dados indicard o
nimero estimado de profissionais-més ou o or¢camento
para completar a tarefa, mas em nenhum caso ambos.
Todavia, a proposta se baseard no ndmero de
profissionais-més ou  or¢camento estimado  pelos
Consultores.

(b) No caso de servicos baseados em orcamento fixo, o
or¢camento disponivel devera ser apresentado na Folha de
Dados, a Proposta de Preco ndo deverd exceder o referido
or¢camento, enquanto o nimero de profissionais-més nao
deverd ser revelado.

(c) Nao se devera propor pessoal profissional alternativo e
somente se apresentard um (1) curriculo para cada cargo.

(d) Os documentos que os Consultores devem apresentar
como parte dos servigos deverdo ser escritos no idioma
especificado na Folha de Dados, Pardgrafo de Referéncia
3.1. E recomenddvel que o Pessoal da empresa consultora
tenha um conhecimento que lhe permita trabalhar no
idioma nacional do Contratante.

Dependendo da natureza da tarefa, os Consultores deverao
apresentar uma Proposta Técnica Completa (PTC) ou uma
Proposta Técnica Simplificada (PTS). A Folha de Dados indica
a forma de Proposta Técnica que deverd ser apresentada. A
apresentacdo do tipo de proposta técnica equivocado resultard
na determinacdo de ndo adequacdo da proposta. A Proposta
Técnica deverd fornecer a informacgao indicada nos paragrafos
de (a) a (g) seguintes, sendo utilizados os formularios padrdes
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anexos (Secdo 3). O pardgrafo (c) (i) indica o nimero
recomendado de pdaginas para a descricio do enfoque,
metodologia e plano de trabalho da PTS. Entende-se por uma
pagina uma folha impressa de papel tamanho A4 ou tamanho

carta.

(a.1)

(a.11)

(b.1)

(b.11)

(c.i)

Apenas para a PTC: uma breve descricio da Empresa
Consultora e uma sinopse da experiéncia recente de seus
consultores (e, no caso de PCA, de cada parceiro) em
atividades similares deverdo ser apresentadas no
Formuldrio TEC-2 da Secdo 3. Para cada atividade, a
sinopse deverd indicar os nomes de Subconsultores e
profissionais que participaram, duracdo da tarefa,
montante do contrato e a participagdo do Consultor.
Deve-se fornecer somente informacdo sobre as tarefas
para as quais o Consultor foi legalmente contratado pelo
Contratante como uma empresa ou uma das empresas
principais dentro de uma PCA. As tarefas realizadas por
profissionais trabalhando privadamente ou através de
outras empresas consultoras ndo podem ser apresentadas
como experiéncia do Consultor ou dos associados do
Consultor, mas podem ser apresentadas pelos
profissionais em seus curriculos. Os consultores deverdo
estar preparados para comprovar a experiéncia
apresentada, se assim exigir o Contratante.

Para a PTS ndo se requer a informacdo anterior € o
formulario TEC-2 da secao 3 ndo sera utilizado.

Apenas para a PTC: comentdrios e sugestdes sobre os
Termos de Referéncia, inclusive sugestdes executdveis
que possam melhorar a qualidade e eficicia da tarefa; e
sobre os requisitos do pessoal de contrapartida e
instalacdes, inclusive, apoio administrativo, escritorios,
transporte local, equipamentos, informacdo, etc., a ser
fornecido pelo Contratante (Formuldrio TECH-3 da
Secao 3).

O Formulério TECH-3 da Se¢do 3 ndo serd utilizado para
a PTS; os comentdrios e sugestdes supra, se houver,
deverdo ser incorporados na descricio do enfoque e
metodologia (ver o subpardgrafo 3.4 (c)(ii)).

Para a PTC e a PTS: uma descricdio do enfoque,
metodologia e plano de trabalho para executar os
servigos que cubram os seguintes temas: enfoque técnico
e metodologia, plano de trabalho e organizacdo e horério
do pessoal. Um guia para o contetido desta secdo das
Propostas Técnicas encontra-se no Formuldrio TECH-4
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Propostas
de Preco

3.5

3.6

da Sec¢do 3. O plano de trabalho deveré ser coerente com
o Calendério de Trabalho (Formuldrio TECH-8 da Secdo
3), o qual devera mostrar num grafico de barras o tempo
proposto para cada atividade.

(c.ii) Apenas para a PTS: a descricao do enfoque, metodologia
e plano de trabalho deverd normalmente consistir de 10
paginas, incluindo graficos, diagramas e comentérios e
sugestoes, se houver, sobre os Termos de Referéncia, o
pessoal de contrapartida e as instalagdes.

(d) A lista da equipe de profissionais proposta por drea de
especialidade, cargo que serd atribuido a cada membro da
equipe e suas tarefas (Formuldrio TECH-5 da Secao 3).

(e) Estimativa do insumo de pessoal (meses de trabalho de
profissionais estrangeiros € nacionais) necessdrio para
executar os servigos (Formulario TECH-7 da Secao 3). O
insumo de profissionais-més deverd ser indicado
separadamente para atividades no escritério central e
atividades no local, e para profissionais estrangeiros e
nacionais.

(f)  Os curriculos de cada profissional, assinados pelos
préprios ou por seus representantes autorizados
(Formulario TECH-6 da Secao 3).

(g) Apenas para a PTE: uma descricio pormenorizada da
metodologia e pessoal para capacitacio, se a Folha de
Dados especifica treinamento como um componente
especifico do trabalho.

A Proposta Técnica ndo devera incluir nenhuma informacgao de
Preco. Uma Proposta Técnica que contenha informacao
relacionada com a proposta de preco serd declarada ndo
adequada.

Na preparagdo das Propostas de Preco deve-se utilizar os
Formulérios Padrdes (Se¢do 4) anexos. Deverd listar todos os
precos referentes as tarefas, incluindo: (a) remuneragdo do
pessoal (estrangeiro e nacional, em campo e no escritério do
Consultor); e (b) os gastos reembolsaveis indicados na Folha de
Dados. Se necessario, estes custos deverdao ser desmembrados
por atividade e, se necessdrio, por despesas em moeda
estrangeira e nacional. Todas as atividades e itens descritos na
Proposta Técnica deverdo ser cotados separadamente; supde-se
que as atividades e produtos descritos na Proposta Técnica, mas
nao cotados, estdo incluidos nos precos de outras atividades ou
1tens.
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Impostos

4. Apresentacio,
Recebimento e
Abertura das
Propostas

3.7

3.8

3.9

4.1

4.2

4.3

O Consultor poderd estar sujeito a impostos nacionais (tais
como imposto sobre valor adicionado ou sobre as vendas,
encargos sociais ou imposto sobre a renda de estrangeiro ndo
residente, direitos, taxas, gravames) sobre o0s montantes
pagaveis pelo Contratante nos termos do Contrato. O
Contratante declarard na Folha de Dados se o Consultor estd
sujeito a pagamento de algum imposto nacional. Os montantes
destes impostos nao deverao ser incluidos na proposta de prego,
Jj4 que ndo serdo avaliados, mas serdo tratados durante as
negociacdes do contrato e as quantias correspondentes serao
incluidas no Contrato.

Os Consultores podem expressar 0 preco por seus servigos até
em trés moedas de livre conversibilidade, separadamente ou em
conjunto. O Contratante podera exigir que o Consultor declare a
por¢do de seu preco que representa custo em moeda do pais do
Contratante e assim indicar na Folha de Dados.

As comissdes e gratificacdes, se houver, pagas ou a serem
pagas pelos Consultores em relacdo aos servigos deverao ser
pormenorizadas no Formulédrio de Proposta de Preco PR-1 da
Secdo 4.

A proposta original (a Proposta Técnica e, se exigido, a
Proposta de Preco; ver pardgrafo 1.2) ndo deverd conter nada
escrito entre linhas nem sobre o texto, exceto quando isso seja
necessario para corrigir erros cometidos pelos préprios
Consultores. A pessoa que assinou a proposta deverd rubricar
essas correcdes com suas iniciais. As cartas de apresentagcdo
tanto da Proposta Técnica quanto da Proposta de Preco deverdo
estar no Formato TECH-1 da Secdo 3 e PR-1 da Secado 4,
respectivamente.

O representante autorizado da Empresa deverd assinar a
proposta e rubricar todas as paginas do original das Propostas
Técnica e de Preco. A autorizacdo do representante deve estar
respaldada mediante procura¢do outorgada por escrito incluida
na Proposta ou em qualquer outra forma que demonstre que o
representante foi devidamente autorizado para assinar. As
Propostas Técnica e de Preco assinadas deverdo estar marcadas
como “ORIGINAL”.

A Proposta Técnica deverd estar marcada como “ORIGINAL”
ou “COPIA”, segundo o caso. A Proposta Técnica deve ser
enviada aos enderecos indicados no pardgrafo 4.5 e com o
numero de copias indicado na Folha de Dados. Todas as copias
requeridas da Proposta Técnica devem ser feitas do original. Se
houver discrepancias entre o original e as copias da proposta
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5. Avaliacao
das Propostas

4.4

4.5

4.6

5.1

técnica, prevalecerd o original.

O original e todas as cOpias da Proposta Técnica deverdo ser
colocados num envelope fechado, marcado claramente como
“PROPOSTA TECNICA”. Da mesma maneira,o original da
Proposta de Preco (se exigido pelo método de selecao indicado
na Folha de Dados) deverd ser colocado num envelope fechado
marcado claramente como “PROPOSTA DE PRECO”, seguido
do ndmero de empréstimo/ CT e a indica¢io dos servigcos, com
a seguinte adverténcia: “NAO ABRIR AO MESMO TEMPO QUE A
PROPOSTA TECNICA.” Os envelopes contendo a proposta
técnica e a proposta de preco deverdo ser colocados num
envelope exterior, e fechado. Neste envelope exterior devera
figurar o endereco onde se devem apresentar as propostas,
nimero de referéncia e titulo do empréstimo, e a seguinte
adverténcia marcada com clareza: “ABRIR SOMENTE NA
PRESENCA DO COMITE DE AVALIACAO DEPOIS DE [inserir a
hora e data limite para a apresentagdo indicada na Folha de
Dados]”. O Contratante ndo assumird responsabilidade alguma
pelo extravio, perda ou abertura prematura da proposta se o
envelope exterior ndo estiver fechado e/ou marcado como se
estipulou. Esta circunstancia pode ser causa de rejeicdo da
proposta. Se a proposta de preco nao for apresentada num
envelope separado, fechado e devidamente marcado como
indicado anteriormente, isto constituird motivo para rejeicao da
proposta.

As Propostas devem ser enviadas ao(s) endereco(s) indicados
na Folha de Dados e ser recebidas a mais tardar na hora e data
assinalada na Folha de Dados, ou na hora e data da prorrogagao
conforme estipulado no pardgrafo 2.2. Qualquer proposta
recebida depois de vencido o prazo para a apresentacdo das
propostas serd devolvida sem abrir.

O Contratante abrird as Propostas Técnicas na presenca do
comité de avaliacdo imediatamente depois da data e hora limite
para sua apresentacdo. Os envelopes com a proposta de preco
permanecerdo fechados e arquivados sob estrita seguranca.

Desde o momento da abertura das propostas at¢é o momento da
adjudicagcdao do Contrato, os Consultores ndo deverdo comunicar-se
com o Contratante sobre nenhum tema relacionado com sua Proposta
Técnica ou de Preco. Qualquer tentativa dos Consultores de
influenciar o Contratante no exame, avaliacio e classificacdo das
Propostas, bem como na recomendacdo de adjudicacdo do contrato podera
resultar na rejeicdo da Proposta dos Consultores.

Os avaliadores das propostas técnicas nio terdo acesso as Propostas de
Preco até que se haja completado a avaliag@o técnica e o Banco haja emitido
sua “ndo-objecdo”.
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Avaliacao das
Propostas
Técnicas

Propostas de
Preco para SBQ

Abertura Publica
e Avaliacio das
Propostas de
Preco (somente
para SBQC,
SBOF e SBMC)

52

53

54

5.5

5.6

O comité de avaliagdo avaliard as Propostas Técnicas com base
no cumprimento dos termos de referéncia, aplicando os critérios
e subcritérios de avaliacdo e o sistema de pontos especificados
na Folha de Dados. Cada Proposta adequada receberd uma
pontuacdo técnica (Pt). Serd rejeitada a Proposta que nesta
etapa nao corresponda a aspectos importantes da SDP,
particularmente aos termos de referéncia, ou ndo consiga obter
a pontuagdo técnica minima indicada na Folha de Dados.

Seguindo a classificagdo das Propostas Técnicas, quando a
selecao é baseada somente na qualidade (SBQ), o Consultor
classificado em primeiro lugar é convidado a negociar sua
proposta e o Contrato de acordo com as instru¢des enunciadas
no paragrafo 6 destas Instrucdes.

Uma vez que a avaliagdo da qualidade tenha sido finalizada e o
Banco haja emitido sua ndo-objecdo (se for o caso), o
Contratante notificard os Consultores que apresentaram
propostas a pontuacdo obtida em suas propostas técnicas e
notificard os Consultores cujas propostas nao obtiveram a
qualificacdo minima ou foram consideradas inelegiveis porque
nao se ajustaram a SDP ou TDR, com a indica¢do de que suas
Propostas de Preco serdo devolvidas sem que os respectivos
envelopes sejam abertos depois de terminado o processo de
selecdo. O Contratante deverd simultaneamente notificar por
escrito os Consultores que tenham obtido a qualificacdo minima
necessdria, a data, hora e lugar de abertura das Propostas de
Preco. A data de abertura deverd ser marcada com antecedéncia
suficiente para possibilitar aos Consultores fazer os
preparativos necessarios para comparecer a abertura. O
comparecimento dos Consultores a abertura das propostas de
preco € opcional.

As Propostas de Preco serdo abertas em ato publico na presenca
dos representantes dos consultores que optem por comparecer.
Serdo lidos em voz alta o nome dos Consultores e as
pontuacdes técnicas obtidas. As Propostas de Preco dos
Consultores que alcangaram a qualificacdo minima aceitavel
serdo inspecionadas para confirmar que os envelopes
permaneceram fechados. Em seguida, estas Propostas de Preco
serdo abertas e os precos totais serdo lidos em voz alta e
registrados. Uma cdpia do registro serd enviada a todos os
Consultores e ao Banco.

O comité de avaliagdo corrigird os erros aritméticos. Ao corrigir
os erros aritméticos, em caso de alguma discrepancia entre
subtotais e o total, ou entre palavras e cifras, os primeiros
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6. Negociacoes

Negociacoes

5.7

5.8

6.1

prevalecerdo. Além dessas corre¢des, conforme indicado no
paragrafo 3.6, as atividades e produtos descritos na proposta
técnica, mas nao cotados, serdo interpretados como incluidos
nos precos de outras atividades ou produtos. Caso uma
atividade ou item na Proposta de preco for quantificada de
maneira diferente da proposta técnica: (i) caso o regime de
execucdo do contrato indicado no SDP seja o baseado em tempo, o
Comité de Avaliacdo corrigird a quantidade indicada na proposta de
preco e a tornard coerente com a indicada na Proposta Técnica,
aplicard o preco unitdrio pertinente incluido na Proposta de Preco a
quantidade revista e corrigird o prego total da proposta; (ii) caso o
regime de contrato indicado na SDP seja o de preco global, nenhuma
correcdo se aplicard a proposta de preco neste aspecto. Os pregos se
converterdo a uma s6 moeda utilizando as taxas de cdmbio para
venda, segundo a fonte e data indicadas na Folha de Dados.

No caso da SBQC, sera atribuida uma pontuacao de preco (Pp)
de 100 pontos a proposta de preco mais baixa (Pm). As
pontuacdes de preco (Pp) das demais propostas de preco serdao
calculadas como se indica na Folha de Dados. As propostas
serdo classificadas de acordo com a combinag¢ao das pontuagdes
técnicas (Pt) e de preco (Pp), sendo utilizados os pesos
(T = pesos atribuido a proposta técnica; P =peso atribuido a
proposta de Preco; T + P = 1) indicadas na Folha de Dados:
Pcomb = Pt x T + Pp x P. A empresa que obtenha a pontuagao
combinada de técnica e preco mais alta serd convidada a
negociar.

No caso de sele¢do baseada em orcamento fixo, o Contratante
selecionard a empresa que apresente a proposta técnica com a
pontuacdo mais alta dentro do or¢amento. As propostas que
excedam o orcamento indicado serdo rejeitadas. No caso de
Selecao Baseada no Menor Custo, o Contratante selecionard a
proposta com o pre¢o mais baixo dentre as que hajam obtido a
pontuacdo técnica minima. Em ambos os casos, o preco
avaliado proposto segundo o pardgrafo 5.6 serd considerado, e a
empresa selecionada serd convidada a negociar.

As negociacdes serdo realizadas na data e no endereco
indicados na Folha de Dados. O Consultor convidado, como
pré-requisito para atender as negociagdes, deverd confirmar a
disponibilidade de todo o pessoal profissional. Se ndo for
cumprido este requisito, o Contratante poderd negociar com o
proximo Consultor classificado. Os representantes que
negociam em nome da Empresa Consultora deverdo ter
autorizagao por escrito para negociar e celebrar o Contrato.

As negociacOes incluirdo uma anélise da Proposta Técnica, o
enfoque e a metodologia propostas, o plano de trabalho, a
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Técnicas

Negociacoes de 6.3
Preco

Disponibilidade de 6.4
Profissionais e
Especialistas

organizacdo e dotacdo de pessoal e as sugestdes formuladas
pelo Consultor para melhorar os Termos de Referéncia. O
Contratante e o Consultor finalizardo os Termos de Referéncia,
o quadro de pessoal, o plano de trabalho, a logistica e a
apresentacdo de relatorios. Estes documentos serdo
incorporados no Contrato como “Descri¢cao dos Servigos”. Sera
dada especial atencdo a definicdo precisa dos recursos e
instalacdes que o Contratante deve fornecer para assegurar a
execucdo satisfatoria do trabalho. O Contratante preparard uma
ata das negociacoes assinada pelo Contratante e pelo Consultor.

Se for o caso, é obrigacao da Empresa de Consultoria, antes de
iniciar as negociagdes de preco, comunicar-se com as
autoridades tributdrias locais para determinar o montante dos
impostos nacionais que deva pagar no ambito do Contrato. As
negociacdes de preco incluirdo um esclarecimento (se for o
caso) das obrigacdes tributdrias da empresa no pais do
Contratante e a forma em que estas obrigacdes serdo
incorporadas no contrato; e refletirdo as modifica¢des técnicas
acordadas no custo dos servigos. Nos casos de SBQC, selecdo
com orcamento fixo e selecdo baseada no menor custo, as
tarifas de remuneracdo do pessoal e outras tarifas unitarias
propostas nao serdo objeto das negociacdes de preco, a menos
que existam motivos excepcionais para isso. Para todos os
demais métodos, as Empresas de Consultoria fornecerdo ao
Contratante a informacdo sobre as tarifas de remuneragdao
descrita no Apéndice da Secdo 4 (Proposta de Preco
Formularios Padroes) desta SDP.

Apés selecionar o Consultor com base numa avaliag@o, entre outros
itens, do quadro profissional proposto, o Contratante negociard um
contrato baseando-se no quadro de profissionais pormenorizado na
Proposta. Antes de iniciar as negociagdes do Contrato, o Contratante
exigird uma confirmacgdo de que os profissionais estardo efetivamente
disponiveis. O Contratante ndo aceitard substitui¢gdes durante as
negociagdes do contrato a menos que ambas as partes convenham que
uma demora excessiva no processo de sele¢do tornou inevitdvel tal
substituicdo ou por razdes de morte ou incapacidade médica. Se este
ndo for o caso, e se ficar determinado que na proposta se ofereceram
os servicos de profissionais sem que se possa confirmar sua
disponibilidade, a Empresa Consultora poderd ser desqualificada.
Qualquer substituto proposto deverd ter qualificacdes e experiéncia
equivalentes ou melhores que o candidato original e ser apresentado
pelo Consultor dentro do prazo especificado para negociagdes na
carta convite.
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Conclusao
das Negociacoes

7. Adjudicacao do
Contrato

8. Confidencialidade

6.5

7.1

7.2

8.1

As negociagOes concluirdo com uma andlise do Contrato
preliminar. Para completar as negocia¢des, o Contratante e o
Consultor deverdao rubricar o Contrato acordado. Se as
negociacdes fracassarem, o Contratante convidard o Consultor
cuja proposta tenha recebido a segunda pontuacdo mais alta
para negociar um Contrato.

Ao concluir as negociacdes, o Contratante fard a adjudicacdo
ao Consultor selecionado, publicara a adjudicacdo do contrato
no site da UNDB, no site do Banco e no unico site oficial do
pais, se for o caso, e notificard prontamente os demais
consultores que apresentaram propostas. Depois da assinatura
do Contrato, o Contratante devolverd as Propostas de Preco
sem abrir aos Consultores que nao foram selecionados para a
Adjudicacdo.

Espera-se que o Consultor inicie a prestacao de servigcos na data
e no lugar especificados na Folha de Dados.

A informagdo relativa a avaliacdo das Propostas e as
recomendacdes relativas a adjudica¢do nao serd divulgada aos
Consultores que apresentaram Propostas nem a outras pessoas
que ndo tenham participacao oficial no processo até que se haja
publicado a adjudicacdo do Contrato. O uso indevido por
algum Consultor da informag¢ao confidencial relacionada com o
processo pode resultar na rejeicdo de sua Proposta e podera
sujeitd-lo a aplicagdo disposi¢des da politica do Banco contra
fraude e corrupgao.
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INSTRUCOES AS EMPRESAS DE CONSULTORIA

FOLHA DE DADOS

Parédgrafo
de Referéncia

1.1 Nome do Contratante: Programa das Nac¢des Unidas
para o Desenvolvimento - PNUD
Método de selecao: Selecio Baseada na Qualidade e Custo - SBQC

1.2 A Proposta de Preco deverd ser apresentada junto com a Proposta Técnica:
Sim
Nome da tarefa: identificar oportunidades de PPPs para fornecimento de
servicos de telecomunicagdes seguras e outras, meteorologia e controle de
traifego aéreo, para wuso governamental e militar, por meio do
desenvolvimento, lancamento, operacdo e manuten¢do de um ou mais
satélites geoestaciondrios, com significativo indice de participacdo da
industria Nacional.

1.3 Serd realizada uma reunifo antes da apresentagdo das propostas: Sim.
Data e Hora: 29 de julho de 2009 as 15:00h
Local: Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
- PNUD
EQSW 103/104 — Lote 01 — Bloco “D”- Setor Sudoeste,
Brasilia — DF — Brasil — CEP: 70670-350
Tel.: (61) 3038.9300 Fax:: (61) 3038.9010

14 O Contratante fornecerd os seguintes insumos e instalagoes:
Serdo fornecidos as Empresas da Lista Curta os estudos relevantes em poder
da ASSEC/MP e da AEB.

1.6.1 (a) O Contratante prevé a necessidade de continuar os servigos de consultoria:

Nao
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1.12 As propostas deverdo permanecer vdlidas durante 90 dias depois da data de
apresentacdo, ou seja, até : 24/11/2009

2.1 Pode-se solicitar esclarecimentos até o dia: 05 de agosto de 2009
Endereco para solicitar esclarecimentos:
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD
EQSW 103/104 — Lote 01 — Bloco “D”- Setor Sudoeste,
Brasilia — DF — Brasil — CEP: 70670-350
Tel.: (61) 3038.9300 Fax:: (61) 3038.9010
E-mail: pnudlicitacoes @undp.org.br

31 As propostas deverdo ser apresentadas no seguinte idioma: portugués

3.3 (a) Os consultores da Lista Curta podem associar-se a outros Consultores da Lista
Curta: Nao

3.3(b) O valor de referéncia para execugédo dos servigos é de US$ 500.000,00
(quinhentos mil délares), incluidos os impostos.

34 A Proposta Técnica devera ser apresentada no formato: PTC

34 (g Capacitacdo ¢ um componente especifico desta tarefa: Nao.

3.6 Nao havera reembolso dos gastos realizados pela Consultora.

3.7 Existem montantes pagdveis pelo Contratante ao Consultor nos termos do contrato
que estdo sujeitos a impostos nacionais: Sim
Em caso afirmativo, o Contratante devera:
(a) reembolsar o Consultor por estes impostos pagos pelo Consultor: sim; ou
(b) pagar estes impostos em nome do Consultor: nao.

3.8 O Consultor devera declarar os gastos locais na moeda do pafs do Contratante: Sim

4.3 O Consultor devera apresentar o original, 01 c6pia impressa e 01 versao eletronica
da Proposta Técnica e o original da Proposta de Preco.

45 Endereco para apresentar a proposta:

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD
A/C: Unidade de Compras




Secdo 2. Instru¢des as Empresas de Consultoria

27

Endereco: EQSW 103/104, Lote 01, Bloco D - Setor Sudoeste - CEP: 70670-350,

Brasilia/DF, Brasil
Tel: 55 61 3038-9300 Fax: 55 61 3038-9010

As propostas deverdo ser apresentadas até a seguinte data e hora:

Data: 24 de agosto de 2009 Hora: 18:00h

5.2 (a)

Os critérios e subcritérios e o sistema de pontos para a avaliacdo das Propostas

Técnicas Extensas sdo:

Termo de Referéncia: 02 pontos por titulo, maximo de 02 titulos.

Experiéncia Profissional

Mais de sete anos de experiéncia na coordenacio de Projetos Relacionados
ao Sistema Geoestaciondrio Brasileiro: 10 pontos;

Entre seis e sete anos de experi€ncia na coordenacio de Projetos
Relacionados ao Sistema Geoestaciondrio Brasileiro: 8 pontos;

Entre um e cinco anos de experiéncia na coordenacgdo de Projetos
Relacionados ao Sistema Geoestaciondrio Brasileiro: 7 pontos;

(1) Experiéncia Especifica relevante da Institui¢io para execugio da Pontos
consultoria Subcritérios:
Trés ou mais experiéncias em trabalhos assemelhados nos ultimos 5 anos 10
Até duas experiéncias em trabalhos assemelhados nos dltimos 5 anos 05
Pelo menos uma experiéncia em trabalhos assemelhados nos tltimos 5 02
anos
Total de pontos para o critério (i): 10
(11) Adequagio da abordagem técnica proposta, metodologia e plano de Pontos
trabalho atendendo as especificagdes do Termo de Referéncia:
a) Abordagem técnica e metodologia 20
b) Plano de trabalho 15
¢) Organizacido e Composi¢do da equipe 05
Total de pontos para o critério (ii): 40
(ii1) Qualificacdes chaves da equipe profissional e competéncia para Pontos
execucdo da consultoria:
a) Coordenador Geral —Chefe da Equipe
Formacio Académica
Titulagdo de Doutorado em drea relacionada ao Termo de Referéncia: 10
pontos, maximo de 01 titulo.
Titulacao de Mestrado em 4rea relacionada ao Termo de Referéncia:
05 pontos por titulo, maximo de 02 titulos.
Titulagdo de Especializagdo (minimo 360 horas) em 4rea relacionada ao 20
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b) 3 (trés) Membros da Equipe

Formacio Académica

Titulagdo de Doutorado: 07 pontos por titulo, midximo de 01 titulo por
membro;

Titulagdo de Mestrado: 05 pontos, mdximo de 02 titulos por membro;

Titulagdo de Especializag¢do: 03 ponto por titulo, mdximo de 03 titulos por
membro. 30

Experiéncia Profissional

Mais de sete anos de experiéncia em implementacéo de projetos em areas
correlatas do Termo de Referéncia: 05 pontos por membro;

Entre seis e sete anos de experiéncia em implementac¢do de projetos em
dreas correlatas ao Termo de Referéncia: 04 pontos por membro;

Entre um e cinco anos de experiéncia em implementagdo de projetos em
areas correlatas ao Termo de Referéncia: 03 pontos por membro.

Total de pontos para o critério (iii): 50

A avaliacdo técnica das propostas serd feita por meio da andlise dos documentos
enviados pelos interessados e da apresentacao oral da proposta. Os interessados
serdo convocados para apresentarem oralmente suas propostas na cidade de Brasilia
com, no minimo, 72 horas de antecedéncia.

Para efeito de pontuagdo técnica, somente serdo consideradas informacdes sobre
experiéncia e formacdo académica que, no momento da apresentacio da
proposta, estejam comprovadas documentalmente (por meio de
certificados/diplomas, curriculos e atestados fornecidos pelos entes contratantes).

A pontuacio técnica minima (Pt) requerida para se qualificar € de: 70 pontos

5.2 (b) Os critérios e subcritérios e o sistema de pontos para a avaliacdo das Propostas
Técnicas Simplificadas sdo: Nao aplicavel.

5.6 A moeda unica para a conversao de pregos é: Real (R$)

5.7 A férmula para determinar as pontuacgdes de preco € a seguinte:

Pp =100 x Pm / F, onde Pp € a pontuagdo de preco, Pm € o preco mais baixo e F o
preco da proposta em consideracao.

As ponderagdes atribuidas as propostas técnicas e de preco sao:

T=0,7
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P=03
Critérios de Desempate:

Em caso de empate, serd considerada mais bem classificada a Licitante que
apresentar proposta de preco de menor valor.

Persistindo o empate, serd considerada a mais bem classificada a Licitante que
obtiver a maior quantidade de pontos referentes ao item 2 da PTE - Proposta
Técnica Extensa — prevista no item 5.2.(a).

6.1

Data prevista (a ser definida) e endereco para as negocia¢des do contrato:

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD
EQSW 103/104 — Lote 01 — Bloco “D”’- Setor Sudoeste,
Brasilia — DF — Brasil — CEP: 70670-350

Tel.: (61) 3038.9387 Fax: (61) 3038.9010

7.2

Data prevista e lugar para iniciar os servi¢os de consultoria:
em: 01/11/2009

Os servicos serdo prestados no Brasil, sob a supervisdo da Equipe Técnica da
Assessoria Econdmica, do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestio, da
Agéncia Espacial Brasileira ou demais 6rgdos por elas indicados.
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Secao 3. Proposta Técnica — Formularios Padrao

Ver no paragrafo de referéncia 3.4 da Folha de Dados o formato da Proposta Técnica a ser
apresentada e no pardgrafo 3.4 da Secdo 2 da SDP os formulérios padrdes requeridos € 0 ndmero
de péaginas recomendadas.

TEC-1

TEC-2

TEC-3

TEC-4

TEC-5

TEC-6

TEC-7

TEC-8

Formulério de Apresentagcao da Proposta Técnica
Experiéncia e Organiza¢ao do Consultor
A.  Organizacdo do Consultor

B.  Experiéncia do Consultor

Observacdes e Sugestdes Sobre os Termos de Referéncia e o Pessoal de
Contrapartida e Instalagdes Fornecidas pelo Contratante

A.  Sobre os Termos de Referéncia
B.  Sobre o Pessoal de Contrapartida e Instalagdes

Descri¢do do Enfoque, Metodologia e Plano de Atividades para a Execugdo da
Tarefa

Composi¢ao da Equipe e Atribuicdo de Responsabilidades
Curriculos dos Profissionais Propostos
Calenddrio de Atividades do Pessoal

Plano de Trabalho

24
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FORMULARIO TEC-1 FORMULARIO DE APRESENTACAO DA
PROPOSTA TECNICA

[Lugar, data]
Ao:
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD
EQSW 103/104 — Lote 01 — Bloco “D”- Setor Sudoeste,
Brasilia — DF — Brasil — CEP: 70670-350

Prezados Senhores:

Os abaixo-assinados comprometem-se a fornecer os servicos de Consultoria para
identificar oportunidades de PPPs para fornecimento de servicos de telecomunicagdes seguras e
outras, meteorologia e controle de trafego aéreo, para uso governamental e militar, por meio do
desenvolvimento, langamento, operacdo e manuten¢ao de um ou mais satélites geoestaciondrios,
com significativo indice de participacdo da industria Nacional, em conformidade com sua
Solicitacdo de Proposta, datada de 22 de julho de 2009, e com nossa Proposta. Apresentamos
por meio da presente nossa Proposta, que inclui esta Proposta Técnica e uma Proposta de Preco
em envelope separado e fechado'.

Os abaixo-assinados, incluindo todos os subconsultores requeridos para executar qualquer
parte do contrato, tém nacionalidade de paises membros do Banco. Se o contrato de prestacdao de
servigos de consultoria incluir o fornecimento de bens e servigos conexos, nos comprometemos a
que estes bens e servigos conexos sejam origindrios de paises membros do Banco.

Estamos apresentando nossa proposta em associacao com: [Inserir uma lista com o nome
completo e endereco de cada Consultor associado]’

Declaramos que todas as informagdes e declaragdes apresentadas nesta Proposta sao
verdadeiras e aceitamos que qualquer informacdo falsa nela contida pode resultar em nossa
desqualificacao.

Se as negociacdes forem realizadas durante o periodo de validade da Proposta, ou seja,
antes da data indicada no pardgrafo 1.12 da Folha de Dados, comprometemo-nos a negociar com
base no pessoal proposto. Esta Proposta tem cariter obrigatério para nds e estd sujeita as
modifica¢des que resultem das negociacdes do Contrato.

Se nossa Proposta for aceita, comprometemo-nos a iniciar os servi¢os de consultoria
referentes a tarefa até a data indicada no paragrafo 7.2 da Folha de Dados.

Estamos conscientes que V.Sas. ndo estdo obrigados a aceitar nenhuma das Propostas que
recebam.

'[Se o pardgrafo 1.2 da Folha de Dados exigir a apresentacdo somente da proposta técnica, substitua esta frase
por: “Por meio da presente apresentamos nossa Proposta, que consta desta Proposta Técnica somente”]
% [Eliminar caso ndo se preveja nenhuma associagdo. |
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Atenciosamente,

Assinatura autorizada [completa e iniciais]:
Nome e cargo do signatério:
Nome da empresa:
Endereco:

FORMULARIO TEC -2  ORGANIZACAO E EXPERIENCIA
DO CONSULTOR

A - Organizacao do Consultor

[Forneca aqui uma descricdo breve (duas pdginas) dos antecedentes e organizacdo de sua
empresa ou entidade e de cada um dos associados para esta tarefa.]
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B - Experiéncia do Consultor

[No seguinte formuldrio, proporcione informagcdo sobre cada um dos servicos para os quais sua
empresa e cada um dos associados (PCA) foram contratados legalmente, como individuos ou
como pessoas juridicas, ou como uma das principais empresas integrantes de uma associagdo,
para prestar servicos de consultoria similares aos solicitados para esta tarefa. Use 20 pdginas)

Titulo dos servigos: Valor aproximado do contrato (em US$ ou euros
correntes):
Pais: Duracio da prestacio dos servigos (meses):

Local dentro do pafs:

Nome do Contratante: Numero total de pessoas-més:

Endereco: Valor aproximado dos servigos prestados por sua
empresa no contrato (em US$ ou euros correntes)

Data do inicio (més / ano): Numero de profissionais-més fornecido por
Data do término (més / ano): Consultores associados:

Nome das Empresas de Consultoria associadas, se Nome de funciondrios de nivel superior de sua
houve: empresa envolvidos e funcdes desempenhadas

(indique os perfis mais significativos tais como
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe):

Descric¢do narrativa do Projeto:

Descri¢d@o dos servigos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:

Nome da empresa:
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FORMULARIO TEC-3  OBSERVACOES E SUGESTOES SOBRE
0S TERMOS DE REFERENCIA, PESSOAL
DE CONTRAPARTIDA, E INSTALACOES
FORNECIDAS PELO CONTRATANTE

A — Termos de Referéncia

[Apresentar e justificar aqui qualquer observacdo ou melhora nos termos de referéncia que
propoem para melhorar a execucdo do contrato (tais como eliminar alguma atividade que ndo
considerem necessdria, adicionar outra ou propor diferentes etapas das atividades). Tais
sugestoes deverdo ser concisas e pontuais, e estar incorporadas em sua Proposta. ]
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FORMULARIO TEC - 4 DESCI}ICAO DO ENFOQUE, METODOLOGIA E PLANO DE
ATIVIDADES PARA A EXECUCAO DOS SERVICOS

[O enfoque técnico, a metodologia e o plano de trabalho sdo componentes-chave da proposta
técnica. Sugerimos que apresente sua proposta técnica (50 pdginas incluindo grdficos e
diagramas) dividida nas trés partes seguintes:

a)  Enfoque Técnico e Metodologia
b)  Plano de Trabalho
c) Organizagdo e Dotacdo de Pessoal

a)  Enfoque Técnico e Metodologia. Neste capitulo a Empresa Consultora deverd explicar sua
compreensdo dos objetivos do trabalho, enfoque dos servicos, metodologia para executar as
atividades e obter o produto esperado e o grau de detalhe deste produto. Deverd destacar os
problemas que estdo sendo tratados e sua importdncia, e explicar o enfoque técnico a ser
adotado para tratd-los. A Empresa Consultora deverd também explicar a metodologia que
propoe adotar e ressaltar a compatibilidade dessa metodologia com o enfoque proposto.

b)  Plano de Trabalho. Neste capitulo deverd propor as atividades principais dos servigos,
seu contetido e duracdo, fases e relacoes entre si, marcos (incluindo as aprovagcoes provisorias
do Contratante) e as datas de entrega dos relatorios. O plano de trabalho proposto deverd ser
coerente com o enfoque técnico e a metodologia, demonstrando uma compreensdo dos TDR e
habilidade para traduzi-los em um plano de trabalho factivel. Aqui se deverd incluir uma lista
dos documentos finais, incluindo relatorios, planos e tabelas que deverdo ser apresentadas como
produto final. O plano de trabalho deverd ser coerente com o Programa de Trabalho do
Formuldrio TEC-8.

c) Organizacdo e Dotacdo de Pessoal. Neste capitulo deverd propor a estrutura e
composi¢cdo de sua equipe. Deverd pormenorizar as disciplinas principais do trabalho, o
especialista responsdvel e o pessoal técnico e de apoio proposto.]
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FORMULARIO TEC -5

COMPOSICAO DA EQUIPE E ATRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

1. Profissionais

Nome

Empresa

Area de Especialidade

Cargo

Atividade atribuida
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FORMULARIO TEC - 6 CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS
PROPOSTOS

FORMULARIO C - CURRICULO
MODELO DE CURRICULO

CURRICULO
PREENCHIMENTO ELETRONICO.

1-DADOS DO PROCESSO SELETIVO

1.1 CARGO NO
PROJETO:

1.2 DISPONIBILIDADE DE TEMPO (HORAS/MES): |

2-DADOS PESSOAIS

2.1.- NOME
COMPLETO:

2.2.CPF: | | | |

2.3. IDENTIDADE: | | 2.3.0RGAOEXPEDIDOR: | |

24.8ex0: M| | F[ |

2.5. DATA DE 2.6. ESTADO CIVIL:
NASCIMENTO:

2.7. NACIONALIDADE 2.8. NACIONALIDADE
DE ORIGEM: ATUAL:

2.9. LOCAL DE NASCIMENTO
(CIDADE/ESTADO/PAIS):

2.10. LINGUA
PATRIA:

2.12. ENDERECO COMPLETO:
2.12.1. LOGRADOURO:  2.12.2. CIDADE: 2.12.3. ESTADO: 2.12.4. PAIS: 2.12.5. CEP:

2.13. TELEFONES:
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2.13.1.Tieo":  2.13.2.DDI: 2.13.3.DDD: 2.13.4. TELEFONE: 2.13.4. RAMAL:
2.14. E-MAIL: | |
3-FORMACAO ACADEMICA
3.1. ESCOLARIDADE:
3.1.1. 3.1.2. CURSO 3.1.3. INICIO E NivEL%:
INSTITUICAO/CIDADE/PAIS: TERMINO
(MES/ANO):

3.2. CURSOS DE CURTA DURACAO (40 A 359 HORAS), INCLUINDO CURSOS DE IDIOMAS:

3.1.1. CUuRsO

3.1.3. CARGA
HORARIA:

3.1.2. LOCAL DO CURSO:

4 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL
PREENCHER, EM ORDEM CRONOLOGICA DECRESCENTE, AS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS
CORRELATAS AO SERVICO A QUE CONCORRER. FAZER COPIA DOS CAMPOS 4.1 A 4.8 PARA
PREENCHER NOVA OCORRENCIA.

4.1 NOME DO
EMPREGADOR:

4.2. A PARTIR DE
(DATA):

4.3. ATE (DATA):

4.4. CARGO: |

| 4.5. NOME DO SUPERIOR: |

4.6.
CIDADE/ESTADO/PAIS:

4.7. N° DE SUBORDINADOS:

4.8
ATRIBUICOES /
SERVICOS
REALIZADOS:

! Residencial; Comercial; Celular; Recados
2 Superior; Especializacdo; Mestrado; Doutorado; Pés-doutorado.
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5 - REFERENCIAS PESSOAIS
TRES PESSOAS NAO FAMILIARES QUE ESTAO FAMILIARIZADAS COM SEU CARATER E
QUALIFICACOES:
5.1. NOME COMPLETO: 5.2. ENDERECO COMPLETO: 5.3. PROFISSAO OU
OCUPACAO:

6 - LINGUAS ESTRANGEIRAS
NOS CAMPOS 6.2 A 6.5 PREENCHER:REGULAR, BOA OU FLUENTE‘“COM FACILIDADE” OU “COM
DIFICULDADE” CONFORME FOR O CASO.
6.1. LINGUA: 6.2. LEITURA: 6.3. ESCRITA: 6.4. CONVERSACAO: 6.5.

COMPREENSAO:
| | | | |

7 -ESPECIALIDADES
ESTA SECAO DEVE GUARDAR CORRELACAO COM O TEMPO DE EXPERIENCIA DECLARADO NA
SECAO 4
7.1. AREA DE ESPECIALIDADE: 7.2. TEMPO DE EXPERIENCIA
(ANOS):

Certifico, segundo meu conhecimento e entendimento, que este curriculo descreve corretamente
minha pessoa, minhas qualificagdes e minha experiéncia. Entendo que qualquer declaracdo
voluntariamente falsa aqui incluida pode resultar na desqualificagdo da empresa ou consorcio
proponente. Declaro, ainda, que concordo com a minha indicagdo pela licitante (empresa ou
consoércio) para compor a equipe do projeto.

y DE DE 2009
(PREENCHER LOCAL E DATA)

ASSINATURA
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FORMULARIO TEC -7 CALENDARIO DE ATIVIDADES DO PESSOAL'!
2 A
Nome Contribuicio do pessoal (em um grifico de barras) Total de pessoas-més
1 3 04| s |6 | 7| 8|9 |10 1|12 Sede | Local’ | Total
Estrangeiro
1 [Sede]
[Local]
2
3
n
Subtotal
Local
1 [Sede]
[Local]
2
n
Subtotal
Total

Tempo completo

YA/ A/ /A Tempo parcial

Para os profissionais, o insumo deve ser indicado individualmente; para o pessoal de apoio, devera ser indicado por categoria (por exemplo, desenhista,
funcionario de escritdrio; etc.)

Os meses sdo contados desde o inicio do trabalho. Para cada empregado, indique separadamente o insumo na sede € em campo.
Trabalho de campo significa o trabalho realizado fora da sede do Consultor.



Secdo 3. Proposta Técnica — Formuldrios Padrao 35

FORMULARIO TEC - 8 PLANO DE TRABALHO

| Meses2
N° Atividade
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 n
1
2
3
4
5
n

' Indicar todas as principais atividades dos servi¢os a serem prestados, incluindo entrega de relatérios (por exemplo: inicial, intermedidrio e final) e outros
marcos de referéncia como aprovacgdes pelo Contratante. Para as tarefas em etapas, indicar atividades, entrega de relatérios e marcos separadamente para cada

etapa.
A duracio das atividades deve ser indicada na forma de grafico de barras.
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Secao 4. Proposta de Preco — Formularios Padrao

Os Formularios Padrdes deverao ser utilizados para a preparagcdo da Proposta de Preco de acordo
com as instru¢des fornecidas no pardgrafo 3.6 da Se¢ao 2. Estes formulérios deverdo ser usados
segundo o método de selecdo indicado no pardgrafo 4 da Carta Convite.

PR-1 Formulario de Apresentacdo da Proposta de Preco
PR-2 Resumo de Precgos

PR-3 Discriminagao de Pregos por Atividade

PR-4 Discriminagao das Remuneragdes

PR-5 Gastos Reembolsdveis

Apéndice: Negociacodes de Preco — Discriminacao das Tarifas de Remuneragao
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FORMULARIO PR - 1 FORMULARIO DE APRESENTACAO
DA PROPOSTA DE PRECO

[Lugar e Datal

Ao:

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD
EQSW 103/104 — Lote 01 — Bloco “D”- Setor Sudoeste,
Brasilia — DF — Brasil — CEP: 70670-350

Prezados Senhores:

Os abaixo-assinados se comprometem a fornecer os servigos de Consultoria para
identificar oportunidades de PPPs para fornecimento de servicos de telecomunicagdes seguras e
outras, meteorologia e controle de trafego aéreo, para uso governamental e militar, por meio do
desenvolvimento, langamento, operacdo e manutengao de um ou mais satélites geoestaciondrios,
com significativo indice de participacdo da industria Nacional, em conformidade com seu pedido
de propostas datado de 22 de julho de 2009, e com nossa proposta técnica. Anexa-se uma
Proposta de Preco no valor de [montante por extenso e em cifra']. Esta cifra ndo inclui os
impostos cobrados no Brasil, que serdo identificados durante as negocia¢des e acrescentados a
cifra anterior.

A proposta de preco serd obrigatdria para todos nds, sujeito as modificacdes que resultem
das negociacdes do Contrato, até a expira¢do do periodo de validade da Proposta, ou seja, antes
da data indicada no pardgrafo 1.12 da Folha de Dados.

Adiante enumeram-se as comissoes e bonificagdes, se houver, pagas ou pagdveis por nds

a agentes com relagdo a esta proposta e a execugao do contrato, se o contrato nos for adjudicado:
2

Nome e endereco Montante e moeda Objetivo da comissao
dos agentes ou da bonificacao

Estamos de acordo que V. Sas. ndo estdo obrigados a aceitar nenhuma das propostas que
recebam.

Atenciosamente,
Assinatura autorizada: [completa e rubrica]:

Nome e cargo do signatério:
Nome da empresa:
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Endereco:

As cifras deverdo coincidir com as indicadas no Preco Total da Proposta de Preco, Formulario PR-2.
Se for o caso, substituir este pardgrafo pelo seguinte texto: “Nenhuma comissdo ou bonificac¢do foi ou serd paga
por nds a agentes com relacio a esta Proposta ou a execugdo do Contrato.”



Secdo 4. Proposta de Preco — Formuldrios Padrao 39

FORMULARIO PR - 2 RESUMO DE PRECOS

Precos

Item [Indicar moeda [Indicar moeda [Indicar moeda [Indicar
estrangeira n° 1 ]1 estrangeira n° 2]1 estrangeira n° 3]1 moeda local]

Custo total da Proposta de Preco

Indique em colchetes 0 nome da moeda estrangeira (no méximo, trés moedas); usar as colunas necessdrias e apagar as demais.
Indique o preco total, excluindo impostos locais, pagédvel pelo Contratante em cada uma das moedas. Estes precos deverdo coincidir com a soma dos subtotais
relevantes indicados em todos os formuldrios PR-3 apresentados com a Proposta.
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FORMULARIO PR -3

DISCRIMINACAO DE PRECOS POR ATIVIDADE!

Grupo de Atividades (Fase):2

Descriciio:’

Componente

Custos

[Indicar moeda
. 4
estrangeira n° 1]

[Indicar moeda
, 4
estrangeira n° 2]

[Indicar moeda
. 4
estrangeira n° 3]

[Indicar
moeda do pais do
Contratante]

Remuneragﬁo5

Despesas reembolsaveis

Subtotais

N e ]

O Formulario PR-3 deverad ser preenchido para todo o servigo. Se algumas atividades exigirem uma maneira diferente de fatura e pagamento (por exemplo: o
servico tem etapas e cada etapa tem um plano de pagamento diferente), o Consultor devera preencher um formuldrio PR-3 separado para cada grupo de

atividades. Para cada moeda, a soma dos subtotais relevantes de todos os formularios PR-3 apresentados devera coincidir com o prego total da Proposta de

Preco indicado no Formulario PR-2.

Os nomes das atividades (fases) devera ser igual ou corresponder aos indicados na segunda coluna do Formuldrio TEC-8.
Breve descricdo das atividades cujos pregos sdo indicados neste formuldrio.
Indicar entre colchetes o nome da moeda estrangeira. Usar as mesmas colunas e moedas que o Formuldrio PR-2.
As despesas reembolsdveis e a remuneracio em cada moeda deverdo coincidir com os precos totais relevantes indicados nos Formuldrios PR-4 e PR-5.
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FORMULARIO PR - 4 DISCRIMINACAO DAS REMUNERACOES'
NAO APLICAVEL

[Este formuldrio PR-4 deverd ser utilizado somente quando o Contrato Padrdo Baseado no Tempo for incluido na SDP.]

Grupo de Atividades (Fase):

2
Nome

Cargo3

Tarifa
pessoa-
més*

Particip:algz"lo5
( pessoas-més)

[Indicar moeda
estrangeira n°

n®

[Indicar moeda
estrangeira n°

218

[Indicar moeda
estrangeira n°

3°

[Indicar moeda
do pais do
Contratante)

Pessoal Estrangeiro

[Sede]

[Local]

Pessoal Local

[Sede]

[Local]

Precos Totais

AN B W N =

Indique entre

colchetes

(o)

nome

da

moeda

Use o

O Formuldrio PR-4 devera ser preenchido para cada um dos Formuldrios PR-3 apresentados.
O pessoal profissional devera ser indicado individualmente; o pessoal de apoio serd indicado por categoria (por exemplo: desenhista, pessoal de escritdrio).
Os cargos do pessoal profissional deverdo coincidir com os indicados no Formulario TEC-5.
Indique separadamente a tarifa por pessoa-més e a moeda para trabalho na sede e no local.

Indique, separadamente para trabalho na sede e em campo, o total estimado da participa¢do do pessoal para executar o grupo de atividades ou fases indicadas no Formuldrio.
estrangeira.

mesmo  nudmero

de

colunas e

de

moedas do

Formulario  PR-2.

Para cada pessoa, indique a remuneragdo na coluna da moeda que corresponda, separadamente para trabalho na sede e no local. Remuneracdo = tarifa pessoa-més x

participagdo.
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FORMULARIO PR - 4 DISCRIMINACAO DAS REMUNERACOES'

[Este Formuldrio P-4 serd utilizado somente quando o Contrato Padrdo por Pre¢o Global for incluido na SDP. A
informagdo apresentada neste Formuldrio serd utilizada unicamente para estabelecer os pagamentos ao Consultor
por possiveis servigos adicionais solicitados pelo Contratante.]

Nome> Cargo’ Tarifa pessoa-més *
Pessoal estrangeiro
[Sede]
[]Local]
Pessoal local
[Sede]
[Local]

O Formuldrio PR-4 deve ser preenchido para o mesmo pessoal profissional e de apoio enumerado no Formuldrio
TEC-7.

O pessoal profissional deverd ser indicado individualmente; o pessoal de apoio serd indicado por categoria (por
exemplo: desenhista, pessoal de escritdrio).

Os cargos do pessoal profissional deverdo coincidir com os indicados no Formulario TEC-5.

Indique separadamente a tarifa por pessoa-més e a moeda para trabalho na sede e no local.
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FORMULARIO PR - 5 DISCRIMINACAO DE GASTOS REEMBOLSAVEIS'- NAO APLICAVEL

[Este formuldrio serd utilizado unicamente quando o Contrato Padrédo Baseado no Tempo for incluido na SDP.]

Grupo de Atividades (Fase):

[Indicar a moeda [Indicar a moeda | [Indicar a moeda

o ) . Preco . . . . [Indicar a
N Descriciio Unidade ...>. 3 | Quantidade estrangeira estrangeira estrangeira 4
Unitario o 144 0 A4 0 24 moeda local)
n°l1] n° 2] n’ 3]
Didrias Dia
V6o0s Internacionais Viagem
Outros gastos de viagem Viagem

Gastos de comunicagdo entre
[indique o lugar] e [indique o
lugar]

Preparacgdo e reproducido de
relatdrios

Equipamentos, instrumentos,
materiais, artigos, etc.

Transporte de bens pessoais Viagem

Uso de computadores e
programas

Exames de laboratério

Subcontratos

Custos de transporte local

Aluguel de escritério, pessoal
de apoio

Capacitacao do pessoal do
Contratante °

Precos Totais:

O Formuldrio PR-5 devera ser preenchido para cada um dos Formuldrios PR-3 apresentados, se for necessario.
Elimine itens que nio correspondem ou adicione outros segundo o disposto no Pardgrafo de Referéncia 3.6 da Folha de Dados.
Indique o custo unitdrio e a moeda.

N N

Indique entre colchetes 0 nome da moeda estrangeira. Utilize as mesmas colunas e moedas do Formuldrio PR-2. Indique o preco de cada item reembolsdvel na coluna da moeda correspondente.
Preco = Custo unitdrio x Quantidade.

w

Indique a rota de cada voo, e se a viagem € s6 de ida ou de ida e volta.
Somente se a capacitacdo for um componente importante do trabalho, definido como tal nos -TDR.
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FORMULARIO PR -5

DISCRIMINACAO DE GASTOS

REEMBOLSAVEIS —- NAO APLICAVEL

[Este Formuldrio PR-5 somente deverd ser preenchido quando o Contrato Padrdo por Prego Global for incluido na
SDP. A informagdo apresentada neste Formuldrio serd utilizada unicamente para estabelecer pagamentos ao

Consultor por possiveis servigos adicionais solicitados pelo Contratante.]

.~ 1 . epz s 2
N° Descricao Unidade Preco Unitario

Didrias Dia

V60s internacionais’ Viagem

Outros gastos de viagem Viagem

Comunicacao entre [indicar o lugar] e

[indicar o lugar ]

Preparacdo e reproducgdo de relatérios

Equipamento, instrumentos, materiais,

artigos, etc.

Transporte de bens pessoais Viagem

Uso de computadores, programas

Exames de laboratorio

Subcontratos

Custo de transporte local

Aluguel de escritérios, Pessoal de
apoio

Capacitagio do pessoal do Contratante *

Folha de Dados.

Indique o preco unitdrio e a moeda.
Indique a rota de cada vdo e se a viagem € de ida ou ida e volta.
4Somente se a capacita¢do for um componente importante do trabalho, definido como tal nos TDR.

Elimine itens que ndo correspondem e adicione outros segundo o disposto no Pardgrafo de Referéncia 3.6 da
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1.1

1.2

APENDICE

Negociacoes de Preco — Discriminacao das Tarifas de Remuneraciao

Exame das Tarifas de Remuneracao

As tarifas de remuneracdo do pessoal incluem o saldrio, encargos sociais, gastos gerais,
bonus a titulo de lucro e qualquer prémio ou bonificacdo por trabalho fora da sede. Para
ajudar a empresas na preparagdo das negociacdes de preco, anexa-se um modelo no qual
se indica a discrimina¢do da remuneragcdo (na proposta técnica ndo se deve incluir
informacao de pre¢o). As discriminag¢des acordadas fardo parte do contrato negociado.

O Contratante tem a custddia dos recursos publicos e se espera que atue com prudéncia
ao gastar esses fundos. Em conseqiiéncia, ao Contratante interessa que a Proposta de
Preco da empresa seja razodvel e, no curso das negociacdes, espera poder examinar as
demonstragdes financeiras que respaldam as tarifas da empresa, certificadas por um
auditor independente. A empresa deve estar disposta a fornecer as demonstragcdes
financeiras auditadas correspondentes aos ultimos trés anos, corroborar suas tarifas e
aceitar que as tarifas de remuneragcdo propostas e outras questdes financeiras sejam
submetidas a escrutinio. A seguir, examinam-se as tarifas de remuneracao.

(1) Salério:
O saldrio € o saldrio bruto regular em dinheiro pago a uma pessoa na sede
da empresa. Nao devera incluir nenhuma prestacao por trabalho fora da sede nem

bonificagdes (exceto quando estas estejam incluidas por lei ou regulamentaciao do
governo).

(i1) Bonificacoes:

As bonificacdes sdo pagas normalmente com o lucro. J4 que o Contratante ndo
quer duplicar pagamentos pelo mesmo item, as bonificacdes do pessoal
normalmente ndo serdo incluidas nas tarifas. Se no sistema de contabilidade do
Consultor as percentagens dos encargos sociais € 0s gastos gerais se baseiam na
receita total, incluidas as bonificagdes, essas porcentagens deverdo ser reduzidas
correspondentemente. Nos casos em que as politicas nacionais exigem o
pagamento de 13 meses por 12 meses de trabalho, o componente de lucro nao
precisa ser reduzido. Toda consideracdo relativa a gratificagdes deverd ser
comprovada com documentacao auditada, que serd tratada confidencialmente.
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(iii)

(iv)

)

(vi)

Encargos Sociais:

Os encargos sociais sdo 0s gastos em que a empresa incorre a titulo de beneficios
niao monetdrios ao pessoal. Estes itens incluem, entre outras coisas, os custos do
fundo de pensdes, custos de seguro médico e de vida, e os custos por licengas por
motivo de doenca e férias. Nesse sentido, o custo de licencga pelos dias de feriados
oficiais ndo é um encargo social aceitavel, como tampouco o € o custo da licenca
durante a execuc¢do de um trabalho se ndo se fornece pessoal adicional de
substituicdo. As licengas adicionais ao final de um trabalho de conformidade com
a politica pertinente da empresa constituem um encargo social aceitavel.

Custo dos Dias de Licenca:
Os principios para calcular o custo do total de dias de licenga por ano como
porcentagem do saldrio basico serdo normalmente os seguintes:

Custo do dia de licenca
como porcentagem do saldrio®] = nUdmero de dias de licenca x 100

[365 - fs - fo - f - Id]

E importante assinalar que os dias de licenga podem ser considerados como um
encargo social somente se ndo se cobra ao Contratante por esses dias.

Despesas Gerais:

Os despesas gerais sdo os gastos incorridos pela empresa que ndo estdo
diretamente relacionados com a execucdo do trabalho e ndo serdo reembolsados
como itens separados no contrato. S@o itens tipicos 0s gastos do escritdrio central
(tempo de sécio, tempo ndo faturdvel, tempo de pessoal de nivel superior que
supervisiona o projeto, aluguéis, pessoal de apoio, pesquisa, capacitacdo do
pessoal, marketing, etc.), o custo do pessoal ndao empregado em projetos
geradores de receita, impostos sobre os custos de atividades e promocdao do
negdcio. Durante as negociagdes, deverdao estar disponiveis para seu exame as
demonstragdes financeiras certificadas por um auditor independente, que
confirmem as despesas gerais dos trés ultimos anos, junto com listas detalhadas
dos itens que integram estas demonstragdes e sua relagdo porcentual com o salério
basico. O Contratante ndo aceitard uma margem adicional por encargos sociais,
despesas gerais, etc. para os funciondrios que ndo facam parte do quadro
permanente da empresa. Nestes casos, a empresa terd direito a incluir somente as
despesas administrativas € as comissdes sobre os pagamentos mensais cobrados
pelo pessoal subcontratado.

Comissdo ou Lucro:

A comissdo ou lucro se baseard na soma do saldrio, encargos sociais e gastos
gerais. Se alguma gratificacdo for paga regularmente, deve-se efetuar uma
reducdo correspondente no elemento de lucro. Nao serd permitida comissdo ou
lucro nos gastos de viagem ou outros gastos reembolsdveis, a menos que estes

5

1 Onde fs = fim de semana, fo = feriados oficiais, f = férias e 1d = licenca por doenca.
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2.1

3.1

ultimos correspondam a um volume extraordindrio de aquisicdes de
equipamentos e materiais requeridos no Contrato. A empresa deverd levar em
conta que os pagamentos serdo efetuados de conformidade com um plano
estimado de pagamentos, descrito na minuta do Contrato.

(vii)  Bonificacao por Trabalho Fora da Sede:

Alguns consultores pagam bonificacdes a seus funciondrios que trabalham fora da
sede. Essas bonificacdes sdao calculadas como porcentagem do saldrio e ndo
devem dar lugar a gastos gerais nem lucro. Algumas vezes, tais bonificacoes
podem, por lei, implicar encargos sociais. Nesse caso, 0 montante desses encargos
deve ser indicado como encargos sociais, € a bonificacdo liquida sera indicada por
separado. Para o pessoal atingido, esta bonificacdo, quando paga, deve cobrir
gastos com educac¢do no lugar de origem, etc. Estes itens e outros similares nao
serdo considerados como despesas reembolsadveis.

(viii) Ajuda de Custo:
A ajuda de custo ndo € incluida na remunerag@o e deve ser paga por separado, na
moeda do pais do Contratante. Nao se paga ajuda de custo adicional por
dependentes, ou seja, a porcentagem €é a mesma para os funciondrios casados e
solteiros.

Para determinar a ajuda de custo pode-se utilizar como referéncia os valores
padrdao do PNUD vigentes para o pais.

Despesas Reembolsdveis

As negociagdes de preco se concentrardo também em itens como compras em dinheiro e
outros gastos reembolsaveis. Estes custos podem incluir, entre outros, custo de pesquisas,
equipamento, aluguel de escritdrios, artigos, viagens internacionais e locais, aluguel de
computadores, mobilizacdo e desmobilizagdo, seguros e impressdo. Estes custos podem
ser tarifas unitdrias ou reembolsdveis contra a apresentacdo de faturas, em qualquer
moeda.

Garantia Bancaria

Os pagamentos a empresa, incluido o pagamento de qualquer adiantamento baseado nas
projecdes de fluxos de caixa, coberto por uma garantia bancdria, serdo feitos de acordo
com um calendério estimado acordado, que assegure pagamentos periddicos a empresa na
moeda do pais do Contratante e em moeda estrangeira, sempre que 0s servicos procedam
segundo previsto.
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MODELO DE FORMULARIO
Empresa Consultora: Pais:
Servigo: Data:

Declaracoes da Empresa Consultora quanto a Precos e Encargos
Pela presente confirmamos que:

(a)  Os saldrios bdsicos indicados na tabela anexa foram obtidos na folha de pagamento e
refletem os saldrios atuais dos funciondrios que ndo receberam outro aumento mais que o
normal estipulado na politica de aumento anual de saldrios aplicdvel a todo o pessoal da
empresa;

(b)  Anexam-se cOpias fi€is dos comprovantes dos tltimos saldrios do pessoal declarado;

(©) As bonificagdes por trabalho fora da sede indicadas adiante sdo as que os Consultores
concordaram em pagar por este trabalho ao pessoal listado;

(d) Os itens enumerados na lista anexa por encargos sociais e gastos gerais baseiam-se na
média de custos experimentados pela empresa nos ultimos trés anos e apresentados nos
extratos financeiros da empresa; e

(e) Estes fatores por gastos gerais e encargos sociais nao incluem bdnus nem outro meio de
participacdo no lucro.

[Nome da empresa consultora

Assinatura do representante autorizado Data

Nome:

Cargo:




Secdo 4. Proposta de Preco — Formuldrios Padrio

DECLARACAO DA EMPRESA CONSULTORA SOBRE PRECOS E ENCARGOS

(Expressados em [indicar a moedal)

Pessoal 1 2 3 4 5 6 7 8
. . . Tarifa fixa P
) ) . 5 Tarifa fi
Salarlo bfmco Encargos Gastos Honor4 Bonificag¢ao proposta por arifa fixa
Nome Cargo por més/dia/ano .1 1 Subtotal .2 por trabalho e proposta por
Sociais gerais rios més/dia/hora de R 1
de trabalho fora da Sede més/dia/hora
trabalho
Sede
Local

1. (“overhead”) Expressado como porcentagem de 1
2. Expressado como porcentagem de 4
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Secao S. Termos De Referéncia

Andlise e Proposicao de Modelagens de Parceria para o Setor Espacial

1) DOS ANTECEDENTES GERAIS

2)

1.1 No papel de Secretaria-Executiva do Comité Gestor de Parceria Publico-Privada
Federal (CGP) com competéncia de fornecer-lhe apoio técnico e administrativo, de
acordo com o Decreto n? 5.385, de 2005, alterado pelo Decreto n® 6.037, de 7 de
fevereiro de 2007, a Assessoria Econbémica (ASSEC/MP) vem apoiando 6rgaos
setoriais com vistas a estruturacao de projetos candidatos a licitagcado na modalidade de
Parceria Publico-Privada (PPP) e internalizacdo da metodologia, podendo, ainda,
realizar avaliagdo, modelagem e acompanhamento de projetos que possam se
configurar como PPP.

1.2 A atuacao da ASSEC/MP abrange também a prospeccao de novos projetos e a analise
de setores da infra-estrutura que necessitam de modelagem sistémica para solucionar
problemas na prestacdo dos servicos que tenham potencial de atratividade do setor
privado.

1.3 Nesse campo de atuacao, voltado a infra-estrutura, a Assessoria envolve-se também na
formulacdo de politicas de investimento publico, por meio de elaboracdo de notas
técnicas, realizacdo de palestras e assessoria ao Ministro na definigdo das politicas
macroecondmicas que tenham influéncia na decisao de investimento.

DOS ANTECEDENTES ESPECIFICOS

2.1 A iniciativa de analisar a viabilidade do projeto do sistema geoestacionario brasileiro
(SGB) foi tomada, em 2001, pelo Comando da Aeronautica do Ministério da Defesa
(ComAer/MD), devido ao compromisso assumido pelo Brasil, perante a Organiza¢do da
Aviagédo Civil Internacional (International Civil Aviation Organization — ICAQO), de
implementar, no ambito da América do Sul e do Caribe, o futuro sistema de
gerenciamento de trafego aéreo, conhecido como CNS/ATM'. Os primeiros estudos
sobre o CNS/ATM foram realizados pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo
(DECEA), vinculado ao ComAer/MD.

2.2 Em 2004, foram alocados recursos do FUNTTEL para um estudo de viabilidade do
SGB, contratado pela Fundagao Casimiro de Abreu Montenegro Filho (FCMF), e que
contou com a participacado das fundagdes Atech e CPgD, sob a coordenacéo do entao
Centro Técnico Aeroespacial, hoje Comando Geral de Tecnologia Aeroespacial (CTA).
Como a aplicagdo CNS/ATM foi considerada insuficiente para justificar um satélite
geoestacionario, foi feito um levantamento de outras demandas do governo. Como
resultado, foram identificadas, por exemplo, demandas advindas do Ministério da
Defesa (MD), que necessita de comunicagdes militares na banda X do espectro
eletromagnético, atualmente disponibilizadas pelos satélites da operadora Star One, e
demandas das instituicoes brasileiras da area de meteorologia. O resultado do estudo
foi a especificacdo de trés satélites e de todo o segmento terrestre de controle e

' (Communication, Navigation, Surveillance/Air-Traffic Management- Comunicacio, Navegagdo, Vigilancia /
Gerenciamento do Trafego Aéreo)
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gerenciamento necessario para compor o sistema. O custo total estimado dos
investimentos foi da ordem de R$ 2,2 bilhdes.

2.3 Em 2006, o projeto SGB foi transferido do MD para a Agéncia Espacial Brasileira (AEB),
que criou um Grupo de Supervisdao e um Grupo Técnico para acompanhar os trabalhos
de desenvolvimento do SGB. Em setembro de 2008, a AEB criou um Grupo de
Trabalho, em substituicio aos dois grupos anteriores (Portaria n® 0091/AEB de
10/09/08), com o intuito de continuar os estudos de viabilidade e a especificagdo do
projeto. A primeira reunido desse Grupo de Trabalho foi realizada em 2 de outubro de
2008. Tal como estava configurado, o projeto SGB visava atender as necessidades de
governo nas éareas de: (a) comunicacdes seguras e controle de trafego aéreo,
melhorando a fungdo de vigilancia e comunicagao entre aeronaves; (b) comunicagbes
militares e governamentais estratégicas; e (c) meteorologia, para apoio a previsao de
tempo, monitoramento climatico e alerta de tempestades severas, de forma a eliminar a
dependéncia da rotina operacional e das regras de disseminacdo de informagdes
meteorologicas adotadas por instituicdes estrangeiras.

2.4 Seguindo as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE), o Programa Nacional de Atividades (PNAE) 2005-2014,
coordenado pela AEB, prevé, para todos os seus projetos, um significativo indice de
participagéo da industria nacional. Dessa forma, a transferéncia do projeto SGB para a
AEB implicou a conjugacdo do seu objetivo inicial, qual seja, o atendimento as
necessidades de diversos usuarios governamentais, ao objetivo de fortalecimento da
industria espacial brasileira, a qual requer modelagens institucional e econémico-
financeira complexas e especificas, conforme detalhado a seguir.

2.5Em particular, a complexidade do arcabouco institucional decorre das multiplas
aplicacbes do SGB, as quais estdo sujeitas a um marco regulatério amplo e
diversificado, que abrange, dentre outros: (a) Lei n® 9.472, de 16 de julho de 1997, que
dispde sobre a organizacdo dos servicos de telecomunicacbes, a criacdo e 0
funcionamento de um érgao regulador e outros aspectos institucionais, nos termos da
Emenda Constitucional n? 8, de 1995; (b) Resolugbes, normas e portarias da Agéncia
Nacional de Telecomunicacées (ANATEL); (c) Lei n? 8.854, de 10 de fevereiro de 1994,
que cria com natureza civil a AEB e define suas competéncias; (d) Decreto n® 1.332, de
8 de dezembro de 1994, que aprova a Politica Nacional de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais (PNDAE); (e) Resolug¢des do Conselho Superior da AEB; (f) Norma
Técnica NBR 14857-1 Sistemas Espaciais - Gerenciamento do programa, Parte 12:
Estruturacdo de um programa; (g) Sistemas, normas e padrées de controle e
gerenciamento de trafego aéreo, adotados no Brasil e no exterior; (h) Sistemas, normas
e padroes de monitoramento meteorolégico, no Brasil e no exterior; e (i) Acordos
bilaterais e multilaterais, Tratados e Convencdes dos quais o Brasil seja signatario, nas
areas espacial, de telecomunicagdes, controle de trafego aéreo e meteorologia.

2.6 Outrossim, no que se refere a modelagem econémico-financeira, ha que se considerar
que, embora a Administracdo Publica seja a usuaria direta dos servigos de controle de
trafego aéreo, comunicacgdes estratégicas, e meteorologia, a serem disponibilizados por
meio do SGB, outras fontes de receitas para as empresas privadas selecionadas devem
ser igualmente consideradas, de modo a otimizar a atratividade e a viabilidade
econdémico-financeira do SGB no médio e longo prazos.
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2.7 Por conseguinte, trata-se de um segmento de importancia estratégica para o

desenvolvimento econémico e social do Pais, mas que necessita de investimentos
expressivos e de gestado sofisticada, para ensejar o surgimento de empresas nacionais
com capacidade para oferecer servigcos espaciais compativeis com os elevados
requisitos de qualidade e confiabilidade dos usuarios governamentais.

3) DO OBJETO

7

3.1tivo deste Termo de Referéncia é contratar firma especializada, visando identificar

oportunidades de PPPs para fornecimento de servicos de telecomunicacbes seguras e
outras, meteorologia e controle de trafego aéreo, para uso governamental e militar, por
meio do desenvolvimento, langcamento, operacdo e manutengcao de um ou mais satélites
geoestacionarios, com significativo indice de participacdo da industria nacional. Em
conjunto com a identificagdo de oportunidades, deverao ser apresentadas ainda as
caracteristicas bdasicas do sistema e apontadas as eventuais dificuldades para a
concretizacdo de PPPs em razdo do arcabouco institucional vigente, devendo ser
detalhados eventuais ajustes no marco regulatério com o objetivo de viabilizar a
consecucdo das propostas de parcerias, ou em razdo de restricbes econémico-
financeiras, devendo ser detalhadas outras alternativas de financiamento que garantam
a atratividade e a viabilidade do projeto, num horizonte de, no minimo, 15 (quinze) anos
e, no maximo, 35 (trinta e cinco anos).

4) DAS ATIVIDADES DA CONSULTORIA

4.1.

4.1.1.

4.1.2.

A elaboracado dos produtos objeto deste Termo de Referéncia, descritos no item 5,
deverao contemplar, no minimo, os seguintes itens:

Levantamento do marco regulatério existente para os setores espacial, de
telecomunicagdes, trafego aéreo e meteorologia, por satélite, no Brasil e em outros
paises. A CONTRATADA devera analisar, comparativamente com o modelo em vigor
no Brasil, as instituicbes formais que regulam a atividade. Como requisito minimo,
deverdo ser analisados os marcos regulatérios norte- americano, europeu (Uni&o
Européia), japonés, da Russia, India e China (BRIC) e Ucrania, apontar seus pontos
favoraveis e desfavoraveis, e identificar quais as caracteristicas desejaveis a serem
incorporadas no sistema brasileiro, detalhando quais as alteragbes no arcabougo
institucional seriam necessarias e/ou desejaveis para sua implementacao. As propostas
de alteragdo do marco regulatério deverdao conter as minutas dos documentos legais e
suas justificativas. Os estudos relativos ao marco regulatério deverao ser concluidos em
até 60 dias da data de assinatura do Contrato. Os estudos deverdo abordar a andlise de
eventuais problemas regulatérios envolvendo a prestacdo de servicos de
telecomunicagdes para o governo e para entes privados.

Levantamento da experiéncia internacional relacionada com a participacao do setor
privado, especialmente por meio de Parcerias Publico-Privadas, no setor espacial, em
particular as experiéncias que envolvam sistemas de telecomunicagdes, meteorologia e
controle de trafego aéreo por satélite. A analise devera descrever o objeto da PPP, bem
como as caracteristicas essenciais da Parceria. Além disso, a analise também devera
contemplar as boas praticas, assim como o0s casos mal sucedidos, devendo ser
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4.1.4.

4.1.7.

4.1.10.

descritos os fatores de sucesso e insucesso. Os estudos relativos as experiéncias
internacionais deverao ser concluidos em até 60 dias da data de assinatura do contrato.

Estudo da demanda, publica e privada, dos servicos a serem prestados pelo sistema
geoestacionario brasileiro. Na esfera publica, a atividade contemplara a analise da
demanda governamental por comunicagdes seguras, dados meteorolégicos obtidos por
satélite e controle de trafego aéreo, previamente identificada pela AEB. Na esfera
privada, o estudo devera identificar, quantificar e detalhar a demanda privada por
comunicagdes seguras e por dados meteoroldgicos obtidos por satélite.

Previsdo e dimensionamento da demanda descrita no item 4.1.2 com abordagem
quantificada para o horizonte de até 35 anos. A metodologia utilizada devera ser
claramente apresentada e demonstrada em sua efetividade, explicitando-se a fonte e o
tratamento dos dados empregados

4.1.5. O Estudo de Demanda devera prover elementos necessarios e suficientes para a
elaboracao do estudo previsto no item 4.1.7 e para a Avaliacdo Econémica e Avaliagao
Financeira do empreendimento, devendo-se apresentar a demanda em 3 cendrios:
conservador, moderado e agressivo, com as respectivas premissas identificadas.

O estudo da demanda devera ser concluido em até 90 dias da data de assinatura do
contrato.

Consolidacao e andlise das documentacdes existentes acerca dos requisitos técnicos
do sistema geoestacionario brasileiro a ser desenvolvido. A andlise devera retificar, de
forma fundamentada, os requisitos que eventualmente estejam defasados, equivocados
ou, de qualquer forma, impertinentes frente a situacdo atual. A andlise ainda devera
apresentar eventuais requisitos técnicos necessarios nao contemplados nos estudos
anteriores, relativos ndo apenas ao(s) satélite(s), mas também ao seu langamento e
manutengdo ao longo de sua vida util. A definicdo dos requisitos técnicos do(s)
satélite(s) e de toda a infra-estrutura necessaria, bem como a definicdo dos indicadores
de desempenho, devera ser concluida em até 120 dias da data de assinatura do
contrato.

A CONTRATADA devera apresentar mecanismos de transferéncia de tecnologia que
poderao, a critério da AEB, eventualmente ser incluidos no contrato de uma futura PPP.

A CONTRATADA devera fornecer estimativas dos custos assumidos pelos setores,
privado e governamental, na execucao do projeto do SGB, sob forma de fluxos de
caixa, e alternativas de financiamento. Esta andlise econdmico-financeira devera
demonstrar a viabilidade econdmica do projeto e estimar os montantes de investimentos
e pagamentos governamentais pelos servigos prestados. A andlise devera ser realizada
com base em trés cenarios distintos, tendo como variavel o baixo, médio e alto nivel de
nacionalizacdo dos subsistemas envolvidos bem como de sua integracdo. O indice de
nacionalizagdo de cada um dos subsistemas devera ser discriminado em todos os
cenarios, devendo ser detalhados os custos e beneficios da nacionalizacdo de cada
subsistema, levando em conta, entre outros fatores, as instalagbes e capacidade
técnica da industria nacional de participar de cada uma das etapas do projeto. A
avaliacao da viabilidade econémica do projeto devera ser concluida em até 150 dias da
assinatura do contrato.

Estruturacdo da PPP - Inicialmente, a atividade envolvera a produgéao de documento
contendo as vantagens e 6nus econdmicos e de gestao, para o Poder Puablico em um
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4.1.11.

4.1.12.

4.1.13.

4.1.14.

sistema de PPP, com base nos cenérios produzidos no item 4.1.8.0 produto a ser
apresentado devera conter no minimo: i) matriz de risco do projeto, com a identificagao
dos riscos associados ao empreendimento, das partes que deverdo suporta-lo e das
medidas de mitigagédo. ii) o detalhamento do desenho institucional e de gestdo da
parceria a ser proposta; iii) os documentos de referéncia e as minutas dos instrumentos
normativos e legais necesséarios a implementacao do projeto; iv) os indicadores que
serdo considerados na avaliagdo do desempenho do SGB e que serdo considerados
para pagamento da contrapresta¢do publica; v) os mecanismos de transferéncia de
tecnologia; e vi) as minutas de edital e contrato. A CONTRATADA também devera
permanecer disponivel para fornecer subsidios quando da analise de eventuais
questionamentos formulados durante a Consulta Publica e nas propostas apresentadas
pelos licitantes. O conjunto de atividades descritas neste item sera de execucao
condicional, vinculado seu inicio a decisao discricionaria da AEB ap6s a apresentacao e
aprovacao dos produtos anteriormente enumerados. A estruturagcdo da PPP devera ser
concluida em até 90 dias da manifestacao expressa e escrita da AEB para o inicio da
execucao da atividade.

Realizacao de reunides com membros da ASSEC/MP, da AEB ou demais 6rgaos por
elas indicados, para organizar as rotinas de trabalho, responder questionamentos,
oferecer esclarecimentos e discutir os servicos contratados, durante sua elaboragéo e
apds a apresentagcao, com presenca fisica dos participantes ou por meio de conferéncia
telefénica ou videoconferéncia.

Auxilio a ASSEC/MP, a AEB ou a outros 6rgaos por elas indicados a prestar
informacdes e realizar exposi¢des conjuntas a membros do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao e de outros 6rgaos da Administracdo Publica Federal indicados
pela ASSEC/MP ou pela AEB, a entidades de classe e ao publico em geral para
responder questionamentos, oferecer esclarecimentos e discutir os trabalhos
apresentados, com presenca fisica dos participantes, ou por meio de conferéncia
telefénica, conforme acordado com a ASSEC/MP ou com a AEB. Caso seja solicitado
pela ASSEC/MP, pela AEB (ou demais érgaos por elas indicados), a CONTRATADA
devera elaborar as respostas por escrito, na forma de relatérios, memorandos ou
pareceres que possam ser entregues aos 0rgaos e pessoas das quais tenham partido
0s questionamentos ou que tenham a funcao de analisar ou aprovar o projeto.

Discussao prévia com membros da ASSEC/MP e da AEB das minutas de estudos,
levantamentos, investigagdes e outros documentos, antes de sua apresentacao final.

Elaboracdo de apresentacao do Produto em slides em formato Microsoft Powerpoint
(com destaque para quadro-resumo da situacdao atual e solugdes propostas) aos
membros da ASSEC/MP, da AEB e demais érgaos por elas convidados em data a ser
definida pela ASSEC/MP, que nao podera ultrapassar 60 (sessenta) dias da entrega do
produto.

5. PRODUTOS

5.1.

5.2.

Os produtos a serem entregues pela CONTRATADA devem atender o detalhamento e
0s prazos expostos neste Termo de Referéncia.

Os produtos serdo apresentados em portugués e deverdao ser entregues, em papel
(trés vias impressas) e em meio eletrbnico, cumulativamente. Os arquivos em meio
eletrénico devem ser editaveis, ou seja, em formato que permita a modificacdo das
informagdes; quando se tratar de texto deverdo ter o formato de Microsoft Word 2000,
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salvo autorizacdo especifica e por escrito em contrario do Diretor de Programa da
ASSEC/MP; e, quando se tratar de planilhas, gréaficos etc. devem ser entregues com
todas as informacdes (tais como férmulas e dados de fundo) necesséarias para a
simulacao de outros cenarios ou contextos.

5.3. Pertencerao a Unido todos os direitos sobre os estudos e documentos produzidos pela
CONTRATADA em decorréncia deste Termo de Referéncia.
6. METODOLOGIA DE TRABALHO

6.1 O trabalho sera desenvolvido por meio da analise de estudos existentes e do marco
regulatério que afeta diretamente e indiretamente o setor espacial, coleta de dados,
elaboracdo de estudos, assessoramento em reunides técnicas e outras formas de
atividades de modo a atender este Termo de Referéncia.

6.2 A CONTRATADA devera interagir com o Grupo de Trabalho criado pela AEB em
setembro de 2008 e citado no item 2.3 deste Termo de Referéncia, visando obter e
analisar informacgdes técnicas.

6.3 Eventuais informacdes ou estudos disponibilizados, para a CONTRATADA, pela
ASSEC/MP, pela AEB ou outro 6rgao por elas indicados, ndo poderao ser utilizados
para outros fins que ndo sejam decorrentes do presente Termo de Referéncia ou
mesmo divulgados, sem a autorizacdo expressa e escrita do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestéao e da AEB.

6.4 A vedagdo quanto a divulgacdo e a utilizagdo para outros fins aplica-se a
CONTRATADA também no que tange aos produtos por ela elaborados em decorréncia
do presente Termo de Referéncia.

6.5 E vedada a participagéo direta ou indireta da CONTRATADA e das pessoas fisicas ou
juridicas por ela contratadas para o desenvolvimento dos estudos objeto deste Termo
de Referéncia nos certames relativos aos produtos elaborados em decorréncia do
presente Termo de Referéncia, respondendo, na hipétese do ndo cumprimento desta
restricao, as penalidades previstas na Lei.

7. INSUMOS

7.1 Serao fornecidos a CONTRATADA os estudos relevantes em poder da ASSEC/MP e da
AEB.
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8. TERMOS CONTRATUAIS
a) Cronograma de Atividades

Atividade Prazo® Pagamento Produtos
(percentual
sobre o valor
total
proposto
pela
CONTRATAD
A
Levantamento, Analise e | 60 dias Relatério contendo levantamento,
Sugestdes de Melhoria andlise e sugestbes de melhoria do
no Marco Regulatério 14,5% marco regulatorio;
Minutas de documentos legais para
melhoria do marco regulatério.
Levantamento das 60 dias Relatério contendo estudos
Experiéncias o comparativos, recomendagbes e
e 12,7% -
Internacionais de PPPs conclusoes.
no setor espacial
Estudo de Demanda 90 dias 7 29, Relatério contendo levantamento da
e re demanda governamental e privada
Especificagcdo Técnica do | 120 dias Relatorio contendo conjunto completo
Produto 17% das especificacdes técnicas
necessarias ao sistema SGB.
Avaliagédo da Viabilidade | 150 dias 7 o9, Relatério contendo avaliagdo da
Econdmico-Financeira e e viabilidade econémico-financeira.
Estruturagéo de PPP 90 dias* Relatério contendo estruturagdo da
(condicionada a PPP
=4 o,
aprovagao pela AEB) 35% Minutas de instrumentos legais
Minutas de edital e contrato
Sumario Executivo 90 dias* 6.4, Sumario Executivo das conclusdes e
/0

recomendacdes

* A contar da aprovagao para o inicio da execugao por parte da AEB

Os prazos serdo contados em dias corridos, a partir da assinatura do contrato com a CONTRATADA.
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b) Produtos e Relatérios

8.1. A CONTRATADA devera apresentar relatérios mensais das atividades desenvolvidas,
incluindo cépia de todos os produtos de natureza técnica elaborados no periodo.

8.2. Em até 05 (cinco) dias contados da assinatura do contrato devera ser entregue
relatorio que incluira um Plano de Trabalho, um cronograma de atividades, além de um
resumo das avaliagdes preliminares.

8.3. Quando da entrega do ultimo produto devera ser apresentado um Resumo Executivo
das atividades desenvolvidas e dos resultados alcangcados durante o periodo da
consultoria, para ser encaminhado ao BID. Sendo estruturada a PPP, deverd ser
apresentado um Sumario Executivo do projeto em conjunto com as minutas de edital e
contrato.

8.4. Os produtos, o relatério e o resumo executivo deverao ser apresentados em portugués,
em 3 (trés) vias impressas, 1 (uma) em meio eletrénico editavel, ou seja, em formato que
permita a modificagdo das informagdes — quando se tratar de texto devera ter o formato de
Microsoft Word 2000, salvo autorizagao especifica em contrario do Diretor de Programa da
ASSEC/MP.

8.5. Todos os produtos, o relatério e o resumo executivo deverdo ser submetidos a
aprovacao do Diretor Nacional do Programa Nacional de Desenvolvimento Institucional de
Parcerias Publico-Privadas — da Assessoria Econémica do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (ASSEC/MP).

Periodo de execucao

8.6. As atividades serdo desenvolvidas no prazo de 150 dias contados da data de
assinatura do contrato com o PNUD, sendo esse prazo, em caso de aprovagdo para
estruturacao de PPP pela AEB, acrescido de 90 dias a contar da data dessa aprovacao.

Forma de Pagamento

8.7. O contrato sera por prego global — conforme Politicas Para Selegcao e Contratacdo de
Consultores do BID (clausula 1V, item 4.1) — em que o pagamento sera devido mediante a
entrega do produto.

8.8. Os pagamentos serdo feitos por etapa e estdo condicionados a apresentacao e
aprovacgao dos produtos especificados no cronograma de atividades especificado no item
10. a).

8.9. Despesas indiretas: o orgamento apresentado pela PROPONENTE devera incluir
despesas diretas e indiretas para prestagéo de servigo e entrega dos produtos, inclusive
despesas com didrias e passagens de seus técnicos ou consultores.

8.10 O pagamento s6 podera ser executado apds a aprovagao, pelo responsavel pelo
Projeto, dos servigos prestados, e mediante a apresentagédo da nota fiscal.
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Local de Trabalho

8.11 Os servigcos serdo prestados no Brasil, sob a supervisdo da Equipe Técnica da
Assessoria Econémica, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, da Agéncia
Espacial Brasileira ou demais érgaos por elas indicados.

Disposicoes Finais

8.12 Este Termo de Referéncia tem por objetivo unicamente obter propostas para a
realizacdo de consultoria, visando identificar oportunidades para elaboragdo de PPPs no
Setor Espacial Brasileiro que observem as caracteristicas e requisitos estabelecidos no item
4 acima.

8.13 O recebimento deste Termo de Referéncia nao configura oferta, contrato preliminar ou
qualquer forma de contratacdo, tampouco gera quaisquer direitos e/ou obrigacdes as
Partes

Responsavel pelo Projeto

8.14 Diretor Nacional do Programa Nacional de Desenvolvimento Institucional de Parcerias
Publico-Privadas - Assessoria Econ6mica - Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestao

9. NUMERO E TiTULO DO PROJETO

9.1.Projeto PNUD BRA/06/016 - Programa Nacional de Desenvolvimento Institucional de
Parcerias Publico-Privadas e Cooperagao Técnica Nao-Reembolsavel N ATN/MT-9587-BR
— Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID / Fundo Multilateral de Investimentos —
FUMIN.
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Secao 6. Contrato Padrao

CONTRATO PADRAO

SERVICOS DE CONSULTORIA

Remuneracdao Mediante Pagamento
de um Preco Global
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CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

Remuneracao Por Preco Global

Entre

[Nome do Contratante]

[Nome da Empresa Consultora]

Data:

[Dia/Més/Ano]
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I. CONTRATO

REMUNERACAO MEDIANTE PAGAMENTO DE UMA
SOMA POR PRECO GLOBAL

(O texto entre colchetes € opcional; todas as notas deverdo ser eliminadas no texto definitivo)

Este CONTRATO (doravante denominado “Contrato”) é celebrado em [dia] de [més] de [ano], entre, por
um lado, [nome do contratante] (doravante denominado “Contratante”) e, por outro, [inserir nome da
Empresa Consultora] (doravante denominado “Empresa Consultora” ou “Consultor”).

[Nota: Se o Consultor consiste de mais de uma firma, o texto que precede deverd ser modificado
parcialmente para que diga o seguinte: “...(doravante denominado “Contratante”) e, por outro, uma
parceria, consércio ou associagdo (PCA) formado pelas seguintes empresas, cada uma das quais serd
responsdvel solidariamente perante o Contratante por todas as obrigacdes do Consultor neste contrato, a
saber, [inserir nome] e [inserir nome] (doravante denominadas “Consultor’).]

CONSIDERANDO:

(a) Que o Contratante solicitou a Empresa Consultora a prestacdo de determinados servicos de
consultoria definidos neste Contrato (doravante denominados “Servicos”);

(b) que a Empresa Consultora, havendo declarado ao Contratante que possui as aptidoes profissionais
requeridas e que conta com o pessoal e 0s recursos técnicos necessdrios, conveio em prestar os
Servigos nos termos e condigdes estipulados neste Contrato; e

(©) que o Contratante recebeu [ou solicitou] financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (doravante denominado ‘“Banco”) para cobrir parcialmente o preco dos
Servigos e se propde utilizar parte dos fundos deste financiamento para efetuar pagamentos
admissiveis nos termos deste Contrato, ficando entendido que (i) o Banco s6 efetuard pagamentos
a pedido do Contratante e com prévia aprovagao do Banco, (ii) estes pagamentos estardo sujeitos,
em todos seus aspectos, aos termos e condi¢des do Contrato de Empréstimo, e (iii) somente o
Contratante poderd ter qualquer direito decorrente do Contrato de Empréstimo e nenhuma outra
pessoa terd direito a reclamar fundos do financiamento.

(d) tendo a proposta apresentada pela Consultora sido aceita pelo Cliente, para execucido dos
servicos oriundos do processo licitatorio Internacional (xxx) n° xxxxx/200xx, objeto de
aprovagdo pela reunido do CAP n° xx/200x, de xx de xxxx de 200x, Caso n° xx,e pelo

ACP-RBLAC/xx/xxx na reunido de xx de xxx de 200x cujo objeto é a contratacdo de
empresa especializada para XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

PORTANTO, as Partes por este meio convém o seguinte:

1. Os documentos anexos ao presente Contrato serdo considerados parte integral do mesmo:
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a) Condicdes Gerais do Contrato;
b) Condic¢des Especiais do Contrato;
c) Os seguintes Apéndices:

[Nota: Se ndo for utilizado algum destes Apéndices, indicar com a expressdo “Ndo
utilizado” junto ao titulo do Apéndice.]

Apéndice A:  Descricao dos Servigos ___Nao utilizado
Apéndice B:  Requisitos para a apresentacdo de relatérios ___Nao utilizado
Apéndice C:  Pessoal-chave e Subconsultores ____Nao utilizado
Apéndice D:  Discriminacao do preco do contrato

em moeda estrangeira ___Nao utilizado
Apéndice E:  Discriminacgdo do preco do contrato

em moeda nacional __Nao utilizado
Apéndice F:  Servigos e instalagdes proporcionadas pelo

contratante ____Nao utilizado
Apéndice G:  Formulario de garantia bancaria

por adiantamento ___Nao utilizado
Apéndice H:  Formulério de “Certificado do Fornecedor” ___Nao utilizado

2. Os direitos e obriga¢des mituos do Contratante e da Empresa Consultora estardo estabelecidos no

contrato, particularmente:

a) A Empresa Consultora prestard os Servigos em conformidade com as disposi¢des do
Contrato; e
b) o Contratante efetuard os pagamentos a Empresa Consultora de acordo com as

disposi¢des do Contrato.

EM TESTEMNHO DO QUE, as Partes assinam este Contrato na data indicada.

Em representacdo de [nome do contratante]

[Representante autorizado]

Em representacdo de [nome da Empresa Consultora]

[Representante autorizado]

[Nota: Se a Empresa Consultora consistir em mais de uma firma, todas as entidades deverdo figurar
como signatdrias, por exemplo, da seguinte maneira:]

Em representacdo de cada Integrante da Empresa Consultora

[nome do Integrante]
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[Representante autorizado]

[nome do Integrante]

[Representante autorizado]
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II. CONDIC()ES GERAIS DO CONTRATO

1.  Disposicoes gerais

1.1 Definicoes Quando os seguintes termos forem utilizados neste Contrato, terdo os

significados indicados a seguir, a menos que o contexto exija de
outra forma:

(a)

(b)

(©

(d)

(e

®

€]
(h)
)
()]
k)
@

(m)

Lei aplicavel significa as leis e quaisquer outras disposi¢des
que tenham forca de lei no pais do Governo ou no pais que se
especifique nas Condi¢des Especiais do Contrato (CEC) e que
periodicamente possam ser aprovadas e estar vigentes;

Banco significa o Banco Interamericano de Desenvolvimento,
Washington, D.C., EUA, ou qualquer outro fundo
administrado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento;

Consultor ou Empresa Consultora significa quaisquer
entidades publicas ou privadas, incluindo uma parceria,
consorcio ou associagdo (PCA) que prestard os Servigos ao
Contratante nos termos do contrato;

Contrato significa o Contrato assinado pelas Partes e todos os
documentos anexos, enumerados em sua Clausula 1, que sao
estas Condi¢des Gerais (CGC), as Condicdes Especiais (CEC)
e os Apéndices;

Preco do Contrato significa o preco a ser pago pela prestagcdo
dos Servigos, de acordo com a Clausula 6.

Data de Entrada em Vigor” significa a data em que o
presente Contrato entrar em vigor conforme a subcldusula 2.1
das CGC;

Moeda Estrangeira significa qualquer moeda que ndo seja a
moeda corrente no pais do Contratante;

CGC significa estas Condi¢des Gerais do Contrato.
Governo significa o Governo do pais do Contratante;
Moeda nacional significa a moeda do pais do Contratante;

Integrante significa quaisquer das entidades que formam uma
parceria, consorcio ou associacdo (PCA); e “Integrantes”
significa todas estas firmas;

Parte significa o Contratante ou a Empresa Consultora,
conforme o caso, e “Partes” significa ambos;

Pessoal significa os empregados contratados pela Empresa
Consultora ou Subconsultores para a prestacdo dos Servicos ou
de uma parte dos mesmos;
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(n) CSC significa as Condi¢des Especiais do Contrato através das

quais o CGC pode receber emendas ou suplementos;

(o) Servicos significa o trabalho que o Consultor deverd realizar
conforme este Contrato, descrito no Apéndice A.

(p) Subconsultor significa qualquer pessoa ou empresa a qual o
Consultor subcontrata a prestagao de uma parte dos Servigos.

(q) Por Escrito significa qualquer meio de comunicagdo em
forma escrita com prova de recebimento.

1.2 Lei que Rege Este Contrato, seu significado e interpretacdo, e a relagdo que cria

o Contrato entre as Partes serdo regidos pela lei aplicdvel.

1.3  Idioma Este Contrato € assinado no idioma indicado nas CEC, pelo qual se
regerdo obrigatoriamente todos os assuntos relacionados com o
mesmo ou com seu significado ou interpretacao.

1.4  Notificacoes 1.4.1 Qualquer notificacdo, solicitacdo ou aprovag¢do que deva ou
possa ser enviada nos termos deste Contrato deverd ser
efetuada por escrito. Considerar-se-4 que se enviou tal
notificacdo, solicitacdo ou aprovagdo quando tenha sido
entregue pessoalmente a um representante autorizado da Parte
a que esteja dirigida, ou quando se tenha enviado a esta Parte
no enderec¢o indicado nas CEC.

1.4.2 Uma Parte pode mudar seu endereco para estas comunicacoes
informando por escrito a outra Parte sobre esta mudanca do
endereco indicado nas CEC.

1.5  Lugar onde Os Servicos serdo prestados nos lugares indicados no Apéndice A;

1.6

1.7

se Prestarao
os Servicos

Faculdades
do Integrante
a Cargo

Representantes
Autorizados

quando ndo estiver indicado o lugar onde se deve cumprir uma tarefa
especifica, se cumprird no lugar que o Contratante aprove, seja no
pais do Governo ou em outro lugar.

Se o Consultor for uma parceria, consércio ou associacdo (PCA)
formada por vdrias empresas, os Integrantes autorizam a empresa
indicada nas CEC a exercer em seu nome todos os direitos e cumprir
todas as obrigacdes do Consultor frente ao Contratante nos termos
deste Contrato, inclusive, entre outros, receber instrucdes e
pagamentos do Contratante.

Os funciondrios indicados nas CEC poderao adotar qualquer medida
que o Contratante ou o Consultor deva ou possa adotar nos termos
deste Contrato, e poderdo assinar em nome destes qualquer
documento que conforme este Contrato deva ou possa ser assinado.
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1.8 Impostos
e encargos

1.9 Fraude
e Corrupcao

1.9.1 Definicoes

O Consultor, o Subconsultor e o Pessoal pagardo os impostos
indiretos, encargos, gravames e demais tributos que correspondam
segundo a lei aplicdvel conforme indicado nas CEC, cujo montante
se estima que foi incluido no Pre¢co do Contrato.

O Banco requer que todos Mutudrios (incluindo beneficidrios de
doacdes), Orgdos Executores ou Organismos Contratantes, bem
como todas empresas, entidades e individuos oferecendo propostas
ou participando em um projeto financiado pelo Banco, incluindo,
entre outros, solicitantes, fornecedores, empreiteiros,
subempreiteiros, consultores e concessiondrios (incluindo seus
respectivos funciondrios, empregados e agentes) observem os mais
altos padrdes éticos, e denunciem ao Banco todos os atos suspeitos
de fraude ou corrupcdo sobre os quais tenham conhecimento ou
venham a tomar conhecimento durante o processo de selecdo,
negociacdo ou execugdo de um contrato. Fraude e corrupcio estao
proibidos. Fraude e corrupg¢ao incluem os seguintes atos: (i) pratica
corrupta; (ii) prética fraudulenta; (iii) pratica coercitiva e (iv) pratica
colusiva. As definicdes a seguir relacionadas correspondem aos
tipos mais comuns de fraude e corrupcdo, mas nio sdo exaustivas.
Por esta razdo, o Banco também deverd tomara medidas caso
ocorram acdes ou alegagdes similares envolvendo supostos atos de
fraude ou corrup¢ao, ainda que ndo estejam relacionados na lista a
seguir. O Banco aplicard em todos os casos os procedimentos
estabelecidos na Clausula 1.9 (¢) das CGC.

(a) Em observincia a essa politica, o Banco
define, para os propédsitos desta disposicdo, 0s termos
indicados a seguir:

@) Uma prdtica corrupta consiste em oferecer, receber
ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de
valor para influenciar as a¢des de outra parte;

(i1) Uma prdtica fraudulenta é qualquer ato ou omissao,
incluindo uma declaracdo falsa que engane ou tente
enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de
outra natureza ou para evitar uma obrigacao;

(ii1) Uma prdtica coercitiva consiste em prejudicar ou
causar dano ou na ameaca de prejudicar ou causar dano,
direta ou indiretamente, a qualquer parte ou propriedade
da parte para influenciar as a¢des de uma parte; e

@iv) Uma prdtica colusiva € um acordo entre duas ou mais
partes efetuado com o intuito de alcangar um propdsito
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1.9.2. Medidas a
serem Tomadas

(b)

improprio, incluindo influenciar impropriamente as
acoes de outra parte.

Se, de acordo com os procedimentos
administrativos do Banco, ficar demonstrado que uma
empresa, entidade ou individuo que participa de um projeto
financiado pelo Banco, incluindo licitantes, empreiteiros,
empresas consultoras, consultores, mutudrios (inclusive
Beneficiarios de doacdes), compradores, agéncias executoras
ou agéncias contratantes (inclusive seus funciondrios,
empregados e agentes respectivos), perpetrou um ato de
fraude ou corrup¢do no contexto de um projeto financiado
pelo Banco, este podera:

(1) decidir ndo financiar qualquer
proposta de adjudicagdo ou um contrato adjudicado
para servicos de consultoria financiados pelo Banco;

(i1) suspender o desembolso da
operacdo, em qualquer etapa, se houver provas
suficientes de que um funciondrio, agente ou
representante  do mutudrio, agéncia executora ou
agéncia contratante perpetrou um ato de fraude ou
corrup¢ao;

(ii1) cancelar efou  acelerar o
pagamento de parte de um empréstimo ou doacdo
relacionada a um contrato, se houver provas de que o
representante do Mutudrio ou Beneficidrio de uma
doacao nao tomou as medidas adequadas dentro de um
periodo que o Banco considere razodvel e de acordo
com as garantias processuais da legislacdo do pais do
mutudrio;

@iv) emitir uma reprimenda na forma
de carta formal de censura a conduta da empresa,
entidade ou individuo;

(v) emitir declaracdo de que um
individuo, entidade ou empresa € inelegivel,
permanentemente ou por um certo periodo, para
celebrar contratos em projetos financiados pelo Banco,
exceto nas condi¢des que o Banco julgar apropriadas;

(vi) encaminhar o  assunto  as
autoridades pertinentes, encarregadas de fazer cumprir a
lei; e/ou

(vii) impor outras san¢des que julgar

apropriadas nas circunstancias, inclusive multas que
representem o reembolso ao Banco dos custos de
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(©)

(d)

(e

()

€3]

investigacdo e processo. Essas sancOes podem ser
impostas adicionalmente ou no lugar de outras sancdes.

O Banco estabeleceu um procedimento
administrativo para os casos de alegacdoes de fraude e
corrup¢do dentro do processo de aquisi¢des ou execucdo de
um contrato financiado pelo Banco, o qual estd disponivel no
site do Banco (www.iadb.org) atualizado periodicamente.
Para tais propdsitos qualquer dendncia deverd ser
apresentada ao Escritério de Integridade Institucional (EII)
para a realizacdio da correspondente investigacdo. As
denuncias poderdo ser apresentadas de maneira confidencial
ou andnima.

Os pagamentos estardo  expressamente
condicionados a que a participacdo dos Consultores no
processo de aquisi¢cdes tenha ocorrido de acordo com as
politicas do Banco apliciveis em matéria de fraude e
corrupg¢do descritas nesta Clausula 1.9 das CGC.

A imposi¢do de qualquer medida que seja
tomada pelo Banco, conforme as disposi¢des referidas no
paragrafo (b) desta Cldusula, podera ocorrer de forma publica
ou privada, de acordo com as politicas do Banco.

O Banco terd o direito a exigir que os
consultores permitam que o Banco examine suas contas e
registros e outros documentos relacionados com a
apresentacio de propostas € com o cumprimento do contrato e
submeté-los a uma auditoria por auditores designados pelo
Banco. Para tanto, o Banco poderd exigir que os consultores:
(i) conservem todos os documentos e registros relacionados
com os projetos financiados pelo Banco por um periodo de
trés (3) anos apds terminado o trabalho, em conformidade
com a Cldusula 3.8 das CGC; (i) solicitar a entrega de todo
documento necessdrio para a investigacdo pertinente e a
disponibilidade dos empregados ou agentes das firmas que
tenham conhecimento do projeto financiado pelo Banco para
responder as consultas provenientes de pessoal do Banco. Se o
Consultor se recusar a atender ao pedido do Banco, este, a seu
critério, poderd tomar medidas apropriadas contra a Empresa
Consultora.

Os Consultores declaram e garantem:

@) Que leram e entenderam a
proibicdo sobre atos de fraude e corrup¢do disposta
pelo Banco e se obrigam a observar as normas
pertinentes;
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1.10 Elegibilidade

(ii)

(ii1)

(iv)

)

(vi)

(vii)

que  ndo incorreram  em
nenhuma infracdo sobre fraude e corrupgao descrita
neste documento;

que ndo tergiversaram nem
ocultaram nenhum fato substancial durante os
processos de aquisicdo ou negociacdo do contrato ou
cumprimento do contrato;

que nem eles nem nenhum de
seusdiretores, funciondrios ou acionistas principais foi
declarado  inadmissivel para receber contratos
financiados pelo Banco, nem foi declarado culpado de
delitos vinculados com fraude ou corrupcao;

que nenhum de seus diretores,
funciondrios ou acionistas principais foi diretor,
funciondrio ou acionista principal de nenhuma outra
companhia ou entidade que tenha sido declarada
inadmissivel para receber contratos financiados pelo
Banco ou foi declarado culpado de um delito
vinculado com fraude ou corrupg¢ao;

que  declararam  todas  as
comissoes, honordrios de representantes, pagamentos
por servigos de facilitagdo ou acordos para compartir
renda relacionados com o contrato ou o contrato de
consultoria financiado pelo Banco; e

que reconhecem que 0
descumprimento de quaisquer destas  garantias
constitui fundamento para a imposi¢ao pelo Banco de
quaisquer ou de um conjunto de medidas descritas na
Clausula 1.9 das CGC.

Os Consultores e seus Subconsultores deverdo ser origindrios de
paises membros do Banco. Considera-se que um Consultor ou
subconsultor tem a nacionalidade de um pais elegivel se cumprir os
seguintes requisitos:

(a)

(b)

Um individuo tem a nacionalidade de um pais membro do
Banco se satisfaz um dos seguintes requisitos:

i.

il.

¢ cidaddo de um
pais membro; ou

estabeleceu seu
domicilio em um pais membro como residente de boa fé
e estd legalmente autorizado para trabalhar neste pais.

Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se
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satisfaz os dois seguintes requisitos:

i.  estd legalmente constituida ou formada conforme as leis
de um pais membro do Banco; e

ii.  mais de cinqiienta por cento (50%) do capital da firma é
de propriedade de individuos ou empresas de paises
membros do Banco.

Todos os socios de uma PCA e todos os subconsultores devem
cumprir os requisitos acima estabelecidos.

Se o Contrato de Prestacdo de Servicos de Consultoria incluir o
fornecimento de bens e servigos conexos, estes bens e servigcos
conexos devem ser origindrios de paises membros do Banco. Os
bens se originam em um pais membro do Banco se foram extraidos,
cultivados, coletados ou produzidos em um pais membro do Banco.
Um bem € produzido quando, mediante manufatura, processamento
ou montagem o resultado é um artigo comercialmente reconhecido
cujas caracteristicas bdsicas, sua fung¢do ou propdsito de uso sdo
substancialmente diferentes de suas partes ou componentes. No caso
de um bem que consiste de varios componentes individuais que
devem ser interconectados (pelo fornecedor, comprador ou um
terceiro) para que o bem possa operar, € sem importar a
complexidade da interconex@o, o Banco considera que este bem ¢é
admissivel para seu financiamento se a montagem dos componentes
individuais for feita em um pais membro, independente da origem
dos componentes. Quando o bem € uma combinacgdo de varios bens
individuais que normalmente s3o empacotados e vendidos
comercialmente como uma sé unidade, considera-se que o bem
provém do pais onde foi empacotado e embarcado com destino ao
comprador. Para fins de determinacdo de origem dos bens
identificados como “fabricado na Unido Européia”, estes serdo
admissiveis sem necessidade de identificar o correspondente pais
especifico da Unido Européia. A origem dos materiais, partes ou
componentes dos bens ou a nacionalidade da firma produtora,
montadora, distribuidora ou vendedora dos bens ndo determina a
origem dos mesmos.

O Consultor deverd fornecer o formuldrio denominado "Certificado
de Fornecedor" (Apéndice H), contido nos Formularios do Contrato,
declarando que os bens e servicos conexos tém sua origem em um
pais membro do Banco. Este formuldrio deverd ser entregue ao
Contratante como condi¢do para que se realize o pagamento dos
Bens. O Contratante se reserva o direito de pedir ao Contratante
informacdo adicional com o objetivo de verificar que os bens e
servigos conexos sao origindrios de paises membros do Banco.
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2.  Inicio, Cumprimento, Modificacido e Rescisao do Contrato

2.1 Entrada Este Contrato entrard em vigor na data em que for assinado por
em vigor ambas as partes ou outra data posterior indicada nas CEC. A data em
do Contrato que o contrato entrar em vigor € definida como a Data de Entrada em

Vigor.

2.2 Comeco A Empresa Consultora comecard a prestar os Servicos a mais tardar
da prestaciao no numero de dias depois da data de entrada em vigor indicado nas
dos Servicos CEC.

2.3 Expiracio A menos que se rescinda antes, conforme disposto na Cldusula 2.6 destas
do Contrato CGC, este Contrato vencerd no final do prazo especificado nas CEC,

contado a partir da data de entrada em vigor.

2.4 Modificacoes Os termos e condi¢des deste Contrato, incluindo o escopo dos Servicos,
ou Mudancas somente poderdo ser alterados mediante acordo por escrito entre as Partes.

Nao obstante, cada uma das Partes deverd dar a devida consideracdo a
qualquer modificagdo ou mudanga proposta pela outra Parte.

2.5  Forca Maior

2.5.1 Definicao Para os fins deste Contrato, “for¢a maior” significa umacontecimento

fora do controle de uma das Partes que faz com que o cumprimento
das obrigacdes contratuais dessa Parte resulte impossivel ou tao
pouco vidvel que pode ser considerado impossivel sob tais
circunstancias.

2.5.2 Nao Violacao O descumprimento por uma das Partes de quaisquer de suas

2.5.3 Prorrogacao do

254

do Contrato

Prazo

Pagamentos

obrigacdes nos termos do Contrato ndo serd considerado como
violagilo do mesmo nem como negligéncia, quando este
descumprimento se deva a um evento de for¢a maior, desde que a
Parte afetada por tal evento (a) tenha adotado todas as precaucdes
possiveis, tomado o devido cuidado e adotado medidas alternativas
razodveis a fim de cumprir os termos e condicdes deste Contrato; e
(b) tenha informado a outra Parte tdo prontamente quanto possivel
acerca da ocorréncia desse evento.

O prazo dentro do qual uma Parte deva realizar uma atividade ou
tarefa nos termos deste Contrato serd prorrogado por um periodo
igual aquele durante o qual esta Parte ndo tenha podido realizar tal
atividade como conseqiiéncia de um evento de for¢a maior.

Durante o periodo de incapacidade para prestar os servigos como
resultado de um evento de forca maior, a Empresa Consultora tera
direito a continuar recebendo os pagamentos nos termos deste
contrato, assim como a ser reembolsada por gastos adicionais
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2.6 Término

2.6.1 Pelo
Contratante

2.6.2 Pela Empresa
Consultora

razodveis e necessdrios ocorridos em funcdo dos servicos e
reativacdo dos mesmos depois do final deste periodo.

O Contratante poderd dar por terminado este Contrato se suceder
quaisquer dos eventos especificados nos pardgrafos (a) a (f) desta
Clausula 2.6.1 das CGC. Nesta circunstiancia, o Contratante enviara
uma notificacdo de término por escrito a Empresa Consultora pelo
menos com (30) dias de antecedéncia a data de término, € com
sessenta (60) dias de antecedéncia no caso referido na subcldusula

(e).

(a) Se a Empresa Consultora continuar inadimplente em relacao as
obrigacdes contratadas nos termos deste Contrato, dentro de
trinta (30) dias depois de haver sido notificado ou dentro de
outro prazo maior que o Contratante aceite posteriormente por
escrito;

(b)  Se o Consultor for declarado insolvente ou em estado falimentar;

(c) Se o Contratante vier a concluir que a Empresa Consultora
participou em praticas corruptas ou fraudulentas durante a
concorréncia ou a execugao do contrato;

(d) Se a Empresa Consultora, como conseqiiéncia de um evento de
forca maior, ndo puder prestar uma parte importante dos
Servicos durante um periodo de ndo menos de sessenta (60)
dias;

(e) Se o Contratante, a seu critério e por qualquer razdo, decidir
rescindir este Contrato;

(f) Se a Empresa Consultora nao cumprir qualquer sentenca
definitiva adotada como resultado de um procedimento de
arbitragem ou de um processo judicial conforme seja o caso,
de acordo com a Cldusula 8 destas CGC.

A Empresa Consultora poderd rescindir este contrato, mediante uma
notificagdo por escrito ao Contratante com ndo menos de trinta (30) dias de
antecedéncia, se suceder um dos eventos especificados nos pardgrafos (a) a (c)
desta Clausula 2.6.2 das CGC:

(a) Se o Contratante deixa de pagar um valor devido a Empresa
Consultora nos termos deste Contrato, nao sendo tal valor objeto de
controvérsia conforme a Cldusula 7 destas CGC, dentro de quarenta
e cinco (45) dias depois de haver recebido a notificacdo por escrito
da Empresa Consultora sobre a mora no pagamento.

(b)  Se a Empresa Consultora, como conseqiiéncia de um evento de
forca maior, ndo puder prestar uma parte importante dos
Servicos durante um periodo nao inferior a sessenta (60) dias.
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2.6.3

3.
3.1

3.1.1

3.2

3.2.1

Pagamentos
a0 Terminar-se
o Contrato

(c) Se o Contratante deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem ou processo
judicial conforme o caso, de acordo com a Cldusula 8 destas
CGC.

Ao término deste Contrato, conforme estipulado nas Cldusulas 2.6.1 ou

2.6.2 destas CGC, o Contratante efetuard os seguintes pagamentos a
Empresa Consultora:

(a) Pagamentos nos termos da Clausula 6 destas CGC a titulo de
Servigos prestados satisfatoriamente antes da data de entrada em
vigor do término; e

(b) Salvo no caso de término conforme os pardgrafos (a) a (c) e (f) da
Cl4ausula 2.6.1 destas CGC, o reembolso de qualquer despesa
razodvel inerente a rescisio rdpida e ordenada do Contrato, incluidos
os gastos de viagem de regresso do Pessoal e de seus familiares
dependentes admissiveis.

Obrigacoes da Empresa Consultora

Generalidades

Qualidade
dos Servicos

Conflito
de interesses

Proibicao

a Empresa
Consultora

de Aceitar
Comissoes,
Descontos, etc.

A Empresa Consultora prestard os Servicos e cumprird suas
obrigacdes nos termos do presente Contrato com a devida diligéncia,
eficiéncia e economia, de acordo com normas e praticas profissionais
geralmente aceitas; observara praticas eficientes de administracdo e
empregard tecnologia apropriada e equipamentos, maquinaria,
materiais e métodos eficazes e seguros. A Empresa Consultora atuara
em todos os assuntos relacionados com este Contrato ou com 0s
Servigos como assessor leal do Contratante, e sempre devera proteger
e defender os interesses legitimos do Contratante em todas suas
negociacdes com Subconsultores ou com terceiros.

Os Consultores devem outorgar maxima importancia aos interesses
do Contratante, sem consideragdo alguma a respeito de qualquer
trabalho futuro, e evitar rigorosamente todo conflito com outros
trabalhos ou com seus proprios interesses corporativos.

A remuneracdo da Empresa Consultora nos termos da Clausula 6
destas CGC constituird o Unico pagamento em conexao com este
contrato ou Servicos e a Empresa Consultora ndo aceitard em
beneficio préprio nenhuma comissdo comercial, desconto ou
pagamento similar em relacdo com as atividades estipuladas neste
Contrato ou servigos, ou no cumprimento de suas obrigagdes; além
disso, a Empresa Consultora fard todo o possivel para prevenir que o
Subconsultor, o Pessoal e os agentes da Empresa Consultora ou do
Subconsultor recebam pagamentos adicionais deste tipo.
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3.2.2

3.2.3

3.3 Confidencialidade

34

3.5

3.6

3.7

Proibicao a
Empresa
Consultora e a
suas Filiais de
Participar em
Certas
Atividades

Proibicao de
Desenvolver
Atividades
Conflitivas

Seguros
que Devera
Contratar
o Empresa
Consultora

Acoes

do Empresa
Consultora
que Requerem
a Aprovacao
Prévia

do Contratante

Obrigacao
de Apresentar
Relatérios

Propriedade
do Contratante

A Empresa Consultora convém que, durante a vigéncia deste
Contrato e depois de seu término, tanto a Empresa Consultora e suas
associadas, bem como qualquer Subconsultor e suas associadas serdo
desqualificados para fornecer bens, construir obras ou prestar
servicos (com exce¢do de Servicos de consultoria) como resultado
dos servigos prestados pela Empresa Consultora para a preparacao ou
execuc¢do do projeto ou diretamente relacionado a eles.

A Empresa Consultora nao podera participar, nem tampouco poderao
fazé-lo seu pessoal, seus Subconsultores ou respectivo pessoal, direta
ou indiretamente, em qualquer negdcio ou atividade profissional que
esteja em conflito com as atividades atribuidas a eles neste Contrato.

A Empresa Consultora e seu Pessoal, exceto com prévio
consentimento por escrito do Contratante, ndo poderdo revelar em
nenhum momento a qualquer pessoa ou entidade nenhuma
informacdo confidencial adquirida no curso da prestacdo dos
servicos. Nem a Empresa Consultora nem seu pessoal poderdo
publicar as recomendacdes formuladas durante a prestacdo dos
Servi¢os ou como resultado desta.

A Empresa Consultora: (a) contratard e manterd assim como fard
com que todos os Subconsultores contratem e mantenham, a sua
custa (ou do Subconsultor, conforme o caso) e nos termos ¢
condicdes aprovados pelo Contratante, seguros contra 0s riscos € nas
coberturas indicadas nas CEC; e (b) a pedido do Contratante,
apresentard comprovante de que estes seguros foram contratados e
mantidos e que os prémios vigentes foram pagos.

A Empresa Consultora devera obter por escrito aprovacao prévia do
Contratante para tomar quaisquer das seguintes acoes:

(a) assinatura de um subcontrato para a execu¢do de qualquer
parte dos Servigos;

(b) nomeagdo de membros do pessoal ndo incluidos por nome na
Apéndice C; e

(c) qualquer outra acdo que possa estar estipulada nas CEC.

(@) A Empresa Consultora apresentard ao Contratante os relatorios
e documentos especificados no Apéndice B, na forma, na
quantidade e dentro dos prazos estabelecidos neste Apéndice.

(b)  Os relatérios finais deverao ser apresentados em CD-ROM,
além das copias impressas indicadas no apéndice.

(@) Todos os planos, especificacdes, desenhos, relatorios, outros
documentos e programas de computacdo apresentados pela
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3.8

4.1

4.2

dos Documentos
Preparados

pela Empresa
Consultora

Contabilidade,
Inspecao e
Auditoria

Empresa Consultora nos termos deste Contrato passardo a ser
de propriedade do Contratante, ¢ a Empresa Consultora
entregard ao Contratante estes documentos acompanhados de
um inventdrio pormenorizado, a mais tardar na data de
expiracao do Contrato.

(b) O Consultor poderd conservar uma copia destes documentos e
dos programas de computagdo. Qualquer restricdo acerca do
uso futuro destes documentos, se houver, serd indicada nas
CEC.

A Empresa Consultora: (i) manterd contas e registros precisos e
sistemdticos a respeito dos Servicos, de acordo com principios
contdbeis aceitos internacionalmente, em tal forma e pormenor que
identifique claramente todos as mudancas por unidade de tempo e
custos, € o fundamento dos mesmos; e (ii) permitirdi que o
Contratante, ou seu representante designado e/ou o Banco
periodicamente os inspecione, até trés (3) anos depois da expiragao
ou rescisdo deste Contrato, obtenha cdpias e os submeta ao exame de
auditores nomeados pelo Contratante ou pelo Banco, se assim exigir
o Contratante ou o Banco, conforme o caso.

Pessoal da Empresa Consultora

Descricao do
Pessoal

Remocio e/ou
substituicao do
Pessoal

A Empresa Consultora contratard e designard Pessoal e
Subconsultores com o nivel de competéncia e experiéncia
necessarios para prestar os Servigos. O Apéndice C descreve os
cargos, fungdes e qualificagdes minimas individuais de todo o
Pessoal-chave da Empresa Consultora, assim como o tempo estimado
durante o qual os Servigos serdo prestados. O Contratante aprova por
este meio o pessoal-chave e os Subconsultores enumerados por cargo
e nome no Apéndice C.

(a) Salvo que o Contratante acorde o contrario, ndo se efetuardo
mudancas na composi¢do do pessoal-chave. Se, por qualquer
motivo fora do alcance do Consultor, como aposentadoria,
morte, incapacidade médica, entre outros, for necessdrio
substituir um integrante do Pessoal, o Consultor o substituird
por outra pessoa com qualificacdes iguais ou superiores as da
pessoas substituida.

(b)  Se o Contratante descobrir que qualquer integrante do Pessoal:
(1) cometeu um ato sério de ma conduta ou foi acusado de
haver cometido um ato criminoso ou, (ii) se o Contratante tiver
motivos razodveis para ficar insatisfeito com o desempenho de
qualquer quadrodo Pessoal, mediante solicitacdo por escrito do
Contratante expressando os motivos, a Empresa Consultora
deverd substitui-lo por outra pessoa cujas qualificacdes e
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experiéncia sejam aceitdveis para o Contratante.

(c) A Empresa Consultora ndo podera reclamar custos adicionais
ou incidentais originados pela remoc¢do e/ou substituicdo de
quadros do pessoal.

5. Obrigacoes do Contratante

5.1 Colaboracao e O Contratante fard todo o possivel a fim de obter que o Governos
Isencoes conceda a Empresa Consultora a assisténcia e isencdes especificadas

nas CEC.

5.2  Modificacao Se, ap6s a data deste Contrato, houver qualquer mudanca na lei
da Lei Aplicavel aplicdvel em relacdo aos impostos e encargos que resultarem no
Pertinente aumento ou reducdo dos gastos em que incorra a Empresa Consultora
aos Impostos na prestacio dos Servicos, a remuneracdo e as despesas
e Encargos reembolsdveis pagdveis a Empresa Consultora nos termos deste

contrato serdo aumentados ou diminuidos segundo corresponda por

acordo entre as Partes, e se efetuardo os correspondentes ajustes dos
montantes estipulados na Clausula 6.2 (a) ou (b) destas CGC,
conforme o caso.

5.3 Servicos e O Contratante colocard a disposicdo da Empresa Consultora, livres
Instalacoes de todo encargo, os servicos e instalagdes enumerados no Apéndice

F.

6. Pagamentos a Empresa Consultora

6.1 Pagamento O pagamento total a Empresa Consultora ndo deve exceder o preco
por Preco do contrato, que é um preco global que inclui todos os gastos
Global requeridos para executar os Servicos descritos no Apéndice A. Salvo

o estipulado na Cl4usula 5.2, o Preco do Contrato somente podera ser

aumentado acima dos montantes estabelecidos na Cldusula 6.2 se as

partes acordarem pagamentos adicionais nos termos da Clausula 2.4.

6.2 Precodo (a) O preco pagdvel em moeda(s) estrangeira (s) estd estabelecido
Contrato nas CEC.

(b) O preco pagidvel em moeda nacional estd estabelecido nas
CEC.

6.3  Pagamentos por Os Apéndices D e E apresentam uma discriminacdo do pre¢o por
Servicos preco global com o fim de determinar a remuneragdo pagével por
Adicionais servigos adicionais, acordados segundo a Cldusula 2.4.

6.4  Prazose Os pagamentos serdo efetuados na conta da Empresa Consultora e de
Condicoes de acordo com o cronograma de pagamentos estabelecido nas CEC. O

Pagamento

primeiro pagamento serd efetuado contra a apresentacdo pela
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6.5

8.1

8.2

Juros Sobre
Pagamentos
Atrasados

Boa Fé

Boa Fé

Empresa Consultora de uma garantia bancéria por adiantamento, na
mesma quantia, salvo indica¢do em contrario nas CEC, e esta devera
ser vélida pelo periodo estabelecido nas CEC. Esta garantia deverd
ser apresentada na forma indicada no Apéndice G, ou em outra forma
que o Contratante tenha aprovado por escrito. Qualquer outro
pagamento serd efetuado depois que se tenham cumprido as
condi¢des enumeradas nas CEC para este pagamento, € o0s
consultores tenham apresentado ao Contratante as faturas
especificando o montante devido.

Se o Contratante atrasar os pagamentos mais de quinze (15) dias
depois da data estabelecida na Cldusula 6.4 das CEC, devera pagar
juros a Empresa Consultora por cada dia de atraso a taxa estabelecida
nas CEC.

As Partes se comprometem a atuar de boa fé quanto aos direitos de as
ambas partes nos termos deste Contrato e a adotar todas as medidas
razodveis para assegurar o cumprimento dos objetivos do mesmo.

Solucio de Controvérsias

Solucao
Amigavel

Solucao de
Controvérsias

As Partes acordam que evitar ou resolver prontamente as
controvérsias € crucial para a execugdo fluida do contrato e o éxito
do trabalho. As partes fardo o possivel para chegar a uma solucdo
amigdvel de todas as controvérsias que surjam deste Contrato ou de
sua interpretacao.

Toda controvérsia entre as Partes relativa a questdes nos termos
deste Contrato que ndo tenha podido ser solucionada de forma
amigdvel dentro dos trinta (30) dias seguintes ao recebimento por
uma das Partes do pedido da outra parte referente a esta solucao
amigdvel, poderd ser apresentada por qualquer das partes para sua
solucdo conforme disposto nas CEC.
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III. Condicoes Especiais do Contrato

[As notas em colchetes sdao opcionais; todas as notas deverdo ser eliminadas no texto final]

Numero da Clausula
das CGC

{1.1(a)}

1.2

1.3

1.4

{1.6}

Modificacoes e Complementos das Clausulas das Condicoes
Gerais do Contrato

{A expressao “no pais do Governo” muda para “em [inserir nome
do pais].”}

Nota: Nos contratos financiados pelo Banco, normalmente se
designa a lei do pais do Contratante como a lei pela qual é regido o
contrato. Ndo obstante, o Banco ndo terd objecoes se as Partes
desejarem designar a lei de outro pais. No primeiro caso, deve-se
suprimir esta subcldusula 1.1(a) das CEC; no segundo caso, inserir
0 nome do pais correspondente no espaco em branco e suprimir os
colchetes.]

Legislacdo Aplicdvel: este Contrato, seu significado, sua interpretag
arelacdo entre as Partes signatdrias serdo regidos pelas regras do Sis
das Nacodes Unidas. A execucdo dos Servicos deverd observ
legislagdo e as normas aplicdveis do local da execucdo, cab
inteiramente a CONTRATADA a responsabilidade por todo:
encargos decorrentes da observancia da legislacdo em vigor.

O(s) idioma(s) é(sao) [inserir o(s) idioma(s)].

Os enderecos sdo:

Contratante:

Atencdo:

Fax:

E-mail:

Empresa Consultora:

Atencgdo:

Fax:

E-mail

{O Integrante encarregado € [inserir nome do Integrante] }

Nota: Se o Consultor for uma parceria, consorcio ou associa¢do
formado por vdrias empresas, indicar o nome da empresa cujo
endereco figura na Cldusula 1.6 das CEC. Se o Consultor for uma
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1.7

1.8

so empresa, suprimir esta Cldausula 1.8 das CEC].

Os representantes autorizados sao:

No caso do Contratante:

No caso da Empresa Consultora:

Nota: Fica a critério do Contratante decidir se a Empresa
Consultora (i) estard isenta de qualquer dessas obrigacoes, ou (ii)
o Contratante deverd reembolsd-la pelo pagamento de qualquer
dessas obrigacoes (ou se o Contratante pagard essas obrigacoes
em nome da Empresa Consultora e do Pessoal).

A Empresa Consultora deverd ser informada na Cldusula 3.7 da
Folha de Dados qual alternativa o Contratante deseja aplicar.

O Contratante garante que a Empresa Consultora, os
Subconsultores e o Pessoal estardo isentos do pagamento de (ou
que o Contratante pagard em nome da Empresa Consultora,
Subconsultores e Pessoal, ou reembolsard a Empresa Consultora,
aos Subconsultores e ao Pessoal) todos os impostos, encargos,
obrigacdes e demais tributos a que possam estar sujeitos, de acordo
com a lei aplicdvel a respeito de:

(@) Todo pagamento que a Empresa Consultora, os
Subconsultores e o Pessoal (que ndo forem de cidaddos ou
residentes permanentes do pais do Governo) receberem em
relacdo a prestacao dos Servicos;

(b) Os equipamentos, materiais e provisdes que a Empresa
Consultora ou os Subconsultores tiverem trazido ao pais do
Governo e que, apds terem sido levados aquele territério,
serdo , posteriormente, retirados do mesmo;

(c)  Os equipamentos importados para a prestacdo dos Servicos e
pagos com recursos fornecidos pelo Contratante e que sejam
considerados como de propriedade deste ultimo;

(d) Os bens pessoais que o Consultor, Subconsultores e o
Pessoal (que ndo forem cidaddos ou residentes permanentes
do pais do Governo) ou seus dependentes admissiveis,
tiverem trazido ao pais para seu uso pessoal e que
posteriormente os levardo consigo ao sair do pais do
Governo, estipulando-se que:

(I) O Consultor, os Subconsultores e o Pessoal, e seus
dependentes admissiveis, cumprirdo os tramites
alfandegdrios oficiais normais necessarios para
introduzir bens importados no territorio nacional; e

(2) se o Consultor, os Subconsultores e o Pessoal, ou seus
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{2.1}

2.2
23

34

dependentes admissiveis, ndo retirarem mas se
desfizerem dentro do pais de qualquer bem a respeito
do qual estiveram isentos do pagamento de impostos e
encargos alfandegarios, 0 Consultor, oS
Subconsultores ou o Pessoal, conforme o caso: (i)
pagardo esses direitos e encargos alfandegdrios de
acordo com as regulamentacdes do pais do Governo,
ou (ii) reembolsardao ao Contratante a soma paga por
esses bens, se os mesmos tiverem sido pagos pelo
Contratante no momento de introduzir os bens em
questdo no pais do Governo.

{ A data de entrada em vigor € [inserir a data]}.

{O prazo de vigéncia do presente Contrato serd, inicialmente, até
xx de xxxx de xxxx, observado o valor previsto no Sub-item x.x.. da
Clausula x. (Preco e Pagamento) do presente Contrato, estando a
prorrogacdao do Instrumento, para abranger todas as atividades
descritas no Termo de Referéncia (Anexo xx), sujeita a
formalizacao da extensao do Projeto
BRA/xx/xxx (xxxxxxxxxxxxxxxx) e elaboracdo de Termo Aditivo.

/

Nota: A data de entrada em vigor pode ser especificada fazendo-se
referéncia as condigoes de efetividade do Contrato, tais como a
aprovagdo do contrato pelo Banco, a entrada em vigor do
empréstimo do Banco, etc. Se ndo existirem condi¢boes para a
entrada em vigor, suprimir esta Cldusula 2.1 das CEC.

A data para o inicio da prestacao dos servigos é [inserir a data]
O prazo serd [inserir periodo de tempo, por exemplo, doze meses].

Os riscos e as coberturas serdo os seguintes:

(a)  Seguro de responsabilidade civil contra terceiros a respeito
dos veiculos motorizados utilizados pela Empresa
Consultora e seu pessoal ou pelos Subconsultores e seu
Pessoal no paisdo Governo, com uma cobertura minima de
[inserir quantia e moedal],

(b)  Seguro de responsabilidade civil contra terceiros, com uma
cobertura minima de [inserir quantia e moedal;

(c) Seguro de responsabilidade civil profissional, com uma
cobertura minima de [inserir quantia e moedal;

(d) Seguro de responsabilidade de empregador e seguro de
compensagdo contra acidentes do Pessoal da Empresa
Consultora e Subconsultores, de acordo com as disposi¢oes
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{3.5 (o)}

{3.7(b)}

{5.1}

6.2 (a)

6.2 (b)

6.4

pertinentes da lei aplicdvel, assim como os seguros de vida,
saude, acidentes, viagens ou outros que sejam apropriados
para o Pessoal mencionado; e

(e) seguro contra perdas ou danos: (i) dos equipamentos
comprados total ou parcialmente com fundos fornecidos em
conformidade com este Contrato, (ii) dos bens da Empresa
Consultora utilizados na prestacdo dos Servigcos e (iii) de
todos os documentos preparados pela Empresa Consultora na
prestacdo dos Servigos.

Nota: Suprimir o que ndo for pertinente.

As demais agOes sdo: [inserir acoes]

Nota: Se ndao houver outras acoes, suprimir esta Cldusula 3.5(c)
das CEC.

Nota: Se nenhuma das Partes impoe restricoes ao uso destes
documentos no futuro, esta Cldusula 3.7 deverd ser suprimida. Se
as Partes desejam restringir seu uso, pode-se utilizar qualquer das
seguintes opg¢oes, ou qualquer outra op¢do acordada pelas Partes:

{ A Empresa Consultora nao poderd utilizar estes documentos nem
programas de computacdo para fins alheios a este Contrato sem o
consentimento prévio por escrito do Contratante. }

{O Contratante nao poderda utilizar estes documentos nem
programas de computacdo para fins alheios a este Contrato sem o
consentimento prévio por escrito da Empresa Consultora. }

{Nenhuma das Partes poderd utilizar estes documentos nem
programas de computacdo para fins alheios a este Contrato sem o
consentimento prévio por escrito da outra Parte}

Nota: Indicar aqui qualquer outra assisténcia ou isencoes a serem
proporcionadas pelo Contratante, segundo a Cldausula 5. Se ndo hd
nenhuma outra assisténcia, indicar “ndo se aplica”.

O valor em moeda estrangeira ou moedas estrangeiras € de: [inserir
valor]

O valor maximo em moeda nacional é de: [inserir valor]

Os numeros das contas sao:

Para pagamentos em moeda(s) estrangeira(s): [inserir niimero(s)
da(s) conta(s)]

Para pagamentos em moeda nacional: [inserir niimero(s) da(s)
conta(s)]
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6.5

8.2

Os pagamentos serdo feitos de acordo com o seguinte calendério:

Nota: (a) As seguintes quotas sdo indicativas somente; (b) se o
pagamento em moeda estrangeira e em moeda nacional ndo segue
o mesmo calenddrio, anexe um calenddrio separado para o
pagamento em moeda nacional; (c) “data de inicio” pode ser
substituida por “data de entrada em vigéncia”; e (d) se for o caso,
detalhar em maior especificidade a natureza da evidéncia do
cumprimento com a apresentacdo de relatorios, conforme
requerido, por exemplo, a apresentacdo de um estudo ou uma fase
especifica do estudo, pesquisa, plano, proposta de documentos de
licitagdo, etc., conforme enumerados no Apéndice B, “Requisitos
para a Apresentacdo de Relatorios”. No exemplo proporcionado, a
garantia bancdria por adiantamento ¢é liberada quando os
pagamentos alcangcarem 50 por cento do preco global, porque se
supoe que nesse ponto jd foi compensado totalmente o
adiantamento contra a execugdo dos servigos.

Sugestao

(a) Vinte (20) por cento do contrato serdo pagos na data de
inicio contra a apresentacdo de uma garantia a vista pela
mesma quantia.

(b) Dez (10) por cento do preco global serdo pagos na
apresentacdo do relatério de inicio.

(c)  Vinte e cinco (25) por cento do preco global serdo pagos na
apresentacdo do relatdrio provisorio.

(d) Vinte e cinco (25) por cento do preco global serdo pagos na
apresentacdo da minuta do relatério final.

(e) Vinte (20) por cento do preco global serdo pagos na
aprovacao do relatério final.

(f) A garantia a vista serd liberada quando o total dos
pagamentos alcancarem cingiienta (50) por cento do preco
global.

Nota: Esta Cldusula modelo deverd ser redigida especificamente
para cada contrato.

A taxa de juros € de: ndo aplicdvel

As controvérsias deverdo ser solucionadas mediante arbitragem de
acordo com as seguintes estipulagdes:

1. Selecdo de éarbitros. Toda controvérsia submetida a
arbitragem por uma das Partes serd decidida por um unico
arbitro ou por um tribunal de arbitragem composto por trés
arbitros, de acordo com as seguintes disposicoes:
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(a)

(b)

(©

Quando as Partes concordarem que a controvérsia se
refere a um assunto técnico, poderdo acordar a
designacdo de um unico arbitro; se ndo-houver- um
acordo acerca da identidade desse tinico arbitro dentro
dos trinta (30) dias seguintes ao recebimento por uma
Parte de uma proposta de designacdo em tal sentido
feita pela Parte que iniciar o processo, qualquer das
Partes poderd solicitar a [Indicar o organismo
profissional internacional, por exemplo, a Federacdo
Internacional de Engenheiros Consultores (FIDIC) de
Lausanne, Suica] uma lista de pelo menos cinco
candidatos; ao receber essa lista, as Partes
alternativamente eliminardo um nome cada uma, e o
ultimo candidato que fique na mencionada lista serd o
unico arbitro para o assunto da controvérsia. Se este
ultimo candidato ndao for identificado desta forma
dentro dos sessenta (60) dias a partir da data da lista, o
[indicar o nome do mesmo organismo profissional
antes mencionado], a pedido de qualquer das Partes,
designard, dessa lista ou de outro modo, um unico
arbitro para que decida o assunto da controvérsia.

Quando as Partes ndo estiverem de acordo em que a
controvérsia se refere a um assunto técnico, o
Contratante e o Consultor designardo, cada um, um
arbitro, e estes dois arbitros designardo conjuntamente
um terceiro, que presidird o tribunal de arbitragem. Se
os arbitros designados pelas Partes nao designarem um
terceiro dentro dos trinta (30) dias posteriores a data de
designacdo do dltimo dos dois arbitros nomeados pelas
Partes, a pedido de qualquer Parte, o terceiro arbitro
serd designado por [indicar a autoridade internacional
de designacdo, por exemplo, o Secretdrio Geral da
Corte Permanente de Arbitragem, em Haia; o
Secretdrio Geral do Centro Internacional de Solucdo
de Controvérsias Relativas a Investimentos, em
Washington, D.C.;, a Camara de Comércio
Internacional, em Paris, etc.].

Se, em uma controvérsia regida pelo disposto na
Clausula 8.2.1(b) das CEC, uma das Partes nao
designar um drbitro dentro dos trinta (30) dias
posteriores a data de designacdo do arbitro nomeado
pela outra, a Parte que designou um darbitro podera
solicitar a [indicar a mesma autoridade de designacdo
da Cldusula 8.2.1(b) das CEC] a designacao de um
unico d4rbitro para decidir sobre o assunto da
controvérsia, e o arbitro assim designado serd o unico
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arbitro nessa controvérsia.

Regras de procedimento. Sem prejuizo do aqui indicado, o
processo arbitral seréd regido pelas regras e procedimentos de
arbitragem da Comissdo das Nacdes Unidas para o Direito
Mercantil Internacional (UNCITRAL) vigentes na data deste
Contrato. 3.  Substituicdo de &rbitros. Se por algum
motivo um arbitro ndo puder desempenhar suas fungdes, serd
designado um substituto da mesma maneira na qual esse
arbitro foi designado originalmente.

Nacionalidade e qualificacdes dos drbitros. O drbitro tnico
ou o terceiro arbitro designado em conformidade com os
paragrafos (a) a (c) da Clausula 8.2.1 destas CEC devera ser
um perito em questdes juridicas ou técnicas reconhecido
internacionalmente e com ampla experiéncia no assunto em
disputa e ndo poderd ser do pais de origem da Empresa
Consultora [Nota: Se o Consultor for mais de uma empresa,
agregar o seguinte: nem do pais de origem de nenhum de
seus Integrantes/ nem do pais do Governo. Para os fins desta
Clausula, “pais de origem” significari:

(@ O pais onde a Empresa Consultora [Nota: Se o
Consultor for mais de uma empresa, agregar o
seguinte: ou qualquer de seus Integrantes ou Partes]
foi constituido; ou

(b) o pais onde se encontra a sede principal de operagdes
da Empresa Consultora [ou de qualquer de seus
Integrantes ou Partes]; ou

(c) o pais de nacionalidade da maioria dos sécios da
Empresa Consultora [ou de qualquer de seus
Integrantes ou Partes]; ou

(d) o pais de nacionalidade do Subconsultor em questao,
quando a controvérsia se referir a um subcontrato.

Outros. Em todo processo arbitral tramitado nos termos do
presente Contrato:

(@) O processo, salvo se as Partes acordarem de outra
forma, sera realizado em [selecionar um pais que ndo
seja nem o do Contratante nem o do consultor];

(b) O [indicar o idioma] sera o idioma oficial para todos
os fins; e

(¢) A decisdo do tunico arbitro ou da maioria dos arbitros
(ou do terceiro arbitro, se ndo houver maioria) sera
definitiva e de cumprimento obrigatdrio, executada em
qualquer tribunal de jurisdicio competente; pelo
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presente as Partes renunciam a qualquer objecdo ou
pretensdo de imunidade com respeito a essa decisao.

Resolu¢cdo Amigdvel

As Partes envidardo seus melhores esforcos para resolver
amigavelmente qualquer disputa, controvérsia ou reivindicagdo
oriunda ou relacionada ao presente Contrato. Caso as Partes
resolvam buscar uma solucdo amigavel por meio de conciliacdo,
essa condi¢do deverd ser conduzida de acordo com as Regras de
conciliacdo da UNCITRAL em vigor a data deste instrumento ou
conforme outro procedimento acordado entre as Partes.

Resolu¢do de Conflitos - Arbitragem

Qualquer disputa, controvérsia ou reinvindicagdo entre as Partes
envolvendo questdes relacionadas a este Contrato que ndo tenha
sido resolvida dentro de 60 (sessenta) dias apds o recebimento de
notifica¢do escrita, contendo solicitagdo de acordo amigavel entre
as Partes, devera ser submetida a processo de arbitragem conduzido
de acordo com as regras e procedimentos para arbitragem da
United Nations Commission on International Trade Law
(UNCITRAL) em vigor a data deste Contrato. O Tribunal Arbitral
ndo terd autoridade para arbitrar danos punitivos e a decisdo acerca
da controvérsia, reclamagao ou disputa serd definitiva e obrigara de
forma vinculante as Partes.

Privilégios e Imunidades

Nada contido no presente instrumento devera ser interpretado como
rendncia, tdcita ou expressa, aos privilégios e imunidades
garantidos a0 CONTRATANTE por for¢ca da Convencgdo sobre
Privilégios e Imunidades das Na¢des Unidas ou por qualquer outro
tratado, convengdo internacional, lei ou decreto de cariter nacional
ou de qualquer outra natureza.

Em caso de atraso na entrega dos produtos, serd descontado 0,5 %
ao dia do preco correspondente indicado no item “10.a)”, até o
limite de 20 dias. O atraso superior ao limite especificado constitui
inadimplemento do contrato pela CONTRATADA, desobrigando a
CONTRATANTE do pagamento dos produtos em atraso.
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IV. APENDICES

Apéndice A — Descricao dos servicos

Nota: Proporcionar descricdes pormenorizadas dos servicos a serem prestados, datas de
conclusdo de vdrias tarefas, lugar de execugdo para diferentes tarefas, tarefas especificas a
serem aprovadas pelo Contratante, etc.

Apéndice B — Requisitos para a apresentacao de relatorios

Nota: Indicar o formato, freqiiéncia e conteiido dos relatorios;, as pessoas que deverdo
recebélos; as datas para sua apresentacdo; etc.

Apéndice C — Pessoal-chave e Subconsultores

Nota: Indicar aqui:
C-1 Cargos [e nomes, se jd sdo conhecidos], uma descricdo detalhada de funcoes e as
qualificacoes minimas do Pessoal-chave estrangeiro que ird trabalhar no pais do

Governo, assim como uma estimativa das pessoas-més.

C-2 A mesma informagdo de C-1 correspondente ao Pessoal-chave que ird trabalhar fora do
pais do contratante.

C-3 Lista de Subconsultores aprovados (se jda sdo conhecidos); a mesma informacdo
correspondente ao Pessoal desses Subconsultores em C-1 ou C-2.

C-4 A mesma informacdo sobre o Pessoal-chave nacional em Cl1.

Apéndice D — Discriminac¢ao do preco do contrato em moeda estrangeira

Nota: Indicar aqui os elementos de custo utilizados para detalhar o preco da proposta expresso
em moeda estrangeira:

1. Precos mensais do Pessoal estrangeiro (Pessoal-chave e demais quadros)
2. Despesas reembolsdveis.

Este apéndice serd utilizado exclusivamente para determinar a remuneracdo de servicos adicionais.
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Apéndice E - Discriminacao do preco do contrato em moeda nacional

Nota: Indicar aqui os elementos de custo utilizados para detalhar o preco da proposta em
moeda nacional:

1. Precos mensais do Pessoal (Pessoal-chave e outros)
2. Despesas reembolsaveis.

Este apéndice serd utilizado exclusivamente para determinar a remuneragcdo de servicos
adicionais.

Apéndice F — Servicos e Instalacées proporcionadas pelo Contratante

Nota: Detalhar aqui os servicos e instalacoes que o Contratante deverd proporcionar ao
Consultor.

Apéndice G — Formulario de Garantia bancaria do adiantamento

Nota: Vide Cldusulas 6.4 das CGC e 6.4 das CEC.
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GARANTIA BANCARIA DO ADIANTAMENTO

[Nome do banco ou escritorio e endereco da sucursal
que emite a garantia]

Beneficiario: [Nome e endereco do contratante]

Data:
GARANTIA POR PAGAMENTO ADIANTADO N°:

Fomos informados de que [nome da empresa consultora] (doravante denominado
“Consultores”) celebrou o contrato N° _ [niimero de referéncia do contrato] de [data]
com os senhores, para a prestacdo de [breve descri¢cdo dos servicos] (doravante denominado
“Contrato”).

Além disso, entendemos que, de acordo com as condi¢des do Contrato, dever-se-a4 fazer um
pagamento adiantado pela soma de [valor em cifras][ valor por extenso] contra uma garantia de
adiantamento.

A pedido dos Consultores, [nome do Banco] por meio da presente garantia se
obriga irrevogavelmente a lhes pagar uma soma ou somas, que nao excedam a soma total de [valor
em cifras] [valor por extenso]' contra seu primeiro pedido por escrito, acompanhado de uma
declaracdo escrita, manifestando que os Consultores estdo violando suas obrigagdes nos termos do
contrato porque utilizaram o pagamento adiantado para outros fins que os estipulados para a
prestacdo dos servigos do contrato.

Para fazer qualquer reclamacdo e pagamento nos termos dessa garantia, ¢ uma condi¢do que o
referido pagamento mencionado acima tenha sido recebido pelos Consultores em sua conta
nimero em [nome e endereco do Banco].

O valor médximo desta garantia serd reduzido progressivamente pelo valor do pagamento adiantado
devolvido pelos Consultores conforme indicado nas cépias de pagamentos mensais certificados
que deverdo nos apresentar. Esta garantia expirard, o mais tardar, assim que recebermos
certificacdo do pagamento mensal indicando que os consultores devolveram totalmente a quantia
do adiantamento, ou ___ de de 200___ % o que ocorrer primeiro.
Conseqiientemente, devemos receber neste escritério qualquer reclamagdo de pagamento nos
termos dessa garantia até essa data.

Esta garantia estd sujeita as Uniform Rules for Demand Guarantees, Publicacdo N° 458 da ICC.

[empresa(s)]

Nota: Todo texto em itdlico tem somente o proposito de ajudar na preparacdo deste formuldrio e
deverd ser eliminado do produto final.

' O Fiador dever4 inserir uma quantia que represente o pagamento adiantado expressa na(s) moeda(s) do pagamento
adiantado conforme estipulado no Contrato, ou em uma moeda de livre conversibilidade aceitdvel ao Contratante.

* Inserir a data de prorrogagio prevista. Se houve uma extensdo do prazo para o término do Contrato, o Contratante
terd que solicitar ao Fiador uma prorrogacdo desta garantia. Essa solicitagdo deverd ser por escrito e anterior a data
de expiragdo estabelecida na garantia. Ao preparar esta garantia, o Contratante pode agregar o seguinte texto ao
formuldrio no final do peniiltimo pardgrafo: “O Fiador concorda com uma sé prorrogagdo desta garantia por um
prazo ndo superior a [seis meses] [ um ano], em resposta a uma solicitacdo de prorrogagdo por escrito do
Contratante, que serd apresentada ao Fiador antes que expire a garantia.”
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Apéndice H — Formulario Certificado do Fornecedor
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CERTIFICADO DO FORNECEDOR

(BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO)

PARA:

]

Carta de Crédito do Banco Emissor N°

L

Senhores:

N° de Referéncia do Banco Confirmador

Entendemos que a venda dos bens incluidos na(s) fatura(s) descritas a seguir poderao ser financiados em sua totalidade
ou em parte com um empréstimo do BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO.

Se os senhores desejarem, apresentaremos o mais rapido possivel informacdes sobre a origem dos bens fornecidos. A defini¢io do termo “origem” utilizado a seguir é a que

figura no Contrato.)

Pelo presente certificamos que os bens dessa(s) fatura(s) provém do pais indicado abaixo e que foram assim enviados ao pais do comprador:

FATURAS CONTRATOS OU ORDENS DE COMPRA CUSTO DOS BENS
MOEDA
DATA DATA
TOTAL
INFORMACAO DE EMBARQUE (preencher esta parte conforme os INCOTERMS correspondentes) (*)
TIPO DE ENVIO (X)
MOEDA CUSTO DO FRETE
AR Terra Mar BANDEIRA DO TRANSPORTADOR (Pais)
SUBTOTAL
NOME DO FORNECEDOR ORIGEM DOS BENS
PAIS MOEDA CUSTO DOS BENS

ENDERECO (N° RUA, CIDADE, ESTADO, ZONA POSTAL, PAIS)
Certificamos, além disso, que, salvo os descontos e liquidagdes, se SUBTOTAL
houver, indicados nessas faturas, ordens de .co.mpra ou contratos, ndo INFORMAC X0 SOBRE SEGURO (se 0s termos sio CIP)
pagamos, concordamos em pagar nem originamos pagamentos dao
destinatdrio dessas_faturas, ordens de compra ou contratos e a PAIS MOEDA CUSTO DO SEGURO
nenhuma outra pessoa ou entidade (exceto nossos diretores titulares,
funciondrios e empregados, até o nivel de suas remuneragoes
ordindrias), nenhum desconto, liquidagdes, restituicdo, comissdo,
honordrio ou outro pagamento em relacdo a venda ou para obter os
NOME E TITULO DO SIGNATARIO AUTORIZADO SUBTOTAL

TOTAL

O certificado de fornecedor deverd ser assinado por um funciondrio ou o
Representante autorizado do fornecedor.

ASSINATURA
DATA:

*Q pais de origem dos servicos € o mesmo do individuo ou empresa que presta os
servigos conforme os critérios de nacionalidade estabelecidos no Contrato. Este critério
se aplica aos servigos conexos ao fornecimento de bens (tais como transporte, seguro,
instalagdo, montagem, etc.) nos servicos de construcdo e para os servicos de
consultoria.

Paises membros do BID:

ARGENTINA, AUSTRIA, BAHAMAS, BARBADOS, BELGICA, BELIZE,
BOLIVIA, BRASIL, CANADA, COLOMBIA, CHILE, CROACIA, DINAMARCA,
REPUBLICA DOMINICANA, EQUADOR, EL SALVADOR, ALEMANHA,
FINLANDIA, FRANCA, GUATEMALA, GUIANA, HAITIL, HONDURAS, ISRAEL,
ITALIA, JAMAICA, JAPAO, MEXICO, NICARAGUA, PAISES BAIXOS,
NORUEGA, PANAMA, PARAGUAI, PERU, PORTUGAL, REPUBLICA DA
COREIA, , ESLOVENIA, ESPANHA, SUECIA, SUICA, SURINAME, TRINIDAD E
TOBAGO, REINO UNIDO, ESTADOS UNIDOS, URUGUAIE VENEZUELA.
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