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SUMARIO EXECUTIVO

Objetivo

O objetivo deste studo € analisar a demanda por vagas escolaresnpias e di
ensino a distancia doovo Colégio Militar de Manaus. estudoavalia s a ampliacdo de
matriculas no ensino presencial, de acordo comocgenarios derentes, e no ensino
distancia esta adequadam o dimensionamento de um colégio com capacigmia

aproximadamente 1500 alul.
Conclusdes

Ensino presencial

O Cenario Béasicomostra que ¢ dimensionamento doNovo Colégio Militar de
Manaus para cerca del500 aluno: estd adequadoNeste cenério, o atendimento total
CMM passarae 1070 alunos em 201lem que 762 alunos sd@ependent¢ de militares do
EB, para 1448 alunosm 203, em que 1038 sdo dependenties militares d EB. Este
crescimento é compatl com a estratégia definida no Plano de Artididae Equipament
da Defesa (PAEP A participacdo dodependentede militares no total de alunos do Ch
cresce de em 72% em 2012 para 71,70% em 20se for mantida constante a proporcéa

de alunosingressantes por meio de concurso public

De acordo com informacgoes apresentadas pela equige CMM, tal configuracao
esta apropriada para urolégio com sete classes para os sete anos |, quatro do Ensino
Fundamentalg®, 7°, 8° e 9° an, e trés do Ensino Meédid?, 2° e 3° ani, 0 que resulta em
um dimensionamento com 49 salas de aula. Comttat@s, o Colégio passa de uma mé
de 22,7 alunos por sala em 2014 para 27,8 em 2@22%eem 2037Dessa form, o Cenario

Basicodo Estudo de Deman é condizente com a diretriz de traballs@mpre que possive

com até30 alunos por sala de a.

No Cenario Basicdmoderadd, a demanda total por vagas colégio é bastante

superior ao numero de vagas oferec. A estimativa € de que cerde 20% das vagas
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solicitadas por outras forcas sdo disponibiliz. Além disso, aproximadamente 2% ¢
alunos que prestam concurso publico conseguem vaga€MM e a maior parte dos

ingressantes sao civis.

Os cenarios alternativos séo uteis paanalise da sasibilidade da demandi em
virtude dealteracdes nas hipoteses definipara o Cenario Basicduas hipotese tém
maior impacto sobre a demanda por vagas presengigisimeira é se «crescimento do
efetivo em Manaus de fatmcorrera ccnforme o definido no Plano Estratégico de Defe;,
como tratado n€enario Basic. A segunda € qual sera a diretriz pastendimentc de dois
publicos: i) alunos dependente de militares de outras forcas,que hoje representa
12,9% dos alunos dwmlégio, contrel1,8% na média dos colégioslitares brasileirg; e ii)
alunos dependentes deivis, que hoje representam 1%9dos alunos dccolégio, contra

26,7% na média dos colégimslitares brasileiros.

O cenario alternativo (conservadgrapresenta a hip6tese de cimento do efetivo
militar em Manaus 50% inferior ao previsto pelo EBta alterag&o implica estimativa de !
alunos dependentes de militares do Exé em 2037 numero inferior a estimativa (
Cenario Basico (1038Como sera detalhado ao longo estudg a hipotese de crescimer
50% menor do que o previsé arbitraria.O crescimento inferior ao esperado pode oc«
por conta de diversos fatorg¢gais como atrasos na execucao do planejamentoratibpelc
Exército, consideradasas diversas variaveisde politicas publicas que possam interferil

NO Processo.

A conclusdo é que um cenario com crescimento mémapue o esperado no efeti

do Exército ndo apresentapactos significativonademanda por vagiddo CMM. Ha duas

maneiragpossiveis de acomodar um eventual crescimentoianfao esperado da demar

por vagas de alunakependent¢ de militares do EB.

A primeira € trabalhar com uma taxa menor de odgdocolégio, ou seja, corum
namero menor de alunos por tu.. De acordo com este cenaricq@merc total de alunos do
CMM seré de 1264 em 203@ que representa uma taxa de ocupacédo d¢, ou seja, em
média, 25,8 alunos por salaral cenéarioatende as diretrizes emanadas pela Diretori

Ensino Preparatorio Assistencie (DEPA) que prevé o quantitativo de ocupacao por da
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aula de 25 a 30 alunos pod, se for necessario e houver disponibde fisica das
instalaces, clyar ao nimero de 35 aluncAlém disso, umnumero menor de alun

representaenores custos opeionais.

A segunda alternativaé alterar a participacdo de dependeniesivis ede outras
forcas para onivel equivalente a média dcdemais colégios ilitares brasileiros. Tal
alteracdo pode ser entendida como uma medida tgivepartedo Departamento de
Educacédo e Cultura doExército (DECEX), ja que a proporcao de alunos civ maior nos
demais colégios militaregomparativamente ao Colégio Militar de Mar. Nesse caso, 0
namero de alunos do CMBEra d 1463 em 2037, em que 900 sfEpendente de militares
do EB, 172 de militares dautras forcas e 391 de ci. Tais nUmeros representam uma i
de ocupacdo dootégio de 99,5¢ ou seja, em medid9,9 alunos por salo que indica

auséncia de ociosidade.

O cenério alternativo z (agressivd apresenta aituacdo hipotética de uma polit
de expansédo datendimento da demanda das demais forcas (Markdrandutica e Forge
Auxiliares). A estimativa € que h« cerca de 20% das demais forgagm atendidas pelo
CMM.

A primeira opcdce a de atendimento de alunos civis e de dependdeteslitares
das demais forcasa mesma proporcdo que a meédia dos Colégios Msitdo Bras. Neste
cenario, 0 colégi@ontaria com 1688 alun em 2037 0 que representa uma meédia de .
alunos por sala de aukxn umcolégio com 49 salas de auambora este cenario ultrapass
métrica de30 alunos por sala, ainestd em unpatamar inferior a 35 alunos fturma, o que

€ uma medida possivel para MM.

A segunda opcédo avalia€ a de atendimentmtiegral das demais for¢ militares,
cenario em gque o numero de alunos chegaria a em 2037. Nesteenario, a demanda p

vagas ultrapassa em 73,4% a capacidade do fcolégio. Dessa formadimensionament

do CMM para 1500 alunos ndo é compativom o atendimento integral da demanda
demais forcas
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O QUADRO lapresenta comparacao entre o Cenario Basécos quatro cenarios

alternativos.

QUADRO 1. COMPARACAO ENTRE ( CENARIO BASICOE OS CENARIOS ALTERIATIVOS

Cendrios Alunos Alunos por sala Ocupagao Dimensionamento
Basico 1448 29,6 98,5% Adequado
1A 1264 25,8 86,0% Adequado
. 1B 1463 29,9 99,5% Adequado
Alternativos .
a 1688 34,4 114,8% Possivel - 35 por sala
2B 2550 51,4 174,5% Necessdria ampliacdo

O QUADRO 2 apresenta comparacdo entre @enario Basic e 0s cenarios
alternativos, no que conceradalivisdo do total de alunos entre dependentes deareg dc

EB, dependentes de outras forcas ares e dependentes de civis.

QUADRO 2:PARTICIPACAO DOS GRIPOS DE INTERESSE NOSINCO CENARIOS
CONSIDERADOS

Alunos Participagao (%)

, . Militares | Outras . - Outras .

Cenarios Civis Total Militares Civis Total
EB forgas forgas

Atual 762 138 170 1070 71,2% 12,9% 15,9% 100,0%

Basico 1038 180 230 1448 71,7% 12,4% 15,9% 100,0%
a 1A 900 163 201 1264 71,2% 12,9% 15,9% 100,0%
'% 1B 900 172 391 1463 61,5% 11,8% 26,7% 73,3%
GE, 2A 1038 199 451 1688 61,5% 11,8% 26,7% 73,3%
§ 2B 1038 1107 405 2550 40,7% 43,4% 15,9% 84,1%

O QUADRO 3apresentaum panorama sobre as novas vagas disponibilizadas
cada um dos grupos deteress, dependentes de militares do EB, dependentes das
forcas militares e dependentes de (, nos cinco cenarios avaliad@3.total dc novas vagas
disponibilizadasem cada um dos cendr, é obtido por meio daliferenca entre o total ¢

vagas previstas no cenagoas vagas atualmente disponibilizadas. Por exempl@aso d



12

| o e

dependentes dailitares do EB, o nUmero de vagas atual é de 7passara para 10, em

2037, no Cenério BasicBessa form, o total de vagas disponibilizadasle 277

QUADRO 3:DISPONIBILIZAGAO DE NOVAS VAGAS NOS CING CENARIOS AVALIADOS

Alunos Novas Vagas Disponibilizadas
. Milit Out Milit Out
Cenarios riitares utras Civis Total tiitares utras Civis Total
EB forgas EB forgas
Atual 762 138 170 1070 na na na na
Basico 1038 180 230 1448 276 42 60 378
2 1A 900 163 201 1264 138 25 31 194
% 1B 900 172 391 1463 138 34 221 393
g 2A 1038 199 451 1688 276 61 281 618
5 2B 1038 1107 405 2550 276 969 235 1480

A principal conclusdo é que com a ampliacdo do CMMem todos os cenério
avaliados, ha um aumento das vagas disponibilizad@sra cada um dos trés grupos d
interesse De maneira simplificada, em todas as alternativasvaliadas, o resultadc
mostra uma ampiacéo das vagas para dependentes de militares do EBependentes d
militares de outras for¢as e dependentes de ci\

Ensino a distdncia

A demanda pelo EAD evolui conforrapresentado nQUADRO 4.

QUADRO 4: EVOLUCAO DO NUMERODE VAGAS DO EALC

2010
416

2014
450

2022
527

2037
616

Como sera detalhado ao longo do texio EAD exige uma estruturiespecifica e
diferenciada. Do ponto de vista da parce-publicoprivada, ndo ha custos expressi

relacionados a uma eventual necessidade de anplde@strutura destinada ao ensir

11038 — 762 = 276.
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distancia e, consequentemera consideracao de diferentes cenaaigega pouco ao estt

Servicos

7

Na sequéncia & apresentada a relacdo de servigopaglem ser delegados

parceiro privado, bem como aqueles que podem sstgolos de forma cional.As avali¢cdes

realizadas no Estudgfo condizentes co as premissas dOenario Basic e as estimativas

obtidas sao utilizadas restudo de Arquitetura e Engenhariina ModelagenEcondmico-

Financeira.

» Servicos delegados ao parceiro privacno Cenario Basico

(0]

Alimentacéc: disponibilizacdo de refeicbes para mres e alunos em
regime integra

Gréfica: disponibilizacdo dimpressbes e demais servigos gréficos. C
referéncia, em 2012, o numero meédio de copiasipapdoi de 13;
Lavanderia: prestacdo dos servicos de lavanderia e rouparianol
referéncia, em 2012, a demairfoi de 65 kg quinzenais

Manutencéo: realizagdo das manutencdes prediais, de mobilidh&

equipamentos, entre outt

» Servigos adicionai: os servigos adicionais quegem ser prestados pelo parce

privado:

(0]

o

Centro de Servicos Extern: prestacdo de servicabversos, com, por
exemplo, disponibilizagdo restaurantes, papelaria e livri;

Servigos oferecidos em espacos dentro do Colé disponibilizagéo di
barbearia, cantir, papelaria, entre outros;

Utilizacdo das areas do Colégio para locaca@rea esportiva, auditori
salas de au, para uso eventual; e

Alimentacgéc: venda de refeigbes para funcionarios civis do ClI
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1 INTRODUCAO

O objetivo deste studoé analisar a demanda g@ilagas escolares presenciais ¢
ensino a distdncia para o novo Colégio Militar deanslus. O estudo avaa se a
disponibilizacdo de aproximadamente 1500 vagas @arsino presencial e de cerca de

vagas para o ensino a distanfitAD) esdo adequadas as necessidaibe€MM.

O Cenario Béasicomostra que o dimensionamento ¢ Novo Colégio Militar de
Manaus para cerca del.500 aluno estd adequado. Tal dimensionamento refletos
resultados dgesquisa de campo realizada no Colégio Militar dmadis edas discussdes
realizadas com as diversas instancias do ExéBrasileiro. O estudo também estimz
demanda de servicos agregados, complementaresas por parte dedocentes, discente
colaloradores e publico externo como, por exemplo, pesdemandiderefeicdes

O estudo também incorpc um cenariccom crescimento do efetivo militar menor
que o projetadano Plano de Articulacdo e Equipamento da Dee cutro cenério com
atendimento integral daemai: forcas militares. O Termo de Referéna@esent a previsao
de um Colégi@wom capacidade pa2500 alunos, 0 que incorporaatendimento integral d:
demais forcas militaregsta hipotes € tratada emam dos cenarios alternativos dctudo de

Demanda.

2.22 Levandse em conta as propostas previstas na EstratégieioNal de
Defesa (END), sobretudo para a regido Amazonicageorse pretende

instalacdo de novas unidades militares das trés;&®rArmadas e o aumento
efetivo das organacdes militares (OM) ja existentes, calcsla-que o niumero (
vagas a serem disponibilizadas para suprir a deraama guarnicdo de Manat
e, ainda, atender aos que ingressarao por concdesadmissao seja na ordem
2.500 (dois mil e quinhentos) alunos no sistema presencial e de 600 (seiscentos)

alunos no EAD.

De acordo com o Relatério Estruturacdo dos Colégios Militares pars
atendimento a Articulacadd de 2010 elaborado pelo Exércitoa“guarnicdo de Manaus te!

seu efetivo de militares aumentado ernito, o que fara extrapolar a atual capacidade
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atendimento do Colégio Militar de Manaus (CMM), qaese encontra com sua capacide

praticamente esgotada e sem condi¢cdes de ampler esstrutura”.

Dessa formagste estuc gera informacdes para as praas fases do projeto.
dimensionamento do Colégiimportante para estimas oustos de implantacdo, operag

manutencaoe serve de insumo para as demais analises erdjutas.

A Secdo 2apresenteuma breve descricdo da metodologigizade. A Secédo 3
apresenta a descricdo Hase de dad. A Secdo 4 apresenta psssiveis cenarios pare
demanda por vagas presenciais e de ensino a da, nonovo Colégio Militar de Manaus.
Sec¢ao 5 apresentana avaliagdo sobre a demanda por outros serviial avaliacdo inclui
tanto outros servigos diretamente relacionacs atividade de umotégio militar quanto
servicos que podem ser disponibilizados, mas ndao ediretamente relacionadoss

atividades do colégidPor fim,a Secéo 6 apresenta as conclusdes do e:
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2 METODOLOGIA

O Estudo de Demandapresenta algunsenarios para a demanda de en
presencial, ensino a distancia e outros servicos.seguidaé apresentada a metodolo

utilizada para estimar@gemanda ercada um dos segmentos.
2.1 Ensino presencial

A metodologia utilizada no Estudo de Demanda cte na definicdo d um Cenario
Bésico e de quatroenarios alternativos paa demandagor ensino presenciino Colégio
Militar de Manaus.Esta abordageré coererg com o Termo de Referéncia gprevé a
avaliacdo de um cenarmpnservadorum moderado e um agressiv@. estabelecimento ¢
quatro cenarios alternativos temintuito de destacar a importancia @enario Bsico em
relacdo aos cenarios alternativos, serejudicar qualquer tipo de andl anteriormente
prevista. O QUADRO 5apresentaa correspondéncia entres cenarios estudados e

denominacdes propostas no TermReferéncia.

QUADRO 5 CENARIOS ESTABELE(IDOS PARA O ESTUDO [E DEMANDA.

Denomina¢ao no Estudo de Demanda Denominac¢ao no Termo de Referéncia
Cenario Base Moderado
Cendrio Alternativo 1 (1A e 1B) Conservador
Cendrio Alternativo 2 (2A e 2B) Agressivo

Primeiramente, rdesde detalhar cada um desses cenarios, é necessidnoeende

quais os alunos séo atendidos piColégiosdo Sistema Colégio Militar do Brasil (SCME

Os colégios militares atend, primordialmente,dependentesde militares do
Exército. Também podemtendeidependentede militares das demais for, por exemplo,
Marinha e Aeronauticaje policiais militares estadu; e debombeiros militare As vagas
remanescentes sao preenchidas via concurso g por dependentes de civis por
dependentes de militares gpor questdes deegulamento ndo se enquadram mais ¢

amparados.
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Os mlégios do SCMB atendem dois tipos de aluno préssndles podem s

amparados ou concursados:

a. Amparados. sdo os alunos pendentes de militares que reinem as cond
legais para o acesso ao SCMB. Correspondem a rpaite dos alunos dos
colégios militares No caso do Colégio Militar de Manaus, mais de 8066
alunos sdo amparados. De acordo com o Art. 52atplBmento os Colégios
Militares (R-69),sdo considerados amparacos alunos dependentes legais

militares movimentados para determinada locali assistida por Colégio Milit

até quatro anos posteriores ao periodo de sua mptaga. Além disso, ha outre

condi¢des aplicaveis aos alunos amparados, tai® amdependentes legais:
que sdo filhorfaos de militares de carreirdi) cujo responsavel foi designa
para missdo no exter; iii) cujo responsavel foitransferido para a serva
remunerada; ivtujo responsavel separado judicialmente ou divorcii; e V)
cujo responsavefor reformado por invalidez, nos termos do Estatdtus
Militares. O artigo destaca também que, desde gistaen vagas, poderao ¢
aplicadas as mesmaegras para os dependentes rdditares de carreira ¢
Marinha e da Aeronautica, nos termos do Estatute Mditares, e para c
dependentes de policiais milita, de bombeiros militares e de milital
estrangeiros em servigo no P

b. Concursados:sdo os dependentes de militares ndo amparadosjapque néo se
enquadram nas normas regulamen para oacesso ao SCMB, e os filhos
civis. A vaga pariestes alunos depende da admissao por deeatassificacao el
concurso publico federeéNo Colégio Militar de Manaus, semelhanca dos dem:
colégios militaresa maior parte das vagas disponibilizadasconcursos publicos
€ preenchida pailependente de civis. De acordo com Relatério dos Concurst
de Admissdo ao CMM, do total de alunos concursadcCMM em 2011, 92%
eram dedependens de civis.O numero de vagas a serem preenchié
estabelecidanualmente no edital do concurso, elaborado pektddia de Ensin
Preparatorio éssistencial DEPA) e aprovadoglo Departamento de Educaca
Cultura doExército DECEX), depois de avaliadas ariaveis conjunturais as

demandas da familia militar para cacolégio militar. O percentual médio ¢
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civis, querepresentam a ma parte dos concursadagys 12 colégios militares ¢
Brasil é de 26,7%, numero superior ao do CMM, que2@12 era de 15,9' Os
concursogpodem ocorre anualmente pam inicio de cada ciclo de ensino, ou s

para o 6° ando Ensino Fundamentgs para 0l1° ano do Ensino Méd

Em seguida, s@apresentadaas informacfes sobre a metodoloadotada em cada

um dos cenarios avaliadparaestimar a demanda por vagas no coléggoo ano de 20.

2.1.1 Cenario Basico

O Cenario Basicq ou moderadg considera informacdes disponibilizadas pe
Exército para tracar as projecfes consideradas meaisstas.Tratase do cenario ma
provavel, uma vezque é fundamentadno plano de crescimento do efetivo mili

determinado pelo Exército.

Duas informacgfes séo fuamentais para a construcdo despario. A primeira é
distribuicdo das vagas doolégio Militar de Manaus enttos dependente de militares do
Exército Brasileiro (EB), qurepresentam 71,2% das matriculas;degendent¢ de militares
de outras forcasMarinha, Aeronautica e Forcas Auxilia), que representa 12,9% das
matriculas; e civis (CIV)guerepresentam 15,9% das matriculasQOADRO 6 apresenta a

distribuicdo das vagas no CMM em 20
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QUADRO 6: DISTRIBUICAO DAS VAGAS NO COLEGIO MILITAR DE MANAUS (2012

F AUX
4%

MB
3%

Fonte: Dados Gerais sobre o corpo dite - Colégio Militar de Manaus (abril de 2()

A segunda informacdo fundamental é relativa aocoresto do efetivo militar er
Manaus. QUADRO Apresenta a estimaa de evolugéo do efetivo militar em Manaus

acordo com dados do Plano de Articulacao e Equiptmta Defese

QUADRO 7: EVOLUCAO DO EFETIVO EM MANAUS

2010 2014 2022 2030
Exército 4225 4394 5404 5755

Fonte:RelatérioFinal_Atualizado_97 2003_2.doc, quadre

Para cada um dos grupos, dependentes de militarexd@fcito, dependentes ¢

demais forcas e civis, s@adotadaas seguintes hipéteses:

» Vagas paralependentt¢ de militares do Exército Brasileira cemanda por vagas

cresce na mesma proporcque o crescimento do efetido EB em Manat, com
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excecdo deabos esoldados do efetivo variaveDessa forma a proporgcéao de
matriculas dealunosdependentes de militares serarde 71,7%, em 2037. O
QUADRO 8apresenta a evolugdo do niumero de alunos depeadintailitare:

do Exército Brasileir, de acordo com o Cenario Basico.

QUADRO 8 EVOLUGCAO DO NUMERO DE ALUNOS [EPENDENTES DE MILIT/RES DO
EXERCITO BRASILEIRO

2010 2014 2022 2037

Efetivo Manaus 4225 4394 5404 5755

Alunos dependentes de militares | 762 792 975 1038
Crescimento com relagdo a 2012 3,9% 28,0% 36,2%

Fonte: Elaboracdo GO Associados com basRelatérioFinal_Atualizado_ 97 2003_2.dc

quadro 16

« Vagas paradependent¢ de militares da Marinhada Aeronautic e de demais

Forcas Auxiliaresa demanda por vagas tambérasce na mesma proporcque

o crescimento do efetivmilitar do Exército Brasileir@m Manau, com excecao

de cabos e soldados do efetivo vari’; e

* Vagas paralependent¢ de civis manutengédo da propor¢cao 15,9% das vagas

para dependenteke civis ao longo dos anc
2.1.2 Justificati vas para as hipéteses do Cenario Basico

Vagas para dependentds militares do Exército Brasile

O Cenario Basicdem comoprincipal hipétese dato de que ccrescimento do
efetivo do Exércitoem Manau, ocorrerd de acordo com os dadosPtemo de Articulagcéo
Equipamento da Defesa (PAED). Tais projecdes mostpae cefetivodo EB, com excegéo
de cabos e soldados dtetevo variavel, crescera 36,2%ntre 2012 e 2030. A patrtie tal

2 Com excecdo dos dependentes de militares da Marlésse caso, foram utizados dados fornecidos
Marinha.
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projecdo épossivel estimar a demande matriculas por partée alunosdependentes de
militares do EBe das demais forcas. A proporcao de vagas dispiaaitas para alunos civ

€ mantida constanteonforme indicacdo do proprio Exérc

As justificativaspara a utilizacdo desses dadosCenario Basic sdo: em primeiro
lugar, as atividades na Amazobnia tém sido tratadaso estratégas pelo Exército, com:

demonstrado, por exemplo, no PAEDe acordo com o Termo de Referén

“A construcdo do Novo CMM tem por objetivo alin-se com as politice
nacionais de desenvolvimento da Amazénia e da Regiate Nem especial
Estratégia Nacional de Defesa (END) que define £s8saas como prioritarias

inclusive com a previsdo de aumento de unidadeartjg) e do efetivo milite

existente’

(grifo noss®

De acordo como Relatério Estruturacdo dos Colégios Militares para

atendimento a Articulacad de 2010, feito pelo Exércitc

“(...) a guarnicdo de Manaus tera seu efetivo détares aumentado em muito.
que fara extrapolar a atual capacidade de aterento do Colégio Militar d
Manaus (CMM), que ja se encontra com sua capacigaatcamente esgotada

sem condi¢cOes de ampliar suas estrutut

Logo, fica claro que existe uma estratégia d¢, para a Amazén, que prevé o
aumento do efetivo em Manauss préximos anos, o que justifica a construcdo dicolégio

militar com capacidade para atena nova demanda.

Em segundo lugar, o efetivo do Comando Militar danaxonia e o efetivo ¢
Manaus tém apresentado crescimento expressivoltmesianos. CQUADRO 9 mostra que
o efetivo totaldo Comando Militar da Amazonia, passou de 2593tandli, em 1978, para

37771 militares, em 2010m crescimento de 1356% no peri. Como pode st observado,

o crescimento dofetivo foi especialmente acentuado entre 2002 e 2périodo em qu
houve aumento de 22355 militar



22

QUADRO 9:MILITARES DO COMANDO MILITAR DA AMAZONIA (197€-2010)

37.771

15.416

11.078

4.889
2.593

1978 1986 1994 2002 2010

Fonte:ComandcMilitar da Amazdnia -Relatério Gerencial (201

O QUADRO 10mostr: que o efetivodtal do Exército em Manaus passou de
militares, em 1978para 7851 militare, en 2010, um crescimento de 734% no peri
Como pode ser observadmcrescimento defetivo foi especialmente acentuado entre 20

2010, periodo em que houaamento de 5083 militare
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QUADRO 10: MILITARES EM MANAUS (1978-2010)

7.851

2.549 2.768

1.583
5 .

1978 1986 1994 2002 2010

Fonte: Comando Militar da Amazor— Relatério Gerencial (201

A regulamentacdo em vigor prevé a matricula no S@lia os militares de carrei
Para efeito de estudwo, efetivo a ser considerado paralamflo da demandi(4225), nao
incorpora cabos eo&lados do efetivo variav. Tais militares sdoonsideradc temporarios e
representan®3,8% do efetivo total (7851). No caso do Comandbitavl da Amazoénia, (
efetivo militar (19463)sem cabos e soldados do efetivo vari, representa 51,5% do efeti
total (37771).

O QUADRO 1lapresenta evolugcdo dos militares em Manaicom excecéo de
cabos e soldados do efetivariavel. Trata-se da série consideradaas importante pai

essa analise, possdemanda por vagas de dependentes de militangs aggesma proporc:

que o crescimento de tal efet. Como é possivel obseryvantre 1986 e 2010, o nUmero

militarespassou de 724 para 4225, um aumento de .
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QUADRO 11:MILITARES EM MANAUS COM EXCECAO DE CABOSE SOLDADOS DO EFETINO
VARIAVEL (1978 — 2010)

4225
2563
2006
1255
724 IIII
1978 1986 1994 2002 2010

Fonte: Comando Militar da Amaz6r— Relatério Gerencial (201

A conclusao é que a estratégia de aumento do efailitar do Exército em Manat

e na Amazobnia, anuradla no PAED, reflete um processo que ja estd ert. Diante do

exposto, entendse que a adocado (Cenario Basico com arescimento do efetivo do EB ¢
Manaus de acordo com as definicdbes do Plano deufatido e Equipamento da Defi

(PAED) parece sdyastante realist:

Vagas para dependentds representantda Marinha da Aerondutica e de ForcAuxiliares

No caso das vagas pedependentede representantes da Mari, da Aeronautica e

das Forcas Auxiliaresa hipoteseadotada é a de que o numea® vaga disponibilizadas

também aumenta na mesma propoidefinida no PAED para o0 aumento do efetivo milil

em Manaus.

Vagas para dependentesailgs

No caso das vagas pedependentes de civis, a hipoétesmtadeé a de manutencao

da proporcao das vagdsponibilizadasem 15,9%Esta hipotese foi indicada p Exército

como a mais adequada par cenario basico.
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O numero de vagas a serem preenché estabelecid@anualmente no edital ¢
concurso, elaborado pela Diretoria de Ensino Pedgan eAssistencial DEPA) e aprovado
pelo Departamento de Educacdo e CulturaExército (DECEX),depois de analisadeas
variaveis conjunturais e @emandas da familia milit para cada Colégidilitar.

2.1.3 Cenarios a lternativos

A apresentacdo de cenarios alterna, conservadores e agressivao Cenario
Bésicotem como objetivo avaliar possiveis riscos assosialndo realizacdo das previs
do Exército,sobre o crescimentdo efetivo militar em Manaus, oupmssivelalteracdo na

politica de destinacdo das vagas para as demeast

O cenario alternativo 1 (conservador) apresentaa hipotese ¢ crescimento do

efetivo militar em Manausferior aoprevisto pelo EBNessecaso, o que se des avaliar

sdoquais 0s possiveis impactos para a ocupacao dgiGobéaso a previsdo para o efetivo

EB nao se realize.

Este cenario trabal com duas opcdes distintas. A primei@efario 1A) € uma

ocupacado parcialo Colégio.Nesse caso, sdo adotadasseguintes hipoteses para cade

dos grupos:

- Vagas paralependent¢ de Militares do Exército Brasileir@ demanda por vagas

cresce na mesma proporcdo crescimento do efetivo do Exérc em Manaus, s6
gue nesse caso, tal efetivo e a metade do previsto no PAE

« Vagas paradependent¢ de representantes ddarinha, Aeronautica e Forc

Auxiliares manutencgécda proporcdo de 12,9% dsagas paredependentes de
militares das outras fors. No total, as trés forgas totalizdr?,9% dos alunos c
Colégia 3,3% das vagas sao ocupadas por dependentesitdeesriida Marinhe
5,7% por dependentes da Aeronautica e 3,9% potanedi das deais Forcas
Auxiliares; e

» Vagas paralependent¢ de civis manutencdo da proporcao 15,9% das vagas

para dependenteke civis.
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A segunda Cenario 1B) apresenta a hipotese de aumento da propor¢cao ules

civis. Nesse caso, sadotada as seguintes para cada um dos grupos:

Vagas paralependente de Militares do Exército Brasileir@ demanda por vagas

cresce na mesma proporcao do crescimento do efiiExércitc em Manaus, s6
gue nesse caso, tal efetivo cresce a metade dstoree PAEL;

Vagas paradependent¢ de representantes da Marintbfseronautica e Force

Auxiliares adequacado diproporcdo dos alunos pasapropor¢cdo observada
média doglemais olégios militaresou seja, 11,8% do total de alu; e

Vagas para dependentes de representantes da Mafirhenautica e Forge

Auxiliares e vagas para dependentes de : adequacgao da propor¢ao dos alu

para a proporcao observada na média demais olégios militares, ou seja,
26,7% do total de alunc

O cenério alternativo z, ou agressivoprevé caumento do atendimendos civis e

das demais forcasdde modo mostrar qual seria a capacidade neces, em casos de

alteracOes nas propor¢des de atendimento desses.

Semelhantemente ao cenario conservador, duas atit@s sao avaliadas. E

primeiro lugar, oCenario 2/ prevé o andimento dos dependentes de militares de o

forcas e dependentes de cimes mesma proporcao que a médiaoraa dosdemais colégios

militares.Sao adotadas as seguirhipoteses para cada um dos grupos:

Vagas paradependente¢ de Militares do Exército Brasileirdipétese idéntica a

adotada noCenario Basic, ou seja, demanda por vagas cresce na m
proporcao do crescimento do efetivo do Exé;

Vagas para dependentes de representantes da Mafirhenautica e Forge

Auxiliares adequacdo da oporcdo dos alunos para a proporgédo observal
meédia dos Colégios Militares, ou seja, 11,8% dal e alunc; e

Vagas para dependentes de representantes da Mafirhmnautica e Force

Auxiliares e vagas para dependentes de: adequacédo daropor¢cao dos alunc

para a proporcao observada na média dos Colégiitsres, ou seja, 26,7% (

total de alunos.
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Em segundo lugar, ©enario 2B prevé atendimento integral das demais forSao

adotadas aseguintes hipoteses para cada um dos gt

- Vagas paralependente de Militares do Exército Brasileirdiipétese idéntica a

adotada noCenario Basic, ou seja, ademanda por vagas cresce na me
proporcao do crescimento do efetivo do Exé definido no PAELC

« Vagas paradependent¢ de representags da Marinha, Aeronautica e For

Auxiliares aendimento total das vagas solicitadas pela Ma, Aeronautica e
Forcas AuxiliaresPara tanto, sdatilizados dados fornecidos pelo Exércit
pelas outras forcas com relacdo a demanda totalalAente de modo
aproximado,a cada cinco vagas solicitadas, apenas uma € @eNo caso da
Marinha, a projecdo para atendimento intei consider a demanda por
matriculas apresentada pesta forca No caso da Aeronautica e das der
forcas, estimowse o atendimento de 100% das vagas solicitadas, com bas
dados atuais de atendimento. As hipéteses sadddta na proxima sec e

* Vagas paralependentt¢ de civis manutengédo da proporcao dos alunos civis
15,9% do total.

O QUADRO 12apresenta resumo das hip6teses adotadaseaario Basic e nos

quatro cenarios alternativos.
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QUADRO 12 RESUMO DAS HIPOTEES ADOTADAS NOCENARIO BASICC E NOS CENARIOS
ALTERNATIVOS

Alternativos

1 - Crescimento de Militares

2 — Politica de maior
atendimento das demais forgas

Basico . ou civis
Dependentes menor do que o previsto
(Moderado) (Conservador) (Agressivo)
~ 2B —
1A - Ocupagdo | 1B-aumento 2A - atend. .
. .. . . atendimento
parcial dos civis média nacional
total
Crescimento Crescimento de | Crescimento de | Crescimento Crescimento
Exército . . 50% do definido | 50% do definido | definido pelo -
definido pelo EB definido pelo EB
pelo EB pelo EB EB

Aeronautica,
Marinha e F.
Auxiliares

Crescimento
definido pelo EB?

Manutencao da
atual
participag¢ao nas
vagas (12,9%)

Participagao
equivalente a
média nacional
(11,8%)

Participagao
equivalente a
média nacional
(11,8%)

Atendimento da
demanda total
das forcas

Civis

Manutencgao da
atual
participa¢ao nas
vagas (15,9%)

Manutengado da
atual
participag¢ao nas
vagas (15,9%)

Participagao
equivalente a
média nacional
(26,7%)

Participagao
equivalente a
média nacional
(26,7%)

Manutengado da
atual
participagao nas
vagas (15,9%)

2.2 Ensino a distancia

Além do ensino presencial, o Colégio Militar de Mas também oferece um cu

de Ensino a Distancia (EAD). te curso atende:

® Com excecdo de dependentes de militares da Marésse caso, foram utitilizados dados fornecidda

Marinha.
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i. dependentetegais de militares do Exército que sirvam em apgaseiras sol
jurisdicdo do Comando Militar da Amazbnia (Acre, ndonia, Roraime
Amazonas, Pard e Amg); Comando Militar do Oeste (Mato Grosso e M
Grosso do Sul)puque estejam em servigm exterior, desde que exista aditar
militar;

ii. dependentes legais de militares da Marinha ou darfettica qu estejam em
servico eméareas sob jurisdicdo dos Comas Militares da Amazoni, do Oeste
ou que estejam em servino exterior, se houver vagas; e

iii. dependentes de civis que ja pertencam ao SCMB e mgponsavel pel
matriculatenha sid transferido para o exteriogu para areas pioneiras

Comandos Militares da Amazo6nia ou do O¢

A projecao delemand do EAD ¢é feita com base em trés imi@acdes. A primeiré
0 numero atual de alunos atendidos nessa modalidadensino, que, de acordo con
Exército era de 400 em 2012.

A segunda informacéo utilizac¢ a demanda das demais forcas militares por \
no EAD. Das demais forcas, apen: Aeronautica indicou demanda de 16 alunos
atendida (QUADRO 134 soma entre demanda atendida edamanda n&o atend totaliza
demanda por 416agas no EAD

QUADRO 13 DEMANDA DA MARINHA E DA AERONAUTICA POR VAGAS NO EAL

Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 8¢9 9e 1¢ 20 39 Ed Bas
Marinha N.INFO. N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO.
Aeronautica 4 1 1 1 3 3 3 16

Fonte:RelatérioFinal Autalizado_97 2003 _2.doc, Quadr¢

A terceirainformacdo utilizada é crescimento do efetivo milit da Amazénia. De
acordo com informacddsrnecidis pelo Exército Brasileiro, o efetivo total passaed2d00C
militares, em 201Qpara 40.00, em 2037, um crescimento de 48,142UADRO 14). Desse

modo, se alemanda por vagas no EAD seguir a mesma propongaam ¢ecrescimento ¢
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efetivo militar na Amazoénia, € possivel estinumademanda de 616 vagas no EAD,
2037.

QUADRO 14: EFETIVO DO COMANDO MILITAR NA AMAZON IA

2010 2014 2022 2030
Amazonia 27000 - - 40000

Fonte: Item 2.1.3 do Questionamentos referentd3RAa@VIM.4.doc, pag. :

Optouse pela utilizacdo da mesma demanda para EAD eos &l cenariosEssa
opc¢éao decorre do fato de qu variacdo da demanda por esse sergjg@senta um impac
pequeno sobres investimentos e custos previspara aPPP. De fato, area destinada ao
EAD contara com algumas poucas salas de apoiogpesdrdenacacparaos professores e
para a parte administrativde modo quampliacdo ou diminuicao de tasividades nao trat
custos significativos para o proje

2.3 Servicos

A demanda por servigcino novo CMMutiliza como base os cenarios definidos |
a demanda por vagas no ensino preserDessa formapor exemplo, o numero de refeig(
a serem servidggara os militares e alunos em regime inte € fungdo do crescimento r

numero de militares e alunade acordo com cada um dos cenal
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3 BASE DE DADOS

O QUADRO 15apresenta os documentos utilizados como base i@ @&cao dest

estudo.

QUADRO 15: BASES DE DADOS UTILIZADAS

Fonte

Documento

Colégio Militar de Manaus

Dados Gerais sobre o corpo discente- relatdrio com o nimero de
alunos do CMM no periodo 2009-2012 — consulta feita em abril
de 2012.

Colégio Militar de Manaus

Questionamentos referentes a PPP CMM (Questionamentos
referentes a PPP CMM.4.doc).

Colégio Militar de Manaus

Relatdorio dos Concursos de Admissdo ao CMM - dados de
candidatos e origem dos concursos de 2010 e 2011.

Comando Militar da Amazénia

Relatério Gerencial sobre efetivo do Comando Militar da
Amazonia por Ano e Posto para os anos de 1978, 1986, 1994,
2002 e 2010.

Comando Militar da Amazénia

Relatério Gerencial sobre efetivo das Guarni¢cbes de Manaus por
Ano e Posto para os anos de 1978, 1986, 1994, 2002 e 2010.

Estado Maior do Exército

Anuarios Estatisticos do Exército para os anos de 1979, 1980,
1982, 2001, 2005, 2010.

Departamento de Educacdo e
Cultura do Exército (DECEx) —
Dir. de Ensino Preparatdrio e
Assistencial (DEPA)

Estruturacdo dos Colégios Militares
Articulacdo - RELATORIO -
Final_Atualizado_97 2003 2.doc).

para atendimento a
2010 (Relatério

Departamento de Educacdo e
Cultura do Exército (DECEx) —
Dir. de Ensino Preparatdrio e
Assistencial (DEPA)

Projeto BRA/06/016 — PPP Colégio Militar de Manaus -
apresentacdo feita pelo Gen. Luis Antonio Silva dos Santos
realizada na DEPA-DECEX em abril de 2012 — dados gerais dos
Colégios Militares do Brasil.

PNUD-Brasil

Projeto BRA/06/016 — Programa Nacional de Desenvolvimento
Institucional de Parcerias Publico-Privadas. Selegdo de
Consultores, Sec¢ao 5. Termos de Referéncia (CMM_TR.doc).

Estado Maior da Armada -
Subchefia de logistica e
Movimentacgao.

Documento preparado por Vice Almirante Airton Teixeira Pinho
Filho — Vice Chefe do Estado Maior da Armada com a indicacdo da
demanda atual e futura da Marinha por vagas presenciais no
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Colégio Militar de Manaus

De tais relatoriosforam retiradas as demandas de vide dependentes de militare
de civis e a demanda de vagas no E

3.1 Demanda atual por vagas presenciais no Colégio Militar de

Manaus

O Colégio Militar de Manaus (CMM) ater, principalment, dependentes de
militares que se enquadram n-69 e alunos de origem civil, 0s quamara ingressarem,
devem prestar concurso pub. O relatorio fornecido pelGolégio Militar de Manaus dadt
de abril de 2012apresenta numero de estudantes civisdependente de militares,
distribuidos entre o Ensino Fundanal e o Ensino Médio. (QUADRO 16

QUADRO 16: DISTRIBUICAO DAS MATRICULAS POR SERIE NO CIM (2012)

Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 8¢9 9e 19 20 39 Ed Bas
F.Aux 0 5 9 8 8 7 5 42
Marinha 0 3 11 8 6 4 3 35
Aeronautica 0 4 9 10 14 11 13 61
Exército 84 105 133 117 131 97 95 762
Civis 19 24 18 25 25 26 33 170
TOTAL 103 141 180 168 184 145 149 1070

Fonte: Dados Gerais sobre o corpo disc- Colégio Militar de Manaus (abril de 20:

Até 2012, o CMM apresents 1070 alunos matriculadosimero superior a st
capacidade de atendimentpe ¢ de cerca de 1000 estudant&®m disso, o PAED prev
aumento do efetivo militar em Manaus e, consequesiiée, aumento da demanda militar
ensino. Dessa forma, dada a impossibilidade deiapdpl das instalacbes fisicas do a

CMM, é necesséria a gstrucdo de um novo Colég

O QUADRO 17apresenta a estimativa de evolucao do efetivoaniitn Manaus
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QUADRO 17: EVOLUCAO DO EFETIVO MILITAR EM MANAUS

2010 2014 2022 2037
Exército 4225 4394 5404 5755

Fonte:RelatorioFinal_Atualizado_97_2003_2.doc, quadr¢

O QUADRO 18 apresenta a demanda por vagas no Clde dependentes i
militares da Mwrinha. Em 2012, a Marinha apresentou demanda $aagas, no entant

conforme apresentado RIJADRO 16, foram disponibilizadas 35 vagas.

QUADRO 18 DEMANDA POR VAGASNO CMM DE DEPENDENTES DE MILITARES DA MARINHA

2012 2014 2022 2037
Marinha 59 60 64 66

Fonte: Estado Maior da Armada

O QUADRO 19apresenta 0 numero de civis inscrino concurso de admiss de
2011. Dos 1769 inscritos, 88% eram civis. Tambépossivel observar que o nimero

vagas disponibilizadas é muito infericdemanda por vagas.

QUADRO 19 NUMERO DE CIVIS INSCRITOS NO @®NCURSO DE ADMISSACE NUMERO DE
VAGAS DISPONIBILIDAZAS (2011)

Civil Total Vagas Civis/Total | Civis/Vagas
1565 1769 30 88% 52

Fonte: Elaboracéo propria com baseRelatério dos Concursos de Admisséo ao C

O QUADRO 20 apresenta 0 numero de inscritos e 0 numero de
disponibilizadas, para o Ensino Fundamental eédio, nosconcursos de adissdo do CMM
de 2007 a 2011.
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QUADRO 20 NUMERO DE INSCRIT(S E VAGAS DISPONIBIUZADAS NOS CONCURSO DE

ADMISSAO DO CMM (DE2007 A 2011)

FUNDAMENTAL MEDIO TOTAL
ANO | INSCRITOS VAGAS | INSCRITOS VAGAS | INSCRITOS VAGAS
2007 1111 25 925 10 2036 35
2008 835 25 824 10 1659 35
2009 1116 25 1054 10 2170 35
2010 1009 25 1161 10 2170 35
2011 714 20 1057 10 1771 30

Fonte: Item 2.1.2.2 do Questionamentos referenflBRACMM.4.doc, pag.

3.2 Informacdes para estimar a demanda de ensino a dist

O QUADRO 21lapresenta o numero de alunos iiculados no ensino a distancia

CMM em 2012.

QUADRO 21 NUMERO DE VAGAS DSPONIBILIZADAS NO ENSINO A DISTANCIA (2(12)

ancia

Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 82 9e 1¢ 20 32 Ed Bas
Marinha - - - - - - - -
Aerondautica - - - - - - - -
Exército 65 63 60 56 61 55 40 400

Fonte: Item 2.1.3 do Questionamentos referentd3RA@VIM.4.doc, pag. :

O QUADRO 22apresenta a demanda por vagas no ensino a distindependente

de militares da Marinha e da Aeronauti
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QUADRO 22:DEMANDA DA MARINHA E DA AERONAUTICA POR VAGAS NO EAD

Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 8¢ 99 1¢ 20 3¢ Ed Bas
Marinha N.INFO. N.INFO. N.INFO. N.INFO. |N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO.
Aeronautica 4 1 1 1 3 3 3 16

Fonte: Relatérid-inal Autalizado 97 2003 2.doc, Quadrce Estado Maior da Arma

O QUADRO 23apresenta a estimativa da evolugao do efetivo doaddo Militar

na Amazonia.

QUADRO 23: EFETIVO DO COMANDO MLITAR NA AMAZONIA

2010 2014 2022 2030
Amazonia 27000 - - 40000

Fonte: Item 2.1.3 do Questionamentos referentd3RA@VIM.4.doc, pag. :
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4 CENARIOS PARA A DEMANDA DO COLEGIO MILITAR
DE MANAUS

4.1 Cenario Basico

Esta Secao apresenta a metodologia, as hipotesesesultados dCenario Basico
do Estudo de Demanda, quanto a distribuicdo daasvagtr dependentes de militares
alunos civis. Nas Secgfes 4.1 e, as hipéteses sdo alteradas e os novos resultad
apresentados.

4.1.1 Projecédo da demanda de dependentes de militares

O QUADRO 24apresenta, para o ano de 2012, a distribuicdo aigasvdo CMN
entre alunos dependentes de militares, de acordardormagdes fornecidas pelo CM|

QUADRO 24 DISTRIBUICAO DAS VAGAS DO CMM ENTRE DEPENDENES DE MILITARES

(2012)
EB MB FAB cIv F AUX TOTAL
2012 762 35 61 170 42 1070

Fonte: Dados Gerais sobre o corpo disc- Colégio Militar de Manaus (abril de 2()

O QUADRO 25apresenta, para o0 ano de 2012, a distribuicdo agasvdo CMN
entre alunos dependentes de milita por série, de acordo com informac¢des fornecidas
CMM.

QUADRO 25:DISTRIBUICAO DAS MATRICULAS POR SERIE NO CMM (212)

Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 8¢9 9e 19 20 39 Ed Bas
F.Aux 0 5 9 8 8 7 5 42
Marinha 0 3 11 8 6 4 3 35
Aeronautica 0 4 9 10 14 11 13 61
Exército 84 105 133 117 131 97 95 762
Civis 19 24 18 25 25 26 33 170
TOTAL 103 141 180 168 184 145 149 1070
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Fonte: Dados Gerais sobre o corpo disc- Colégio Militar de Manaus (abril de 2()

O QUADRO 26apresenta a evolucdo do efetivo militar em Maneos) excecao d
cabos e soldados. Os numeros foram apresentadrelatorio “Estruturacdo dos Colégi
Militares para atendimento a Articgao” .

QUADRO 26: EVOLUCAO DO EFETIVO EM MANAUS

2012 2014 2022 2037
Exército 4225 4394 5404 5755

Fonte:RelatérioFinal_Atualizado_97 2003_2.doc, quadre

A hipotese adotada nCenario Basicoé a de que a demanda de vagas
dependentes de militares do exército aumenta nenanpsoporcédo que a evolucéo do efe
militar em Manaus. Em 2012, o nimero de alunogciégntes de militares era de 762, cc
a estimativa de crescimento do efetivc Manaus é de 4%entre 2012 e 2014, esti-se que

o niimero de alunos dependentes de militares em<¥ja4le 7¢°.

Pelo fato de ndo haver dados suficientes quantoescimento da demanda de va
por parte de militares da Aeronautica e das defoggas Auxiliares, a evolucao da demal
de vagas por dependentes destes militares € obadananeira igual a utilizadpara
dependentes de militares do Exército. De tal madpropor¢cédo de crescimento do efer

militar do EBem Manaus também é utilizada nesse c

Por exemplo, o niumero de alunos dependentes danmedlida Aeronautica, em 20:

era 61. Em 2014, seammento do numero de alunos dependentes dessanrfiitea for igual

4 4% = 4394/4225 -1

5792 = 762+762x4%
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ao crescimento do efetivo do EB em Manaus, em 20d@légio tera €° alunos dependentes

de militares da Aeronautica.

Quanto & demanda por vagas de dependentes deesilita Marinh’, s&o utilizados
os dados apresentados@QUADRO 27.

QUADRO 27 DEMANDA DE VAGAS NO CMM DE DEPENDENTESE MILITARES DA MARINHA

2012 2014 2022 2037
Marinha 59 60 63 66

Fonte: Elaboragédo Propria.

No Cenario Basicoé adotada hipotese dejue o niumero de vagdisponibilizadas
para dependentes de militares Marinha crescena mesma propor¢cao que 0 aumentc
demanda.Dessa forma, como, entre 2012 e 2014, e-se que 0 crescimento da dema
por vagas seja de 1,13%, est-se que em 2014 o CMM apresente 35,4 alunos depies
de militares da Marinha matriculados. QUADRO 28apresenta a evolu¢do do numerc

vagas disponibilizadas para os alunos dependeataslithres.

QUADRO 28 EVOLUGAO DO NUMERC DE VAGAS DISPONIBILIZADAS PARA DEPENDENES
DE MILITARES

2012 2014 2022 2037
F Aux 42 44 54 57
Marinha 35 35 37 39
Aerondutica 61 63 78 83
Exército 762 792 975 1038
TOTAL 900 935 1144 1217

Fonte: Elaboracao Prépria.

663 = 61+61x4%

" A Marinha informou ademanda por vagas no relatério Dados do Colégiiiaviile Manaus.ps redigido por
Alm. Airton Teixeira Pinho FilhoYice Chefe do Esta--Maior da Armada.



39

| o e

O QUADRO 29, o0QUADRO 30 e o0 QUADRO 3lapresentam a distribuicéo

namero de alunos por série para 0os anos de . 2022 e P37, respectivamente. Pelo fato

a Marinha ter informado apenas a demanda tot@lpeardemanda por série, para obtencgé

estimativa do numero de alunos por ¢, adotouse o critério de que tal distribuicdo € igui

da médiaapresentada pela Aercwtica e pelo Exército.

QUADRO 29 DISTRIBUICAO DAS MATRICULAS POR SERIENO CMM (2014

Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 8¢ 9¢ 1¢ 20 32 Ed Bas
F Aux 0 5 9 8 8 7 5 44
Marinha 0 3 11 8 6 4 3 36
Aeronautica 0 4 9 10 15 11 14 63
Exército 87 109 138 122 136 101 99 792
Civis 20 25 19 26 26 27 34 177
TOTAL 107 147 187 174 191 151 155 1112
Fonte: Elaboragédo Propria.
QUADRO 30 DISTRIBUICAO DAS MATRICULAS POR SERIENO CMM(2022’
Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 8¢ 9¢ 1¢ 20 3e Ed Bas
F Aux 0 6 12 10 10 9 6 54
Marinha 0 3 12 9 6 4 3 37
Aeronautica 0 5 12 13 18 14 17 78
Exército 107 134 170 150 168 124 122 975
Civis 24 31 23 32 32 33 42 216
TOTAL 132 180 228 213 234 184 190 1360
Fonte: Elaboracao Propria
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QUADRO 31 DISTRIBUICAO DAS MATRICULAS POR SERIENO CMM (2037

Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 8¢2 9e 1¢ 20 3¢ Ed Bas
F Aux 0 7 12 11 11 10 7 57
Marinha 0 3 12 9 7 4 3 39
Aeronautica 0 5 12 14 19 15 18 83
Exército 114 143 181 159 178 132 129 1038
Civis 26 32 24 34 34 35 45 230
TOTAL 140 191 242 227 249 196 202 1448

Fonte: Elaboracéo Prépria.
4.1.2 Projecédo da demanda de civis

Adotou-se a hipotese de que a proporca alunos dependentes de civimantida
constante. Em 2012, a proporcéo era de 15,9% epesparcao € utilizada para estima
aumento do numero de vagas disponibilizadas pgrandentes de civis. De tal modo, dac
total de vagas disponibilizadas para alunos depdesi@le militare, 0 nimero de vagas pe
civis é obtido por meio da multiplicagédo da relagatre 15,9% e 84,1%, com o total de ve

disponibilizadas para dependentes de milite

Como citado anteriormento quantitativo de vagagisponibilizadas por meio
concursceé regulado pelo DEC e pela DEPADe acordo com tais departamentos, é razc

manter a propor¢cao de vagas para alunos civis aies

A disponibilizacdode vagaspor meio de concursdecorre da capacidade fisica

CMM em receber novos alunos e da dnda por parte dos militares.
4.1.3 Alunos do ensino a distancia (EAD)

O projeto de ensino a distancia busca ateidependentesle militares que sé
designados a trabalhar em areas de fronteira oad#@ncias militaresEm 2012, o EAE
possuia 400 alunasatriculadosQUADRO 32).
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QUADRO 32: NUMERO DE MATRICULAS NO EAD
Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 82 9e 1¢ 20 3¢ Ed Bas
Marinha - - - - - - - -
Aeronautica - - - - - - - -
Exército 65 63 60 56 61 55 40 400

Fonte: Item 2.1.3 do Questionamentos referentd3RA@VIM.4.doc, pag. :

O QUADRO 33apresenta a demanda por vagas no EAD de dependemeafitares
da Marinha e da Aeronautic

QUADRO 33:DEMANDA DA MARINHA E DA AERONAUTICA POR VAGAS NO EAD

Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 8¢9 9e 1¢ 20 39 Ed Bas
Marinha N.INFO. N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO.
Aeronautica 4 1 1 1 3 3 3 16

Fonte:Relatério Final Authzado 97 2003 _2.doc, Quadro

Conforme definidona Secédo , a demanda futura projetada de acordo com
expansao prevista para o efetdo Comando Militar na Amazoni&ssa expansao preveé (
o numero de militares do Comando Militar pass€27000, em 201(Qpara 4000, em 2037,
de modo que se espera que a demanda por matriculB&AD aumente aproximadamel
50%.

Paraobtencdo do numero de militares do Comando MitiAmazonia em 2014
2022 o crescimento entre 2010 e 2037 foi linearizaglingetricamentecQUADRO 34).
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QUADRO 34: EFETIVO DO COMANDOMILITAR NA AMAZONIA

2010 2014 2022 2037
‘ Amazonia 27000 29208 34181 40000

Fonte: Item 2.1.3 do Questionamel referentes a PPP CMM.4.doc, pag. 12 e ElaboragiuriE

Em 2012, a demanda total do EAD pode ser obtidar@io da soma entre o total
alunos matriculados no EAD, 400, e a demanda pgas/ade alunos dependentes
Aeronautica, 16. @UADRO 35 apresenta a demanda total do EAD em 2

QUADRO 35: DEMANDA TOTAL DO EAD (2012)

Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 82 9¢ 1¢ 20 3¢ Ed Bas
Marinha | N.INFO. N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO.
Aeronautica 4 1 1 1 3 3 3 16
Exército 65 63 60 56 61 55 40 400

Fonte: Item 2.1.3 do Questionamentos referentdsRAEMM.4.doc, pag. 12 e

E adotada a hipotese de que o aumento do numerovagas no EAD
disponibilizadas para dependentes de militares etamutica e do Exército, segue a me
propor¢do que o aumento efetivo do Comando Militar na Amaz6onicQUADRO 34).
Dessa forma, estimse que, em 2014, o nimero de matriculas de depsdea militares d
Aeronautica seja de 12 o nimero de matriculas de dependentes de nsliteExércitc
seja de 433.

O QUADRO 36apresenta a distribuicdo do numero de matriculdsAig, por série,
para oano de 2014. Para obtencado de tais valores, adi-se 0s percentuais de matric
por série, referentes a 2012.QUADRO 37 e 0 QUADRO 3&presentam a distribuicdo
matricula por série no EAD para os anos de 20213&,2espectivament

817 = 16 + 16x(8,18%)
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QUADRO 36 DISTRIBUICAO DAS MATRICULAS POR SERIENO EAD (2014

Ensino Fundamental Ensino Médio Total
69 7° 8¢ 99 1° 20 3¢ Ed Bas
Marinha N.INFO. N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO.
Aerondautica 4 1 1 1 3 3 3 17
Exército 70 68 65 61 66 59 43 433
Fonte: Elaboracéo Prépria
QUADRO 37 DISTRIBUIQAO DAS MATRICULAS POR SERIENO EAD (2022
Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 7° 8¢ 99 1° 20 3@ Ed Bas
Marinha N.INFO. N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO.
Aerondautica 5 1 1 1 4 4 4 20
Exército 82 80 76 71 77 70 51 506
Fonte: Elaboracgao Propria
QUADRO 38 DISTRIBUICAO DAS MATRICULAS POR SERIENO EAD (2037
Ensino Fundamental Ensino Médio Total
6° 7° 8¢ 99 1° 20 3¢ Ed Bas
Marinha N.INFO. N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO. N.INFO. N.INFO. | N.INFO.
Aerondutica 6 1 1 1 4 4 4 24
Exército 96 93 89 83 90 81 60 592

Fonte: Elaboracéo Prépria

Em 2037, a estimativa do nimero total de alunosicoédos no EAD, 616, € u
pouco superior ao numero projetado inicialmente gadército (600 alunos). No entanto, e
diferenca nao prejudica as conclusdes do es
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4.1.4 Resumo

A demanda por ensino jsencial no CMM ébtida por meio da soma da dema
de civis e de dependentes de militarO QUADRO 39apresenta a estimativa de dema

por ensino presencial no CMM para os anos 2014 202037

QUADRO 39: DEMANDA PRESENCIAL NO CMM

Ensino Fundamental Ensino Médio Ed Bas
Anos 62 72 82 92 19 20 3e Total
2012 100 139 193 170 189 141 138 1070
2014 104 145 200 177 196 147 143 1112
2022 128 177 244 215 240 180 176 1360
2037 136 189 259 229 256 192 187 1448

Fonte: Elaboracgao Propria

O resultado mostra qu¢, para o Cenario Basicoa construcdo do Novo Colégi
Militar de Manaus para cerca de 1500 alunos esta adquade. O QUADRO 40 apresenta a
distribuicdo das vagas do CMM entre alunos depdrdedie militares e de civis. Nes
cenario, o numero total de matriculas do CI passa de 1070 alunas ano de 20J, em
gue 762 sao dependentesmilitares do EB, parl448 alunosio ano de 203em que 1038
sdo dependenteke militares do E. Tal crescimento éompativel com a estratégia defin
no Plano de Articulacdo e Equipamento da Defes&[PAA participacdo dodependentes
de militares no total de alunos do Cicresce de 71,2% para 71,/7&wtre 2012 e 20Z em

razao do menor crescimento da demanda da M.

No caso doslependent¢ de militares das demais forcaspr@porcéo de matriculz
cai de 12,9% para 12,4% tlatal. O nimero de alunos dependentes de militares dimihda
Aeronautica e Forcas Auxilial passa de 138 vagas, em 2012, paravhga:, em 2037. No
caso dos dependentds civis,a proporcao de 15,9% de matriculas € mantida cutiest®

namero de alurecivis passa de 170, em 2012, para 232, em .
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QUADRO 40 DISTRIBUICAO DAS VAGAS DO CMM ENTRE DEPENDENTES DE MILITAFES E DE
CIVIS DE ACORDO COMO CENARIO BASICO

mMB m Civis = FAB | F Aux mEB
L4000
i 7 Salas (1470)
1,00 -
1070 1112

1000
a0
600
400
200+
o
Az 24

Fonte: Elaboracéo Prépria

A demanda projetadno Cenario Béasico & condizerpara un Colégio com sete
classes e sete anos letivqeatro do Ensino Fundamer, 6°, 7°, 8° e 9° an, e trés do Ensino
Médio, 1°, 2° e 3° anos, 0 que resulta em um dimensiortamaem 49 salas de aula. Com
estrutura, o Colégio passa dma média de 22,7 alunos por sala em para 278 em 2022 e
29,5 em 2037 (QUADRO 41Dessa form, o CMM estaria adequado para cumprir a dire
de trabalhar senne com menos de 30 alunos por sala de.
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QUADRO 41 NUMERO DE ALUNOS FOR TURMA NO CENARIO BASICC

30 -

28

26 -

24 -

22 .
2014 2019 2023 2027 2031 2035 2037

4.2 Cenério alternativo 1 (conservador) : crescimento menor do

efetivo de militares

Neste cenaricas premissas quanto ao crescim do efetivo militar em Manaus s
alteradasO obijetivo é verificar se o dimensionamento déégio para cerca de 1500 alur

continuaria adequado. €nario alternativo 1 apresenta a hipétese clescimentco efetivo

militar em Manau$0% menor dqque o previsto no PAED, o que resuitademanda de 900

vagas de dependentes de militares em Zinferior & demanda dGenério Bésic (1038).

A definicdo pelo crescimento 50% menor foi aada O objetivoé avaliar os

possiveis impactos para o Colécaso haja queda da demanda por vagas de depende

militares.De modo geral, os argumentos que serdo apresergadoglidos para diferen

cenarios de queda do efetivo militar em Man

O crescimento inferior ao esperado pode ocorrercpota d diversos fatore, tais
como restricbes orcamentérias, atrasos na exedagg@anejamento elaborado pExército,

e até alteracdes estratégicdado quese trata de urhorizonte de longo prazo (25 anc
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A probabilidadedo crescimento do efetivo milr em Manaus ser inferior ¢
projetadondo € considerada elevi, tendo em vista a observacdos dadc historicos. O
efetivo totaldo Exército em Manaus passou de 941 mili, em 1978para 7851 militare,
em 2010, um crescimento de 734% no periodo, quai@rmo que o crescimento projete
para os proximos 25 anosdemonstra que tal regido tem sido tratada comatégta pelc

Exército Brasileiro.
Projecédo da demanda delependente de militares

Como mosrado anteriormente, crescimento do efetivo do Exército em Mar,
com excecao de cabos e soldados do efetivo ve, de acordo com os dados Plano de
Articulacdo e Equipamento da Defesa (PA sera de36,2% entre 2012 2037. Entende-se
que esta pijecdo de crescimento deve ser adc no Cenario Basicpor trés motivos: i) a
Amazobnia tem sido tratadRegido Estratégica pelo EB; ii) o crescimento histo é
compativel com tal projecéce iii) a evolucdo orcamentaria ndo aponta diminuichx

or¢camento nos ultimos oito an

Contudo, cabe avaliar quais seriam as consequ, em termos de ocupacao
Colégio, caso as projecdes de crescimento do efetim Manaus ndo se realizem. E
exercicio pode avaliar a sensibilidade da demarwaCdlégic as projecbes feitas pe

Exército.
O cenario proposté baseado em uma hip6tese bastante conserv.

« O crescimento do efetivo militar em Manaus serd Hitf#rior ao previstonesse

cenario, o crescimento do efetiserade 18,1% entre 2010 e 2037, tra 36,2%
nas projecdes dBenario Basic. O QUADRO 42 apresentanumero de militare
do efetivo militar em Manaus e o numeroalunosdependentes de milies, de

acodo com as hipéteses adotadas nos cenarios baalimrreativo
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QUADRO 42:CRESCIMENTO DO EFETVO MILITAR EM MANUAS DE ACORDO COM OCENARIO
BASICO E COM O CENARIO ALTERNATIVO

2010 2014 2022 2037
. PAED 4225 4394 5404 5755
Militares "
Cen. Alternativo (50%) 4225 4310 4815 4990
PAED 762 792 975 1038
Alunos -
Cen. Alternativo (50%) 762 777 868 900

Fonte: Elaboracdo GO Associados com base em dadosldgio Militar de Manat

Com a hipétese de realizacdo de crescimenapenas 50% do projetado, 0 nim
de militares em Manaugté 203, seria de 4990p que representa um crescimento de
militares no efetivo, contra um aumento de 153Pneaisédo original do EB. Situacdo analc
pode ser observada no crescimento deos, 0 numero previsto, até 203éria de 900, o que
representa um aumento de 138 alunos, contra urniroe®o de 27 ocorrido noCenario

Basico.

No caso de crescimento do efetivo militar em Manaterior ao PAED,ha duas
alternativas que a direcao Golégio Militar de Manaus pode conside A primeira émanter

0 Colégio com numero um pouco menor do que a cd@aeimaxim. A segunda aumentar

a proporcao de matriculas deis € de dependentes de outras forcas .

4.2.1 Cenario Alternativo 1A: Colégio com m enos alunos do que a

capacidade maxima

A primeira alternativ, em um cenario de crescimento menor do que o eg), a ser
considerada pelo EB éda néo preencher todas as vagas disponiveis no (Nesse cenario,

sdo adotadas as seguintes hipot

 Crescimento do efetivo do Elem Manaus,e da demanda por vagas
dependentede militare,, de 18,1%, até 2037;

* Manutencdo da proporcéo de vagas disponibilizaddspandentes de militar
das demais forcas (12,9%

* Manutencédo da proporgao de vagas ibilizadas para civis (15,9%
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O QUADRO 43apresenteas projecoes de matricula cdmaseem tais hipoteses.
Nesse cenario, numero de alunos do CV, em 2037, seride 1264, o que representa u

taxa de ocupacao dolégio de 86¢, ou seja, em médzb,8 alunos por se.

QUADRO 43 CENARIO CONSERVAD(R COM A MANUTENGCAO DA PROPORCAO DAS VAG/S
DISPONIBILIZADAS PARA AS OUTRAS FORCAS EPARA CIVIS

2037 (Total) 2037 (%)
Militares do EB 900 71,2%
Outras forgas 163 12,9%
Civis 201 15,9%
Total 1264 100%

Fonte: Elaboracéo Prépria

Vale a pena observar que o CMM pode consideraraj@std trabalhar com u
namero menor de alunos. Em primeiro lugar, porqaeugpacao proxima a 26 alunos por ¢
pode ser considerada apropriada. As diretrizeso ensino nos Colégios Militares apont
um numero maximo de 30 alunos por sDessa formag trabalho com um ndmero menor

alunos por turma pode ser considerado vantajogmdi de vista pedagogic

Em segundo lugar, um numero menor de alunos tamégrasenta um custo mer
em termos fucionamento do Colégio. Com menos alunos, a ne@ehkside equipament

escolares e mobiliarios € mende modo que ha queda dos custos totais de ope

A conclusado € que mesmo com uma revisao substalw@kescimento do efetivo «
Exército em Manayspor exemplc 50% menordo que no PAED, o CMM teria con
alternativa mantemnalterada a propor¢cdo de alu civis e dependentes de militares

demais forgas. Ainda assim, o colégio operaria niveis de ocupag¢do bastante razoa

4.2.2 Cenario Alternativo 1B: Aumento da disponibilidade de vagas

para civis

A segunda alternatii € adequar a participagdo de dependemesivis no total di
Colégig conforme a média dccolégios militares de todo o Bras#do adotadas as seguir

hipoteses para cada um dospps:
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 Crescimento do efetivo do EB em Man, e da demanda por vagas
dependentede militare: do EB, de 18,1%, até 2037;

» Alteracéo dgproporcao de vagas disponibilizadas a dependesetesildares da:
demais forcagpara 11,8%, mesma proporcdo observada nos demkiigiox
militares; e

» Alteracdo da proporcéo de alunos civis para 26,7é&snm propor¢cao observa

nos demais colégios militare

Esta Ultima hipotese parece bastante razoavel dado que, comstrad
anteriormente, o Colégio Militar de Manaapresenta uma participacdo menor (civis,
comparativamente a média dos demais colégios ek no Brasil. OQUADRO 44 mostra
que o CMM conta com um participacdo de 71,2%dependentede militares do E; 12,9%
de dependentede militares de outras for¢, e 15,9% de dependentds civis. J& a média
nacional dos colégios ititares ¢ de 61,5% de dependentds militares do E; 11,8% de

dependentede militares de outras for¢; e 26,7% de dependentesails.
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QUADRO 44 PROPORGCAO DE ALUN(S DEPENDENTES DE MILTARES E DE CIVIS NCCMM E
NOS DEMAIS COLEGIOSMILITARES DO BRASIL

mCMM = MEDIA

71,2%
61,5%

26,7%
15,9%

3,3% 3,1% 2:/% 5,1% 3,9% 3,6%

EB MB FAB F AUX Clv

Fonte: Elaboracdo GO Associados com base em daddoEGE>-DEPA e do Colégio Militar de Mana

Dessa forma, éazoavel supor g, caso o crescimento do efetivo do EB ndo oc
conformeplanejado no PAEDé possivel considerar um aumento prapor¢cé de vagas

disponibilizadas parautros setores da sociedade, especialmente depesdiencivi.

O QUADRO 45 com base nas novas hipoteses adotadas, aprasestiaativa di
namero de alunos dependentes de militares e deravCMM, em 2037. Nesse cenério,
2037, o CMM contaria corl463, o qe representa uma taxa de ocupacdo do Colég
99,5%, ou seja, em méded,9 alunos por sg, de modo quendo haveria ociosidadCom
relacdo ao cenario 1A, aumenta a disponibilizagdeatjas tanto para outras forcas qu.
para civis. Para este grupm,aumento é de 94%e 201 alunos dependentes de civis

cenario 1A para 391 no cenario
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QUADRO 45 NUMERO DE VAGAS DSPONIBILIZADAS PARADEPENDENTES DE MILITARES E
DE CIVIS, COM A ALTERAGCAO DA PROPORGAO [E ATENDIMENTO DE CNIS

2037 (Total) 2037 (%)
Militares do EB 900 61,5%
Outras forgas 172 11,8%
Civis 391 26,7%
Total 1463 100%

Fonte: Elaboracdo GO Associados

A conclusédo € que mesmo com uma revisao substalw@kescimento do efetivo «
Exército em Manausp CMM poderia ser plenamente ocupapor meio da alteracdo t
proporgao de vagas disponibilizadas a civis e digrges de militares das demais fort

Como menor crescimento do efetivo militar em Mat, haveriaa disponibilizacédo
de 144 vagas, ocupasl por dependentes de militado EB noCenario Basic. Caberia ao
Exércitodefinir como distribuitais vagas entre os dependemtesnilitares de outras forcas
0s ingressantes por meio dencursos publicoObviamente, a definicdo sobre como

vagas seriam disponibilizadas passaria por uma a@aliegteriosa do El

Em qualquer um dos casos, <-se que a demanda por vagas € muito maior do
oferta. O ultimo concurso para o CMM teve 1769 candidainscritos « 30 vagas
disponibilizadas, ou s&j apenas 1,7% dos candidatos conseguiu vaga ©&giQof maioric

desses candidatos (88&pam civis.

Além disso, entre as vagas remanescedisponibilizadas paralunos amparados,
preenchidas por dependentis Marinha e da Aeronautica, a dematatabém émaior do
que a oferta. De acordo com informacao do EstadorMa Armada, das 59 vagas solicita
para 2012, apenas 13 foram atendidas (22% de atent)®.

° De acordo com fermagcdes do Colégio Militar de Manaus, o atendimerara as outras forcas, de modo ge
fica em torno de 15% dos pedidos.
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O QUADRO 46apresenta o numero de civis inscritos em um cooalgsadmissac
ocorrido em 2011. Dos 1769 inscritos, 88% eramsciVambém é possivel observar gL

namero de vagas disponibilizadas € muito inferide@anda por vag:

QUADRO 46 NUMERO DE CIVIS INSCRITOS NO CONCURS®E ADMISSAO E NUMERC DE
VAGAS DISPONIBILIDAZAS (2011)

Civil Total Vagas Civis/Total | Civis/Vagas
1565 1769 30 88% 52

Fonte: Elaboracao propria com base em RelatéricCdosursos de Admissao CMM

O QUADRO 47 apresenta 0 numero de inscritos e 0 numero de
disponibilizadas, para o Ensino Fundamenio Médio, nos concursos de assdo do CMM
de 2007 a 2011.

QUADRO 47 NUMERO DE INSCRIT(S E VAGAS DISPONIBILZADAS NOS CONCURSO DE
ADMISSAO DO CMM (DE 2007 A 2011)

FUNDAMENTAL MEDIO TOTAL
AN '
Ol INSCRITOS VAGAS | INSCRITOS VAGAS | INSCRITOS VAGAS | Candidato\vaga Ate"‘(’,:/")’e"m

(1]

2007| 1111 25 925 10 2036 35 58,2 1,7%

2008| 835 25 824 10 1659 35 47,4 2,1%

2009| 1116 25 1054 10 2170 35 62,0 1,6%

2010| 1009 25 1161 10 2170 35 62,0 1,6%

2011| 714 20 1057 10 1771 30 59,0 1,7%

4.3 Cenario Alternativo 2 (agressivo ) — mudanca na politica de
atendimento com expansao das vagas para as demais forcas e
civis

Neste cenario, sdo alteradas propor¢cées de matriculas de alunos civis ¢

militares das demais for¢d3uas hipétesesao avaliadas:

» Cenério 2A: alteracdo da proporgédo de atendimento de milidependentes d:

demais forcas e de civis. As proporcdes sao alsrpdra os valores observa
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nos demais colégios militares do Brasil, ou s 11,8% para o0 primeiro grupo
26,7% para o grind¢ e
 Cenario 2B atendimento integral da demanda das demais ' com a

manutencao da proporcao de dependentes d em 15,9%.

Quanto a disponibilizacdo de vagas para dependeietasnilitares do EXxército,
hipotese adotada é igual a Cenario BasicoDe tal modo, a evolu¢cdo do nimero de alt
dependentes de militares do EB cresce em iguabpgéap ao aumento do efetivo militar «
Manaus, definido no PAED.

4.3.1 Cenario 2A — Atendimento das demais forcas e civis conforme

a média nacional

A primeira alternativeconsiderada € a alteracdo da proporcdo de ateniinde

civis e das demais forcaSao adotadas as seguintes hipote

* Crescimento do efetivo do EB em Man, e da demanda por vagas
dependentede militare: do EB, de 36,2%, até 2037;

» Alteracdo da proporcao de vagas disponibilizaddemendentes de militares ¢
demais forcas para 11,8%, mesma proporcdo obsemaslademais colégic
militares; e

» Alteracdo da proporcéo de alunos civis para 26,7ésnm propor¢cao observe

nos denais colégios militare:

O QUADRO 48apresenta a disponibilizacdo de vagas, em . O numero de
alunos do CMM, em 2038gria de 688, 0 que representa uma médiadg alunos por sala.
Essa média é maior do que o patamar de 30 alurnosatmy mas ainda menor do que
alunos por sala. Consequentemernesse cenario, € possivelante o Colégio com

dimensionamento de 49 salas.

Para manter a média de 30 alunos jala de aula, deveria ser construidocolégio
do tipo 8, ou seja, unotégio com 56 salas, oito turmas [ cada um doss sete anos. Nesse

caso, a meédia seria de cerca de 30 alunos p.
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QUADRO 48 DISPONIBILIZAGAO DE VAGAS NO CMM COM A ALTERAGAO DA PROPORCAC
DE VAGAS DISPONIBILIZADAS PARA ALUNOS DEPENDENTES DE CIVIS EDE MILITARES DE
OUTRAS FORGAS (2037)

2037 (Total) 2037 (%)
Militares do EB 1038 61,5%
Outras Forgas 199 11,8%
Civis 451 26,7%
Total 1688 100%

Fonte: Elaboracgao Propria

4.3.2 Cenario 2B — Atendimento integral das demais forcas

A segunda alternativé disponibilizar atendimento integral para as denfi@icas

Séao adotadas as seguinte hipot

* Crescimento do efetivo do EB em Man, e da demanda por vagas
dependentede militare: do EB, de 36,2%, até 2037;
» Atendimentantegral das demais forg; e

* Manutencédo da proporcéo de vagas disponibilizades qvisem 15,9%.

O QUADRO 49apresenta a demanda de vagas por alunos dependentektares

das demais forcas.
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QUADRO 49 ATENDIDOS, NAO ATENDIDOS E DEMANDA TOTAL DAS FORGAS

Atendidos Nao atendidos Demanda Total Parametro
Marinha 35 46 81 43,2%
Aerondutica 61 344 405 15%
Forcgas Auxiliares 42 254 296 14%
Total 138 644 782 18%

Fonte: Elaboracdo GO Associados a partir de infoemsado CMM e pelo Estado Maior da Arm

Neste cenarioé adotada a hipétese de ca porcentagem de alunos atendido:s
cada uma das forcas, comparativamente as suastreapalemande crescerd ao longo di
anos de forma que, em 2037, a demeda Marinha, Aeronautica @asForcas Auxiliares

sejamcompletamente atendids

Com as premissadge que i)as demandas das demais forcas serédo ater
plenamente em 203 ii) o crescimento de tal atendimento seja @mste suficiente pa
que se tenha, em 2037, 100% da demanda atendjzgsével concluir que a cada an
proporcéo de ahos atendidos deva crescer 3,50 QUADRO 50apresenta a evolucao
propor¢éo de vagas disponibilizadas para os dep&xlde militares das demais forcas
2037.

QUADRO50: PORCENTAGEM DE DEMINDA ATENDIDA

2012 2014 2022 2037

F. Aux. 14% 24% 51% 100%
FAB 14% 24% 51% 100%
Marinha 43% 48% 66% 100%

Fonte: Elaboracéo Prép com base em dados fornecidos pelo CMM e pela Ma

Para aAeronautica, por exemplom 2012 esta for¢ca ocupava 61 vagas do (, o

gue representeom 14% da demanda aten¢, conforme QUADRO 50.

Em 2014, onamero de vagi disponibilizadas para a Aeronautica crescera por

motivos: i)em razdo da premissa de crescimento igual ao ef@tiExército, ja explicada r
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Cenario Basico; e iipelo aumento da porcentagem de atendidos com oetag@manda. !
crescimento decorrente daolucéo do efetiv militar em Manaug de 49'° e o crescimento
em razdo da ampliac@lm atendimento da demar, em termos percentuaé de 71% (71% =
24/14% - 1). Portant@m crescimento total entre 2012 e 2014 do nimeradas é de 55,91
(55,91% = (1+4%)x(1+50%)).

Raciocinio analogo é feito tanto para as Forcasliaves equanto pariMarinha, de

acordocom os dados apresentado<QUADRO 50.

Quanto aos alunos civis, a premissa do CenariocBgsermaece inalterada. A
proporcao de 15,9% é mantida consta O QUADRO 51, 0o QUADR®2 e 0 QUADRO 53

apresentam o namero de vagas no CMM, por séria,38dr4, 2022 e 2037, respectivate.

QUADRO 51 DEMANDA POR VAGASNO CMM POR GRUPO E BR SERIE (2014

Ensino Fundamental Ensino Médio Total

62 72 8¢9 92 19 20 39 Ed Bas
F Aux 0 8 14 12 12 11 8 65
Marinha 0 3 12 9 7 4 3 39
Aeronautica 0 6 14 16 22 17 20 95
Exército 87 109 138 122 136 101 99 792
Civis 21 26 20 28 28 29 36 188

TOTAL 108 153 199 186 205 162 167 1180

10296 = 4393/4225 — 1.

Fonte: Elaboracéo Prépria
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QUADRO 52 DEMANDA POR VAGASNO CMM POR GRUPO E BR SERIE (202

Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 8¢2 9e 1¢ 20 3¢ Ed Bas
F Aux 0 22 40 36 36 31 22 188
Marinha 0 5 18 13 10 6 5 57
Aeronautica 0 18 40 45 63 49 58 273
Exército 107 134 170 150 168 124 122 975
Civis 32 40 30 41 41 43 55 282
TOTAL 139 219 298 285 317 254 262 1774
Fonte: Elaboracgao Propria
QUADRO 53 DEMANDA POR VAGASNO CMM POR GRUPO E BR SERIE (2037
Ensino Fundamental Ensino Médio Total
62 72 8¢9 92 1¢ 20 3¢ Ed Bas
F Aux 0 49 89 79 79 69 49 414
Marinha 0 8 28 21 16 10 8 91
Aeronautica 0 39 89 99 138 108 128 602
Exército 114 143 181 159 178 132 129 1038
Civis 45 57 43 60 60 62 79 405
TOTAL 160 297 430 417 471 382 393 2550

Fonte: Elaboracgao Propria

Como é possivel observar IQUADRO 53 de acordo com esse cenario n

agressivo, 0 CMM apresentaria, em 2037, 2550 alomaisiculados. Este nimero represe

uma media de 51,dlunos por sa, em um Colégio com 49 salaBal média € inadequada

para operacao de um colégio milit

Para manter a média de 30 alunos por sala de deNeria ser construido u

Colégio Tipo 12, ou sejam colégio com 84 salas, com dozemas par cada um dos sete

anos. Nesse caso, a média seriaerca de 30 alunos por sala, para asads.
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5 DEMANDA POR OUTROS SERVICOS

Nesta Secdosdo avaliadas as demandas por outros servicosnsadacdes d
Colégio Militar de Manaugyor parte d docentes, discentes, colaboradores e publico a.
Osservigos foram divididos €: i) servicos delegados ao parceiro priv (Subsecéo 5.1); ii)
servicos adicionais que podem ser explorados palcepc (Subsecéo 5., iii) servicos que

nao serdo delegados, os quds sao tratados neste documento.

A classficacao dos servicos mencionada néo é definitesadd em vista que o ter

sera aprofundado na elaboracdModelagem Econdmico-Financeirawidica.

O objetivo desta Secdo é fornecer subsidios patastado de Engenharia
Arquitetura e para Modelaem Econdmico-Financeirgom relacdo ao dimensioname

adequado para algumas instalacdes do Colégio qmmexemplo, restaurante
5.1 Demanda por servicos delegados ao parceiro privado

A primeira minuta discutida com os refentantes do Exército Brasiro aponta

como possiveiservi¢cos delegados ao parceiro privadColégio Militar de Manaus

 Manutencdo predial: elevadores, hidraulica, elétricduminacéa¢, telhado, ar
condicionadp dedetizacdo econtrole de pragaspintura, motores, limpeza
jardinagem, manutencdo do poco artes, limpeza de caixas d’agua e cister
entre outros;

* Manutencdo domobiliario: carteiras, armarios, entre outros;

* Manutencdo daparte esportiva: piscina, campo de futehgbista de atletisme
ginasio, entre outr;

* Manutencéo das viaturas militares;

* Cobertura de video, foto esom;

* Lavanderia;

» Grafica: servigo para provas e trabalhos administra; e

e Area Administrativa .
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Os servicos de lavanderia terdo como objetivo atead necessidades do proy
Colégio. De acalo com o CMM, a demanda € para a lavagem de roepaama d.
Companhia de Comando e Sen e da Secao de Saudealhas e guardanapos do servicc
aprovisionamento; e deniformes esportivos da Sec¢do de Educacdo Fisitelment, o
colégio tem a demanda de aproximadam65 kg quinzenaisjumero que devera apreser
alteracdo conma previsdo de crescimento do ColécTais informacfessao referéncia no

detalhamento dos custos desse servico na PModelagem Econdmicéinanceira.

Os servicos de grafica que serdo delegados ao inpaneevado referer-se a
producao de copias necessarias para as atividad€sldgio e para a reproducde provas
destinadas aos alundssoma das replducdes realizadas com equipams proprios e com
equipamentos alugadasmn 202, foi de 1,715nilhdes de copias. Isso significa uma médi:
cerca de 13&06pias mensais por aluno. Tais informacsao utilizadas con referéncia no

detalhamento dos custos desse seina Modelagem Econdmidemnanceir..

Quanto as demais atividades delegadas, o detall@anéerfieito 1a Modelagem

Econdmico-financeira.

Na sequénciag estimadi@a demanda paervicos de alimentag, que é a atividade
delegadagque pode provocar maiores alteragdes no Estudo rduitetura e Engenha,

devido as possiveis dimensfes dos restaurantedieac.
5.1.1 Demanda por servicos de alimentacdo - servigcos delegados

A disponibilizacédo de refedespara funcionérios civis esta contemplada na proé:
Secdo, pelo fato de que essrvico pode ser prestado de forma opcional pelo giar

privado.

O QUADRO 54apresenta o numero de refei¢cdes realizadas pdaregide segunc
a sexta. Atualmente, aefeicOes realizadas pelos militarfazem parte de auxilio que
recebido do Exército e n&fiopagas pelos militares, s&@bamadas de ndo indenizaveO
fornecimento de tais refeicbes é uma atividadegaela ao parceiro privado, durante toc
periodo de concessao.
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QUADRO 54:NUMERO DE REFEI(;OES SERVIDAS AOMILITARES DE SEGUNDA A SEXTA
(2012)

Oficiais Sargentos Cb/sd Total

Café 109 105 138 352

Almocgo 109 105 138 352

Jantar 04 04 39 47

Ceia 04 04 39 47

O QUADRO 55apresenta o numero de refei¢cdes servidas aosresliséabado:

domingos e feriados.

QUADRO 55 NUMERO DE REFEICOIS SERVIDAS AOS MILITARES SABADOS, DOMINCOS E

FERIADOS (2012)

Oficiais Sargentos Cb/Sd Totais
Café 04 04 39 47
Almoco 04 04 39 47
Jantar 04 04 39 47
Ceia 04 04 39 47

O QUADRO 56 apresenta a estimativa do numero de refeicbes am:
disponibilizadas aos militares em 2014, 2022 e 2@87acordo com as hipoteses adotade
Cenario Basico Nesse cenario, o numero de militares que perceam&@o CMM de segunc
a segunda € mantido constante. Para estes 47reslitfio servidos café da manha, alm
jantar e ceiaO numero total de militares que permanecem no CMisegunda a sex
aumantaem igual propor¢cdo ao aumento do efetivo militar Miamaus, estabelecido pe

PAED. Para estasilitares, sdo servidos café da manha e aln

QUADRO 56 ESTIMATIVA DO NUMERO DE REFEIGOES A SEEM DISPONIBILIZADAS
PARA MILITARES

2014 2022 2037
Café 86.622 102.590 108.139
Almocgo 86.622 102.590 108.139
Jantar 17.155 17.155 17.155
Ceia 17.155 17.155 17.155
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O QUADRO 57apresenta a estimativa do numero de refeicbesmsaarvidas pal

alunos em periodo integtal

QUADRO 57 ESTIMATIVA DO NUMERO DE REFEIGOES A SERENMISPONIBILIZADAS PARA
ALUNOS EM PERIODO INTEGRAL

2014 2022 2037
Almocgo 21.409 271.999 289.511
Lanche da tarde 23.809 274.399 291.911

As estimativas apresentadassao relevantes para o Estudo de Arquitetul

Engenharia e paraModelagem Econbmic«-Financeira.

5.2 Demanda por servicos adicionais que podem ser prest  ados

pelo parceiro privado

A Concessionaria podera auferir receitas acesspoiameio da disponibilizacao
refeicbes para funcionarios civis como, por exemplmfessores civis e servies. Os
servicos adicionais da PPP podem gerar receitas@t&s ao parceiro privado. A explora
de taisservicos dependera da capacidade do parceiro p, do perfil de consumo c
publico interno do Colégio Militar e também das thagdes que podeo ter interesse nos

servicos oferecidos ao publico exter

A primeira minuta discutida com os representante&xgrcito Brasileiro aponios
possiveisservigcos adicionais que podem ser prestados peteipa privado no Colégi

Militar de Manaus:

* Centro de Servicos Extern: praca de alimentacdo (servidores civis, alu
militares, funcbnario: da SPE), livraria, venda de material pedagdgicéneig de

correios, agéncias bancéariicentro de estéticd.an House e Cyber café, vid

» O namero total de lanches da tarde também consigetanches servidos aos alunos do projeto Boind, .
conforme abordado na Modelagem Econdi-Financeira.
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locadora, estacionainto, espaco para publicidade (outdoegberturade video,
foto e somvenda de artigos de cine, foto, som e inform&tickemais produtos
servigcos julgados convenientes pelo par« privado, desde que sigam padr¢
aprovados pelo Exérci

e Servicos oerecidos em espacos dentro do Colé: papelari, gréfica,
lanchonete, restaurante, barbe e venda de uniforme.

* Transporte de aluno:

» Utilizacdo da areas do Colégio para locag: area esportiva, auditério, salas

aula (uso eventua

Este topico de receitas acessorias a serem aiwggrida parceiro privado € aborde

na Modelagem Econdmidénanceira

5.2.1 Demanda por servicos de alimentagcdo — servicos adicionais

Esta secdo apresenta estimativa do numero de refeicdes demandadas
funcionarios civis. O parceiro privado tem a opdaauferior receitas acessorias com a vi
de tais refeicbe€s calculosrealizados té por objetivo auxiliar o Estudo de Arquitetur:
Engenharia no quee refere ao dimensionamento de restaurantes ieaasapara atendimen

do publico externo.

O QUADRO 58 apresenta a estimativa de demardiaria por refeicbes de
professores civis e servidores, de acordo com asdspétadotadas para o Cenario Ba:
Considerase que a taxa de crescimento do niumero de proésssivis e de servidores € igl

a taxa de crescimento do numero de alunos do C

QUADRO 58: DEMANDADIARIA POR REFEICOES DE PREESSORES CIVIS E SEVIDORES

2012 2014 2022 2037
Professores civis 86 89 109 116
Servidores 33 34 42 45




64

| o e

6 CONCLUSOES

Os proximos paragrafoapresentam asonclusbes para a demanda por en

presencialensino a distancia e outros servi

Ensino presencial

O Cenario Basico para a demanda por vagas presenciais mostra quea
construcdo do Novo Colégio Militar de Manaus par cerca de 1500 alunos esta
adequada Neste cenario, o atendimento total do Clpassa de 1070 alur, em que 762 séao
dependentede militares do Ef no ano de 2012, para 1448 alurers, quel038 dependentes
de militares do EBno ano d 2037 crescimento compativel com a estratégia definial
Plano de Articulacdo e Equipamento daesa (PAED)A patrticipacdo dodependentes de

militares no total de alunos do CMcresce de em 71,2%, em 20para 71,70¢, em 2037.

Tal configuracdo @propriada para um Colégio com sete clae sete anos letivos,
quatro do Ensino Fundamen,6°, 7°, 8° e 9° anos,trés do Ensino Méc, 1°, 2° e 3° anos, 0
que resulta em um dimensionameicom 49 salas de aul&om tal estrutura, o Colég
passaria de uma média de 22,7 alunos por sala émpg2da 2'8 em 2022 e 25 em 2037.
Nesse cenéario, 0 CMM é paz de cumprir_diretriz de trabalhar sempre ccaté 30 alunos

por sala de aula

No Cenario Béasicca demanda total por vagas no Colégio é bastanterisumo
namero de vagas oferecidas para alunos ndo amg, uma vez que a proporcéo de va

disponibilizadas para alunos civis € mantida const

Os cenarios alternativos séo Uteis paanalise da sensibilidade da demanc em
virtude dealteragBes nas hipoteses definidas para o Ci Bésico.Duas hipGtese tém
maior impacto sobre a demanda por vagas presengigisimeira € se crescimento do
efetivo em Manaus de fatamcorrera ccnforme o definido no Plano Estratégico de Defe;,
como tratado n€enario Basic. A segunda é qual sera a diretriz pastendimento de dois
publicos: i) alunos dependentes de militare de outras forcas,que hoje representa

12,9 dos alunos do Colégio, conl11,86 na média dos Colégios Militares brasile; e ii)
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alunos dependentes deivis, que hoje representam 15,9% dos ekimlo Colégio, contr

26,6 na média dos Colégios Militares brasilei

O cenério alternativo 1 apresenta a hipotese derescimentalo efetivo militar en

Manaus 50% menor do gueprevistono PAED, o que resultaa demanda de 900 vagas

dependentes de militares em 20dnferior & demanda dd&enario Basic (1038). O

crescimento inferior ao esperado pode ocorrer potacde diversos fatores tais como, atri
na execucdo do planejamento elaborado Exército,consideradas as diversas variave

de politicas publicas que possam interferir no process

A probabilidadedo crescimento do efetivo militar em Manaus seerinof ao
projetadondo é considerada elevi, tendo em vista a observacdo dos dados hist6rO
efetivo btal do Exército em Manaus passou de 941 mili, em 1978para 7851 militare,
em 2010, um crescimento de 734% no periodo, quai@rmo que O crescimento projete
para 0s proximos 25 anosdemonstra que tal regido tem sido tratada cortratégia pelo

Exército Brasileiro.

A conclusdo é quam cendrio com crescimento menor do gue 0 espepara o

efetivo do Exército ndo traria impactos signifigca para a demangor vagas no CMI. Ha

duas maneiras possiveis de acomcum eventual cresmento inferior ao espera da

demanda por vagas por partedependentes de militares do EB.

A primeira é trabalhar com uma taxa menor de odipalp Colégio, ou seja, cc

um menor nimero dalunos por sala de a. Nesse cenario, mimero de alunos do CWV,

em 2037 seria de 1264, o que representa uma taxa de oaudacolégio de 869, ou seja,
25,8 alunos por sala, em mé Trabalhar com menos de 30 alunos por sala de adia ge!
vantajoso do ponto desta pedagoégiccAlém disso, utnumero menor de alunos tamb

representa menores cusas termos de funcionamento do Colé

A sequndaalternativaé alterar a participacdo de dependentemititares de outras

forcas e dependentes de civis para patamares degipatom a médides demais colégios

militares do BrasilA alteracdo das proporci pode ser entendida como uma medida cal

por parte dos dirigentes do CMM, tendo em vistaue @ ocorr nos demais Colégios, €
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que a participacao de civis é maior do que em Mandasse ca, o numero de alunos (
CMM seria de 1463, em q@d0sao dependentes de militares do EB2séo dependentes de
militares de outras forcas391 sdo dependentes de civis. Estémero representam uma
taxa de ocupacdo do Colégio de 9€, ou seja, em méd20,9 alunos por s¢, de modo que

haveria ociosidade.

O Estudo ndo avaliou um cenério em gue o crescorgmiefetivo em Manaus s
maior do que o previsto peExército. No total, um colégio cod® salas de aula: até 30
alunos por turma é capaz disponibilizar 1470 vagacenario em qualunos amparados té
preferéncia n@reenchimentdas vagas. Hoje o niumero de aludependent¢ de militares &
de 762 e para alcancar as 1470 vagas, teriiapresentaum crescimento de 93%, contra
36,2% de crescimento projetano Cenario Basico. De tal modica claro que ha uma b

margem para que o CMM consiga aten alunos dependenteg dhilitares de outras forg,

mesmo que a projecdo do EB para o efetivo em Masmusostre subestimada ao longo

anos

O cenario alternativo z apresenta a hipotese de alteracdo da proporcaagss
disponibilizadas para civis e para dependentesilitares das demais forcas. Atualment
estimativa é de quamenos de 20% das demais forcas seja atendida péld. Além disso, o
namero de vagas disponibilizadas para civis € Iméenior ao demandad

A primeira opc¢do avaliadeconsiste na alteracdo dproporcdo de vage
disponibilizadas para civis para 26,7 e para depetied de militares das demais forcgas |
11,8. Estas propor¢des séo iguais as médias obssrveos demais colégios militares
Brasil. O numero de alunos do CMM em 2037 seria de, 0 que representa uma médie
34,5 alunos por sala. Essa média € maior do quamar de 30 alunos por sala, mas a
menor do que 35 alunos por sala. Consequentermrnesse cenaricg possivel manter

Colégio comdimensionamento c49 salas.

A segunda opcédo avaliacé a deatendimento integral das demais forcas, cenari
gue o numero de alunos chegaria a 2550 em ZNesse cenario, a demanda por ve
ultrapassa em 73,4% a capacidade do futuro Col¢A conclusédo é que o dimensioname
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do CMM para 1500 alunos ndo & compativel com o atendimatggral da demanda d

demais forcas

O QUADRO 59apresenta comparacédo entre o Cenario Baséco: quatro cenarios

alternativos.

QUADRO 59 COMPARAGCAO ENTRE ( CENARIO BASICOE OS CENARIOS ALTERIATIVOS

Cendrios Alunos Alunos por sala Ocupagao Dimensionamento
Basico 1448 29,6 98,5% Adequado
1A 1264 25,8 86,0% Adequado
. 1B 1463 29,9 99,5% Adequado
Alternativos .
a 1688 34,4 114,8% Possivel - 35 por sala
2B 2550 51,4 174,5% Necessdria ampliacdo

O QUADRO 60apresenta comparacdo entre Genario Basic e 0os cenarios
alternativos no que concerne a divisdo do total de aluno® afgpendentes de militares

EB, dependentes de outras formilitares e dependentes de civis.

QUADRO 60:PARTICIPACAO DOS GRIPOS DE INTERESSE NOSINCO CENARIOS
CONSIDERADOS

Alunos Participagao (%)

.. Militares | Outras Outras
Cenarios o u Civis Total Militares “ Civis Total

EB forgas forgas
Atual 762 138 170 1070 71,2% 12,9% 15,9% 100,0%
Basico 1038 180 230 1448 71,7% 12,4% 15,9% 100,0%
a 1A 900 163 201 1264 71,2% 12,9% 15,9% 100,0%
'% 1B 900 172 391 1463 61,5% 11,8% 26,7% 73,3%
qE, 2A 1038 199 451 1688 61,5% 11,8% 26,7% 73,3%
ﬁ 2B 1038 1107 405 2550 40,7% 43,4% 15,9% 84,1%

O QUADRO 6lapresentium panorama sobre as novas vagas disponibilizadas
cada um dos grupos de interesse,dependentes daresildo EB, dependentes de ou
forcas militares e dependentes de ¢ nos cinco cenarios avaliadd3.total de novas vagi
disponibilizadas em cada um dos cenérios € obtitoreio da diferenga entre o total

vagas previsto no cenario e as vagas atualmentenilislizadas. Por exemplo, no caso
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dependentes de milies do EB, o niumero de vagas atual é de 762 e pasam 1038 n

Cenario BasicoDessa forma, o total de vagas disponibilizadae 27

(12

QUADRO 61:DISPONIBILIZAGAO DE NOVAS VAGAS NOS CING CENARIOS AVALIADOS

Alunos Novas Vagas Disponibilizadas
. Milit Out Milit Out
Cenarios riitares utras Civis Total tiitares utras Civis Total
EB forgas EB forgas

Atual 762 138 170 1070 na na na na

Basico 1038 180 230 1448 276 42 60 378
2 1A 900 163 201 1264 138 25 31 194
'% 1B 900 172 391 1463 138 34 221 393
qE, 2A 1038 199 451 1688 276 61 281 618
5 2B 1038 1107 405 2550 276 969 235 1480

A principal conclusdo é que com a ampliacdo do CMM, em todos os égins
avaliados, ha um aumento das vagas disponibilizad@sra cada um dos trés grupos d
interesse De maneira simplificada, em todas as alternativasvaliadas, o resultadc
mostra uma ampliacdo das vagas para dependentes uhditares do EB, dependentes d
militares de outras for¢as e dependentes de ci\

Ensino a distdncia

A demanda pelo EAD evolui nforme apresentado fQUADRO 62.

QUADRO 62: Evolugéo do numero de vagas do EAD

2010
416

2014
450

2022
527

2037
616

Pelo fato de o EAD nao exigir uma estrutura esfmecé diferenciadndo ha custos
expressivos relacionados a uma eventual necessitadmpliacdo da estrutura destinad:

121038 — 762 = 276.



69

| o e

ensino a distancia e, consequentemea consideracao de diferentesnario agrega pouco

ao estudo Servicos

7

Na sequéncia & apresentada a relacdo de servigopaglem ser delegados

parceiro privado, bem como aqueles que podem sstgalos de forma opcional. As avalic

realizadas no Estudo sdo condizentes as premissas do G&rio Basico e ¢ estimativas

obtidas sao utilizadas restudo de Arquitetura e Engenhariina Modelagem Econdmi-

Financeira.

» Servicos delegados ao parceiro privado no CenaricaBicc:

(0]

Alimentacéc: disponibilizacdo de refeicbes para militares ena$ er
regime integra

Gréfica: disponibilizacdo de impressfes e demais senggaficos. Comc
referéncia, em 2012, o numero medio de copiaslpopdoi de 13<
Lavanderia: prestacdo dos servicos de lavanderia e roup&aamo
referéncia, em 2012, a demarfoi de 65 kg quinzenais

Manutencac: realizagdo das manutencBes prediais, de mobiliae

equipamentos, entre outt

» Servigos adicionai: os servigos adicionais que podem ser prestadogpeceirc

privado:

(0]

o

Centro de Servicos Extern: prestacdo de sgcos diversos, como, p
exemplo, disponibilizacdo de restaurantes, pajgetalivraria

Servigos oferecidos em espacos dentro do Colé disponibilizagdo d
barbearia, cantina, papelaria, entre out

Utilizacdo das areas do Colégio para locag: area esportiva, auditori
salas de aula, para uso eventu

Alimentacgéc: venda de refei¢cdes para funcionarios civis do ClI
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