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ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA



1.

Termo de Referéncia

INTRODUCAO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

O objetivo deste Termo de Referéncia é disponibilizar aos interessados em
atender a solicitagdo de propostas da PPP ABASTECIMENTO E
GERENCIAMENTO DE FROTA (AGEFROT) os requisitos minimos para
elaboracdo do PROJETO, que envolvera a elaboracédo de Estudo de Demanda,
Estudo de Engenharia, Estudo Socioambiental, Avaliagdo Econdmica,
Modelagem do Negdcio e Avaliagdo Financeira, além da Modelagem Juridica.

A PPP AGEFROT abrange, no ambito da area de atuagao da 11% Regido Militar,
os servigos de: i) provisdo de combustiveis e lubrificantes necessarios as
operacoes do Exército Brasileiro; ii) implantagcdo de sistema que permita o
monitoramento da frota terrestre e o controle do fornecimento e do consumo de
combustiveis utilizados durante seu deslocamento; e iii) a construcdo, a
modernizagdo, a manutencdo e a operacdo dos postos de abastecimento de
propriedade do Exército.

Atualmente, o sistema de abastecimento utilizado pelo Comando do Exército
envolve o Comando Logistico, sendo a Diretoria de Abastecimento (D Abst) o
6rgao de apoio técnico normativo, incumbido de prever e prover, no campo da
atividade logistica de suprimento, os recursos e servigcos de sua competéncia
necessarios a Forca Terrestre. Nesse contexto, a D Abst é incumbida de realizar
as tarefas relacionadas com a aquisicéo, distribuicdo e o controle de consumo
dos combustiveis automotivos.

No que se refere a 6leos lubrificantes, a aquisicao, distribuicdo e o controle de
consumo sao atribuicdes da Diretoria de Material (D Mat), também subordinada
ao Comando Logistico.

Com o objetivo de facilitar a identificagdo e o seu controle, em todos os niveis,
as viaturas da frota terrestre sao classificadas em: VTP (Viatura de Transporte
de Pessoal), VE (Viatura Especial), VINE (Viatura de Transporte N&o
Especializado), VRE (Viatura Reboque Especial), VRNE (Viatura Reboque N&o
Especializado), VRSNE (Viatura Semi-reboque Nao Especializado), VTTNE
(Viatura Trator de Transporte Nao Especializado), VBC (Viatura Blindada de
Combate), VBTP (Viatura Blindada Transporte de Pessoal), VBE (Viatura
Blindada Especializada) e VBR (Viatura Blindada de Reconhecimento).

Observe-se, ainda, que no processo normal de distribuicado a unidade apoiada
busca o combustivel na instalacdo de suprimento, ou seja, no Posto de
Distribuigao (P Distr) Cl 1l da area de apoio logistico do Escalao Superior ao
qual a Organizacao Militar (OM) for subordinada.



1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.12

Para abastecer sua frota terrestre, o Exército Brasileiro conta atualmente, em
todo o territério nacional, com 262 postos de abastecimento espalhados pelo
territério nacional, localizados dentro de unidades militares, dos quais 246
destes encontram-se operacionais. Os postos de abastecimento possuem
capacidade de armazenamento para combustiveis do tipo gasolina comum e
Oleo diesel.

Para fins de contextualizacao da area a ser abrangida pelo projeto, cabe aqui
destacar que o Exército Brasileiro se organiza em 12 Regides Militares, assim
divididas:

12 RM — Rio de Janeiro e Espirito Santo;

22 RM — Sao Paulo;

32 RM — Rio Grande do Sul;

42 RM — Minas Gerais (excetuando-se o Triangulo Mineiro);

52 RM — Parana e Santa Catarina;

62 RM — Bahia e Sergipe;

72 RM — Pernambuco, Rio Grande do Norte, Paraiba e Alagoas;

82 RM — Pard e Amapa;

92 RM — Mato Grosso e Mato Grosso do Sul;

102 RM — Ceara, Piaui e Maranhao;

112 RM — Distrito Federal, Goias, Tocantins e Triangulo Mineiro; e

122 RM — Amazonas, Acre, Rondbnia e Roraima.

A escolha da area de atuacao da 112 RM como a regidao de implantagcdo do
projeto piloto se deve ao fato de incluir o Distrito Federal, onde se localizam os
o6rgaos de diregcao setorial que, efetivamente, controlardo o processo de
implantagcdo do sistema, além de possuir um significativo numero de
Organizagbes Militares de direcdo, redundando em numero expressivo de
viaturas administrativas.

Atualmente, sdo 12 (doze) postos de abastecimento que atendem a area da 112
RM. O custo médio anualmente disponibilizado para manutencao dos postos de
abastecimento da area da 112 RM é de R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais).

.As rotas seguidas por viaturas militares, no interior da area de atuacao da 112

RM, incluem trechos com mais de 780 quildmetros que nao dispéem de postos
sob administragao do Exército;

.Os reservatorios de combustivel existentes nas Organizacdes Militares (OM) do

EB possuem capacidade de armazenagem de 247.000 litros de gasolina e de
285.660 litros de 6leo diesel, conforme distribuigdo da tabela a seguir:



Tancagem Tancagem ,
OM/Posto , , Cidade / UF
(gasolina) (6leo diesel)
Gab Cmt Ex 30.000 0 Brasilia — DF
Cmdo 112 RM 45.000 30.000 Brasilia — DF
C Com GEXx 15.000 25.000 Brasilia — DF
112 GAAAe 30.000 30.000 Brasilia — DF
6° GLMF/CIF 15.000 15.000 Formosa — GO
Dst Ap Op Esp 15.000 15.000 Goiania — GO
112 B E Cnst 12.000 70.660 Araguari — MG
Cia C 32 Bda Inf Mtz 30.000 30.000 Cristalina - GO
232 Cia E Cmb 10.000 25.000 Ipameri — GO
41° Bl Mtz 15.000 15.000 Jatai — GO
22° Bl 15.000 15.000 Palmas - TO
36° Bl Mtz 15.000 15.000 Uberlandia — MG
TOTAL 247.000 285.660 -

1.13. A aquisigao anual de combustivel para a area da 112 RM, efetuada pela D Abst,
€ em torno de 900.000 (novecentos mil) litros de gasolina comum e de
1.200.000 (um milh&o e duzentos mil) litros de 6leo diesel.

1.14.Em relagédo aos lubrificantes, o total adquirido anualmente para a area da 112
RM é de cerca de 20.000 (vinte mil) litros.

1.15.No que tange a frota terrestre cabe ressaltar que o Exército Brasileiro possuia,
ao fim de 2010, um total de 18.739 veiculos, divididos em 5.903 viaturas
administrativas e 12.776 viaturas operacionais. As viaturas administrativas
compreendem os veiculos destinados a utilizagdo nas atividades de rotina, nos
servicos de natureza sigilosa e no apoio logistico a exercicios de instrucao e a
operagbes militares, transportando material, suprimento e pessoal militar ou
servidor civil a servigo e, eventualmente, pessoal civil diretamente envolvido em
atividade militar. As viaturas operacionais destinam-se a atividades taticas ou
logisticas diretamente ligadas a exercicios de instrucdo e a operagdes militares.
Sao dotadas de equipamentos e/ou acessoérios que possibilitam a sua utilizagao
em condi¢cdes especiais.

1.16.0 total de viaturas na area da 112 RM é de 1.572 (um mil, quinhentos e setenta
e duas), ja incluidas as operacionais, administrativas e blindadas.

1.17.Ha projecdo de aquisigdo de novas viaturas, nos proximos 35 anos, com
perspectivas minimas de acréscimo de 1% ao ano.



1.18.Deseja-se obter um sistema de gerenciamento de combustiveis para frotas que

permita controlar, de modo automatico, os abastecimentos, a quilometragem e o
valor do combustivel colocado no tanque de cada veiculo. O seu método de
afericdo devera incluir o controle de vazdo de combustiveis nos veiculos
transportadores (caminhdes cisterna), nos veiculos consumidores e nas bombas
de abastecimento de combustivel, aliado a manutengdo adequada dos postos e
reservatorios de combustivel. Busca-se, assim, com a implantacdo do projeto
um controle efetivo de consumo de combustiveis, bem como de lubrificantes,
visando a racionalizagdo de sua utilizacdo e parametros confidveis para sua
aquisicao gerando economia significativa para a administragdo publica.

1.19.A adocao desse tipo de sistema, ja disponivel em importantes distribuidoras

nacionais, ao estabelecer controle de abastecimento nas viaturas da area da 112
RM e nos pontos chave da cadeia de distribuicdo de combustivel, permitira
otimizar rotas, reduzir custos, aumentar a produtividade e identificar possiveis
fraudes na operacéao da frota.

1.20. Além disso, o uso do controle automatizado de entrada e saida de veiculos da

1.21

frota nas instalagdes das organizagcbes militares, adicionado ao sistema descrito
acima, garante a precisdo na coleta de dados sobre a movimentacdo dos
caminhdes, das carretas ou dos carros nas garagens internas. Com o controle
automatizado, devera ser possivel identificar, eletronicamente e sem anotacoes,
o veiculo e o motorista que passa pelos portbes do aquartelamento.
Adicionalmente, outras informag¢des podem ser disponibilizadas, tais como a
leitura e o registro do valor do odémetro, da placa, do tipo de combustivel, da
data e da hora, bem como dos dados de identificagcdo do motorista.

.Observe-se, também que tanto o sistema de controle de abastecimento, como

as instalacbes de abastecimento devem ser adequadas as prescricdes
emanadas pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e ao
regramento informado pela Diretoria de Obras Militares (DOM), do
Departamento de Engenharia e Construcao (DEC), com vistas a aprovagao dos
projetos dos Postos de Abastecimento.

1.22. Ressalte-se, também, que um apropriado sistema de abastecimento beneficia o

apoio a execucdao das atividades militares de preparo e emprego,
proporcionando melhores niveis de operacionalidade. No caso do apoio
logistico, existem estruturas que podem proporcionar maior eficiéncia na
execucdo de suas funcbes, como equipamentos, viaturas, tecnologia da
informacéo, etc.

1.23.Por fim, com o apoio logistico eficiente, a Forca Terrestre fica em melhores

condigbes para cumprir as atribuicdes previstas no Art. 142 da Constituicao
Federal e Lei Complementares N2 97 e 117, bem como seguir orientacoes
contidas na Estratégia Nacional de Defesa (END).

1.24.Ante o exposto, fica evidente a necessidade de um projeto que atenda as

funcionalidades de controle do abastecimento e possibilite o rastreamento de
todos os veiculos, inicialmente da area de atuacdo da 112 RM do Exército
Brasileiro.



2. OBJETIVO

O objetivo deste Termo de Referéncia € dar conhecimento do escopo do Projeto
AGEFROT aos interessados em apresentar estudos para a sua modelagem. A
modelagem do Projeto devera conter Estudo de Demanda, Estudo de Engenharia,
Estudo Socioambiental, Avaliagdo Econbémica, Avaliacdo Financeira e Modelagem
Juridica da Licitacao para implementacdo do Projeto de Modernizacao de Infraestrutura
de Abastecimento de Veiculos Militares e seus Correspondentes.

3. ATIVIDADES

Os autorizados a apresentar estudos deverao realizar, no minimo, as atividades abaixo

descritas.

3.1. Elaborar Estudo de Demanda por meio de dados fornecidos pelo Exército
Brasileiro e outros que se fagcam necessarios, a serem coletados pelos autores
dos estudos, em um horizonte de 35 anos, que contemplara:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.4.

3.1.6.

3.1.7.

Levantamento e tratamento dos dados disponiveis sobre quantitativo de
veiculos da frota terrestre do Exército, pertencentes a Organizacoes
Militares (OM) da area da 112 RM e sua evolugéo ao longo dos dltimos trés
anos;

Projecao, para o prazo de 35 anos, sobre o quantitativo de veiculos da frota
terrestre do Exército, pertencentes a Organizagbes Militares (OM) da éarea
da 112 RM;

. Levantamento das necessidades de uso de combustivel, lubrificantes,

quilometragem percorrida e rotas utilizadas pelas viaturas pertencentes as
OM da é&rea da 112 RM para os Ultimos trés anos. Destaca-se que os
combustiveis e lubrificantes deverao ser adquiridos e fornecidos ao EB
pelo concessionario.

Projecédo, para o prazo de 35 anos, sobre as necessidades de uso de
combustiveis e lubrificantes e quilometragem percorrida para frota terrestre
do Exército, da area da 112 RM, bem como para viaturas de outras RM em
transito pela area da 112 RM;

. Projecdo, para o prazo de 35 anos, sobre as necessidades de uso de

combustiveis e lubrificantes e quilometragem percorrida para viaturas
pertencentes as OM da area da 112 RM, em transito nas areas de atuagao
de outras Regides Militares;

Levantamento das rotas utilizadas pela frota em uso e em transito pela area
da 112 RM e a eventual necessidade de construgdo de novos postos de
abastecimento, em virtude da autonomia dos veiculos da frota existente e de
sua projecao futura, pelo prazo de 35 anos;

Levantamento da demanda atual e prevista, por um prazo de 35 anos, de
servigo de descarte de lubrificantes utilizados pela frota da area da 112 RM,
bem como daqueles utilizados por viaturas de outras RM em transito pela
adreadal1?RM; e



3.1.8. O Estudo de Demanda devera estar concluido em até 45 dias da data de
autorizagao para apresentacao do projeto.

3.2. Elaborar

Estudo de Engenharia para a adequacdo dos postos de

abastecimento da area da 112 RM, que contenha, no minimo:

3.2.1. Descricdo detalhada da infraestrutura dos postos de abastecimento
existentes na area da 112 RM contendo, entre outros:

3.2.1.1.

3.2.1.2.

3.2.1.3.
3.2.1.4.

Planta de situacdo e localizagdo em arquivo digital vetorizado,
destravado (aberto para edigdo) em formato CAD, em escala de
1:1.000;

Levantamento georreferenciado, aerofotogramétrico, satelital
(podendo utilizar fotos de satélite publicamente disponiveis a
exemplo do Google Earth) e fotografico;

Estudos geoldgicos e geotécnicos; e
Estudos topograficos da area de implantagéo do posto.

3.2.2. Especificagbes técnicas de uma unidade tipo de posto de abastecimento de
combustiveis que atenda as necessidades do Exército Brasileiro:

3.2.2.1.

3.2.2.2.

3.2.2.3.

3.2.2.4.

3.2.2.5.

3.2.2.6.

3.2.2.7.

Os parametros geométricos de projeto a serem estabelecidos para
um posto de abastecimento tipo deverdo ser os estabelecidos na
legislagao vigente no ambito do Exército, regulada pela Diretoria de
Obras Militares (DOM);

Os projetos funcionais deverao apresentar as solucdes de
engenharia propostas e as correspondentes justificativas das
solucdes adotadas;

O projeto devera prever um conjunto de instalagdes modulares que
possam ser expandidos conforme a demanda cresga até o limite
maximo previsto, caso seja necessario;

Levantamento das necessidades atuais para implantacdo de
sistema de gerenciamento de frota, rastreamento/GPS e
funcionalidades antifurto para veiculos no ambito da area da 112
RM, pelo prazo de 35 anos;

Viabilizar a integracdo de outras RM (e outros operadores) ao
sistema, quando necessario (o projeto AGEFROT é um piloto com
previsao futura de expansao para outras Regides Militares);

O dimensionamento das instalacbes deve ser de acordo com o
previsto nas legislacbes e gabaritos vigentes nacional e
regionalmente, conjuntamente com o que € recomendado pela
DOM, pela legislacdo ambiental vigente e também pelas boas
praticas em projetos de postos de abastecimento;

O projeto devera apresentar solugcdes de modo a posicionar as
construgcées e equipamentos de forma a aproveitar os fatores
climaticos (iluminacao natural, ventilagao, circulagao etc) e naturais



(vegetacao, chuvas etc) de forma a compor um projeto harménico e
integrado, além de ambientalmente sustentavel;

3.2.2.8. A estrutura de apresentacao de projetos devera ser composta de
projetos funcionais, relatérios de projeto, memarias de calculo dos
quantitativos e cronogramas fisicos de implantacdo, sendo as
atividades a serem desenvolvidas:

e Sondagens em locais especificos;

e Avaliagdo geotécnica/geoldgica, caso necessario;
e Estudo hidrolégico, caso necessario;

e Levantamentos topograficos localizados;

e Levantamento georeferenciado;

e Projeto funcional de drenagem e possivel aproveitamento da
agua da chuva;

¢ Projeto funcional de contengdes, caso necessario;
¢ Projeto funcional de paisagismo; e
e Estudo de mitigacao do passivo ambiental.

3.2.2.9. Todos os projetos deverdo ser desenvolvidos de acordo com as
normas técnicas e legislagées em vigor.

3.2.3. Especificacbes técnicas minimas dos sistemas de operagdo de
abastecimento, contemplando:

3.2.3.1. Parametros operacionais associados aos niveis de disponibilidade
de servicos e de atendimento aos usuarios dos postos de
abastecimento;

3.2.3.2. E imperioso que o controle seja centralizado, mas com capacidade
de replicacdo para cada Regiao Militar, com pessoal e material
subordinado ao Comando do Exército; e

3.2.3.3. Instalagbes operacionais, recursos humanos, veiculos e
equipamentos para atendimento aos seguintes
servigos/necessidades:

e (Carga/descarga de combustiveis nos tanques de
armazenamento;

e Troca de 6leos e lubrificantes;
e Abastecimento de combustiveis na frota do Exército; e

e Qutros servigos adequados para o funcionamento do sistema
de abastecimento.

3.2.4. Dimensionamento basico da solugdo técnica de referéncia contendo
projetos funcionais, memoria de calculo dos quantitativos e cronogramas
fisicos e fisico-financeiros dos seguintes componentes:



3.2.4.1.

3.2.4.2.
3.2.4.3.

3.2.4.4.

3.2.4.5.

estrutura predial propriamente dita com todos 0s seus componentes
e acessorios;

preparacao e urbanizacao do entorno da area predial construida;

utilizacdo do terreno a ser ocupado na entrega do projeto e nas
possiveis ampliagdes;

identificacdo dos problemas ambientais ou passivo ambiental
existentes no futuro terreno a ser utilizado, e definicdo das agdes a
serem tomadas; e

todos os outros prédios, construcdes, equipamentos urbanos do
PROJETO tais como ruas, vias de acesso, cercas, Muros,
posteamento, sistema de seguranca patrimonial, sistemas de
iluminagao e forga, caixas d’agua, pogos, cisternas, fossas, sistema
de drenagem e tratamento de efluentes, sistema de captacao de
aguas da chuva, patios, estacionamentos, posto de lavagem de
viaturas, entre outros .

3.2.5. O projeto de engenharia devera desenvolver e apresentar plantas de todos
os prédios, construcdes e equipamentos necessarios. Para cada uma das
estruturas devera ser desenvolvida, em arquivo digital vetorizado destravado
(aberto para edi¢gao) em formato CAD.

3.2.5.1.
3.2.5.2.
3.2.5.3.
3.2.5.4.

Planta baixa;

Plantas de fachadas;
Planta de perspectiva; e
Plantas de cortes.

3.2.6. O projeto de engenharia devera incluir ainda:

3.2.6.1.

3.2.6.2.

Planta de situacdo, em arquivo digital vetorizado destravado
(aberto para edi¢do) em formato CAD; e

Maquete eletrénica do projeto.

3.2.7. Orcamento detalhado, contemplando cronograma fisico-financeiro das obras
e servigos associados a construgcdo, operacdo e manutencdo da solugao
técnica de referéncia, a ser desenvolvida em conformidade com as
especificacoes deste Termo de Referéncia, bem como das medidas sécio-
ambientais a serem identificadas, conforme o item 4.3, para o horizonte de
35 (trinta e cinco) anos.

3.2.7.1.

Os custos unitarios deverao ser definidos com base em pregos de
mercado, utilizando métricas amplamente aceitas e consolidadas,
valendo-se para tanto de dados constantes dos sistemas Sinapi e
Sicro ou, quando inexistentes, de projetos executados por
empresas privadas, pesquisas de mercado e/ou licitacbes ja
executadas.



3.2.7.2. Os custos wunitarios deverdao explicitar separadamente o
componente de transporte de materiais de seu custo de aquisicao
no local de venda e mao de obra.

3.2.7.3. O orgamento devera estar consubstanciado em planilha eletrénica,
com foérmulas, detalhada por itens de custo e vinculada a memoria
de calculo de dimensionamento.

3.2.7.4. Deverao ser indicados em colunas proprias nas planilhas de
composicdo de custos os componentes de custos em moeda
estrangeira, provenientes de importacdo de equipamentos,
veiculos, materiais de construcdo, combustiveis e outros.

3.2.8. Dimensionamento de ambiente de coleta e processamento dos dados
gerados pelos sistemas em operacdo (gerenciamento de frotas,
rastreamento, antifurto e outros que se fagam necessarios), geridos e
operados pelo Exército, estabelecendo um sistema de gestao hierarquizado
composto de, no minimo, trés niveis: Gestor (Comando Logistico),
Administrador (Regides Militares) e Executor (Organizagdes Militares);

3.2.9. Na elaboracdo dos estudos, planos e projetos, a CONTRATADA devera
contemplar solugdes técnicas que melhor atendam as politicas do Ministério
da Defesa, Comando do Exército e DOM, considerando ainda: atendimento
ao objetivo do PROJETO no sentido de atender a demanda futura.

3.2.10. Sempre que cabivel, deverao ser indicados os Manuais de Projeto e
Normas Técnicas que forem seguidas para a elaboracdo dos projetos
funcionais.

3.2.11. Sempre que houver a possibilidade de adogédo de diferentes materiais,
técnicas ou solugdes executivas, a(s) alternativa(s) escolhida(s) deve(m)
estar fundamentada(s) em argumentos técnicos e socioambientais
embasados que permitam identificar a sua relagao custo-beneficio.

3.2.12. O Estudo de Engenharia devera vir acompanhado de uma Memdéria de
Célculo, em que constardo justificativas técnicas e econémicas para a(s)
alternativa(s) proposta(s), com exposi¢ao clara das metodologias adotadas,
bem como de planilha eletrébnica com os quantitativos resultantes.

3.2.13. O Estudo de Engenharia servird como subsidio e elemento de consulta
para a fase posterior de elaboracdo da modelagem econdmico-financeira e
juridica do PROJETO.

3.2.14. As premissas aqui estabelecidas servem de parametro, mas a
CONTRATADA podera propor ou sugerir mudangas, que serdao submetidas
a aprovacao do MP, MD, EB e/ou dos 6rgaos por eles indicados.

3.2.15. O Estudo de Engenharia devera estar concluido em até 90 dias da data
de autorizagdo para apresentacao do projeto.

3.3. Elaborar Estudo Socioambiental, contemplando no minimo os seguintes itens:



3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.
3.3.7.

3.3.8.

ldentificacdo, avaliacdo e definicdo de medidas remediadoras do passivo
ambiental eventualmente existente nos postos de abastecimento atualmente
em utilizacao;

ldentificacdo do passivo ambiental referente ao descomissionamento dos
postos desativados segundo metodologia do CONAMA;

Avaliacdo dos impactos ambientais das obras e servicos associados a
implantagdo do PROJETO, fazendo-se, ainda, uma estimativa dos
investimentos em compensag¢des ambientais. Esses investimentos deveréao
considerar, por exemplo, contengdo dos eventuais impactos visuais,
gasosos e sonoros e outros servigos que se fagam necessarios;

Identificacdo de areas de protecdo ambiental ou ambientalmente sensiveis,
com destaque para pontos criticos e principais riscos ambientais;

Diretrizes dos 6rgaos ambientais estaduais e federais para elaboragéao e
estudo de mitigacdo do passivo ambiental. A elaboracao do EIA/RIMA ficara
a cargo da futura Concessionaria do projeto;

Diretrizes para o licenciamento ambiental do empreendimento;

O Estudo Socioambiental devera estar consubstanciado em Relatério de
Avaliagdo Socioambiental, o qual devera apontar as medidas e solugdes de
carater social e ambiental necessarias a implantacdo do PROJETO,
inclusive com indicacdo das licencas ambientais exigidas, das diretrizes
para sua obtencao, do(s) 6rgao(s) responsavel(eis), e de quaisquer outros
estudos exigidos pelo(s) 6rgao(s) ambienta(l)(is) pertinente(s) e custos
respectivos; e

O Estudo Socioambiental devera estar concluido em até 120 dias da data
de autorizacdo para apresentacao do projeto.

3.4. Elaborar Avaliacao Econémica do PROJETO, contemplando no minimo os
seguintes itens:

3.4.1.

3.4.2.
3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

Conversao dos custos de mercado associados ao PROJETO e identificados
em custos econdmicos, evidenciados a valor presente;

Conversao das receitas em valores econdmicos;

Avaliagdo das externalidades positivas e negativas associadas ao
PROJETO, as quais devem, sempre que possivel, ser mensuradas e
abranger, entre outros, o impacto do PROJETO na regido de implantagéo do
empreendimento;

Avaliacao do custo de oportunidade do poder publico (taxa de desconto
social);e

Comparagdo em termos econbmicos, da implementacdo do Projeto
estruturado nos moldes tradicionais, cujas obras e servigos sejam
contratados sob a égide da Lei n.? 8.666 de 1993, com a execugao do
PROJETO publicos estruturado nos moldes da Lei n.? 11.079 de 2004.



3.4.6. Avaliagdo Econbémica devera estar consubstanciada em relatério de
Avaliacao Econ6mica, o qual deve vir acompanhado de planilha eletrénica,
com férmulas, que considerem todos os custos e beneficios econémicos e
sociais associados ao PROJETO.

3.4.7. A Avaliacao Econémica devera estar concluida em até 150 dias da data de
autorizagao para apresentacao do projeto.

3.5. Elaborar Modelagem do Negocio e Avaliacao Financeira do PROJETO,
contemplando no minimo os seguintes itens:

3.5.1. Modelo de gestdo operacional, com a definicdo da abrangéncia das
atividades e servigos que deverdo ficar a cargo da futura Concessionaria,

como:
3.5.1.1.

3.5.1.2.

3.5.1.3.

3.5.1.4.

3.5.1.5.

3.5.1.6.

3.5.1.7.

3.5.1.8.

Construcao, adequacao, operacdo € manutencao dos postos de
abastecimento da area da 112 RM;

Fornecimento do equipamento necessario (hardware), aprovados
pelo EB, para a instalagdo dos sistemas de Tecnologia da
Informacédo que permitam a coleta e o processamento dos dados
gerados pelos sistemas em operacdo (gerenciamento de frotas,
rastreamento, antifurto e outros que se fagcam necessarios), a ser
gerido e operado pelo Exército;

Instalacdo, operacao local e manutencdo dos sistemas de controle
total da frota, de rastreamento e de antifurto, inclusive para os
casos de abastecimento mével, por meio de caminhdes-tanque,
quando necessario, de acordo com necessidade definida pelo
Exército Brasileiro;

Desativacao do sistema de rastreamento, no tocante a viaturas
empregadas em situagdes excepcionais, definidas pelo Exército
Brasileiro;

Fornecimento de combustiveis e lubrificantes para atender a
demanda da frota da area da 112 RM, das viaturas pertencentes as
OM da area da 112 RM, em transito nas areas de atuacao de outras
Regides Militares, bem como o abastecimento de viaturas em
transito na area da 112 RM, que pertencam a Organizacoes
Militares de outras Regides Militares;

Assegurar o controle de qualidade dos combustiveis e lubrificantes
fornecidos;

Executar a manutencgéo e a operacao dos postos de abastecimento
de combustiveis em horario integral, quando necessario, de acordo
com necessidade definida pelo Exército Brasileiro; e

Avaliacdo quanto a possibilidade de obtengdo de receitas
acessorias.

3.5.2. Modelo operacional para transito de dados entre a futura Concessionaria e
os representantes do Exército Brasileiro responsaveis pela gestdo das



3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

3.5.8.

3.5.9.

informagbes, compatibilizando com os sistemas existentes, proporcionando
integracdes futuras e assegurando o sigilo de informacdes coloquem em
risco objetivos da seguranga nacional.

Consolidacao dos custos dos investimentos, de manutencao, de operacao,
de despesas administrativas, dos custos das medidas mitigadoras e
compensatorias de carater social e ambiental associados ao PROJETO e
identificados no Estudo de Engenharia e no Estudo Socioambiental;

Politica de precos ao consumidor final dos servicos a serem prestados no
sistema de abastecimento, a qual devera explicitar os valores aplicaveis,
sua estrutura, composicao e mecanismos de repasse ao contratante das
variagoes dos pregos de combustiveis, 6leos e lubrificantes na Distribuidora;

Avaliagao do custo de capital préprio do investidor e de terceiros, com base
em metodologia de finangcas corporativa amplamente aceita e outras
premissas financeiras necessarias a avaliagdo do PROJETO;

Elaboragao da matriz de riscos do PROJETO, com a identificagdo dos riscos
associados ao empreendimento, das partes que deverao suporta-lo e das
medidas de mitigacao;

A Avaliacdo Financeira devera conter avaliacdo dos principais riscos
associados ao PROJETO, por meio de andlise de sensibilidade ou outra
metodologia compativel;

Deverdo ser apresentados Indicadores de Desempenho objetivos que
permitam caracterizar e avaliar o servico a ser prestado, com vistas a
garantir os niveis de servicos aplicaveis na operacdo do PROJETO. Estes
indicadores de desempenho deverao ser descritos e justificados, de forma a
evitar redundancia ou irrelevancia do indicador e estar acompanhados pelo
valor ou faixa de valores na qual se considera que o servigo esteja sendo
atendido, que esteja sendo atendido de forma parcial ou que nao esteja
sendo atendido;

A Avaliacdo Financeira devera estar consubstanciada em Relatério de
Avaliagao Financeira, o qual deve vir acompanhado de planilha eletrénica,
com férmulas, que considerem todos 0s custos, despesas, receitas e retorno
financeiro associados ao PROJETO e que permita seu uso como ferramenta
de andlise e simulacdo para o desenvolvimento da modelagem de
concessao, com conclusao quanto a seu impacto em termos de participagao
dos agentes publicos e privados;

3.5.10. A consultoria devera, em seu modelo financeiro, propor e justificar a

duragao da concessao, dentro do horizonte minimo de 5 anos e maximo de
35 anos, de forma a permitir a solugcao étima, que leve em consideracao
prazo para construcdo e amortizacao dos investimentos previstos, curva de
obsolescéncia das tecnologias utilizadas na operagdo e o melhor interesse
do cliente do servico, no caso o Exército Brasileiro;

3.5.11. A planilha de avaliagao financeira devera conter, pelo menos, os seguintes

itens:



3.5.11.1. Premissas macroecondmicas relevantes para o modelo financeiro,
contendo, entre outros itens, as taxas de juros reais € nominais
utiizadas nas premissas de financiamentos e a(s) taxa(s) de
inflagdo estimada(s) para inflacionar ou deflacionar os diversos
itens da avaliacao financeira;

3.5.11.2. Demonstragdo de resultados padronizada, em modelo contabil de
acordo com a legislacao brasileira, contendo, no minimo, as contas
de receita bruta, impostos sobre vendas, receita liquida, custo dos
produtos ou servicos vendidos, lucro bruto, despesas
administrativas, = despesas  comerciais, outros  despesas
operacionais, lucro operacional, EBITDA, receitas financeiras,
despesas financeiras, juros sobre o capital proprio, lucro antes de
impostos sobre o lucro (LAIR), Imposto de Renda, Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido, lucro liquido e dividendos distribuidos;

3.5.11.3. Balanco padronizado, destacando, pelo menos, as principais contas
do ativo (caixa, estoques, clientes e imobilizado bruto e liquido,
adicbes no imobilizado, depreciagdo anual e depreciacao
acumulada), passivo (fornecedores, salarios, impostos e
financiamentos) e patriménio liquido (capital social e
lucros/prejuizos acumulados);

3.5.11.4. Fluxo de caixa, que separe, no minimo, as atividades operacionais,
de investimento e financiamento e evidencie o capital de giro da
operagdo, o fluxo de caixa do projeto e o fluxo de caixa livre da
empresa apos a atividade de financiamento; e

3.5.11.5. Devera ser utilizada metodologia CAPM (Capital Asset Pricing
Model) para definicdo do retorno do acionista. Todas as tabelas e
dados utilizados devem fazer parte da planilha financeira, de modo
a permitir a rastreabilidade dos dados e recalculo dos resultados.

3.5.12. A Modelagem do Negédcio e Avaliacdo Financeira do PROJETO devera
estar concluida em até 150 dias da data de autorizacao para apresentacao
do projeto.

3.6. Elaborar Modelagem Juridica do PROJETO, a qual devera contemplar, no
minimo, 0s seguintes itens:

3.6.1. Analise dos aspectos juridicos e regulatérios pertinentes ao
encaminhamento do PROJETO para fins de concessdao administrativa,
inclusive os relativos aos passos e cronograma de tarefas a serem
cumpridas pelo 6rgao licitante;

3.6.2. Diretrizes para obtencdo das licencas e autorizacbes necessdarias a
implantagao do PROJETO;

3.6.3. Elaboracao das minutas de Edital e Contrato que reflitam a modelagem do
PROJETO;

3.6.4. Elaboracdo de Resumo Executivo do projeto, explicitando suas principais
caracteristicas; e



3.6.5. A Modelagem Juridica do PROJETO devera estar concluida em até 180

dias da data de autorizag&o para apresentacao do projeto.

4. PRODUTOS (CONFORME DETALHADO NO ITEM 3)

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.

Estudo de Demanda;

Estudo de Engenharia;

Estudo Socioambiental;

Relatério de Avaliacao Econdmica;

Modelagem do Negécio e Relatério de Avaliacao Financeira; e
Minutas de Edital e Contrato.

5. METODOLOGIA DE TRABALHO

5.1.

5.2.

O trabalho devera ser desenvolvido por meio da analise de estudos existentes,
coleta de dados e realizagdo de pesquisas de campo, elaboracado de estudos e
relatérios técnicos especializados, assessoramento em reunides técnicas, visitas
de avaliacdo a area de influéncia do projeto e outras formas de atividades
relativas a estruturacdo do PROJETO.

Para realizacao deste trabalho serdo disponibilizados, para as AUTORIZADAS,
informacdes e estudos existentes acerca do PROJETO, sendo vedado as
AUTORIZADAS tiliza-los para outros fins que nao sejam decorrentes do
presente Termo de Referéncia ou mesmo divulga-los sem a autorizacao
expressa e escrita do CGP.

5.2.1. Pertencerdao a Unidao todos os direitos sobre os estudos e documentos

selecionados em decorréncia deste Termo de Referéncia.

6. TERMOS DA AUTORIZAGAO

a) Produtos e Relatérios

6.1.

Os produtos, os relatérios e o resumo executivo deverao ser submetidos para
avaliacdo em meio eletrénico em formato editavel, ou seja, em formato que
permita a modificagdo das informagdes; quando se tratar(em) de texto deve(m)
ter o formato Microsoft Word 2000; e, quando se tratar de planilhas, gréaficos
etc. deve(m) ser entregue(s) com todas as informagdes (tais como férmulas e
dados de fundo) necessarias para permitir futuras utilizacoes e alteragdes. Cada
produto, relatério e o resumo executivo devera ser apresentado em 3 (irés) vias
impressas € 1 (uma) em meio eletrénico. O(s) arquivo(s) em meio eletrénico
deve(m) ser editavel(is), ou seja, em formato que permita a modificagdo das
informacdes; quando se tratar(em) de texto deve(m) ter o formato Microsoft
Word 2000; e, quando se tratar de planilhas, graficos etc. deve(m) ser
entregue(s) com todas as informagdes (tais como férmulas e dados de fundo)
necessarias para permitir futuras utilizagoes e alteragées. Caso a conversao da
versao eletrénica dos produtos, relatérios e do sumario executivo aos formatos



6.2.

6.3.
6.4.

6.5.

acima mencionados altere de qualquer forma a diagramacéo original dos
arquivos, deverao ser adicionalmente enviadas versdes eletrbnicas dos arquivos
no formato originalmente produzidos.

Todos os produtos e relatérios deverao ser escritos em portugués e submetidos
a um revisor profissional da lingua portuguesa previamente a sua apresentacao
para avaliagao.

O resumo executivo devera ser redigido também em inglés

Pertencerdo a Unidao todos os direitos sobre os produtos, relatérios e
documentos produzidos pelas AUTORIZADAS e selecionados pela Unido em
decorréncia deste Termo de Referéncia.

Todos os produtos e relatérios deverao ser escritos em portugués e serao
avaliados por comissao integrada pelos membros do Grupo Executivo da CTP e
por representantes indicados pelo MD.

b) Periodo de execucao

6.6.

As atividades relativas aos produtos descritos nos itens 3.1 a 3.6 serdo
desenvolvidas no prazo de 180 dias contados da data da autorizacdo para
apresentacao do Projeto.

c) Cronograma de Atividades

Prazos
Atividades (contados a partir Produtos
da autorizacao)
Estudo de Demanda 60 dias Estudo de Demanda elaborado
Estudo de Engenharia 120 dias Estudo de Engenharia elaborado
Estudo Socioambiental 150 dias Estudo Socioambiental elaborado
Avaliagao Econbmica 180 dias Z:E;?ggo de Avaliagao Economica
Modelgge~m QO Negécio 180 dias Relatério de Avaliagdo Financeira
e Avaliacdo Financeira elaborado
Modelagem Juridica 210 dias Minutas de Edital e Contrato

elaborados

d) Valor maximo do ressarcimento

6.7. Os projetos apresentados pelas AUTORIZADAS serdo ressarcidos

exclusivamente pelo vencedor da licitagdo, desde que selecionados pela Unido
e efetivamente utilizados no eventual certame.

6.8. O valor nominal maximo a ser pago pela integralidade do Projeto é de R$

1.600.000,00 (um milhao e seiscentos mil reais). A tabela abaixo apresenta o



valor maximo, em percentual, de ressarcimento para cada produto selecionado
e efetivamente utilizado:

Produtos Valor Percentual
Estudo de Demanda elaborado 15%
Estudo de Engenharia elaborado 20%
Estudo Socioambiental elaborado 15%
Relatério de Avaliagcdo Econ6mica elaborado 12,5%
Relatério de Avaliagao Financeira elaborado 12,5%
Minutas de Edital e Contrato elaborados 25%




