
Perfil das Empresas Estatais - Exercício 2005 Introdução

Introdução

O Perfil das Empresas Estatais já tem duas décadas e registra as mudanças ocorridas na 
participação do Estado na produção de bens e serviços ao longo deste período. A publicação tem 
por objetivo trazer informações sobre as empresas estatais federais - empresas públicas, sociedades 
de economia mista, suas subsidiárias e controladas e demais empresas em que a União, direta ou 
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto. 

É importante ressaltar que as empresas estatais estão sujeitas ao regime das empresas 
privadas,  inclusive quanto aos  direitos e  obrigações civis,  comerciais,  trabalhistas  e  tributários. 
Neste sentido, como dispõe o art. 173 da Constituição Federal, não se confundem com as demais 
formas de organização do Estado. Por outro lado, também constitucionalmente, estão sujeitas ao 
cumprimento de sua função social  e à fiscalização pelo Estado e pela sociedade, bem como ao 
cumprimento de vários princípios que regem a administração pública. 

Neste exemplar, estão reunidas informações sobre 117 empresas estatais, e que estão 
agrupados em dois grandes grupos:

a)  Setor  Produtivo  Estatal  (SPE) –  são  as  que  exploram  atividade  econômica 
produtiva, atuando em setores como os de insumos básicos, serviços, pesquisas e 
transportes.  Têm  seus  gastos  operacionais  atendidos  por  recursos  próprios  ou 
captados no mercado;

b) Instituições Financeiras Federais –  suas operações  seguem o disposto na Lei  nº 
4.595/64 (normas e controles do Banco Central do Brasil), tendo suas aplicações em 
operações  de  crédito  destinadas,  basicamente,  ao  setor  produtivo  nacional.  A 
efetividade dessas aplicações é definida, periodicamente, em conformidade com a 
política monetária do Governo Federal.

As informações constantes desta publicação tiveram como origem os dados informados 
pelas empresas e compõem a base de dados do Sistema de Informações das Estatais – SIEST.
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1.1 – O universo das empresas estatais

Das 117 empresas com dados apresentados nesta publicação, 100 têm seu orçamento 
registrado  no  Ministério  do  Planejamento,  Orçamento  e  Gestão  por  meio  de  sua  inclusão  no 
Programa  de  Dispêndios  Globais  –  PDG.  Assim,  seu  desempenho  é  avaliado  sob  diferentes 
aspectos, notadamente em relação ao resultado fiscal e nível de endividamento interno e externo. As 
17 restantes são empresas dependentes, ou seja, recebem recursos da União para o pagamento de 
despesas de pessoal ou de custeio em geral.

Além dessas, estão cadastradas no SIEST 20 empresas que não integram o PDG nem o 
Orçamento Geral da União – OGU e atuam no exterior. Dessas , a Agência Viena e a BB Securities 
Limited integram o Grupo Banco do Brasil e as 18 seguintes integram o Grupo PETROBRAS:

Brasoil Alliance Company
Catléia Oil Company
Eg3 S.A.
Brasoil Oil Services Company Nigeria limited
Petrobras America Inc.
Petrobras Bolivia Inversiones y Servicios S.A.
Petrobras Colombia Limited
Petrobras International Braspetro B.V. – Sucursal Angola
Petrobras International Braspetro B.V. – Sucursal Colombia
Petrobras Participaciones, S.L.
Petrobras Argentina S.A.
Petrobras Energia Participaciones S.A.
Petrolera Entre Lomas S.A.
Petrolera Santa Fé Southern Cone, Inc.
Petroleo Brasileiro Nigeria Limited.
Bear Insurance Company Limited
Petrobras Europe Limited.
Petrobras Finance Limited.

Em  2005,  alguns  fatos  merecem  registro  especial,  em  razão  de  terem  alterado  a 
composição do universo das empresas estatais cadastrado no DEST. Em 21 de dezembro de 2005, o 
Banco do Estado do Ceará S.A. - BEC e sua subsidiária BEC Distribuidora de Títulos e Valores 
Mobiliários Ltda. -  BEC DTVM tiveram seu controle acionário alienado pela União. Os dados 
referentes a sua operação serão efetivamente excluídos no exercício de 2006. 

A Petrobrás Distribuidora S.A. e Petrobrás Gás S.A, ambas do Grupo PETROBRAS, 
adquiram,  respectivamente,  o  controle  acionário  da  Liquigás  Distribuidora  S.A.  e  da  TSS 
Participações S.A..  A PETROBRAS (holding),  por sua vez,  adquiriu diretamente o controle  da 
Fafen  Energia  S.A.,  Sociedade  Fluminense  de  Energia  Ltda.,  Termorio  S.A.,  que  passaram  a 
integrar o Universo das Empresas Estatais.

Além destas alterações, foi incluída no sistema a Empresa Brasileira de Hemoderivados 
e Biotecnologia - HEMOBRÁS, autorizada a ser constituída pela Lei nº 10.972, de 2 de dezembro 
de 2004, e criada por intermédio do Decreto nº 5.402, de 28 de março de 2005. A Empresa é 
vinculada  ao  Ministério  da  Saúde  e  tem  como  finalidade  atuar  na  produção  industrial  de 
hemoderivados, a partir do fracionamento de plasma obtido no Brasil. 
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Considerando o universo de 117 empresas cadastradas,  79,5% fazem parte  do Setor 
Produtivo Estatal – SPE, atuando na produção de bens ou serviços em importantes setores como os 
de energia, transportes, etc. As restantes atuam no setor financeiro - bancos comerciais e de fomento 
- e suas operações seguem o disposto na Lei nº 4.595/64 (normas e controles do Banco Central do 
Brasil). 

Em presas Estatais Federais - 2005
Distribuição por Setor

Setor Financeiro
20,5%

Setor Produtivo 
Estatal
79,5%

Em 2005, 91 empresas estatais integraram o Orçamento Geral da União-OGU, sendo 74 
no  volume  referente  ao  Orçamento  de  Investimentos  das  Empresas  Estatais  Federais  e  as  17 
dependentes nos volumes do Orçamento Fiscal  da União.  Nove empresas estatais  apresentaram 
PDG, porém, não programaram investimentos para 2005, razão pela qual não fizeram parte do 
OGU. 
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1.1 – O universo das empresas estatais

Das 117 empresas com dados apresentados nesta publicação, 100 têm seu orçamento 
registrado  no  Ministério  do  Planejamento,  Orçamento  e  Gestão  por  meio  de  sua  inclusão  no 
Programa  de  Dispêndios  Globais  –  PDG.  Assim,  seu  desempenho  é  avaliado  sob  diferentes 
aspectos, notadamente em relação ao resultado fiscal e nível de endividamento interno e externo. As 
17 restantes são empresas dependentes, ou seja, recebem recursos da União para o pagamento de 
despesas de pessoal ou de custeio em geral.

Além dessas, estão cadastradas no SIEST 20 empresas que não integram o PDG nem o 
Orçamento Geral da União – OGU e atuam no exterior. Dessas , a Agência Viena e a BB Securities 
Limited integram o Grupo Banco do Brasil e as 18 seguintes integram o Grupo PETROBRAS:

Brasoil Alliance Company
Catléia Oil Company
Eg3 S.A.
Brasoil Oil Services Company Nigeria limited
Petrobras America Inc.
Petrobras Bolivia Inversiones y Servicios S.A.
Petrobras Colombia Limited
Petrobras International Braspetro B.V. – Sucursal Angola
Petrobras International Braspetro B.V. – Sucursal Colombia
Petrobras Participaciones, S.L.
Petrobras Argentina S.A.
Petrobras Energia Participaciones S.A.
Petrolera Entre Lomas S.A.
Petrolera Santa Fé Southern Cone, Inc.
Petroleo Brasileiro Nigeria Limited.
Bear Insurance Company Limited
Petrobras Europe Limited.
Petrobras Finance Limited.

Em  2005,  alguns  fatos  merecem  registro  especial,  em  razão  de  terem  alterado  a 
composição do universo das empresas estatais cadastrado no DEST. Em 21 de dezembro de 2005, o 
Banco do Estado do Ceará S.A. - BEC e sua subsidiária BEC Distribuidora de Títulos e Valores 
Mobiliários Ltda. -  BEC DTVM tiveram seu controle acionário alienado pela União. Os dados 
referentes a sua operação serão efetivamente excluídos no exercício de 2006. 

A Petrobrás Distribuidora S.A. e Petrobrás Gás S.A, ambas do Grupo PETROBRAS, 
adquiram,  respectivamente,  o  controle  acionário  da  Liquigás  Distribuidora  S.A.  e  da  TSS 
Participações S.A..  A PETROBRAS (holding),  por sua vez,  adquiriu diretamente o controle  da 
Fafen  Energia  S.A.,  Sociedade  Fluminense  de  Energia  Ltda.,  Termorio  S.A.,  que  passaram  a 
integrar o Universo das Empresas Estatais.

Além destas alterações, foi incluída no sistema a Empresa Brasileira de Hemoderivados 
e Biotecnologia - HEMOBRÁS, autorizada a ser constituída pela Lei nº 10.972, de 2 de dezembro 
de 2004, e criada por intermédio do Decreto nº 5.402, de 28 de março de 2005. A Empresa é 
vinculada  ao  Ministério  da  Saúde  e  tem  como  finalidade  atuar  na  produção  industrial  de 
hemoderivados, a partir do fracionamento de plasma obtido no Brasil. 
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Considerando  o  universo  de  117  empresas  cadastradas,  83%  fazem  parte  do  Setor 
Produtivo Estatal – SPE, atuando na produção de bens ou serviços em importantes setores como os 
de energia, transportes, etc. As restantes atuam no setor financeiro - bancos comerciais e de fomento 
- e suas operações seguem o disposto na Lei nº 4.595/64 (normas e controles do Banco Central do 
Brasil). 

Em presas  Estatais  Federais  - 2005
Distribuição por Setor
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Em 2005, 91 empresas estatais integraram o Orçamento Geral da União-OGU, sendo 74 
no  volume  referente  ao  Orçamento  de  Investimentos  das  Empresas  Estatais  Federais  e  as  17 
dependentes nos volumes do Orçamento Fiscal  da União.  Nove empresas estatais  apresentaram 
PDG, porém, não programaram investimentos para 2005, razão pela qual não fizeram parte do 
OGU. 
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1.2 – Evolução do número de empregados

 No final de 2005, havia 414 mil empregados registrados nas empresas estatais federais. 
O  número de empregados aumentou 13,8% no período de 2001 a 2005. Parte significativa deste 
aumento se deu no setor de petróleo e derivados, que mostrou um crescimento de 34,0% no período, 
decorrente da expansão da produção, exploração e refino. 

Outro setor  que mostra  forte  expansão no número de  empregados é  o  aeroportuário 
(15,8%), seguido do financeiro (13,8%) e do portuário (10,3%). Neste último, em decorrência dos 
procedimentos  para  adequação  dos  portos  nacionais  às  novas  instruções  de  segurança 
internacionais. 

Outro fator importante para explicar o crescimento de empregados foi a substituição de 
empregados terceirizados exercendo atividade finalística, tanto por iniciativa dos gestores como por 
recomendação dos órgãos públicos de fiscalização.

2001 2002 2003 2004 2005
SETOR PRODUTIVO ESTATAL 218.171 222.842 231.562 242.541 248.198
    ABASTECIMENTO 4.661 3.454 3.443 4.096 4.223
    ADMINISTRAÇÃO AEROPORTUÁRIA 8.092 8.133 8.711 9.315 9.367
    COMÉRCIO E SERVIÇOS 14.584 14.652 14.658 14.964 15.845
    COMUNICAÇÕES 95.675 99.259 104.268 109.069 106.791
    DESENVOLVIMENTO  REGIONAL 1.594 1.530 1.524 1.515 1.600
    ENERGIA ELÉTRICA 19.975 20.297 20.580 21.634 22.502
    MINAS E METALURGIA 2.005 2.070 2.204 2.198 2.246
    PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 8.980 9.212 9.087 9.128 9.153
    PETRÓLEO E DERIVADOS 36.718 38.509 40.675 43.811 49.204
    PORTUÁRIO 3.108 3.037 2.973 3.031 3.427
    SAÚDE E ASSISTÊNCIA SOCIAL 9.469 9.462 9.482 9.822 10.178
    TRANSPORTES 9.207 8.957 9.613 9.469 9.161
    OUTRAS INDÚSTRIAS DE TRANSFORMAÇÃO 4.103 4.270 4.344 4.489 4.501
SETOR FINANCEIRO 146.227 147.706 151.267 156.417 166.434
    SETOR FINANCEIRO 146.227 147.706 151.267 156.417 166.434

Total 364.398 370.548 382.829 398.958 414.632
Fonte: MP/DEST

0 0 0 0 0

Quantitativo de Pessoal Consolidado - Período de 2001 a 2005
Por Setor de Atividade Econômica
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Nas tabelas e gráficos a seguir, são apresentadas as séries com a evolução do número de 
empregados próprios, por grupo empresarial e por empresa. 

2001 2002 2003 2004 2005

ELETROBRÁS 700 799 940 969 951

BVENERGIA 109 107 194 213 211

CEAL 963 949 915 908 946

CEAM 1.120 1.090 1.078 1.121 1.141

CEPEL 382 413 408 399 393

CEPISA 1.222 1.206 1.194 1.178 1.160

CERON 517 510 508 507 495

CGTEE 463 469 462 515 543

CHESF 5.085 5.529 5.569 5.625 5.628

ELETROACRE 210 204 210 192 252

ELETRONORTE 2.353 2.342 2.335 2.386 2.567

ELETRONUCLEAR 1.908 1.907 1.967 1.960 1.984

ELETROSUL 1.215 1.279 1.302 1.325 1.458

FURNAS 3.670 3.453 3.425 4.237 4.581

LIGHTPAR 9 9 12 13 3

MANAUS ENERGIA 431 429 427 456 518

T O T A L 20.357 20.695 20.946 22.004 22.831
Fonte: MP/DEST

UHE Funil - Furnas

EMPRESAS DO SETOR ELÉTRICO
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PRÓPRIO

EMPRESA
EXERCÍCIOS

Evolução do Quadro de Pessoal Próprio
Empresas do Setor Elétrico

Foto: UHE Funil - Furnas
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         2001 2002 2003 2004 2005

PETROBRAS 32.809 34.520 36.363 39.091 40.541
B R 3.265 3.332 3.605 3.747 3.758
BRASOIL 49
FAFEN ENERGIA 31
GASPETRO 10 6 3 5 5
I C C (Em Liquidação) 3
LIQUIGÁS 3.769
PCEL 1
PETROQUISA 53 47 47 44 44
PETRORIO 8 8 8
REFAP 532 604 649 659 730
SFE 42
TBG 82 130 205 224 3
TERMORIO 52
TRANSPETRO 4.034 4.154 4.603 4.628 4.727
TRIUNFO 257 254
UTENP 1 1 3

T O T A L 40.837 42.793 45.484 48.664 53.968
Fonte: MP/DEST
( * ) As empresas BOC, Dataflux, Downstream, e-Petro, Fic, ICC (em liquidação), PIBBV, PNBV, PIFCo, TAG,TGC,

TNS, TSS e 5283 não possuem empregados próprios, utilizando os da Holding

Grupo Petrobras
Evolução do Quadro de Pessoal Próprio

GRUPO PETROBRAS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PRÓPRIO ( * )
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EXERCÍCIOS
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      2001 2002 2003 2004 2005
CBTU 3.198             2.819             2.905             2.739             2.721             
CODEBAR 23                  23                  20                  20                  19                  
CODEVASF 1.571             1.507             1.504             1.495             1.581             
CONAB 3.693             2.500             2.496             3.115             3.208             
CONCEIÇÃO 4.154             4.126             4.112             4.404             4.512             
CPRM 1.175             1.183             1.275             1.232             1.294             
EMBRAPA 8.421             8.619             8.501             8.533             8.483             
FÊMINA 555                553                542                551                601                
FRANAVE 99                  83                  82                  76                  75                  
GEIPOT (Em Liquidação) 177                180                178                194                212                
HCPA 3.763             3.781             3.852             3.884             3.983             
INB 827                887                929                966                952                
NUCLEP 549                530                537                540                562                
RADIOBRÁS 765                880                866                916                1.170             
REDENTOR 997                1.002             976                983                1.080             
TRENSURB 1.042             1.032             1.123             1.119             1.081             
VALEC 64                  65                  71                  71                  70                  

T O T A L 31.073           29.770           29.969           30.838           31.604           
Fonte: MP/DEST

EMPRESA EXERCÍCIOS

EMPRESAS QUE COMPÕEM O ORÇAMENTO FISCAL
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL

Evolução do quadro de pessoal próprio
Empresas que compõem o Orçamento Fiscal
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      2001 2002 2003 2004 2005
ATIVOS S.A. 19                  20                  23                  
BB CARTÕES 13                  10                  15                  11                  11                  
BB CORRETORA 96                  75                  79                  56                  53                  
BB TURISMO 450                467                464                476                469                
CASEMG 194                192                177                157                157                
CBEE 15                  41                  28                  30                  
CDC 139                125                129                127                126                
CDP 295                285                273                292                295                
CDRJ 688                671                658                727                912                
CEAGESP 499                508                504                602                614                
CEASA/AM (Em Liquidação) 10                  10                  8                    
CEASA/MG 275                254                256                212                236                
CMB 1.693             1.804             1.856             1.959             1.981             
COBRA 445                441                468                422                440                
CODEBA 239                230                222                215                201                
CODERN 231                228                214                208                195                
CODESA 252                253                255                256                254                
CODESP 1.247             1.228             1.205             1.189             1.427             
CODOMAR 17                  17                  17                  17                  17                  
DATAPREV 3.016             3.136             3.087             3.071             3.020             
ECT 94.546           98.015           103.066         107.836         105.334         
EMGEA 48                  54                  53                  88                  95                  
EMGEPRON 1.742             1.792             1.855             1.905             2.017             
EPE 2                    65                  
HEMOBRÁS 2                    
IMBEL 1.861             1.936             1.951             1.990             1.958             
INFRAERO 8.092             8.133             8.711             9.315             9.367             
RFFSA (Em Liquidação) 688                674                624                612                484                
SERPRO 8.774             8.677             8.618             8.915             9.717             
TELEBRÁS 364                364                336                317                287                

T O T A L 125.904         129.584         135.163         141.035         139.795         
Fonte: MP/DEST

EMPRESA EXERCÍCIOS

DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL

Evolução do quadro de pessoal próprio
Demais empresas do Setor Produtivo Estatal
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EXERCÍCIOS

2001 2002 2003 2004 2005
BAMB
BASA 2.693           2.730           2.895            2.699           2.964            
BB 77.867         78.150         80.169          82.066         83.166          
BB CONSÓRCIOS 15                25                 
BB DTVM 171              194              195               192              210               
BB INVESTIMENTOS 59                162              160               149              158               
BB LAM 31                22                22                 26                24                 
BB LEASING
BEC  ( * ) 894              875              869               866              856               
BEC DTVM  ( * )
BEP 259              217              213               208              204               
BESC 4.032           2.281           2.108            2.267           2.293            
BESC LEASING 9                  2                  2                   2                  2                   
BESCREDI 183              174              173               173              174               
BESCRI 581              577               577              577               
BESCVAL 43                20                19                 2                  2                   
BNB 3.619           3.782           3.666            4.053           4.407            
BNDES 1.300           1.349           1.415            1.576           1.631            
BNDESPAR 293              283              265               257              240               
BPB 156              93                 
CAIXA 53.657         55.733         57.382          59.927         68.257          
FINAME 117              115              111               117              107               
FINEP 526              532              531               539              530               
IRB 474              502              493               548              514               

T O T A L 146.227     147.704     151.265     156.415     166.434     
Fonte: MP/DEST
( * ) Alienação do controle acionário pela União em 21.12.2005

EMPRESAS

INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PRÓPRIO
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1.2 – Evolução do número de empregados

 No final de 2005, havia 414 mil empregados registrados nas empresas estatais federais. 
O  número de empregados aumentou 13,8% no período de 2001 a 2005. Parte significativa deste 
aumento se deu no setor de petróleo e derivados, que mostrou um crescimento de 34% no período, 
decorrente da expansão da produção, exploração e refino. 

Outro setor  que mostra  forte  expansão no número de  empregados é  o  aeroportuário 
(15,8%),  seguido  do  financeiro  (13,8%)  e  do  portuário.  Neste  último,  em  decorrência  dos 
procedimentos  para  adequação  dos  portos  nacionais  às  novas  instruções  de  segurança 
internacionais. 

Outro fator importante para explicar o crescimento de empregados foi a substituição de 
empregados terceirizados exercendo atividade finalística, tanto por iniciativa dos gestores como por 
recomendação dos órgãos públicos de fiscalização.

2001 2002 2003 2004 2005
SETOR PRODUTIVO ESTATAL 218.171 222.842 231.562 242.541 248.198
    ABASTECIMENTO 4.661 3.454 3.443 4.096 4.223
    ADMINISTRAÇÃO AEROPORTUÁRIA 8.092 8.133 8.711 9.315 9.367
    COMÉRCIO E SERVIÇOS 14.584 14.652 14.658 14.964 15.845
    COMUNICAÇÕES 95.675 99.259 104.268 109.069 106.791
    DESENVOLVIMENTO  REGIONAL 1.594 1.530 1.524 1.515 1.600
    ENERGIA ELÉTRICA 19.975 20.297 20.580 21.634 22.502
    MINAS E METALURGIA 2.005 2.070 2.204 2.198 2.246
    PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 8.980 9.212 9.087 9.128 9.153
    PETRÓLEO E DERIVADOS 36.718 38.509 40.675 43.811 49.204
    PORTUÁRIO 3.108 3.037 2.973 3.031 3.427
    SAÚDE E ASSISTÊNCIA SOCIAL 9.469 9.462 9.482 9.822 10.178
    TRANSPORTES 9.207 8.957 9.613 9.469 9.161
    OUTRAS INDÚSTRIAS DE TRANSFORMAÇÃO 4.103 4.270 4.344 4.489 4.501
SETOR FINANCEIRO 146.227 147.706 151.267 156.417 166.434
    SETOR FINANCEIRO 146.227 147.706 151.267 156.417 166.434

Total 364.398 370.548 382.829 398.958 414.632
Fonte: MP/DEST

0 0 0 0 0

Quantitativo de Pessoal Consolidado - Período de 2001 a 2005
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Perfil das Empresas Estatais - Exercício 2005 SPE / Evolução do Número de Empregados

Nas tabelas e gráficos a seguir, são apresentadas as séries com a evolução do número de 
empregados próprios, por grupo empresarial e por empresa. 

2001 2002 2003 2004 2005

ELETROBRÁS 700 799 940 969 951

BVENERGIA 109 107 194 213 211

CEAL 963 949 915 908 946

CEAM 1.120 1.090 1.078 1.121 1.141

CEPEL 382 413 408 399 393

CEPISA 1.222 1.206 1.194 1.178 1.160

CERON 517 510 508 507 495

CGTEE 463 469 462 515 543

CHESF 5.085 5.529 5.569 5.625 5.628

ELETROACRE 210 204 210 192 252

ELETRONORTE 2.353 2.342 2.335 2.386 2.567

ELETRONUCLEAR 1.908 1.907 1.967 1.960 1.984

ELETROSUL 1.215 1.279 1.302 1.325 1.458

FURNAS 3.670 3.453 3.425 4.237 4.581

LIGHTPAR 9 9 12 13 3

MANAUS ENERGIA 431 429 427 456 518

T O T A L 20.357 20.695 20.946 22.004 22.831
Fonte: MP/DEST

UHE Funil - Furnas

EMPRESAS DO SETOR ELÉTRICO
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PRÓPRIO

EMPRESA
EXERCÍCIOS

Evolução do Quadro de Pessoal Próprio
Empresas do Setor Elétrico

Foto: UHE Funil - Furnas
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Perfil das Empresas Estatais - Exercício 2005 SPE / Evolução do Número de Empregados

2001 2002 2003 2004 2005

PETROBRAS 32.809 34.520 36.363 39.091 40.541
B R 3.265 3.332 3.605 3.747 3.758
BRASOIL 49
FAFEN ENERGIA 31
GASPETRO 10 6 3 5 5
I C C (Em Liquidação) 3
LIQUIGÁS 3.769
PCEL 1
PETROQUISA 53 47 47 44 44
PETRORIO 8 8 8
REFAP 532 604 649 659 730
SFE 42
TBG 82 130 205 224 3
TERMORIO 52
TRANSPETRO 4.034 4.154 4.603 4.628 4.727
TRIUNFO 257 254
UTENP 1 1 3

T O T A L 40.837 42.793 45.484 48.664 53.968
Fonte: MP/DEST
( * ) As empresas BOC, Dataflux, Downstream, e-Petro, Fic, ICC (em liquidação), PIBBV, PNBV, PIFCo, TAG,TGC,

TNS, TSS e 5283 não possuem empregados próprios, utilizando os da Holding

Grupo Petrobras
Evolução do Quadro de Pessoal Próprio

GRUPO PETROBRAS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PRÓPRIO ( * )

EMPRESA
EXERCÍCIOS

30

35

40

45

50

55

60

2001 2002 2003 2004 2005

M
ilh

ar
es

 d
e 

E
m

pr
eg

ad
os



Perfil das Empresas Estatais - Exercício 2005 SPE / Evolução do Número de Empregados

2001 2002 2003 2004 2005
CBTU 3.198             2.819             2.905             2.739             2.721             
CODEBAR 23                  23                  20                  20                  19                  
CODEVASF 1.571             1.507             1.504             1.495             1.581             
CONAB 3.693             2.500             2.496             3.115             3.208             
CONCEIÇÃO 4.154             4.126             4.112             4.404             4.512             
CPRM 1.175             1.183             1.275             1.232             1.294             
EMBRAPA 8.421             8.619             8.501             8.533             8.483             
FÊMINA 555                553                542                551                601                
FRANAVE 99                  83                  82                  76                  75                  
GEIPOT (Em Liquidação) 177                180                178                194                212                
HCPA 3.763             3.781             3.852             3.884             3.983             
INB 827                887                929                966                952                
NUCLEP 549                530                537                540                562                
RADIOBRÁS 765                880                866                916                1.170             
REDENTOR 997                1.002             976                983                1.080             
TRENSURB 1.042             1.032             1.123             1.119             1.081             
VALEC 64                  65                  71                  71                  70                  

T O T A L 31.073           29.770           29.969           30.838           31.604           
Fonte: MP/DEST

EMPRESA EXERCÍCIOS

EMPRESAS DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL

Evolução do quadro de pessoal próprio
Empresas dependentes do Tesouro Nacional
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Perfil das Empresas Estatais - Exercício 2005 SPE / Evolução do Número de Empregados

2001 2002 2003 2004 2005
ATIVOS S.A. 19                  20                  23                  
BB CARTÕES 13                  10                  15                  11                  11                  
BB CORRETORA 96                  75                  79                  56                  53                  
BB TURISMO 450                467                464                476                469                
CASEMG 194                192                177                157                157                
CBEE 15                  41                  28                  30                  
CDC 139                125                129                127                126                
CDP 295                285                273                292                295                
CDRJ 688                671                658                727                912                
CEAGESP 499                508                504                602                614                
CEASA/AM (Em Liquidação) 10                  10                  8                    
CEASA/MG 275                254                256                212                236                
CMB 1.693             1.804             1.856             1.959             1.981             
COBRA 445                441                468                422                440                
CODEBA 239                230                222                215                201                
CODERN 231                228                214                208                195                
CODESA 252                253                255                256                254                
CODESP 1.247             1.228             1.205             1.189             1.427             
CODOMAR 17                  17                  17                  17                  17                  
DATAPREV 3.016             3.136             3.087             3.071             3.020             
ECT 94.546           98.015           103.066         107.836         105.334         
EMGEA 48                  54                  53                  88                  95                  
EMGEPRON 1.742             1.792             1.855             1.905             2.017             
EPE 2                    65                  
HEMOBRÁS 2                    
IMBEL 1.861             1.936             1.951             1.990             1.958             
INFRAERO 8.092             8.133             8.711             9.315             9.367             
RFFSA (Em Liquidação) 688                674                624                612                484                
SERPRO 8.774             8.677             8.618             8.915             9.717             
TELEBRÁS 364                364                336                317                287                

T O T A L 125.904         129.584         135.163         141.035         139.795         
Fonte: MP/DEST

EMPRESA EXERCÍCIOS

DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL

Evolução do quadro de pessoal próprio
Demais empresas do Setor Produtivo Estatal
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Perfil das Empresas Estatais - Exercício 2005 SPE / Evolução do Número de Empregados

EXERCÍCIOS

2001 2002 2003 2004 2005
BAMB
BASA 2.693           2.730           2.895            2.699           2.964            
BB 77.867         78.150         80.169          82.066         83.166          
BB CONSÓRCIOS 15                25                 
BB DTVM 171              194              195               192              210               
BB INVESTIMENTOS 59                162              160               149              158               
BB LAM 31                22                22                 26                24                 
BB LEASING
BEC  ( * ) 894              875              869               866              856               
BEC DTVM  ( * )
BEP 259              217              213               208              204               
BESC 4.032           2.281           2.108            2.267           2.293            
BESC LEASING 9                  2                  2                   2                  2                   
BESCREDI 183              174              173               173              174               
BESCRI 581              577               577              577               
BESCVAL 43                20                19                 2                  2                   
BNB 3.619           3.782           3.666            4.053           4.407            
BNDES 1.300           1.349           1.415            1.576           1.631            
BNDESPAR 293              283              265               257              240               
BPB 156              93                 
CAIXA 53.657         55.733         57.382          59.927         68.257          
FINAME 117              115              111               117              107               
FINEP 526              532              531               539              530               
IRB 474              502              493               548              514               

T O T A L 146.227     147.704     151.265     156.415     166.434     
Fonte: MP/DEST
( * ) Alienação do controle acionário pela União em 21.12.2005

EMPRESAS

INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PRÓPRIO
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Perfil das Empresas Estatais - Exercício 2005 SPE / Ranking das Maiores

1.3 – Ranking das Maiores (Setor Produtivo Estatal)

Apenas a título ilustrativo, e a partir de critérios consagrados na literatura que trata do 
assunto, foram construídos alguns rankings de desempenho das empresas do setor produtivo. 

Não foram consideradas para efeito de elaboração das tabelas as empresas em regime de 
liquidação extrajudicial.

A Petrobras  (holding) e  a  Eletrobrás  (holding)  são  as  empresas  com números  mais 
expressivos, possuindo 62,6% dos ativos das empresas que compõem o Setor Produtivo Estatal – 
SPE.  Das  dez  empresas  listadas  no  ranking,  apenas  uma,  a  Emgea,  não  faz  parte  dos  Grupos 
Eletrobrás e Petrobrás.

Das empresas relacionadas, Furnas, Chesf e Eletronorte operaram com um significativo 
percentual de imobilização do ativo.

As empresas dos Grupos Eletrobrás e Petrobrás, nove delas estão presentes entre as que 
mais  utilizam  recursos  de  terceiros,  representando  83,7%  do  volume  de  recursos  de  terceiros 
captados pelas empresas que compõem o SPE.

Comparando-se  o  patrimônio  líquido  com  os  recursos  de  terceiros,  observa-se  que 
Furnas,  Chesf  e,  principalmente,  Eletrobrás  (holding)  operaram com um montante  de  recursos 
próprios significativamente superior aos recursos de terceiros.

PATRIMÔNIO  LÍQUIDO RECURSOS DE TERCEIROS (*)

ORDEM EMPRESA R$ MILHÕES ORDEM EMPRESA R$ MILHÕES

1 PETROBRÁS  (holding) 80.703              1 PETROBRÁS  (holding) 73.310              
2 ELETROBRAS  (holding) 75.715              2 PIFCo 36.425              
3 EMGEA 15.779              3 EMGEA 23.498              
4 FURNAS 12.664              4 ELETROBRAS  (holding) 15.331              
5 CHESF 11.236              5 ELETRONORTE 10.611              
6 ELETRONORTE 8.274                6 CHESF 7.210                
7 BR 5.783                7 BRASOIL 6.277                
8 ELETRONUCLEAR 4.344                8 PIB BV 5.805                
9 PIB BV 3.611                9 PNBV 5.297                

10 TÉRMORIO 2.400                10 FURNAS 4.968                
Nota: ( * )  PASSIVO CIRC. + EXIGÍVEL A LONGO PRAZO

ATIVO  IMOBILIZADO TOTAL  DO  ATIVO

ORDEM EMPRESA R$ MILHÕES ORDEM EMPRESA R$ MILHÕES

1 PETROBRÁS  (holding) 50.772              1 PETROBRÁS  (holding) 154.013            
2 CHESF 16.329              2 ELETROBRAS  (holding) 91.046              
3 ELETRONORTE 14.733              3 EMGEA 39.277              
4 FURNAS 13.906              4 PIFCo 36.222              
5 ELETRONUCLEAR 6.242                5 ELETRONORTE 18.884              
6 PNBV 5.257                6 CHESF 18.446              
7 REFAP 3.711                7 FURNAS 17.631              
8 CBTU 2.555                8 PIB BV 9.417                
9 TERMORIO 2.547                9 BR 8.826                

10 TBG 2.528                10 BRASOIL 7.584                

POSIÇÃO EM 31.12.2005



Perfil das Empresas Estatais - Exercício 2005 SPE / Ranking das Maiores

No que se refere ao faturamento, a Petrobras (holding)  reponde por 64,1% da receita 
bruta e 59,44% da receita líquida das empresas do SPE. 

As empresas Eletrobrás, Furnas, Eletronorte e Chesf, do Grupo Eletrobrás, apresentam 
também resultados financeiros significativos no aspecto do faturamento.  

As dez empresas que possuem os maiores quadros de pessoal próprio representam 
79,3% do total de empregados existentes no SPE, sendo que só a ECT participa com 42,4% 
desse total.

RECEITA BRUTA RECEITA LÍQUIDA

ORDEM EMPRESA R$ MILHÕES ORDEM EMPRESA R$ MILHÕES

1 PETROBRÁS  (holding) 143.666            1 PETROBRÁS  (holding) 105.823            
2 BR 43.638              2 BR 35.716              
3 PIFCo 34.730              3 PIFCo 34.730              
4 REFAP 8.706                4 ELETROBRÁS (holding) 8.460                
5 ELETROBRÁS (holding) 8.460                5 ECT 7.605                
6 ECT 7.986                6 REFAP 5.842                
7 FURNAS 5.486                7 FURNAS 5.053                
8 EMGEA 4.796                8 EMGEA 4.788                
9 CHESF 3.936                9 ELETRONORTE 3.433                

10 ELETRONORTE 3.722                10 CHESF 3.285                

EMPREGADOS PRÓPRIOS PREJUÍZO

ORDEM EMPRESA Nº EMPREGADOS ORDEM EMPRESA R$ MILHÕES

1 ECT 105.334            1 INFRAERO (458)                  
2 PETROBRÁS  (holding) 40.541              2 ELETRONORTE (324)                  
3 SERPRO 9.717                3 BRASOIL (260)                  
4 INFRAERO 9.367                4 TERMORIO (128)                  
5 EMBRAPA 8.483                5 CDRJ (125)                  
6 CHESF 5.628                6 CEAM (101)                  
7 TRANSPETRO 4.727                7 CEPISA (100)                  
8 FURNAS 4.581                8 PIFCo (79)                    
9 CONCEIÇÃO 4.512                9 TRENSURB (77)                    
10 HCPA 3.983                10 BOC (76)                    

LUCRO  OPERACIONAL LUCRO  LÍQUIDO

ORDEM EMPRESA R$ MILHÕES ORDEM EMPRESA R$ MILHÕES

1 PETROBRÁS  (holding) 34.687              1 PETROBRÁS  (holding) 23.450              
2 BR 1.117                2 ELETROBRÁS (holding) 975                   
3 FURNAS 986                   3 FURNAS 840                   
4 ELETROBRÁS (holding) 983                   4 CHESF 746                   
5 CHESF 765                   5 TBG 693                   
6 ECT 686                   6 BR 656                   
7 PIB BV 638                   7 PIB BV 638                   
8 TRANSPETRO 612                   8 PNBV 528                   
9 TBG 511                   9 ECT 396                   

10 PNBV 390                   10 TRANSPETRO 377                   
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - CONSOLIDADO
                           Posição em 31 de dezembro

Valores correntes em R$ milhões

BALANÇO PATRIMONIAL 2004 2005

ATIVO CIRCULANTE  78.612  92.660 

Disponível  26.209  33.352 
Valores a Receber  26.868  31.756 
Estoques  16.358  16.281 
Outros  9.177  11.272 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  75.323  76.248 

Valores a Receber  60.932  61.356 
Outros  14.391  14.892 

ATIVO PERMANENTE  191.528  222.410 

Investimentos  5.710  7.022 
Imobilizado Líquido  184.939  213.707 
Diferido  880  1.681 

TOTAL DO ATIVO  345.464  391.318 

PASSIVO CIRCULANTE  58.584  68.895 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  12.435  17.319 
Contas a Pagar e Outros  46.149  51.576 

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO  126.422  128.563 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  94.926  91.204 
Adiantamentos para Aumento de Capital  655  462 
Outros  30.840  36.897 

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS  735  717 

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS  2.507  6.427 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  157.216  186.717 

Capital Integralizado  103.053  113.988 
Reservas + Lucros/Prejuízos Acumulados  50.791  68.360 
Outros  3.372  4.369 

TOTAL DO PASSIVO  345.464  391.318 

 Valores correntes em R$ milhões 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 2004 2005

RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVIÇOS  192.556  224.152 
Deduções  (44.680)  (46.105)

RECEITA LÍQUIDA  147.876  178.047 
Custo de Mercadorias e Serviços  (74.267)  (88.024)

LUCRO BRUTO  73.610  90.023 
Despesas Administrativas e Comerciais  (19.430)  (21.575)
Despesas / Receitas Financeiras Líquidas  (6.989)  (6.477)
Demais Despesas Operacionais  (19.727)  (23.621)

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL  27.464  38.351 
Resultado não Operacional  (164)  (83)
Variações Monetárias e Cambiais Líquidas  (3)  27 

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPAÇÕES  27.297  38.295 
Provisões para Imposto de Renda  (8.596)  (8.807)
Participações e Contribuições  (2.235)  (5.292)

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO  16.466  24.196 

Fonte: MP/DEST
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EMPRESAS DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL - CONSOLIDADO ( * )
                          Posição em 31 de dezembro

Valores correntes em R$ milhões

BALANÇO PATRIMONIAL 2004 2005

ATIVO CIRCULANTE  2.650  4.545 

Disponível  217  268 
Valores a Receber  1.045  1.273 
Estoques  1.263  1.976 
Outros  126  1.028 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  3.224  1.928 

Valores a Receber  2.959  1.648 
Outros  265  281 

ATIVO PERMANENTE  4.119  5.354 

Investimentos  112  108 
Imobilizado Líquido  3.933  5.169 
Diferido  74  76 

TOTAL DO ATIVO  9.993  11.827 

PASSIVO CIRCULANTE  3.619  5.271 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  1.738  2.394 
Contas a Pagar e Outros  1.881  2.877 

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO  4.296  3.132 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  2.453  1.318 
Adiantamentos para Aumento Capital  217  -   
Outros  1.627  1.814 

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS  5  5 

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  2.073  3.419 

Capital Integralizado  4.647  4.811 
Reservas + Lucros/Prejuízos Acumulados  (2.697)  (2.415)
Outros  123  1.023 

TOTAL DO PASSIVO  9.993  11.827 

 Valores correntes em R$ milhões 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 2004 2005

RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVIÇOS  2.196  2.254 
Deduções  (92)  (84)

RECEITA LÍQUIDA  2.105  2.171 
Custo de Mercadorias e Serviços  (1.238)  (1.298)

LUCRO BRUTO  866  873 
Despesas Administrativas e Comerciais  (2.436)  (2.551)
Despesas / Receitas Financeiras Líquidas  (122)  (57)
Demais Despesas Operacionais  1.204  1.742 

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL  (488)  6 
Resultado não Operacional  67  80 
Variações Monetárias e Cambiais Líquidas  15  47 

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPAÇÕES  (406)  134 
Provisões para Imposto de Renda  (7)  (12)
Participações e Contribuições  (40)  (49)

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO  (454)  73 

Fonte: MP/DEST
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - CONSOLIDADO
                           Posição em 31 de dezembro

Valores correntes em R$ milhões

BALANÇO PATRIMONIAL 2004 2005

ATIVO CIRCULANTE  78.612  92.660 

Disponível  26.209  33.352 
Valores a Receber  26.868  31.756 
Estoques  16.358  16.281 
Outros  9.177  11.272 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  75.323  76.248 

Valores a Receber  60.932  61.356 
Outros  14.391  14.892 

ATIVO PERMANENTE  191.528  222.410 

Investimentos  5.710  7.022 
Imobilizado Líquido  184.939  213.707 
Diferido  880  1.681 

TOTAL DO ATIVO  345.464  391.318 

PASSIVO CIRCULANTE  58.584  68.895 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  12.435  17.319 
Contas a Pagar e Outros  46.149  51.576 

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO  126.422  128.563 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  94.926  91.204 
Adiantamentos para Aumento de Capital  655  462 
Outros  30.840  36.897 

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS  735  717 

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS  2.507  6.427 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  157.216  186.717 

Capital Integralizado  103.053  113.988 
Reservas + Lucros/Prejuízos Acumulados  50.791  68.360 
Outros  3.372  4.369 

TOTAL DO PASSIVO  345.464  391.318 

 Valores correntes em R$ milhões 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 2004 2005

RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVIÇOS  192.556  224.152 
Deduções  (44.680)  (46.105)

RECEITA LÍQUIDA  147.876  178.047 
Custo de Mercadorias e Serviços  (74.267)  (88.024)

LUCRO BRUTO  73.610  90.023 
Despesas Administrativas e Comerciais  (19.430)  (21.575)
Despesas / Receitas Financeiras Líquidas  (6.989)  (6.477)
Demais Despesas Operacionais  (19.727)  (23.621)

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL  27.464  38.351 
Resultado não Operacional  (164)  (83)
Variações Monetárias e Cambiais Líquidas  (3)  27 

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPAÇÕES  27.297  38.295 
Provisões para Imposto de Renda  (8.596)  (8.807)
Participações e Contribuições  (2.235)  (5.292)

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO  16.466  24.196 

Fonte: MP/DEST
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DEMAIS EMPRESAS DO SPE - CONSOLIDADO
                          Posição em 31 de dezembro

Valores correntes em R$ milhões

BALANÇO PATRIMONIAL 2004 2005

ATIVO CIRCULANTE  12.770  15.069 

Disponível  4.391  5.849 
Valores a Receber  7.357  8.400 
Estoques  252  249 
Outros  770  571 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  31.912  35.831 

Valores a Receber  29.693  33.175 
Outros  2.218  2.656 

ATIVO PERMANENTE  24.684  24.623 

Investimentos  62  103 
Imobilizado Líquido  24.541  24.434 
Diferido  81  85 

TOTAL DO ATIVO  69.366  75.522 

PASSIVO CIRCULANTE  10.882  12.220 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  2.634  2.596 
Contas a Pagar e Outros  8.248  9.624 

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO  35.259  34.276 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  22.573  21.077 
Adiantamentos para Aumento Capital  439  462 
Outros  12.247  12.737 

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS  228  229 

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  22.998  28.798 

Capital Integralizado  44.385  51.705 
Reservas + Lucros/Prejuízos Acumulados  (22.149)  (23.292)
Outros  762  384 

TOTAL DO PASSIVO  69.366  75.522 

 Valores correntes em R$ milhões 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 2004 2005

RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVIÇOS  18.973  20.506 
Deduções  (1.329)  (1.644)

RECEITA LÍQUIDA  17.644  18.862 
Custo de Mercadorias e Serviços  (9.928)  (9.618)

LUCRO BRUTO  7.716  9.244 
Despesas Administrativas e Comerciais  (8.210)  (8.116)
Despesas / Receitas Financeiras Líquidas  (2.011)  (1.199)
Demais Despesas Operacionais  465  (49)

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL  (2.040)  (120)
Resultado não Operacional  322  22 
Variações Monetárias e Cambiais Líquidas  (18)  (20)

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPAÇÕES  (1.736)  (118)
Provisões para Imposto de Renda  (380)  (375)
Participações e Contribuições  (118)  (82)
Ajustes programa de estabilização econômica  -    (16)

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO  (2.234)  (592)

Fonte: MP/DEST



Perfil das Empresas Estatais - Exercício 2005 SPE / Demonstrções Financeiras Consolidadas 

GRUPO ELETROBRÁS
                          Posição em 31 de dezembro

Valores correntes em R$ milhões

BALANÇO PATRIMONIAL 2004 2005

ATIVO CIRCULANTE  11.904  12.811 

Disponível  2.657  3.818 
Valores a Receber  7.858  7.934 
Estoques  424  450 
Outros  966  609 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  23.970  24.387 

Valores a Receber  23.736  23.610 
Outros  235  777 

ATIVO PERMANENTE  83.194  83.249 

Investimentos  3.460  4.530 
Imobilizado Líquido  79.720  78.674 
Diferido  14  45 

TOTAL DO ATIVO  119.069  120.448 

PASSIVO CIRCULANTE  10.126  9.043 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  2.568  1.611 
Contas a Pagar e Outros  7.557  7.432 

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO  38.825  35.441 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  38.179  34.370 
Adiantamentos para Aumento de Capital
Outros  646  1.071 

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS  244  248 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  69.874  75.715 

Capital Integralizado  20.785  24.236 
Reservas + Lucros/Prejuízos Acumulados  46.601  48.518 
Outros  2.488  2.961 

TOTAL DO PASSIVO  119.069  120.448 

 Valores correntes em R$ milhões 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 2004 2005

RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVIÇOS  20.983  22.326 
Deduções  (1.057)  (1.917)

RECEITA LÍQUIDA  19.926  20.410 
Custo de Mercadorias e Serviços

LUCRO BRUTO  19.926  20.410 
Despesas Administrativas e Comerciais
Despesas / Receitas Financeiras Líquidas  (1.685)  (1.932)
Demais Despesas Operacionais  (15.501)  (16.693)

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL  2.740  1.785 
Resultado não Operacional  (23)  (61)
Variações Monetárias e Cambiais Líquidas

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPAÇÕES  2.717  1.724 
Provisões para Imposto de Renda  (958)  (463)
Participações e Contribuições  (466)  (287)

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO  1.293  975 

Fonte: MP/DEST
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GRUPO PETROBRAS
                       Posição em 31 de dezembro

Valores correntes em R$ milhões

BALANÇO PATRIMONIAL 2004 2005

ATIVO CIRCULANTE  51.287  60.235 

Disponível  18.943  23.417 
Valores a Receber  10.609  14.148 
Estoques  14.419  13.607 
Outros  7.316  9.063 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  16.217  14.102 

Valores a Receber  4.543  2.979 
Outros  11.674  11.123 

ATIVO PERMANENTE  79.531  109.184 

Investimentos  2.075  2.281 
Imobilizado Líquido  76.745  105.429 
Diferido  711  1.474 

TOTAL DO ATIVO  147.035  183.521 

PASSIVO CIRCULANTE  33.958  42.360 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  5.495  10.503 
Contas a Pagar e Outros  28.463  31.857 

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO  48.041  55.714 

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira)  31.721  34.439 
Adiantamentos para Aumento de Capital
Outros  16.320  21.274 

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS  502  483 

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS  2.262  6.179 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  62.272  78.785 

Capital Integralizado  33.235  33.235 
Reservas + Lucros/Prejuízos Acumulados  29.036  45.550 
Outros

TOTAL DO PASSIVO  147.035  183.521 

 Valores correntes em R$ milhões 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 2004 2005

RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVIÇOS  150.403  179.065 
Deduções  (42.202)  (42.460)

RECEITA LÍQUIDA  108.201  136.605 
Custo de Mercadorias e Serviços  (63.100)  (77.108)

LUCRO BRUTO  45.101  59.497 
Despesas Administrativas e Comerciais  (8.784)  (10.908)
Despesas / Receitas Financeiras Líquidas  (3.171)  (3.289)
Demais Despesas Operacionais  (5.895)  (8.620)

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL  27.251  36.680 
Resultado não Operacional  (531)  (125)
Variações Monetárias e Cambiais Líquidas

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPAÇÕES  26.720  36.555 
Provisões para Imposto de Renda  (7.250)  (7.957)
Participações e Contribuições  (1.610)  (4.874)

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO  17.861  23.725 

Fonte: MP/DEST
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INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS
                        Posição em 31 de Dezembro

Valores correntes em R$ Milhões

BALANÇO PATRIMONIAL 2004 2005

ATIVO CIRCULANTE  282.722  314.888 
Disponibilidade  16.507  6.993 

 29.943  53.204 
 85.086  80.599 
 58.394  69.779 

Operações de Crédito  68.417  77.093 
Outros Créditos, Valores e Bens  24.376  27.220 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  341.357  378.237 
 3.760  4.223 

 94.811  114.566 
 105.786  105.283 

Operações de Crédito  110.465  124.684 
Outros Créditos, Valores e Bens  26.535  29.481 

ATIVO PERMANENTE  39.599  40.611 
Investimentos  32.962  33.738 
Imobilizado  5.693  5.951 
Diferido  944  923 

TOTAL DO ATIVO  663.679  733.736 

PASSIVO CIRCULANTE  349.616  394.457 
Depósitos  210.098  240.879 
Captações no Mercado Aberto  56.545  60.556 

 2.229  3.499 
Recursos de Aceites, Emissão ou Endosso de Títulos  1.539  1.595 
Obrigações por Empréstimos  19.248  6.010 
Repasses do País e do Exterior  17.097  23.446 
Outras Obrigações  42.860  58.472 

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO  257.589  275.878 
Depósitos  22.032  46.064 

Obrigações por Empréstimos  27.773  9.052 
Repasses do País e do Exterior  89.406  97.234 
Outras Obrigações  118.378  123.529 

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS  135  126 
PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS (GRUPO)  -   
PATRIMÔNIO LÍQUIDO  56.339  63.275 

Capital Integralizado  47.558  51.362 
Reservas  8.374  8.958 
Lucros ( Prejuízos ) Acumulados  370  2.842 
Ajuste ao valor de mercado - TVM e Derivativos  163  239 
Ações em Tesouraria  (126)  (126)

TOTAL DO PASSIVO  663.679  733.736 

Valores correntes em R$ Milhões

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 2004 2004

Receitas da Intermediação Financeira  70.947  77.682 
Despesas da Intermediação Financeira  (49.026)  (51.079)

RESULTADO DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA  21.921  26.603 
Receitas Operacionais  27.740  35.958 
Despesas Operacionais  (38.842)  (43.712)

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS  (11.103)  (7.754)

RESULTADO OPERACIONAL  10.818  18.849 
Receitas não Operacionais  373  457 
Despesas não Operacionais  (288)  (411)

RESULTADO NÃO OPERACIONAL  85  45 

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA, DAS PARTICIPAÇÕES E CONTRIBUIÇÕES  10.903  18.894 
Contribuição Social  (675)  (1.292)
Imposto de Renda  (1.855)  (3.610)
Ativo Fiscal Diferido  290  (424)
Participações  (645)  (755)

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO  8.018  12.813 
Fonte: MP/DEST

Aplicações Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliários
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais

Aplicações Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliários
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais

Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais

Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais



Perfil das Empresas Estatais – Exercício 2005                                                                                                     SPE/Grupo Eletrobrás

3.1 – Empresas do Grupo Eletrobrás

Criada em 1962, a Eletrobrás adquiriu características de holding, controlando empresas 
de geração, transmissão e distribuição de energia elétrica. O Grupo Eletrobrás está presente em todo 
o território nacional, e suas empresas na área de geração - Chesf, Furnas, Eletronorte, Eletronuclear, 
Eletrosul e CGTEE - têm capacidade instalada para produção de 37.056 MW e produzem cerca de 
60% da  energia  elétrica  consumida  no  país,  com 29  usinas  hidrelétricas,  15  termelétricas  e  2 
nucleares.  Integram, ainda,  o  Grupo Eletrobrás  a  Lightpar e o Cepel.  Além destas empresas,  a 
Eletrobrás detém ainda 50% da Itaipu Binacional, que gera cerca de 87,9 milhões de  MWh. 

Grupo Eletrobrás
Participação societária da Holding nas Empresas do Grupo

31.12.2005

As empresas que atuam na transmissão de energia possuem 56.622 km de linhas de 
transmissão, equivalentes a mais de 60% do total nacional. A atuação na distribuição de energia se 
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dá por intermédio das empresas federalizadas Eletroacre (Acre), Ceal (Alagoas), Ceam (Amazonas), 
Cepisa (Piauí) e Ceron (Rondônia), assim como pelas distribuidoras de energia Manaus Energia e 
Boa Vista Energia (controladas integrais da Eletronorte).

Participação societária da Eletrobrás nas Empresas Federalizadas
31.12.2005
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3.2 – Empresas do Grupo Petrobras

O Grupo Petrobras, que atua nas áreas de exploração, produção e abastecimento de 
petróleo,  gás  natural  e  energia,  entre  outras,  tem  como  holding  a  Petróleo  Brasileiro  S.A.  –
PETROBRAS. É composto, num primeiro nível, pelas empresas Petrobrás Gás S.A. - GASPETRO, 
subsidiária  responsável  pela  comercialização  do  gás  natural  nacional  e  importado;  Petrobrás 
Química  S.A.  -  PETROQUISA,  que  administra  as  participações  societárias  de  indústrias 
petroquímicas; Petrobrás Distribuidora S.A. - BR, que atua na distribuição de derivados de petróleo; 
Petrobras  Transportes  S.A.  -  TRANSPETRO,  criada  para  executar  as  atividades  de  transporte 
marítimo e dutoviário; Petrobras Comercializadora de Energia Ltda. - PCEL, que permite a atuação 
da Empresa nas novas atividades da indústria de energia elétrica no Brasil;  Petrobras Negócios 
Eletrônicos S.A. - e–PETRO, a qual participa do capital social de outras sociedades que tenham por 
objetivo atividades realizadas pela  Internet ou meios eletrônicos; Petrobras International Finance 
Company - PIFCo, criada com o objetivo de facilitar a importação de óleo e produtos derivados de 
petróleo; e, ainda, a Downstream Participações Ltda. - DOWNSTREAM, que facilita a permuta de 
ativos entre a Petrobras e a Repsol-YPF.

As subsidiárias da Petrobras controlam várias outras empresas no Brasil e no mundo.
As  empresas do  grupo  operam  e  administram  reservas  (critério  SEC1)

de  11,77  bilhões  de  barris de  óleo  e  gás  equivalente  (boe);  97  plataformas  de  produção
 (73 fixas  e  24 flutuantes);  16 refinarias;  14.061 poços  produtores,  sendo 1.258 marítimos;  64 
sondas  de  perfuração  (42  marítimas);  30.343 km de  dutos;  125 navios  (50  de  propriedade  da 
Petrobras); 6.933 postos de combustíveis ativos (766 próprios) e 3 fábricas de fertilizantes.

Ao todo, as empresas produzem 1.847 mil barris por dia (bpd) de petróleo e LGN 
(Líquido de Gás Natural), 370 mil barris de gás natural, 1.852 toneladas métricas de amônia, 1.598 
toneladas métricas de uréia e refinam 1.839 mil barris de petróleo por dia.

O destaque do grupo foi a superação da marca diária de 1,8 milhão de barris de 
petróleo produzidos no Brasil, fruto, principalmente, da entrada em operação das plataformas P-43 e 
P-48, o que propiciou o aumento de 13% da produção anual de petróleo no País. Dessa forma, 
garantiu-se um nível  de reposição de reservas de 131%, ou seja,  para  cada barril  produzido,  a 
empresa repôs 1,31 barril nas suas reservas, o que significa garantia de manutenção do crescimento 
no longo prazo.

No exercício de 2005, foram adquiridos 96 blocos exploratórios na 7ª Rodada de 
Licitações promovida pela Agência  Nacional do Petróleo, Gás Natural e Biocombustíveis - ANP, 
dos quais 42 com exclusividade e 54 em parcerias. 

Foi colocada como meta a auto-suficiência em petróleo e derivados em 2006, assim 
que a plataforma P-50, atingir seu pico de produção de 180 mil barris por dia, na Bacia de Campos.

No exercício citado, a companhia intensificou suas atividades na África, América do 
Sul e nos Estados Unidos,  fortalecendo sua presença internacional. A ofensiva da Petrobras no 
exterior incluiu também a compra de ativos na Colômbia, no Paraguai e no Uruguai e de 50% da 
Refinaria de Pasadena, nos Estados Unidos, o que representa um investimento da ordem de US$ 
370 milhões, que irá agregar valor ao petróleo produzido pela companhia.

Nesta mesma linha estratégica, a Petrobras decidiu construir uma nova refinaria no 
Nordeste do Brasil, no estado de Pernambuco, com investimentos previstos de US$ 2,5 bilhões.

As refinarias no Brasil elevaram em 84 mil bpd a carga de óleo nacional processada 
em 2005. Em relação ao ano anterior, o refino de petróleo produzido no País subiu de 1.292 mil bpd 
para 1.376 mil bpd. Com isso, sua participação na carga total das refinarias cresceu de 76% para 
80%, aumentando a margem de refino.

1 Securities and Exchange Commission
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Na área de energia elétrica, a Petrobras assumiu o controle integral de três usinas em 
2005: a TermoRio (1.040 MW), a Eletrobolt (386 MW) e a TermoCeará (220 MW), as duas últimas 
do tipo Merchant (sem contrato de venda da energia, com produção voltada ao mercado livre). 

No campo tecnológico, destaca-se o recorde nacional em profundidade de perfuração 
com um poço inclinado, que atingiu 6.915 metros além do fundo do mar, na Bacia de Santos.

Ainda com relação aos aspectos tecnológico, suas refinarias estão sendo adaptadas 
para processar  mais óleo pesado e para melhorar a  qualidade dos  produtos,  o  que aumentou a 
produção de derivados de alto valor agregado. O lançamento do Diesel 500, com 75% menos de 
enxofre  em  sua  composição,  que  já  abastecem  as  frotas  de  ônibus  e  caminhões  nas  grandes 
metrópoles,  contribui  para  a  melhoria  da  qualidade  do  ar  e  se  insere  no  compromisso  de 
responsabilidade social e ambiental da companhia.

O resultado da Petrobras referente  a  2005 refletiu no seu valor de mercado,  e a 
Petrobras  foi  reconhecida  como  a  oitava  empresa  mais  valiosa  do  mundo  e  a  empresa  mais 
valorizada da América Latina, segundo a imprensa especializada.. 

A BR adquiriu a distribuidora Agip do Brasil (atual Liquigás Distribuidora S.A.), 
que significou a incorporação de 1.154 postos à sua rede,  em 2005, um aumento de 8,6% em seu 
volume de vendas, o que elevou para 33,8% a sua participação no mercado nacional de distribuição 
de combustíveis. Dessa forma, a empresa operou uma rede com 6.933 postos de serviços e atendeu 
a  5.733  grandes  consumidores,  obtendo  um  faturamento  da  ordem  de  R$  43.638  milhões  no 
exercício.

Na área de gás, através da Petrobras Gás S.A. – GASPETRO, em 2005, a empresa 
disponibilizou,  em média,  o  equivalente  a  23,1  milhões  de  m3/dia  de  gás  natural  (contra  19,9 
milhões de m3/dia em 2004). Além disso, a Gaspetro vem participando de outros projetos ligados ao 
desenvolvimento do mercado nacional de gás, como o Gasoduto Uruguaiana – Porto Alegre, no 
Estado do Rio Grande do Sul,  através da Transportadora  Sulbrasileira  de Gás S.A.  –  TSB,  os 
gasodutos de escoamento da produção de gás natural da região de Urucu, no Estado do Amazonas, e 
da Região Nordeste-Sudeste, com o objetivo de expansão de malhas de transporte de gás no País.

A Petrobras Transporte S.A. – TRANSPETRO, por sua vez, responde pela operação 
de 50 navios petroleiros, 44 terminais e uma rede de dutos com 9.839 quilômetros. A Transpetro é o 
maior armador da América do Sul, com 2 milhões 480 mil Toneladas de Porte Bruto (TPB). Dos 
navios operados pela empresa, 46 são próprios e da Petrobras e 4 são afretados de terceiros a casco 
nu. A empresa registrou a movimentação de cerca de 640 milhões de m³ de petróleo, derivados e 
álcool no ano de 2005 − cerca de 1,5% a mais que em 2004 − e de 33 milhões de m³ de gás por dia. 

Nos terminais aquaviários, foram operados, em média mensal, 382 navios, incluindo 
os  da  frota  própria,  os  afretados  pela  Petrobras  e  os  de  terceiros.  Toda  essa  movimentação 
representou um crescimento de 42% da receita operacional líquida em relação ao ano anterior.

A frota de petroleiros operou com a capacidade de transporte de 2,35 milhões de 
Toneladas  de  Porte  Bruto  (TPB).  A capacidade  de  armazenamento  dos  terminais  chegou a  65 
milhões  de  barris  de  petróleo,  com  perspectiva  de  elevação  em  vista  da  encomenda  de  42 
petroleiros.

O Terminal Aquaviário Norte Capixaba, com capacidade de armazenar 13 milhões 
de m³ por ano de óleo leve e pesado, foi incorporado, em outubro de 2005, à rede de 20 terminais 
terrestres e 23 aquaviários operados pela empresa.

Ainda na área de gás, em 2005, a Transportadora Brasileira Gasoduto Brasil-Bolívia 
S.A. - TBG transportou um total de 8.326,8 milhões de m3 de gás natural, correspondendo à média 
diária de 22,8 milhões de m3/d, o que representou um incremento de 14,8% em relação a 2004.
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Grupo Petrobras
Participação Acionária da holding nas Empresas do Primeiro Nível

31.12.2005
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