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DECADA DE 60

DECADA DE 70

Desafio

e Minimizar a
vulnerab. do
Pais em rel.

a fontes ext. de suprim. e o
equilibrio da balanca de pgtos

* Incrementar a capac. de refino,
terminais e dutos, iniciando a
explor. e prod. de 6leo offshore.

DECADA DE 80
Desafio
* Produzir 500

mil barris por dia

Estratégia
* Desenvolver

tecnologia e

produzir petréleo em aguas

profundas.

DECADA DE 90

Desafio

» Desenvolver a producao das
descobertas de campos gigantes
em aguas profundas

Estratégia

» Produzir petréleo na Bacia de
Campos e adequar as refinarias
para processar petréleo pesado.

Desafio
» Tornar-se —
DECADA DE 50 autosuficiente Estratégia_
Desafio de derl\{ados
e de p(,etr_oleo.
implantar Estrategia. S
a Petrobras. . Implantar a |pdustr|a de
Estratégia refino no Pais.

» Formar pessoas para a base de
conhecimento da industria.

m PETROBRAS
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dania do M

- PETROBRAS executou o monopolio do setor petroleo
no Brasil de 1954 até 1998 (E&P e Downstream).

Missdo: Abastecer o pais com petroleo e derivados a  0s
menores custos para a sociedade.

1999 - Nova Estratégia em linha com
o0 novo modelo regulatorio

m PETROBRAS
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Salm '_ T
voltigag Est

Visao 2020 (2007)
Seremos uma das cinco maiores
empresas integradas de energia
do mundo e a preferida pelos
Visdo 2015 (2004) Nossos publicos de interesse
Estratégia Corporativa

X A Petrobras sera uma empresa | =, jiar 5 atuagao nos mercados-
Viséo 2010 ( 199?) integrada de energia com forte ah,g de petrc')lego, e
A Petrobras serd uma empresa presenca internacional e lider petroquimico, gas e energia,
de energia com atuacao na Ameérica Latina, atuando com| pigcombustiveis e distribuic&o,
internacional e lider na América foco na rentabilidade e na sendo referéncia mundial como
Latina, com grande foco em responsabilidade social e uma empresa integrada de
servicos e a liberdade de atuacao | ambiental. energia
de uma corporacao internacional | Estratégia Corporativa
Liderar o mercado de petroleo, gas
_ natural e derivados e biocombustiveis
Viséo 2010 (2002) na América Latina, atuando como
A Petrobras sera uma empresa | empresa integrada de energia, com
de energia com forte presenca expansao seletiva da petroquimica,
internacional e lider na América | da energia renovavel e da atividade
Latina, atuando com foco na internacional.
rentabilidade e responsabilidade
social

Estratégia Corporativa
Lideranca no mercado brasileiro
de petrdleo e derivados,
consolidacédo como empresa de
energia e expansao seletiva da
atuacao internacional

m PETROBRAS
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A a o

Evolucao Estratégica da Petrobras

Visao 2015

A Petrobras sera uma empresa integrada de energiac om
forte presenca internacional e lider na Ameérica Lat  ina,
atuando com foco na rentabilidade e na responsabilli dade
social e ambiental.

Visao 2020

Seremos uma das cinco maiores empresas
Integradas de energia do mundo e a preferida
pelos nossos publicos de interesse

m PETROBRAS



TR PLANO ESTRATEGICO
PETROBRAS 2020

e e R S e e == T
- - - ... i -
* PR ET: FERURERRUULER NS U
EEFESEAEENN NN EEEN NS
EAEESEERAE A SN e NS N
BR G = e S

I

- = i
nw L
FER e
e R gt

R

>

Illlcl
EEREED =

R
EEEETDN
ESsEENDR
5 - 8 B N N NN

-
il = W B EEE N

BT 0 R e ——— e owmme
-J""
____
—————— j
- _-l_’
5 T . T EE————— ~HE
i = >
— . = _,//
o - —_— \ ,//
- - B — - o
o = S — - >
g P

EvolUc;éio da Governanca Corporativa daPetrobras.---—— =

N

] ]
EEEEERER
EEMm

Ihi PETROBRAS

N N



PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Novo
Estatuto

Inicio do Reestruturacao
Organizacional

Processo de
Transformacéo

1997 Mar99 Out99  Abr 00 Noy 00 FevO01Jul0l1 Mair02

Desregulacéo

1° Encontro

do Setor Plano 12 Ofertade  Anualcom 22 Oferta de

m PETROBRAS
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- e CAPITAL SOCIAL
\ A o o

-60% do valor econdmico da Petrobras esta em maos privadas, mas o governo
mantém controle com 55% dos votos.
-Cerca de 1.000.000 investidores no Brasil e no exterior

~

9,5%
18,0% 10,3% 37,4%
25,% 23,9 Bovespa
30,7%

Out/1992 Jul/2000 Apds Oferta Apds Oferta Dez/2003 Dez/2008
Ago/00 Jul/01
m Governo (1) (%) Bov espa Brasil Il Bovespa Estrangeiros B ADRs

Free Float

\ 46.4

(") Inclui BNDES / BNDESPAR

m PETROBRAS
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Principais Objetivos:
Redefinicdo das competénc
Diretoria Executiva,

Aumento do nimero de co
Administracao;

Maior participacao dos acic
companhia, através da
Conselho de Admlnlstragao

Aumento da transparéncia
interesse;

Maior protecéo aos direitos

k Criar valor para o acionista

m PETROBRAS
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Concei

» Conjunto de praticas e relacionamentos entre:

% Conselho de Administracao;

% Auditoria Independente;

o . > inali :
% Acionistas ou Cotistas; Com a finalidade de

: » Melhorar a gestdo da companhia e o seu
% Partes interessadas;

desempenho;
% Diretoria; o
: % Melhorar o processo decisorio na alta
% Conselho Fiscal. administracao;

% Melhorar a imagem institucional;

% Facilitar o acesso ao capital a custos mais
baixos;

% Contribuir para a perenidade da
organizacao.

A compreensao, a internalizacdo e o exercicio da governanca corporativa estao

entre os mais importantes desafios da moderna gestao das organizacoes.

m PETROBRAS
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Definigcdes
estratégicas e
supervisao

Execucao da
estratégia e
desenvolvimento
das operacgdes

Conselho Fiscal

Conselho de Comités
Administragédo do CA

Presidente

Diretoria Executiva

Diretores

Comité de
Negocios

Comités do CA:

Auditoria
Meio Ambiente
Remuneracgao e Sucesséo

Comités de Gestao:

* Abastecimento

 E&P

* Gas e Energia

* RH

« SMS

* Analise de Organizacao e Gestao

* Tecnologia da Informacéo

« Controles Internos

* Risco

* Tecnologia Petrobras

* Responsabilidade Social e
Ambiental

* Marketing & Marcas

m PETROBRAS
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- Regulamenta o objeto, a administragdo e o funciona  mento da Petr obras,
Estatuto Social I bem como o relacionamento entre os acionistas.

Principios de atuacao e funcionamento do CA

o Estabelece diretrizes sobre:
Diretrizes de Governanca i
Consulta aos preferencialistas em questdes relevante s

Divulgacao de informacgbes

- " Trata de politicas corporativas envolvendo:
Cabdigo de Boas Praticas I .
- Negociacao de acdes

Indicagdo para cargos de administracao de subsidiar ias, coligadas e
controladas

Conduta de administradores e funcionérios da admini strag&o superior
Relacionamento com investidores

) Regulamentam as atribuicBes e a operacionalizacdo d  as reunides dos
Regimentos Internos I 6rgaos:
Conselho de Administracéo

Comités do Conselho
Comité de Negocios
Comités de Gestao

P L Serve de ligacdo e base para a utilizagdo dos mecan ismos da boa
Codigo de Etica Igovernanga corporativa. Considera um Cdédigo de Con duta para
empregados e todos que mantém relacionamento com a Companhia.
Cédiao de Conduta C ial Compromisso da PETROBRAS com o cumprimento estrito da legislagdo de
e Idefesa da concorréncia ou antitruste brasileira e d as jurisdicbe s
estrangeiras em que realiza negdcios

m PETROBRAS
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Finalidade:

= Ser um forum de integracado dos assuntos relevantes e estratégicos, visando
promover o alinhamento entre o desenvolvimento dos negodcios, a gestao da
Companhia e as diretrizes do Plano Estratégico da Petrobras;

= (O Comité de Negocios atua como mecanismo de suporte ao processo
decisorio da alta administracao atraves da:

*» recomendacao de propostas para Direcao;

= andlise de temas relevantes e recomendacfes de acdes a serem
desenvolvidas por areas especificas da Companhia;

= discussao, formulacao e proposicao de diretrizes a serem aplicadas em varias
areas da Companhia;

= definicAo das necessidades de informacfes e analises para a tomada de
decisdo com gualidade nos temas relevantes e estratégicos da Companhia.

* Fonte: Regimento Interno Comité de Negdcios aprovado pelo CA 26jul02

m PETROBRAS
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Cabe a Diretoria Executiva exercer a gestao dos negocios da Companhia, de
acordo com a missdo, 0s objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracgao.

= Elaborar e submeter a aprovacédo do Conselho de Administracao:

= as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico, bem como dos
programas anuais e planos plurianuais;

= 0 plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais
de dispéndios e de investimentos da Companhia com 0s respectivos projetos;

= 0s orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;

» aavaliacao do resultado de desempenho das atividades da Companhia.

* Fonte: Estatuto Social 10jun2002 - aprovado AGE

m PETROBRAS
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Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, definindo sua missdo, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;

=  Aprovar o plano estratégico, bem como 0s respectivos planos plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de investimentos;

» Fiscalizar a gestdo dos Diretores e fixar-lhes as atribuicdes, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia;

=  Avaliar resultados de desempenho;

=  Aprovar, anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operacdes, embora
de competéncia da Diretoria Executiva, na forma do Estatuto, deverdo ser submetidas a
aprovacao do Conselho de Administracao;

= Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real;

= Fixar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestdo estratégica comercial,
financeira, de investimentos, de meio ambiente e de recursos humanos;

= Aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, inclusive contratos de
concessao e autorizacbes para refino de petréleo, processamento de gas natural,
transporte, importacéo e exportacdo de petrdleo, seus derivados e gas natural, podendo
fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva.

*Fonte: Regimento Interno do Conselho de Administracdo 28jun02
Llij PETROBRAS
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Referencia Bibliografica:
GOVERNANCA CORPORATIVA
Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias

Adriana Andrade e José Paschoal Rossetti (2004)
Editora Atlas

m PETROBRAS
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QOuvidoria Geral

Estratégia e

Empresarial

Desempenho fTTTTT T T T T T T

Auditoria Interna

Desenvolvimento de
Sistemas de Gestao

Novos Negécios

Gabinete do Presidente

Secretaria-Geral

Juridico

Comunicagéo

Recursos Humanos Institucional
C BR> Gslh
. : Gase a : : .
Financeira . Exploracéo e Abastecimento || Internacional Servicos
Energia Producéo
Gaspetro Transpetro .
— Corporativo Q —  Corporativo —  Corporativo _Erﬁg%rr?tggg 'S,\gg?e
- . | Corporativo
|| Planej® Finance | |  Corporativo Engenharia de | Suporte Técnico | |- Materiais
Gestéo de Riscos Produco aos Negécios
|| Log istiga e — Logistica Pesquisa. e
—  Finangas Participacoes em || | Servicos |_|Desenvolvimento | [ Desenvolvimento
Gas Natural de Negécios (CENPES)
] Refino
- Operagoes e .
— Contabilidade | Pa':l)'ticipga(;(”)es || Exploracéo - Cone Sul — Engenharia
em Energia Petroquimica 5
L | e Fertilizantes Ameéricas, Africa Tecnologia da
— Tributario | |Ipesenvolvimento | H Pré-sal ] e Eurasia ] Informacéo e
Energético Petroquisa Telecomunicacdes
Relacionamento Servicos
— | com Investidores _| Marketing e L | Norte-Nordeste - —| Compartilhados
Comercializa¢éo L] Marketing e
Comercializagéo
—  Sul-Sudeste m PETROBRAS
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1999 = Retomada do direcionamento estratégico da Companhia , com
forte patrocinio da Alta Administracao.

«2000 =» Primeira revisao considerando a nova estrutura orga  nizacional,
seguida do Primeiro Encontro com Investidores.

«2001 =» Consolidacao e desdobramento das metas por  area de negocio.

«2002-03 =» Metas estruturadas de acordo com as dimensdes do BS  C para
avaliacdo de desempenho por area de negocio e a niv el corporativo.

«2003-04 =» Reflexdo aprofundada sobre o direcionamento estraté  gico
com a construcao da Visao 2015 e do Plano Estratégi  co Petrobras 2015.

«2005 =» Primeira revisao do Plano Estratégico Petrobras 201 5 aprovado
em 2004, com foco no Plano de Negdcios.

«2006 =» Andlise Estratégica focada em temas selecionados e revisao do
Plano de Negocios.

«2007 =» Construcao da Visao 2020 e foco em temas selecionad 0s com
revisio do Plano de Negocios. Estratégias e PN por Segmento de
Negocio .

+2008 = AGENDA ESTRATEGICA L] PETROBRAS
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TRADUGCAO

m Missao / Visao
m Mapa Estratégico
®m Indicadores
m Metas

®m [niciativas

JUR J"JJQQ/J'—T'Q
ORIENTADA PARA A

| J/ (2 1/
4,) N ff'" LA

ALINHAMENTO

m Papel Corporativo
m Sinergias entre
Unidades de Negdcio
m Sinergias entre

Unidades de Negocio TAREFA DE TODOS
e Apoio (Motivar)

m Fornecedores

m Clientes m Consciéncia Estratégica
B Alinhamento de Metas
m Scorecard Pessoal
B Reconhecimento e Recompensa

MOBILIZAGAO

m Patrocinio / Lideranca

B Mobilizacao para a Mudanca

m Governanca

m Responsabilidade pela Estratégia
m Engajamento do Time Executivo

PROCESSO

CONTINUO
(Geréncias)

m Gestdao Estratégica

m Gestao Integrada

de Projetos Estratégicos

m Vinculo entre Orcamentos
e Estratégia

m Sistemas Analiticos e

de Informacao

m Reunides Gerenciais

m Alinhamento de Programas
de melhoria

m PETROBRAS
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~d

VRS
A S
PE- conjunto de grandes escolhas que orienta o geren  ciamento do

presente e a construcao do futuro de uma organizaca 0 num horizonte de
longo prazo e sob condi¢des de incerteza.

E uma resposta consistente a trés grandes questdes:

Cenaério Il

* Oportunidades

* Ameacas

Aonde B
pretendemos

» Sintese da Estratégia

Corporativa hega
A « Pilares o
« Focos do Desempenho Global Visao de
nde estamo i

Como evoluir de

1 ” 1] 3] ?
Forcas e fraquezas (el 19

* Oportunidades

. Ameagas m PETROBRAS
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O Processo de Planejamento Corporativo

Formulacdo da Estratégia

Avaliacéo do
Ambiente
Externo

. Fatores-
Chaves de
Sucesso

. Macro e
Microambiente

Avaliacéo
do
Ambiente

Interno
- Gestdo do

Conhecimento
- Competéncias
Essenciais
- Gestao dos

+Andlise dos - tp|?f‘0_
Concorrentes strategico
(P.E.)
- Selegdo Temas - Cenarios
Estratégicos - Missdo
. Visdo
¢ . Valores
- Objetivos

Analise
Estratégica

- Estratégias
—> . =
-Direcionadores
- Projetos

A

Recursos

- Gestdo da
Estrutura

- Aprendizado
Organizacional

Estratégicos

eracionalizacao da Estratégia

Planos de Planos Anuais
Negdcios (P.N.) de Negécios
.Posicionamento (PAN)
-Metas
Corporativas

.Investimentos - Metas anuais

.Financiabilidade ° é@ﬁes
Visao por 0 OecurSOSt
Segmento/Area - Orgamentos

Acompanhamento e Avaliacao

onitoracao

Monitoragao ?)TQ' E.strati/lgms, Monitoragao
Ambiente jelgvo_s, el Ambiente
Externo e Projetos e Interno

Desempenho
mpresarial
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bramento.c

senvglﬁ) j_e

esdobra em suas unidades.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ( por perspectiva BSC )
INDICADORES CORPORATIVOS / METAS CORPORATIVAS
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA
CORPORATIVA

DIRECIONAMENTOS
DE NEGOCIOS

< C.AJ/DE.X

Formulacao

AN ESTRATEGIA

AN ESTRATEGIA

DE NEGOCIO DE NEGOCIO
2 | | (--) | |
-E | B B |
[h) OBJETIVOS ( por perspectiva BSC) OBJETIVOS ( por perspectiva BSC )
E INDICADORES / METAS INDICADORES / METAS
('U INICIATIVAS ESTRATEGICAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
= |
QO
S : :
8 U N ESTRAT. ESTRAT. U N ESTRAT. ESTRAT.
D DE NEG. DE NEG. DE NEG. DE NEG.
()
OBJ. (por persp. BSC) OBJ. (por persp. B OBJ. (por persp. BSC) OBJ. (por persp. BSC
INDICADORES / METAS INDICADORES / METAS INDICADORES / METAS INDICADORES / METAS

K INICIATIVAS ESTRAT NICIA A RA INICIATIVAS ESTRAT NICIA A RA

Legenda: C.A.: Conselho de Administracao; D.E.: Diretoria Executiva

AN: Area de Negocio; UN: Unidade de Negdcio il EEIRoBRas
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Compromisso Estratégico

»| Avaliacdo
Estratégica

l

R Painel de
|| Feedback | ] Dpesempenho
Estratégico Estratégico(BSC)
/ /
Compromisso Tatico Operacional 4 Compromisso Organizacional
e » Planejamento J i Desenv. do
Plan0~S de e Orcamento Objetivos . Funcionario
Acgao Individuais
I Avaliacao
> Individual de
Relatorios de Eerormance
Desempenho
(RDE) Sistemas de
> Recompensa
L“ PETROBRAS
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Visao Me 5530
Visao 2020

Seremos uma das cinco maiores empresas
Integradas de energia do mundo e a preferida pelos
Nossos publicos de interesse

Missao

Atuar de forma segura e rentavel, com
responsabilidade social e ambiental |, nos
mercados nacional e internacional, fornecendo
produtos e servigcos adequados as necessidades
dos clientes e contribuindo para o
desenvolvimento do Brasil e dos paises onde atua.

26
Ll PETROBRAS
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Estratégias por

Segmento

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Crescimento
Integrado

Comprometimento com o desenvolvimento sustentavel

Rentabilidade

Responsabilidade
Social e Ambiental

nos mercados-alvo de petréleo, derivados, petroquimic
sendo referéncia mundial como uma empresa integrada de

Ampliar a atuacao

0, gas e energia, biocombustiveis e distribuicao,

energia

Estratégia Corporativa

Crescer producdo
e reservas de
petréleo e gas, de
forma sustentavel,
e ser reconhecida
pela exceléncia
na atuacdo em

Expandir a atuagéo
integrada em
refino,
comercializacéo,
logistica e
distribuicdo com
foco na Bacia do

Desenvolver e
liderar o mercado
brasileiro de gas
natural e atuar de
forma integrada
nos mercados de

gas e energia

Ampliar a atuagéo em
petroguimica no Brasil
e na América do Sul, de
forma integrada com os

demais negdécios do

Sistema PETROBRAS

Atuar, globalmente, na
comercializacéo e
logistica de
biocombustiveis,
liderando a producéo
nacional de biodiesel
e ampliando a

E&P Atlantico elétrica com foco participagao no
na negécio de etanol
Ameérica do Sul
Exceléncia operacional, em gestdo, recursos humanos e tecnologia
v \ \ \ v
E&P Gas & Energia Petroquimica Biocombustiveis

m PETROBRAS
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RESULTADOS

PROJETO 3

PROJETO 6
PROJETO 2

PROJETO 5

PROJETO 1 PROJETO 7

PROJETO 4

m PETROBRAS
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« DIRECAO
e EQUILIBRIO
« PRIORIDADES

Ou seja exige critérios de Selecéo, Priorizacdo e

Balanceamento do Portfélio

m PETROBRAS
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| desempenho dos projetos...

Exige sistematizacao no Planejamento, Aprovacao
e Analise dos Projetos de Investimento.

X

Fazer CERTO o projeto !

m PETROBRAS
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UM “PORTFOLIO DE PROJETOS”

MISSAO

ESTRATEGIAS

A EMPRESA OBJETIVOS
METAS
PROJETO 1B
PROJETO 2B
PROJETO 1A PROJETO 3B PROJETO 1C
PROJETO 2A PROJETO 2C
PROJETO 3A PROJETO 3C

m PETROBRAS
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25 ondl )
" POV S
Sestao de P

e Gestdo de Portfolio  permite a organizacao identificar e

selecionar os projetos de investimento que irdo max imizar 0s
valores para o negoécio; Fazer o melhor projeto.

* (Gestao de Projetos permite entregar com sucesso 0s projetos de

investimento  selecionados e viabilizar os valores d a
organizacéo; Fazer melhor o projeto; Processo correto;
Desempenho.

m PETROBRAS
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Definicoes:

Projeto : esforco temporario empreendido para criar um produto,
servico ou resultado exclusivo. Projetos sao executados de forma
progressiva envolvendo etapas que precisam ser planejadas,
programadas e controladas;

Programa . conjunto de projetos com caracteristicas comuns,
gerenciados de forma conjunta de modo a obter beneficios e
controle nao alcancados caso fossem  gerenciados
individualmente;

Portifélio : conjunto  de projetos e/ou programas e outros
trabalhos rotineiros agrupados de forma a facilitar a eficacia do
gerenciamento dos mesmos na consecucdo de objetivos
estratégicos para a Companhia.

m PETROBRAS
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Estratégia & Desempenho Empresarial

Analise e Acompanhamento de Projetos de
Investimento

m PETROBRAS
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QOuvidoria Geral

Estratégia e

Empresarial

Desempenho fTTTTT T T T T T T

Auditoria Interna

Desenvolvimento de
Sistemas de Gestao

Novos Negécios

Gabinete do Presidente

Secretaria-Geral

Juridico

Comunicagéo

Recursos Humanos Institucional
C BR> Gslh
. : Gase a : : .
Financeira . Exploracéo e Abastecimento || Internacional Servicos
Energia Producéo
Gaspetro Transpetro .
— Corporativo Q —  Corporativo —  Corporativo _Erﬁg%rr?tggg 'S,\gg?e
- . | Corporativo
|| Planej® Finance | |  Corporativo Engenharia de | Suporte Técnico | |- Materiais
Gestéo de Riscos Produco aos Negécios
|| Log istiga e — Logistica Pesquisa. e
—  Finangas Participacoes em || | Servicos |_|Desenvolvimento | [ Desenvolvimento
Gas Natural de Negécios (CENPES)
] Refino
- Operagoes e .
— Contabilidade | Pa':l)'ticipga(;(”)es || Exploracéo - Cone Sul — Engenharia
em Energia Petroquimica 5
L | e Fertilizantes Ameéricas, Africa Tecnologia da
— Tributario | |Ipesenvolvimento | H Pré-sal ] e Eurasia ] Informacéo e
Energético Petroquisa Telecomunicacdes
Relacionamento Servicos
— | com Investidores _| Marketing e L | Norte-Nordeste - —| Compartilhados
Comercializa¢éo L] Marketing e
Comercializagéo
—  Sul-Sudeste m PETROBRAS
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Ii»“ '

Proporcionar visao integrada dos Projetos
v' Modelagem Matematica PLANINV

v' Identificacao de Riscos / Oportunidades

Zelar pela integridade do Processo de Gerenciamento de
Projetos contribuindo para Disciplina de Capital

v' Planejamento — Aprovacao - Acompanhamento

Garantir a consisténcia metodologica nas avaliacoes
econOomicas

v Metodologia
v' Utilizacao de Parametros Corporativos

Contribuir para a Gestao do Conhecimento em GP através
do registro e disseminacao de licoes aprendidas

m PETROBRAS
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Analise de Projetos com Visao Integrada
considera o impacto do projeto nao apenas na
area em gue esta sendo proposto, mas em todas
as areas da Companhia afetadas pelo mesmo

projeto.

m PETROBRAS
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Manual de Analise Empresarial de Projetos de Invest  imento

Referéncia metodolégica para as diversas Areas de Negocio da
Companhia na Avaliacao de Projetos de Investimento.

Boletim de Analise Empresarial de Projetos de Inves  timento

Instrumento para a atualizacdo de premissas para a analise de
projetos, coerentes com cenarios do Plano Estratégico e com
criterios de robustez (stress test).

m PETROBRAS
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* Sistematica Corporativa de Projetos de Investimento
* Sistematica para Aquisicdo de Empresas pelo Sistema Petrobras
* Sistematica de Investimentos Sociais

e Sistematica de Investimentos em Patrocinios/Convéni 0s Ambientais

- Padronizacao dos procedimentos e conceitos a serem seguidos pelas
diversas Areas de Negdcio, Servicos e Empresas do Sistema Petrobras, na
Gestao dos Projetos de Investimento, contribuindo para Disciplina de Capital.

Relatorios de Desempenho Empresarial de Projetos

Registro dos desvios ocorridos, das licbes aprendidas e das acoes
corretivas através do Acompanhamento Fisico-Financeiro e P4s-EVTE.

m PETROBRAS
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A a o

Mitos sobre Gerenciamento
de Projetos

MITO 1. O projeto custard o que deve custar

“Nao precisamos empenhar recursos para obter uma
melhor definicdo do projeto antes da autorizacéao po rque
0 mesmo trabalho tera que ser feito em fases

posteriores”

« Leva a mudancas futuras mais dispendiosas durante
o0 desenvolvimento do projeto

i ‘ . ‘ ‘ ‘i,‘-
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=5 \h a o
Mitos sobre Gerenuamento
de Projetos

MITO 2: N&o temos tempo para o Planejamento

“Esse é um projeto com énfase em prazo e iremos
encurtar ou sobrepor fases do projeto e usar horas
extras de trabalho, se for necessario.”

« Realizac&o dispendiosa
. Em geral pobremente definido

m PETROBRAS
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Apenas 8% das organizacoes afirmam que seus
projetos nao sofrem por causa de qualidade.

 Apenas 6% das organizac¢des afirmam que seus
projetos ndo sofrem com problemas de prazo.

* Apenas 6% das organizag¢des afirmam que seus
projetos n&o sofrem com problemas de custo.

m PETROBRAS
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Lt

Contribuir para Disciplina de
Capital

= Elencar requisitos minimos

= Padronizar procedimentos
= Difundir melhores praticas
» |ncentivar o registro de informacoes
v' Licdes aprendidas
= Fornecer maior transparéncia ao processo

= Melhorar de forma continua o processo

\ 4

m PETROBRAS




PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

|

| Fase I: | I Faselll:
| Identificagdo da Projeto : Projeto
: Oportunidade : Conceitual ) Basico

]

[}

| Fase IV: ! Fasev:
[}

: Encerramento

Execucacdo
Proietn

Encerramento do
Projeto

4-----=-==-

]
]
]
|
]
|
]
'
|
1
1
|
|
]
1

v

4____________________
3.
0.
()
b o)
an
o
o)
3
D
5
D,
)
3
D)
S
—
o
o
o
o
=
K=}
D)
@
o

4__________

Monitoramento e Controle do Projeto

|:| Fases

] Mmarcos
Processos
| 0
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Decréscimo
Maior _>‘<_ Acentuado da _>‘<_ Menor
Influéncia Influéncia Influéncia

\ /_—
Influéncia

Investimento

Planejamento

>
do Projeto /

/ ¥

Detalhamento Construcao

]
]
Identificacéo Projeto Projeto : Implantacéo Operacéao

da Oportunidade Conceitual Basico :
\
]
v

Aprovacéo do

EVTE Basico

m PETROBRAS



GRUPO DE PROCESSOS DE GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

Descrevem, organizam e complementam as atividades do projeto.

* Iniciacdo — define e autoriza o projeto;
~ .+ Planejamento — define e refina os objetivos e planeja a agao
necessaria para alcanca-los;

« EXxecucao - integra as pessoas e outros recursos para realizar o
plano de gerenciamento do projeto;

| « Monitoramento e Controle — mede e monitora regularmente o
progresso do projeto, identificando e corrigindo desvios dos seus
objetivos;

Encerramento - formaliza a aceitacdo do projeto.

I:‘" PETROBRAS
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Continuar

Decisoes analise favoravel
deve prosseguir para a proxima fase

nds Adiar

aguardar mudancas no ambiente de negocio

g~ -

Fases de

— —

Planejamento Reciclar

necessidades de estudos adicionais antes de
seguir para a fase seguinte r— el

>
S — ——— —
—

Cancelar 7
nao é viavel
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Fase I = Identificacao da Oportunidade

Identificacao da
Oportunidade

= Objetivo da Fase

v' Determinar o valor potencial da oportunidade

v' Determinar alinhamento com a estratégia da Companhia

v’ Interdependéncia entre ativos existentes e novos projetos
= Grau de definicao do projeto

v entre 0% e 2%
= Marco

v Entrada na Carteira Petrobras

v Aprovacao da Andlise Empresarial da Fase |

v Autorizacdo para inicio do Projeto Conceitual (Fase 1)

| EllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.IIII I:“I PETROBRAS
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HEBE

|
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Fase II — Projeto Conceitual

. - v Avaliacdo das alternativas técnicas para o projeto

| W

|

BB EEENEREN

HEN
N R

Fase Il

Projeto
Conceitual

= Objetivo da Fase

» Grau de definicao do projeto
v entre 10% e 40%
= Grau de precisédo das estimativas de custo
v -10% a 30% (ap6s a aplicacao das contingéncias)
= Marco
v Aprovacao da Andlise Empresarial do Projeto Conceitual

v Autorizacdo para inicio do Projeto Basico (Fase llI)

IlIIIIIIIEEEEEEEEEEEEEEEEEEE m PETROBRAS
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Fase III — Projeto Basico

Fase Il
Projeto
Basico

v' Desenvolver alternativa técnica selecionada

=Objetivo da Fase

= Grau de definicao do projeto
v entre 30% e 70%

= Grau de precisao das estimativas de custo

v -5% a 15% (ap0s a aplicacao das contingéncias)

= Marco
v' Aprovacao da Analise Empresarial do Projeto Basico
v Autorizacao para Execucédo do Projeto

v Detalhamento

v' Formacdao da Base de Referéncia

FHEEE R - oo
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Fase IV — Execucao
Fase |V

Em

|

A BB EESEREN

HEN
N R

Execucéao

= Objetivo da Fase
v" Implantar o projeto aprovado
= Aspectos relevantes
v' Contratacéo
v' Monitoracao e medicéo regular do progresso do projeto
v Possibilidade de Reavaliacéo
v' Gestado de Mudancas

= Marco

v’ Partida da Unidade, Produc&o do 1° Oleo ou entrada em operagao

I-"I"I PETROBRAS
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Fase V — Encerramento

I E I B EEEEEEER

I I BB EEEEEEENI:

Fase V

Encerramento

= Objetivo da Fase

v Aceitar formalmente o projeto

= Aspectos relevantes
v' Consolidacao do Book do Projeto
v’ Licdes Aprendidas

= Marco
v Finalizacao do investimento

v' Entrega da documentacao final

EnllllllllllllllllEEEEEEEEEEE m PETROBRAS



RESUMO
Acgao Portées e Marcos Processos
Portio 1
FASEI Determinar Potencial | Aprovagao da analise empresarial INICIAGAQ
Identificagéo de da oportunidade e daFase | e Autorizagdo para PLANEJAMENTO
Oportunidade Entrada na Carteira D=0z e (e 2 3Gl
Petrobras
Portio 2
FASE Il Avaliar as alternativas | Aprovagao da analise empresarial
Projeto Conceitual técnicas P A PLANEJAMENTO
Autorizagdo parainicio do
Projeto Basico
Portio 3
FASE Il Desenvolver a Aprovagdo da analise empresarial | PLANEJAMENTO
Projeto Basico alternativa técnica do Projeto Basico e Autorizagio
selecionada para execug¢io do projeto
FASE IV Implantar o projeto Partida da Unidade ou Produgdo EXECUCAOD
Execugio do 1° 6leo ou entrada em
operagio do projeto
FASE WV Aceitar formalmente o Finaliza¢do do Investimento e ENCERRAMENTO
Encerramento projeto entrega da documentagao final
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Analise de Riscos, qualitativa e quantitativa, em todas as Fases do projeto
incluindo plano de mitigac&o dos riscos do mesmo;

Planejamento dos recursos criticos necessarios para o projeto, considerando o
portfélio existente e perspectivas futuras;

Indicacéo de Gerente ou Coordenador do Projeto desde a Fase Il, permanéncia
durante todo o ciclo do projeto;

Envolvimento da equipe que executara projeto desde a Fase Il (Engenhatria,
Materiais e CENPES);

Abordagem de sustentabilidade no planejamento e analise do projeto; i

Projeto com potencial para reducé&o de emissoes de Gases do Efeito Estufa

m PETROBRAS



DECISOES DE INVESTIMENTO E SUSTENTABILIDADE f.r o Al

§ e m——

Considera o compromisso da empresa com Seus
diferentes publicos de interesse, bem como as dimensoées
econdmica, social e ambiental da sustentabilidade.

PETROBRAS
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Exemplos desta abordagem:

mecanismo de dialogo com as partes interessadas;

- geracao de novos empregos com aproveitamento da méao de obra local;

- programa de qualificacao das pessoas da comunidade;

- acoles consistentes de defesa dos direitos humanos (apoio a diversidade
e eliminacéo dos trabalhos escravo e infantil) e do meio ambiente;

- empreendimentos verdes, ou seja, construidos segundo padrdes de eco-
eficiéncia;

acoes consistentes de defesa do meio ambiente.

m PETROBRAS
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Base de Referéncia (Linha de Base, Baseline)

Versao do plano de gerenciamento do projeto de investimento
gue representa o compromisso de execucao do mesmo aprovado
pela Diretoria Executiva ou por autoridade competente. Este
compromisso contém as metas de escopo, prazo, custo, entre
outras.

. [y PETROBRAS
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Objetivo: Monitorar a eficacia do Programa de Investimentosd  a Cia.

Método: Acompanhar indicadores de Realizag&o Fisica e Financeirado Pr  ojeto.

Resultados:
* Determinar agcoes corretivas para diferencas entred  esempenho real e planejado;

» Fornecer subsidios para Alta Administracao tomar acdes facilitadoras n 0

processo de implantacao do projeto.

Como esta indo o Projeto?

Andlise das variaveis : prazo e investimento
AclOes a serem tomadas

m PETROBRAS
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Aprovade no EVTE Basico Situagio Atual Tendeéncia
Plangjado Plangjado ate a Data | Realizado ate a Data i
Projeto (U5% milhaa) (%) (S milhao)] (%) (U5 milhao) investimerto | N
. 'F'etr'ubra . Datal'de' \fari_agatl e | Alraso
Ianfmztsrtéerar;m Data | Avango leé?m Avanco | Avanco | Realizaco | Realizacio| (USE milhao) Eails | INVEient | |(eses)
i Partida | Fisico 2 Fisico | Financeimo | Fisica | Financeira | '
Carrigida Corrigido
Projeto A 240,00 MA0/05 340,000 50.57% 335,00 0,81 097 410,001 D1/08/06 20,6%
Projeio B 170,00 | DA10/09 | 100,003 180,000 B85, 14% 180,00 0,89 1,25 180,001 D1/0%06 5,9%
Projeto C 220,00 MA2/08 85,00 4,80 042 0,09 230,001 1512086 4,5%
Projeta D 210000 | /0308 | o 800,00 52, 155 & 70,00 0 58 1,83 2400,00( D1/03/08 14,3%
Projefo E 2180,00 | 00208 oy 990,00) 36, 70% 90,00 103 ([0 218000 D20Z08 0,0%
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. Acompanha

Projeto
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AN 1

Proieto 01
Proieto 02
Proieto 03
Proieto 04
Proieto 05
Proieto 06
Proieto 07
Proieto 08
Proieto 09
Proieto 10
Proieto 11
Proieto 12
Proieto 13
Projetg 14

AN 2

Proieto 15
Proieto 16
Proieto 17
Proieto 18
Proieto 19
Praieto 20
Proieto 21
Proieto 22
Proieto 23
Proieto 24
Proieto 25
Proieto 26
Proieto 27
Proieto 28
Proieto 29
Praieto 30
Proieto 31
Proieto 32
Proieto 33
Proieto 34
Proieto 35
Proieto 36
Proieto 37
Projeto 38

Variacao de Atraso
|_Ilnvestimentd |
C -
-50%0<Var < 19%airaso=0 mesds
00< 1 <2d9%0<atr, < bes
C L
\Var.>20% atrasg>3 mesds
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Oferta/Cap.

Custo

Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto

Projeto

Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto

Projeto

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Atraso: Jan/2010
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Objetivo: Monitorar a Eficacia do Programa de
Investimentos da Petrobras e contribuir para a Disciplina
de Capital e para a Construcao do Aprendizado

Organizacional

e Periodicidade: Semestral

* Foco: Desvios de VPL devido a fatores gerenciaveis e
nao gerenciaveis e desvios de investimento

m PETROBRAS
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P )
s ke
6S-EVATE -

Gerenciaveis:

Atraso, Producéo, Custo Operacional

Investimento e Mudanca de Escopo

e Nao Gerenciaveis:

Precos e Mercado, Tributacao , Influéncia
de outros Projetos, Legislacao

m PETROBRAS
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* EVTE Original — O mesmo utilizado para a aprovacao

* EVTE Original Corrigido — EVTE Original atualizado
monetariamente para a mesma data base de precos do
Pos-EVTE e com fluxos atualizados pela TMA

* P0s - EVTE - Novo EVTE considerando itens
realizados corrigidos monetariamente e itens
projetados de acordo com as premissas em vigor na
Companhia

m PETROBRAS
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K Objetivo:
v

\ v

\ 620 VPL (US$ MM)

14,00
Comparar o desempenho atual -
com o previsto .
Identificar e analisar os desvios 500 ks =
(Licao Aprendida) 600
Propor acfes corretivas 400
Proporcionar aprendizagem 200

Reavaliacdo do Negocio

EVTE Corrigido com  Pos-EVTE - Robustez  Pos-EVTE - Referéncia

0,00 T
EVTE Corrigido com
TMA antiga nova TMA

15

10

-10

-15

Variacdo de VPL {US$S MM)

8,94
417
1,29
. 0,00 (0,06) 0,00 (0,02) : 0,00
: : ]
(2.28) .
[-2.58)
- EALY e - : .
Atraso f Produgao Custo Inresti Mudangade Pregos e Tributagss Influenciade  Metodologia Vida MNova
Antecipagao Operacional Escopo M ercado Outros Econdmica Participagdo

Projetos

22D D)
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Gestao do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos

Licoes Aprendidas

m PETROBRAS
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Licoes Aprendidas

Conhecimento adquirido através de experiéncias
relevantes e/ou inovadoras cujos resultados,
positivos ou negativos, sirvam como orientacao para

revisao e melhoria dos processos organizacionais, a
artir de acertos gue devam ser repetidos ou errc

m PETROBRAS
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A a o

 Toda empresa que quer ser competitiva deve
preservar seu conhecimento.

 As informacoes devem circular em todos niveis
da organizacao e devem agregar valor ao seu
Capital Intelectual.

m PETROBRAS
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ot ) ‘g
iacdo da

As Licoes Aprendidas fazem parte de todo ciclo
de vida do projeto:

e Consulta as LA no inicio de cada fase do
Drojeto;

« Registro das LA no final de cada fase do
nrojeto.

m PETROBRAS
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. \ o A ot

Beneficios

Minimizacao de riscos

Otimizacao de investimentos
Comprometimento e Integracao

Aumento da motivacao da Equipe

Evita a repeticao de resultados indesejados

Disseminacao de métodos e praticas de
sucesso

Criacao do Histoérico dos Projetos

Geracgao de novos aprendizados através de
novas tecnologias

m PETROBRAS



Bruno Guimaraes Bastos

3224-2115
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