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“Este documento contém elementos que se encontram p rotegidos por direitos autorais ou
outros direitos de propriedade intelectual de titul aridade da PETROBRAS ou que lhe foram
outorgados, sob licenca ou autorizac&o, por seus fi tulares. Diante da Politica de Seguranca
da Informacé&o do Sistema PETROBRAS, foi classificad o como (confidencial ou reservado).
Sua reproducéo e divulgacao encontram-se permitidas , desde que prévia e expressamente
autorizadas pelo gestor da PETROBRAS, e nos estrito s termos da autoriza¢éo concedida. E
vedada a alteracéo ou edicao desautorizada. Em qual  quer hipétese, podera o infrator
sujeitar-se as penalidades cabiveis na esfera civil , administrativa e/ou criminal.”
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PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Estratégia e Desempenho Empresarial

Planejamento da Petrobras e Planejamento Governamental

. Visao Geral dos Processos
. O Plano Plurianual de Atividades do Governo

« O Orcamento Anual de Investimentos (OAIl) e o Programa

de Dispéndios Globais (PDG)
« O Plano Anual de Negocios

Controle e Avaliacao
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PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

* orientar, coordenar, avaliar e sistematizar o processo de planejamento
corporativo Plurianual do Sistema Petrobras, gerenciando os processos de
planejamento estratégico e dos planos de negocios, realizando estudos

econbmicos e analises competitivas;

* planejar e avaliar o desempenho empresarial, realizando o planejamento e
controle corporativo anual, coordenando o orcamento, analisando a aderéncia
estratégica, a economicidade e acompanhando 0s novos investimentos e
gerindo as informacdes empresariais, assim como coordenar o relacionamento

institucional com os 0rgao governamentais.

ENCIAL LL] PETROBRAS
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e

Planejamento Governamental
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Estratégia e
Desempenho
Empresarial

Novos Negdcios

Auditoria Interna

Desenvolvimento de
Sistemas de Gestdo

Recursos Humanos

Gabinete do Presidente

Secretaria-Geral

Juridico

[ T 1

Comunicagao

( BR>G’BIO

: : Gase a
Financeira . Exploracao e
Energia Producéo
_ Gaspetro
— Corporativo —  Corporativo
| | Planejt Financ e —] Corporativo :
Gestéo de Riscos Engenhar|~a de
Producéo
| Logistica e
— Financas Participacdes em || | .
¢ Gas Natural Servigos
|| o Operagoes e 5
Contabilidade | Participacoes L1 Exploracio
em Energia
—  Tributario L_IDesenvolvimento | {— Pré-Sal
Energético
Relacionamento
— | com Investidores | Marketing e — Norte-Nordeste
Comercializacao
ENCIAL Sul-Sudeste

| Corporativo

— Logistica

] Refino

Petroguimica
e Fertilizantes

Institucional
Abastecimento Internacional Servicos
Transpetro :
. Seguranca, Meio
—| Corporativo [ JAmbiente e Salde

|| Suporte Técnico Materiais
aos Negdcios
Pesquisa. e
| _|Desenvolvimento Desenvolvimento
de Negdcios (CENPES)
- Cone Sul Engenharia

L Marketing e
Comercializa¢ado

Américas, Africa
] e Eurasia

Tecnologia da
Informacéo e
Telecomunicacfes

Servigcos
Compartilhados
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' R

O Processo de Planejamento Corporativo

Formulagdo da Estratégia acionalizacéo da Estratégia
Avaliacs T Plano .
valiacdo do *Analise dos Estratéqico Planos de Planos Anuais
Ambiente Concorrentes P Eg) Negocios (P.N.) de Negocios
Externo o -Posicionamento (PAN)
- -Metas
- Fatores- ~1”]. Selecéo Temas ) C(lana~r|os — > Corporativas .
Chaves de Estratégicos ) M.|s~sao -Investimentos ) Me~tas anuais
Sucesso - Visao -Financiabilidade 2 S
+ Macro e ' . Objetvos TS . Orgamentos
Microambiente Analise ) Estjratégias Segmento/Area ¢
Estratégica |~ |.Direcionadores
- Projetos
Avaliagao 4 Estratégicos
do
Ambiente
. Gegt‘georré% Acompanhamento e Avaliagdo
Conhecimento
- Competéncias . A
Essenciais onltoraf;qo
- Gestao dos <« |Monitoracao gets E_strateglas, Monitoragéo
Recursos Ambiente Objet|vo_s, Mel Ambiente
- Gestao da Externo € Projelosig Interno
Estrutura Desempeqho
- Aprendizado mpresarial
Organizacional




Plano Estratégico

seiimenc

Plano de Negocios

. (P.E)) (P.N.)
» Cenarios
. M_isséo - Objetivos
* Viséo - Projetos
* Valores . Recursos

Sistematica de
Aprovacéao de
Projetos

-
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Planos Plano Anual
do Governo de Negdcios
(P.A.N.)
EEa . Me:[as Anuais
- Acoes
-OAl Recursos
.PDG '
. Orcamentos
Acompanhamento

e Controle do Governo (**)

l

Avaliacdo e Controle do Desempenho Empresarial (*)

Card e POs-EVTE

nitoracdo de Cenérios, RDE — Relatorio de Des

G E OAIl — Acompanhamento Mensal e SIGPLAN,

BGU e Relatério de Gestao

empenho Empresarial, Outlook, BSC — Balanced

m PETROBRAS



‘GOVERNO FEDERAL

PLANO PLURIANUAL
PPA

Lei de Diretrizes Orcamentarias

Lei Orgamentaria Anual

\

Orcamento Geral
da Unido

Orgcamento
Fiscal

Orgamento da
Seguridade
Social

Orcamento de Investimentos
Empresas Estatais

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

PETROBRAS
Visdo Governo Visdo Empresa
PLANO Plano
PLURIANUAL Estratégico
PPA 9
PETROBRAS

Plano de
Negdcios

E&P

Gas e Energia
Abastecimento
Internacional
Distribuicéo
Corporativo

\ \

Plano Anual de Negdcios

Orcamento Anual de Investimentos
PAN

OAl

OAl

e

Programa de Dispéndios Globais
Empresas Estatais

Orcamento de Gastos

=)

Investimentos Custeio

Programa de Dispéndios Globais

PDG

Orcamento de Resultado

PDG

ENGIAL
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Visao Cont abil
Estrutura de Apropriacdo
Plano de Contas
Regras de Negécios

Planejamento
e

Orcamento

Visao do Controlador
Constituicéo
Plano Plurianual - Lei
Lei Diretrizes Orcamentarias
Lei do Orgamento Anual
PDG/OAI

Visao Gerencial
Estrutura Organizacional
Areas de Negécios
Governanca

m PETROBRAS
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Plano Plurianual - Governo

ENCIAL

OAI = Orgamento Anua

| de Investimentos - Governo PAN = Plano Anual de Neg

6cios

ATORES DECISORIOS/PRODUTOS PE PPA PN OAl PDG PAN
ATEGIA E DESEMPENHO EMPRESARIAL | COORDENA | COORDENA | COORDENA | COORDENA | COORDENA | COORDENA
SUBMETE | SUBMETE | SUBMETE SUBMETE SUBMETE | SUBMETE
APROVA APROVA APROVA APROVA APROVA APROVA
DIRETORIA EXECUTIVA SUBMETE | SUBMETE | SUBMETE SUBMETE | SUBMETE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO APROVA | APROVA APROVA APROVA APROVA
SUBMETE SUBMETE | SUBMETE
. APROVA APROVA APROVA
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA SUBMETE SUBMETE | SUBMETE
TERIO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO APROVA APROVA APROVA
E GESTAO SUBMETE SUBMETE | SUBMETE
COORDENA COORDENA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA SUBMETE SUBMETE APROVA
SANCIONA SANCIONA
CONGRESSO NACIONAL APROVA APROVA
NCOES:
lano Estratégico PN = Plano de Negdcios PDG =P rograma de Dispéndios Globais - Governo

m PETROBRAS
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3. Planejamento da Petrobras
e
Planejamento Governamental
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et " PPA - Caracteristicas

Instrumento legal de planejamento Plurianual do Gov  erno Brasileiro,
apresentado pelo Poder Executivo para aprovacédo pel o Congresso
Nacional;

Detalha as acfes de investimentos no periodo do 2°a no do mandato
presidencial ao 1° ano do mandato subsequente;

Projetos acima de R$ 100 milhbes devem apresentar E VTE para
aprovacao da CMA — Comissao de Monitoracao e Avaliag  ao do Plano
Plurianual (comissao interministerial). Obrigatorie dade de subti tulo
(acdo) especifico para qualquer projeto acima de R$ 20 milhdes.
(projeto de lei em tramitacao).

E o primeiro passo para que tenhamos autorizacdo leg  al para realizar
a carteira de Investimentos

Na estrutura tém Gerentes de Programa e Coordenados de Acoes,
responsaveis pela monitoracdo e acompanhamento no S IGPLAN.
Corporativamente atuamos monitorando o trabalho dos mesmos e
como facilitadores do processo.

m PETROBRAS
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PPA - Macro-fluxo do Processo

“Elaborar Planejamento Plurianual para o Governo”

Elaborar e Negociar Elaborar Aprovar e
Proposta proposta encaminhar
Qualitativa Quantitativa proposta de PPA

Analisar e divulgar
Orientacbes
Governamentais

Analisar Carteira do
Plano de Negdcios

y

Monitorar
Aprovacéo e
Divulgar o PPA do
Governo

Selecionar e
Negociar Projetos
de Grande Vulto

ENCIAL m PETROBRAS



PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Visao
de longo
prazo

Orientacao
Estratégica

Dimensao de Governo
Estratégica

Orientacbes
Estratégicas Objetivos Setoriais
dos Ministérios

Dimensao Tatica-

: Programas e Acoes
Operacional g &

m PETROBRAS

ENCIAL
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PROGRAMA — ELEMENTO CENTRAL
DA INTEGRACAO DO PLANEJAMENTO, OR CAMENTO E GESTAO

ENCIAL LL] PETROBRAS
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'IGOVERNAMENTAL PPA / LDO / LOA- VIGENCIA

2008 ‘ 2009 2010 2011

2° Governo Lula-2007/2010 Proximo

Governo

PPA 2008 /2011

LDO 2008 LDO 2009 LDO 2010 LDO 2011

LOA 2008 LOA 2009 LOA 2010 LOA 2011

ENCIAL LL] PETROBRAS
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PDG e OAI - Carateristicas

Instrumentos legais de planejamento anual do Governo

O Orcamento Anual de Investimentos (OAIl) € apresentado pelo

Poder Executivo para aprovacao do Congresso Nacional

O Programa de Dispéndios Globais, embora nao seja votado pelo
Congresso Nacional, acompanha a Mensagem da Lei
Orcamentaria Anual para comprovar a viabilidade econOGmica da

execucao do OAI;

Sem que haja aprovacao do OAIl e do PDG né&o temos a cobertura

legal para a realizac&o de nosso orcamento anual.

m PETROBRAS
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Macro-fluxo do Processo

“Elaborar PDG e OAI”

Analisar
orientagdes do
Governo

Definir Premissas
e Elaborar
Instrugbes

[

[

Consolidar PDG do
Sistema Petrobras

y

N a
Orcar Gastos Projetar PDG da
Operacionais Petrobras Contoladora
J J
A
A 4 I
N\ N
Orcar Atividades Orcar captacéao,
Fisicas amortizagao e Juros,
inlcusive matuos
J J
y A
A 4 A 4
Orcar Projetar PDG de
Precos empresas Controladas J
Orcar

ENCIAL

sico/ financeiro)

> Investimentos
L (fi

\ 4

~

Aprovar PDG e OAIl na
DE e no CA

A 4

<\
Alimentar Dados do PDG
e OAI nos Sistemas de
Governo

A

Negociar e esclarecer
PDG e OAl com o
Governo

m PETROBRAS
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GOVERNO

FEDERAL
PROJETO DE LEI VOTADO E APROVADO

________________________________________________________________

<« | PUBLICACAO | i
NO D.O.U. ! ik

i CONGRESSO NACIONAL
i COMISSAO MISTA
______ | DE ;
) . PLANOS, ORCAMENTOS PUBLICOS E FISCALIZACAO
MESA CMPOPF =
& / , SUBCOMISSAO ___
\‘\g\\?’ ngf\o PLENARIO || |PRESIDENTE[ > RE;IEARTA ?_R > RELATOR
o Q SETORIAL OU ADJUNTO
- PRESID!ENCIA V‘i\g 9‘0\
oF DA REPUBLICA N2
“\0
MM E
PETROBRAS ARTICULAGAO EXTERNA

INVESTIMENTOS

MP - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
MME - Ministério de Minas e Energia
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PLENARIO
DO
CONGRESSO
NACIONAL

PRESIDENCIA
PLENARIO DA CMPOPF

RELATOR GERAL

RELATORES SETORIAIS OU ADJUNTOS

m PETROBRAS
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e
Planejamento Governamental

oo R i

iR E EEEEENE SRS AN NI R E NSRS W N EEENREREE N
EmE e B - -_—-""_Tﬁ_‘f-f-"--‘ﬁ._'f' = EEENE S
$

>-ANUAL | NEGO

PETROBRAS




PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

PAN - Caracteristicas

Instrumento de carater gerencial
Detalha as metas corporativas e de Areas de Negdcio

Define a melhor alternativa operacional com o respectivo

orcamento e avaliacao econdmico-financeira

Considera as premissas de mercado e as orientacbes

governamentais de curto prazo

m PETROBRAS
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Foco em Resultados - Por Areas de Neg 6cio

ABASTECIMENTO
E&P Refino, Transporte, Comercializagdo

GAS E ENERGIA
Comercializagdo de Gas Natural

Exploracao e Producéo de de Petroleo e Derivados e Eneraia
Petroleo e Gas Natural Netroqmmlca \ :

INTERNACIONAL .
Atuacao Internacional nos DISTRIBUICAO
diversos Segmentos da Industria Comercializagéo de Distribuicédo
de Petroleo %erivados de Petréleo

PETROBRAS
BIOCOMBUSTIVEIS S.A.

\/

Corporativa Financeira Servicos

DENCIAL

m PETROBRAS



PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

PAN — Macrofluxo do Processo

Macro-fluxo do Processo

“Elaborar PAN — Plano Anual de Negocios”

Orcar Gastos
Operacionais
) Aprovar o PAN
Y Orcar Indicadores de W
— ] i Desempenho
Definir Premissas N J Y
e Elaborar Orcar
Instrugdes Atividades i
Fisicas
J
A
Orcar Demonstracoes 1 ( Consolidar o PAN
Econdmico-Financeiras J :L
Aperfeicoar e y 7'} A
Sanear Sistemas ( Orcar Precos h
de Apoio \ 4
Orcar captacao,
N J amortizacao e Juros
, \ J
Orcar
Investimentos
\ J

ENCIAL m PETROBRAS
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R
; \) " P luxo do processo de Planejamento
Gastos Operacionais e de Investimentos Programacao Fisica e de Precos
SAP
BR, Transpetro e
INTER
: X -Planning Proprio -
s BW Planning Corporativo ST O35 & OUTas
Empresas — Entrada
Direta
Ajustes Gastos [« ISIES — | AEEE
........................ R e Precos
t )
Outras Empresas v
- Entrada Direta - Programacao
PAN por Area e
2 ISP e Analyzer/Reports
BR, Transpetro e INTER >
-Planning Proprio - 7y - Visualizadores -
A 4
HFM

- Consolidacéo -

DENCIAL LL] PETROBRAS
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Visao Petrobras
* Monitoracao de Cenarios;
* BSC — Balanced Score Card;
*« OUTLOOK

 RDE — Relatorio de Desempenho Empresarial.
« POS-EVTE

Visdo Governamental (Controle Interno e Externo)
 Acompanhamento do PPA — SIGPLAN;

 Acompanhamento do OAIl — Mensal;

» Acompanhamento do PDG — Mensal;

e Balanco Geral da Unidao — Anual:

* Relatério de Gestéo (Prestacdo de Contas) . Andalossas
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gl f
ontrole,e Ava

Quanto a Origem

% Interno

- Controladoria Geral da Uniao
- Secretaria Federal de Controle

< Externo
- Congresso Nacional
- Tribunal de Contas da Uniao

AUDITORIAS

m PETROBRAS
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CONTAS DA
UNIAO - TCU

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

\

«Constituicéo
Federal

Arts 70 a 75
e[ ei n°® 8443/92

CONTROLE
EXTERNO

Fiscalizacao:
Contabil
Financeira

Operacional
Patrimonial

|
|
|
|
|
|
|
|
i
Orcamentaria |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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