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VISAO GERAL

@ Historico

v’ 0 Tribunal de Contas da Unio (TCU) identificou a necessidade de realizar uma pesquisa para
avaliar a situacdo da Governanga e da Gestao de Pessoas da Administragao Publica Federal (APF)
com 0 intuito de identificar os pontos mais vulneraveis e induzir melhorias nessa area.

v’ Essa pesquisa gerou a deliberagcéo do Acordao n°3.023/2013 - TCU Plenario com orientacdes
para 0s 6rgaos governamentais.

v’ DEST elaborou o Seminario - Melhores Praticas de Gestio de Pessoas, com a participacao de
diversas empresas estatais.

v Foram realizadas reunides com o objetivo de aprimorar as diretrizes de Governanga em Gestao de
Pessoas por meio do compartilhamento de praticas, conhecimentos e colaboragcdo entre Empresas
Estatais, visando a indugédo de melhorias da Gestdo de Pessoas nas Empresas Estatais.



CONTEXTUALIZACAO

@ Alinhamento Estratégico

» Avalia a capacidade de alinhamento das politicas e praticas de gestao de
pessoas com a missao, 0s objetivos estratégicos e as metas organizacionais.
Este componente do modelo é avaliado por meio de quatro fatores de sucesso:

Planejamento organizacional,

Planejamento da gestao de pessoas;

Planejamento da forca de trabalho;

Unidade de Gestao de Pessoas como parceira estratégica.

@ Acompanhamento da Alta

Administracao
» Avalia a capacidade da alta administracdo em assumir a responsabilidade
pela adogcao de mecanismos de avaliagao, direcionamento e monitoracao
da gestao de pessoas.
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CONTEXTUALIZACAO

@ Alinhamento Estratégico @ Acompanhamento da
Alta Administracao
v Objetivos de Gestédo de v Planejamento de Forca de
Pessoas Trabalho
v Transparéncia — Lei de Acesso a
v" Indicadores de Gestao de Informacéao
Pessoas v Auditoria Interna
v" Reclamatoria Trabalhista
v' Metas de Gestao de v Comité de Gestao de Pessoas
Pessoas v Indicadores de Gestao de
Pessoas

» Foram apresentadas ao todo 20
praticas



ALINHAMENTO A ESTRATEGIA
DO NEGOCIO

m PETROBRAS
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NOSSA MISSAO L] PETROBRAS

Atuar na industria de petroleo e
gas de forma ética, segura e
rentavel, com responsabilidade
social e ambiental, fornecendo
produtos adequados as
necessidades dos clientes e
contribuindo para o
desenvolvimento do Brasil e dos

paises onde atua.



VISAO 2030 Ll PETROBRAS

Ser uma das cinco maiores
empresas integradas de energia do
mundo(*) e a preferida dos seus
publicos de interesse.

(*) Métrica: uma das cinco maiores
produtoras

de petrdleo, dentre todas as empresas,
com

ou sem acoes em bolsa.



PROCESSO DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO NO RH

1 ANALISE 3 OPERACIONALIZAGCAO
ESTRATEGICA DA ESTRATEGIA

= Avaliacao do ambiente externo = Definicao de indicadores
(tendéncias e cenarios) estratégicos (ISE, NCE, IAC e

= Avaliacdo do ambiente interno IRI)

(Percepcoes dos clientes de RH, = Definicao do Plano de
Cadeia de Valor, Competéncias) Trabalho (Portfdlio de

= Andlise dos componentes projetos)
corporativos (PE e PN, Politica de

RH, Valores PB) 4 ACOMPANHAMENTO

i E AVALIACAO
g FORMULACAO DA \ Mot o ambient
ESTRATEGIA onitoramento ambiente

interno
* Definigao do Desafio e = Reunides de andlise critica
Direcionadores de RH (longo (RAC)
prazo)

= Detalhamento da Estratégia de
RH (curto prazo)




DESAFIO DE RH 2030

Ter modelo de gestao de pessoas inovador e flexivel,
tendo como base a valorizacao dos empregados e
que contribua para a sustentabilidade da Petrobras.



DIRECIONADORES

RH 2030

Promover praticas e
processos de RH

flexiveis e diversificados
visando a valorizacao
do empregado

Introducao de novos
arranjos e relacoes de
trabalho considerando a
tecnologia e o perfil do
profissional do futuro

Desenvolver
empregados e gestores
para atuarem em



TEMAS ESTRATEGICOS
2014-2018

GESTAO DO CONHECIMENTO
Reposicionamento da GC na Cia

MOBILIDADE
Politicas e revisao do Mobiliza
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PLANEJAMENTO DA DESENVOLVIMENTO ALTO DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO E

FORCA DE TRABALHO ESTRUTURADO DE i
¢ MPREGADOS PRODUTIVIDADE SUCESSAO GERENCIAL

> >
PSP 17 alocagéo Desenvolvimento e carreira
(técnicalgerencial/especialista)




DESAFIO RH 2030

Ter modelo de gestao de pessoas inovador e flexivel, tendo

como base a valorizacao dos empregados e que contribua para
a sustentabilidade da Petrobras.

DIRECIONADORES RH 2030

Introducao de novos Promover praticas e Desenvolver
arranjos e relacoes processos de RH empregados e
de trabalho flexiveis e gestores para atuarem

diversificados visando
a valorizacao
do empregado

considerando a
tecnologia e o perfil do
profissional do futuro

em

GESTAO DO CONHECIMENTO

MOBILIDADE
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PLANEJAMENTO DA ] [ DESENVOLVIMENTO J[ ALTO DESEMPENHO } [DESENVOWIMENTO E]

ESTRUTURADO DE

SUCESSAO GERENCIAL
EMPREGADOS

[ FORCA DE TRABALHO E PRODUTIVIDADE




INDICADORES
ESTRATEGICOS

indice de satisfacdo dos empregados (ISE): afere
grau de satisfacao dos empregados em trabalhar na
Petrobras. E obtido através da Pesquisa de Ambiéncia.

Nivel de comprometimento dos empregados (NCE): mede o grau ‘[ -
de comprometimento dos empregados com a companhia. E obtido ' %
através da Pesquisa de Ambiéncia Organizacional.

indice de Atendimento das competéncias (IAC): mede, de forma
ponderada, o nivel de proficiéncia demonstrado pelos empregados nas
competéncias individuais corporativas. O indicador é obtido a partir
das avaliacoes do Gerenciamento de Desempenho (GD).

indice de resultados individuais (IRI):
percentual de empregados que
atingiram ou superaram as metas
fisicas negociadas com as geréncias.

O indicador é obtido através do
Gerenciamento de

Desempenho (GD).



ALINHAMENTO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Plano de Negbcios
e Gestdo 2014-2018

Resultados e Comprometimento e
competéncias satisfacao
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RECLAMATORIA TRABALHISTA

EMGEPRQN

EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS /




®

EMGEPRON

EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS /

A Emgepron € uma empresa publica, vinculada ao Ministério da Defesa
por intermédio do Comando da Marinha, que atua no vasto espectro
dos projetos desenvolvidos ou de interesse da Marinha do Brasil, por
meio da geréncia de projetos e da comercializacao de produtos e
servicos disponibilizados pelo setor naval da industria de defesa
nacional.

As finalidades da empresa sao:. gerenciar projetos integrantes de
programas aprovados pelo Comando da Marinha, promover e executar
atividades vinculadas a obtencdo e a manutencao de material militar
naval e promover a industria militar naval brasileira. Para o
desempenho dessas atividades, a empresa possuia, em 31 de
dezembro de 2013, em seu quadro de pessoal 1.789 empregados.



Reclamatoéria
Trabalhista

@ ldenticac&o dos riscos e suas origens;

Classificacao das Reclamatorias (Tipo, local e riscos) e suas
Incidéncias;

@ Realizada através da Gestao de Riscos e precedentes
jurisprudenciais TRT1 e TST,;



Reclamatoéria
Trabalhista

@ Solucdes para mitigar riscos: capacitacao setorizada das
demandas, como por exemplo palestra para 0os gestores sobre
dano moral e responsabilidade subsidiaria; e

@ Recomendacdes e orientacao ao Departamento de RH sobre
Seus processos e procedimentos.



COMITE DE GESTAO DE PESSOAS

<

Eletrobras



ELETROBRAS
-

Eletrobras

Energia para novos tempos

@ A Eletrobras é uma empresa cujo ramo de atuacao € a geracao,
a transmissdo e a distribuicdo de energia elétrica. Possui 12
subsidiarias, uma empresa de participacbes (Eletrobras
Eletropar), um centro de pesquisas (Eletrobras Cepel) e metade
do capital da Itaipu Binacional. Seu quadro proprio € formado
por 22.498 empregados.



COMITE DE GESTAO
DE PESSOAS

Obijetivos

Estabelecer grupos formais
na empresa gue visam
debater e definir assuntos
diversos de gestao de
pessoas.

Permitir diminuir conflitos
entre areas e facilitar o
direcionamento para
tomada de decisoes.

Resultados

Os resultados dessa
governanca visam
facilitar e dividir as
responsabilidades das
acOes e projetos a serem
implantados nas
empresas Eletrobras.



COMITE DE GESTAO
DE PESSOAS

Processo decisorio

RelacOes Sindicais

GT GS

CIASE

Grupo de Superintendentes Diretores de

Trabalho de RH

Administracao

Grupos de Consulta




COMITE DE GESTAO
DE PESSOAS

Indicadores Pontos Fortes

Os indicadores Essa pratica facilita a
governanca eo
processo de deciséao
nas acoes e projetos
de gestao de pessoas.

/

desses comités sao
as acdes e projetos
gue sao implantados
nas empresas.



OBRIGADO




