


TEMA: Formas de Desligamento
ASSUNTO: Programas de desligamento



TRENSURB



PLANO DE NEGÓCIOS

PREMISSA BÁSICA DE RECURSOS HUMANOS, EMBASADA PELO PLANO DE NEGÓCIOS:

“É com pessoas que se alcançam os resultados e objetivos                  
buscados pela empresa.”

RESULTADOS                   
MELHORES         

RESULTADOS                   
PARA A TRENSURB

MELHOR 

DISPONÍVEIS

MELHOR 
APROVEITAMENTO DOS 
RECURSOS HUMANOS 

DISPONÍVEIS

ESTRUTURA FUNCIONAL            ESTRUTURA FUNCIONAL            
E ORGANIZACIONAL 

ADEQUADA



CONTEXTUALIZAÇÃO

Distribuição dos Empregados em Atividade por Faixa de Idade 2013



CONTEXTUALIZAÇÃO

Distribuição dos Empregados em Atividade por tempo de empresa 2013



PROBLEMA

Situação 2013:

Aposentados: 11,71%
Com Tempo e Idade Suficientes para a aposentadoria: 47%
Com mais de 24 anos de empresa: 59,08%

Riscos:

- Força de trabalho envelhecida
- Gestão do Conhecimento
- Falta de Renovação – Quadro limitado.



SOLUÇÃO
Propor Ação direcionada estimulando a saída de empregados
aposentados ou próximos do período de aposentadoria.

No final de 2013 a empresa propõe ao DEST o PAA – Plano de Apoio à
Aposentadoria.

Aprovação Implantação Execução

FASES DA PROPOSTA



APROVAÇÃO

2- IMPACTOS FINANCEIROS ESTIMADOS:
- Qt de Vagas
- Público Alvo e Elegível
- Valor de Indenização
- Incentivo Complementar
- Incentivo Max e min
- Custo Total estimado
- Custo / Empregado
- Econômia / mês estimada
- Payback

1- JUSTIFICATIVA

3- PERFIL DA FORÇA DE TRABALHO
- Empregados Ativos
- Empregados Aposentados
- Idade
- Escolaridade
- Tempo de Empresa
- Projeção de Aposentáveis



IMPLEMENTAÇÃO
Manual:

- Vigência
- Cronograma
- Período de Adesão
- Período de Desligamentos
- Condições para Adesão
- Condições não aplicáveis para Adesão
- Procedimento para Inscrição
- Encerramento do Contrato de Trabalho
- Incentivos
- Plano de Saúde



IMPLEMENTAÇÃO



RESULTADOS

- 160 EMPREGADOS INSCRITOS – 13,5% DO QUADRO DE EMPREGADOS

- CUSTO TOTAL R$ 21 MILHÕES

- PAYBACK 11,45 MESES



PONTOS FORTES / OPORTUNIDADES 
DE MELHORIA

Pontos Fortes:

- Maior satisfação do empregado.

- Melhoria na imagem da empresa junto à
sociedade e empregados.

- Renovação do Quadro de empregados.

- Redução da Despesa de Pessoal.

Oportunidades de Melhorias:

- Criação de mecanismo de seleção ao plano.

- Melhorar o planejamento da carreira dos
empregados durante seu ciclo ativo na
empresa.

- Incentivar os planos de aposentadoria
complementar.



CONTATO

DIEGO TARTA: 
diego.tarta@trensurb.gov.br
51 – 3363 8510


