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TEMA: Formas de Desligamento
ASSUNTO: Programas de desligamento

Nome da Pratica:

PAA — Plano de Apoio a Aposentadoria

Objetivo:
Implantar Plano de Apoio a Aposentadoria, utilizando incentivo
financeiro como instrumento de motivacao para os empregados ja

aposentados ou proximos a se aposentar para efetuarem seu
desligamento voluntario da empresa.

Nome da Empresa:

Empresa de Trens Urbanos de
Porto Alegre — TRENSURB S.A.
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TRENSURB

Quem é?
Sociedade de economia mista, vinculada ao Ministério das Cidades.

O que Faz?
Opera uma linha de trens urbanos com extensao de 43,8 quilometros, no eixo norte da

Regiao Metropolitana de Porto Alegre, com 22 estagcdes e uma frota de 25 trens,
atendendo a seis municipios.

Como Faz?

A empresa esta organizada em cinco grandes areas: Operacao, Manutencao,
Administracao, Expansao e Comercial. Conta com 1.186 empregados, além do trabalho de
empresas contratadas e estagiarios que, subdivididos em escalas e jornadas de trabalho
diferenciadas, garantem o funcionamento diario por 24 horas do metro gaucho.
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PLANO DE NEGOCIOS

PREMISSA BASICA DE RECURSOS HUMANOS, EMBASADA PELO PLANO DE NEGOCIOS:

“E com pessoas que se alcancam os resultados e objetivos
buscados pela empresa.”

MELHOR
ESTRUTURA FUNCIONAL MELHORES
E ORGANIZACIONAL A:ERC?JVRESI(-;':“I{IIEI:‘\;II-:NZCZS RESULTADOS
ADEQUADA DISPONIVEIS PARA A TRENSURB
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CONTEXTUALIZACAO

Distribuicao dos Empregados em Atividade por Faixa de Idade 2013
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CONTEXTUALIZACAO

Distribuicao dos Empregados em Atividade por tempo de empresa 2013
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PROBLEMA

Situacao 2013:

Aposentados: 11,71%
Com Tempo e Idade Suficientes para a aposentadoria: 47%
Com mais de 24 anos de empresa: 59,08%

Riscos:

- Forca de trabalho envelhecida
- Gestao do Conhecimento
- Falta de Renovacao — Quadro limitado.
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SOLUCAO

Propor Acdo direcionada estimulando a saida de empregados
aposentados ou proximos do periodo de aposentadoria.

No final de 2013 a empresa propde ao DEST o PAA — Plano de Apoio a
Aposentadoria.

FASES DA PROPOSTA

e
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APROVACAO

2- IMPACTOS FINANCEIROS ESTIMADOS:
- Qt de Vagas
- Publico Alvo e Elegivel
- Valor de Indenizacao

- Incentivo Complementar 3- PERFIL DA FORCA DE TRABALHO
- Incentivo Max e min - Empregados Ativos
- Custo Total estimado - Empregados Aposentados
- Custo / Empregado - Idade
- Econdbmia / més estimada - Escolaridade
- Payback - Tempo de Empresa
- Projecao de Aposentaveis
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IMPLEMENTACAO

Manual:

Vigéncia

Cronograma

Periodo de Adesao
Periodo de Desligamentos

CondicOes para Adesao

Condicoes nao aplicaveis para Adesao
Procedimento para Inscricao
Encerramento do Contrato de Trabalho
Incentivos

Plano de Saude
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IMPLEMENTACAO

ATENCAO! O periodo para adesdo a 12 fase do Plano de Apoio a Aposentadoria se encerra na
proxima sexta-feira (14).

0 que é
Plano de Apoio 3 Aposentadoria?

O Plano de Apoio a Aposentadoria (PPA) € um programa que tem
objetivo de incentivar financeiramente empregados aposentados ou
que estejam proximos do periodo de aposentadoria mediante o pedido
de desligamento.

Quem pode participar?

Quem estd em atividade na empresa, com contrato de trabalho vigente,
e: tem no minimo 24 anos de vinculo empregaticio efetivo com a
Trensurb; ou esta aposentado por tempo de contribuigao ou idade.

Para obter mais informacdes ou
esclarecer duvidas ligue para o Setor
de Pessoal - ramais 8520 ou 8531

0 Manual de Inscricdo do BAA pode ser acessado neste link (no final da pagina).

Interessados em realizar uma simulacdo da sua situacdo nos pardmetros do BAA devem entrar em contato com o Setor de Pessoal e
agendar um horario para atendimento.
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RESULTADOS

- 160 EMPREGADOS INSCRITOS — 13,5% DO QUADRO DE EMPREGADOS
- CUSTO TOTAL RS 21 MILHOES

- PAYBACK 11,45 MESES
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PONTOS FORTES / OPORTUNIDADES
DE MELHORIA

Pontos Fortes: Oportunidades de Melhorias:

Maior satisfacao do empregado. Criacao de mecanismo de selecao ao plano.

Melhoria na imagem da empresa junto a Melhorar o planejamento da carreira dos
sociedade e empregados. empregados durante seu ciclo ativo na
empresa.
Renovacao do Quadro de empregados.
- Incentivar os planos de aposentadoria
Reducao da Despesa de Pessoal. complementar.
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CONTATO

DIEGO TARTA:

51-3363 8510

®
SISTEMA INTEGRADO DE
GESTAO DE RH - TRENSURB
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