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GT Politica Salarial

CONTEXTUALIZACAO

GT Politica
Salarial: Temas

Apresentacao Analise Desafios
Praticas Teodrica Atuais

Selecéao
Praticas




GT Politica Salarial

TEMAS DESENVOLVIDO

Plano de Plano de

~ ~ -~ N laca
Cargos Funcoes Remuneracao Beneficios %ﬁgﬁf;o
e Salarios Gratificadas
» Alinhamento ao  Alinhamento ao * Estrutura Salarial. * Politica de » Processo Negocial.
Plano Estratégico. Plano Estratégico Beneficios.
e estrutura  Qutras formas. » Comunicacao e
» Modelo de organizacional. * Legais. Relacionamento
Competéncias. * PLR com o Empregado.
* Modelo de « Estratégicos
» CarreiraemY. Competéncias. . * Plano de
Continuidade dos
» Desenho de » Desenho das Negocios e
cargos. funcoes. Contingéncia.

* Promocao e
Progresséo.

O Relatorio Final apresenta 20 praticas.
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Politica de Remuneracao

Assuntos Selecionados

» Estrutura de Remuneracao
» Outras Formas
> PLR




Estrutura de Remuneracao

Abrangéncia Nao abrangidos

Carreira Administrativa Carreiras em extincao*

* Oriundas de Bancos incorporados (ndo optantes)

Carreira Sesmt

GUIN 2013
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VOCE TRABALHAR 2014 In Callaboration with RobecoSAM &



Estrutura de Remuneracao

Promocao

Dupla Promocao: Remuneracao Basica (Fixa)

Antiguidade
12 niveis | AO1 a Al2

Mérito
25 niveis | MO1 a M25

O funcionario que alcancar a ultima referéncia das duas tabelas tera sua
remuneracao pessoal dobrada em relacdo ao PCS (modelo anterior).

GUIN 2013
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Tempo

Antiguidade
A1
A2
A3

Estrutura de Remuneracao

Dupla Promoc&o.

Mérito

M1
o
Mo
2
Ms

(A +(My

Ethisphere -

Dow Jones

Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

Exercicio de Funcdes




Estrutura de Remuneracao
Rromocé&o por Antiguidade

Faixas Salariais - Carreira Administrativa - Antiguid ade

Valor R$ Intersticio para Promoc¢ao

AO1 2.043 90 dias | ACT
AO02 2.104 1.095 dias
AO03 2.167 1.095 dias
A04 2.232 1.095 dias
AO05 2.299 1.095 dias
A06 2.368 1.095 dias
AO7 2.439 1.095 dias
A08 2.513 1.095 dias
A09 2.588 1.095 dias
Al10 2.666 1.095 dias
All 2.746 1.095 dias
Al2 2.828 1.095 dias

Promocéao por tempo de servigco alcancada a cada 3 anos efetivo, exceto N0 oy
nivel inicial da carreira. ﬂ



Estrutura de Remuneracao

Promoc¢ao por Meérito

Referéncia (VR) da funcao*, a saber:

Remuneracéao Prevista* Pontuacao Diéaria

A pontuacao diaria de cada funcao é definida de acordo com o Valor de

Caixas Executivos** 1,00

) A cada 3 anos
Até R$ 5.132 1,00
De R$ 5.132 a R$ 8.555 1,50 } A cada 2 anos
De R$ 8.555 a R$17.109 3,00 } Acadaiano
A partir de R$ 17.109 6,00 } A cada 6 meses
* Valor de Referéncia (VR) atribuido para cada funcao;
** Exercicio da funcdo de caixa executivo.

Dow Jones

vocesia
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Estrutura de Remuneracao

Promocéao por Mérito

A tabela de adicionais por mérito possui 25 niveis

Nivel Mérito Valor Mensal R$ Nivel Mérito Valor Mensal R$
MOO 0 M13

1.470
MO1 113 M14 1.583
MO02 226 M15 1.697
MO3 339 M16 1.810
MO4 452 M17 1.923
MO5 565 M18 2.036
MO6 678 M19 2.149
MO7 791 M20 2.262
MO8 905 M21 2.375
M09 1.018 M22 2.489
M10 1.131 M23 2,602
M11 1.244 M24 2.715
M12 1.357 M25 2.828



Faixas Salariais - Carreira
Administrativa - Antiguidade

Valor R$

Intersticio para

Promocéo

Estrutura de Remuneracao
Aplicacéo da Politica

Nivel Valor Nivel Valor
Mérito Mensal R$ Mérito Mensal R$

M13 1.470

M14 1.583

A02 MO2 226 M15 1.697

A03 MO3 339 M16 1.810
: Remuneracéo 2.043 0 2.043 L5, 452 ﬁ ;%
.036,

AO06 2.368 1.095 dias 2.149

AQ7 2.439 1.095 dias 2.262

A0S 2513 1.095 dias Remundracao 2.588 2.036 4.624 2 375

@9 2-@ MO9 1.018 M22 2.489

Al10 2.666 1.095 dias M10 1.131 M23 2,602

All 2.746 1.095 dias M11 1.244 M24 2.715

Al2 2.828 1.095 dias M12 1.357 M25 2.828

1 ﬁ%ﬁﬁ% Ethisphere : Dowlones, -
BRESS P e @ o s i &('



Estrutura de Remuneracao

Plano de Funcoes

FATORES
» Competéncia » Equilibrio Externo
» Praca » Equilibrio Interno
» Grupamento » Amplitude de Comando
> Nivel da Dependéncia » Responsabilidades

Valor de Referéncia

| M M
A I

A + M = Verbas Pessoais Tempo

BUIN 2013
vocesia Dow Jones Dipes
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Politica de Remuneracao — Outras Formas

Remuneracao por Competéncia
Geréncia Média (2007)

Remuneracéao
por
Competéncia

Certificacao GDP

Experiéncia

GUIA 2013 =
VOCéSIa "DE:;\;; :|F0nes Dipes i
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Polltlca de Remuneracao — Outras Formas

"Remuneracdo por Competéncia.

N° Funcionarios
14.000
12.000
10.000 /
8.000 /
6.000 //

4.000
2.000
0 . . . .
2009 2010 2011 2012 2013 2014
2009|5.496 Funcionarios 2010|7.348 Funcionarios 2011| 8.642 Funcionarios
2012 |10.990 Funcionérios 2013 | 12.658 Funcionarios 2014 |13.052 Funcionarios

voces/ia Dipes

BUIA 20013 e
) Dow Jones
1 aJSIPNR'EESlAHSuI’ﬁ Ethisphere a Sustainability Indices 0
WEE TRABALHAR 2“14 In Collaboration with RobecoSAM « &,



Polltlca de Remunera(;ao PLR

~ Programa de PLR-

Fixa: CCT Bancarios

FENABAN
Indicadores Vaiavel: CCT Bancarios (45%)
S esultad PLR
SElEkE Modelo Atual
Inadimpléncia 2005
Guidance Fixa: 4% LL
BB

Variavel: Multiplicador por grupo

Programa de PLR 2011 2012 PAONRS

Quantidade de Contemplados 117.7 118.3 118.2

GUIA 2013

vocesia _ Dow Jones Dipes
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Tema: Plano de Cargos e Salarios
Assunto- Pratica:Alinhamento Estratéegico

HO00O000

Eletrobras

Objetivo:
Alinhar o Plano de Cargos e Salarios d
sistema Eletrobras ao PIaneJam
Estratégico



Diretrizes do Ministério de Minas e Energia .

2008

Integracao

Transformacao
SISTEMA ELETROBRAS

REFORMULACAO REESTRUTURACAQ
INSTITUCIONAL DA GESTAO
DA ELETROBRAS EMPRESARIAL

GOVERNANCA REORIENTAGAQ
CORPORATIVA DA DISTRIBUICAOD

Cerca de 46 projetos/agbes
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Eletrobras

Modelo de Governanca - Processo decisorio

RelagcOes Sindicais

GT GS CIASE

Diretores de Produto

Administracao

Grupo de Superintendentes
Trabalho de RH

Grupos de Consulta

Especialistas e Comités: Gestor da Transformacaogtbidade de
»Género e Diversidade, Sustentabilidade, Sindicatos
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Nivelamento Conceitual Eletrobras

Realizacao de Seminarios

« Apresentacao dos respectivos Planos de
Cargos e Carreiras vigentes nas empresas e
eventuais propostas de alteracoes

« Benchmarking com empresas de
caracteristicas similares as do Sistema,
competividade e importancia em relacao ao
mercado: Cemig, Vale, Copel e Petrobras




Educagso
Corporativa

Estratégia
do
Negocio

Avaliagdo de
Desempenho

Carreira

Remuneracio

Estratégia
de Gestdo de
Pessoas




Alinhamento Estratégico E.etr'ﬁbras

T R Direcionamento -~ T
Estratégico

|

Competéncias

Organizacionais

l

Competéncias
Profissionais

T

Competéncias
Gerais

Competéncias
Especificas




Competéncias Organizacionais -

Eletrobras

Geracao de Energia Gestao Empresarial

Transmissao de Energia Governanca Corporativa

Distribuicao de Energia Imagem Institucional

Gestao de
Financiamentos e
Investimentos em

Gestdo de Programas Projetos
de Governo em de Energia Elétrica

Energia Elétrica

Inovacao




P C R Eletrobras

UNIFICADO

Competéncias
Organizacionais

N - -
,/" ------------ "\\\
/' Competéncias
: Profissionais i
1
| |
Tabela Salarial 1 : :
| |
w Tabela Salarial 2 I I
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G Tabela Salarial 3 ] :
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Tabela Salarial 4 l l
| |
| |
Tabela Salarial 5 : :
|
l .
| |
| i
. ~ .. |
Eixos de Atuacgéao Profissional : :
| |
1. Geragéo MACROPROCESSOS : - :
2. Transmiss&o I Competéncias I
3. Distribuicio | Especificas '
4. Suporte ao Negdcio I
5. Pesquisa e Inovacao \\
6. Gestao Integrada PROCESSOS ~

. Gestéo de Investimentos e de Programas
erais ESPECIFICQ




PCR implantado em 2010 -

Eletrobras

Empregados
Quantidade Adesdes ao ,
Empresa de s %
Empregados
Acre 274 274 100,00% ~
Chesf 5728 5707 99,63% Balan(;o das Adesoes
Rondonia 751 748 99,60% ao PCR
Eletronorte 3822 3797 99,35% Empresas Eletrobras
Roraima 292 290 99,32%
Eletrosul 1676 1662 99,16%
Cgtee 727 720 99,04%
Eletrobras 1313 1290 98,25%
Piaui 1472 1444 98,10%
Eletronuclear 2587 2533 97,91%
Furnas 4989 4880 97,82%
Cepel 496 481 96,98%
Alagoas 1278 1158 90,61%
Amazonas 2316 2239 96,68%
Total 98,20%
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Res u Ita d OS. Eletrobras

« Construcao do PCR das Empresa Eletrobras
definido com foco na:

« Orientacao estratégica de integracao da
Gestao de Pessoas das empresa do
Sistema Eletrobras

 Na definicao das competéncias
organizacionais, vinculadas diretamente a
estratégia organizacional




Resultados Obtidos o
Empresas Eletrobras

Modelo Gnico

Integracao entre as Empresas

= Metodologia de Trabalho

Senso de “"Pertencimento”




Resultados Obtidos o
Grupos de Consulta

= Selo pré-equidade de género

* Indicadores de sustentabilidade (BOVESPA
e Dow Jones)

» Atendimento aos critérios SOX




Resultados Obtidos <

Eletrobras
Acionista Majoritario (Governo)
>

Eletrobras
Eletrobras
Eletropar
P LS - - - - -
ITAIPU Eletrobras  Eletrobras Eletrobras Eletrobras Eletrobras
MMMMMM CGTEE Etetronuciear Distribuico Acre Distribuigdo Alagoas Cepel
- =
- ~ - Eletrobras  Eletrobras Eletrobras Eletrobras
° v d d d Chest Eletrosul Distribulgao Paui  Dissribai a0 Randena
1ISA0 de uniadaaae |
-
Eletrobras  Eletrobras Eletrobras
Furnas Eletronarte Dhstribuiglo Rorai ma

 Melhoria da interacao _»_

Amazonas Energsa

« Referéncia para outras estatais
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Res u Ita d OS. Eletrobras

« Construcao do PCR das Empresa Eletrobras

- Orientacoes estratégicas de integracao com
base nas competéncias Organizacionais

- Integracao e interacao das areas de Gestao de
Pessoas do Sistema

 Obtencao de vantagem competitiva.
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Pontos Fortes: Eletrobras

» Fortalecimento do Sistema Eletrobras

* Padronizacao das politicas e diretrizes de Gestdo de
Pessoas

» Estabelecimento de diretrizes para as acoes de Gestao
de Pessoas em todo o Sistema

 Integracéo e interacao das areas de Gestao de Pessoas
do Sistema

* Obtencao de vantagem competitiva
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