Senhoras e senhores,

Familiares e amigos aqui presentes,
Ministro Dyogo e demais autoridades,
Boa Tarde.

E uma honra para mim estar nessa cerimonia de nomeacao para o cargo de Ministro de Estado
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Um cargo de importancia estratégica para o Estado, em especial, por este Ministério um dos
responsaveis pela formulagdo e implementacdo da politica econémica.

Como servidor de carreira e em particular por ser do Banco Central, essa é uma grande
realizacdo pessoal, a qual sé se torna possivel pela confianga do Ministro Dyogo Henrique de
Oliveira e do Exmo. Presidente da Republica, Michel Temer.

Agradeco a minha familia e aos amigos pela possibilidade de estarem aqui presentes para
compartilhar este momento comigo.

Faco uma mencao especial ao meu pai, a Glaucia, ao meu sogro, a minha sogra e ao Senador
Mauro Benevides, por simbolizarem esses entes tao queridos.

O desafio que se apresenta ndo é pequeno, temos uma economia em recuperacdo, num
ambiente em que a situacdo fiscal do Governo Federal e de varios estados e municipios é muito
fragil.

O Presidente, conjuntamente com o Congresso, vem propondo um grande nimero de medidas
que buscam virar a pagina da crise e criar as condi¢des para que o Estado volte a ser sustentdvel.

Muitas dessas medidas sdo tidas como duras, mas é preciso perseverar nesse caminho, pois sé
assim criaremos as condi¢des para sairmos dos ciclos de crescimentos curtos seguidos de
alguma recessdo ou crise.

E importante perseguir propostas que incentivem a iniciativa privada a tomar o seu lugar num
novo ciclo de desenvolvimento.

O Estado hoje, e por um bom tempo, ndo terd as condigdes para ser o “motor” desse novo ciclo;
e isto ndo parece estar claro para a sociedade.

O Estado precisa fortalecer o seu papel de “regulador”, o que passa particularmente pelo
fortalecimento da suas agencias reguladoras e do Banco Central.

Precisa também reavaliar o seu papel como “provedor de bens e servigos”. O Estado, até pela
sua situacdo fiscal, deve se restringir a fornecer bens e servicos de alto interesse social e de dificil
oferta pela iniciativa privada.

Mercados, como o de energia, ja tem maturidade e atratividade suficientes para serem
ofertados pela iniciativa privada; sendo o Estado, em alguns casos, um empecilho ao pleno
desenvolvimento dos mesmos.



O Estado também precisa voltar a se planejar, a tracar metas e a construir meios para alcanca-
las. O Presidente, em inciativa conjunta com o TCU, determinou a elaboracdo de um Plano
Estratégico para os préximos 12 anos.

O Ministério do Planejamento, conjuntamente com o BNDES, o IPEA e o IBGE elaborard uma
proposta, a ser submetida a consulta publica, para que se discuta o Brasil que desejamos em
2030, bem como, os caminhos para alcanga-lo.

Precisamos sair desta armadilha de estarmos sempre “apagando incéndios”. E preciso pensar o
longo prazo, nos desafiar e acreditar que podemos alcancgar os objetivos tracados.

Para tanto, hd algumas questées que precisam ser enderecadas:

- 0s 6rgaos pubicos precisam ter uma melhor definicdo de prioridade: com o teto do gasto ndo
ha como comportar obrigagdes com o uso de novas receitas. E preciso repensa-las e, em alguns
casos, reprioriza-las;

- 0 orgamento precisa ser mais gerenciavel: hoje hd um excesso de vinculagGes de receita e de
despesas obrigatdrias;

- a gestdo da forca de trabalho do Poder Executivo também precisa ser mais gerenciavel: hoje
convivemos com mais de 300 carreiras, que tém tabelas de progressdao e de remuneracdo
absolutamente distintas, destoantes da iniciativa privada e com enormes amarras para transitar
dentro do préprio Governo;

- nossa carteira de imdveis ultrapassa 650 mil unidades, olhando apenas as cadastradas, e,
mesmo assim, gastamos mais de RS 1,2 bilhdo em alugueis por ano. Ademais, temos uma
enorme dificuldade em executar reformas para manter minimamente operacionais varios dos
nossos imédveis, o que leva a um abandono de varios deles e hd um recrudescimento da questdo
dos alugueis;

- temos uma enorme dificuldade em reduzir burocracias e demandas desnecessarias, em
especial de documentos e informagdes que ja as temos.

Enfim, temos um enorme conjunto de desafios ja mapeados pela frente e védrias medidas em
execuc¢do e outras em discussao para enderega-los.

Ha ainda o BNDES e a ABGF que devem trilhar o caminho de servirem como catalizadores para
os mercados de crédito e de capitais. Mais do que nunca, essas instituicdes devem buscar o
mercado para atuar como parceiras do mesmo.

A competicao é sempre bem-vinda, mas a constru¢ao de caminhos e a promogao de solugdes
gue promovam nosso desenvolvimento devem ser privilegiadas.

Tenho certeza que o Ministro Dyogo assim o fara no BNDES. Como também o fard o Guilherme
Estrada na ABGF.

Mais uma vez, gostaria de agradecer a confian¢a do Ministro Dyogo e do Presidente Temer neste
desafio de bem servir ao meu Pais.

Muito obrigado!



