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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

PROCESSO N° 08700.004204/2018-71
1. DESCRICAO DA SOLUCAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

1.1. Contratagdo de servicos de computacdo em Nuvem para atendimento das necessidades do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - Cade.

2. NECESSIDADES DE NEGOCIO

2.1. Melhorar continuamente a prestagéo de servigos de TI;

2.2. Estimular a terceirizagdo das atividades de execugao, priorizando a atuagéo dos servidores do Cade em atividades de gestéo;

2.3. Aprimorar a gestdo orgamentaria de recursos de TI

2.4. Estabelecer padrdes adequados de resultados com vistas ao ganho de escala produtiva, a facilidade de custeamento e orgamentagdo ¢ a
ampla competitividade do mercado, vinculados as praticas de padronizacdo de servigos e defini¢@o de resultados;

2.5. Prover um programa permanente de Tecnologia da Informagdo que aumente e promova a modernizagdo da gestdo dos processos e
servigos de TIC utilizados pelo Cade;

2.6. Prover a institui¢@o de infraestrutura de Tecnologia de Informagao, adequada ao desenho institucional do Cade;

2.7. Atender aos requisitos de disponibilidade de informacdo dos servigos e solugdes de TI disponibilizadas pelo Cadeao seu publico

interno e a sociedade;

2.8. Alcangar maior eficacia no provimento de infraestrutura por meio de mecanismos de auto-provisionamento sob demanda (“on-demand
self-service”), amplo acesso pela rede (“broad network access”), compartilhamento através de pool de recursos (“resource pooling”), rapida
elasticidade (“rapid elasticity”) e servigos medidos por utilizagdo (“measured service”);

2.9. Definir uma entidade para gerenciar o uso, o desempenho e a entrega dos servigos em nuvem e negociar a relagdo entre o provedor e o
consumidor dos servigos.

3. DOS REQUISITOS TECNOLOGICOS
3.1. DO MODELO DE PRESTACAO DOS SERVICOS.
3.1.1. O modelo de prestagdo dos servicos segue o modelo arquitetural de referéncia proposto pelo NIST e citado na ISO
27002:2013, conforme figura a seguir.
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Consumidor
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Figura 1 - Arquitetura de Referéncia para Computagdo em Nuvem (Fonte: Manuel Veras 2005)
3.1.2. O modelo de prestagdo de servigos requer a contratagdo de um broker (intermediario de nuvem) que auxiliara na prestacdo dos servigos
providos pelo provedor de nuvem.

3.1.3. Neste modelo o Cade enquadra-se como o consumidor dos servicos em nuvem. O servi¢o de auditor de nuvem ndo foi contemplando
neste primeiro momento por ainda ndo estar plenamente difundido no mercado brasileiro.

4. DOS REQUISITOS LEGAIS

4.1. Lein® 8.666, de 21 de junho de 1993;

4.2. Decreto n° 3.722, de 9 de janeiro de 2001 (Normas para o funcionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores -
SICAF);

4.3. Decreto n® 7.174, de 12 de maio de 2010 (Normas para Contratagdo de Bens e Servigos de TIC);

4.4, Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 2, de 11 de outubro de 2010 com atualizagdes das IN n° 01/2012, 05/2012 e 04/2013 (Normas
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para o funcionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF);

4.5. Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 4, de 12 de novembro de 2014; (Normas para Contratacdo de Solugdes de TIC pelos 6rgdos
integrantes do SISP);

4.6. Portaria do Cade n° 212, de 12 de Julho de 2017 (ormas sobre a Gestio de Contratos no Ambito do Cade);

4.7. Instrugao Normativa da SLTI/MP n°® 05/2014 com atualizagdo da IN n® 03/2017 - (Normas para Pesquisa de Precos);

4.8. Portaria do Cade 79/2012, 88/2016 - Acesso ao edificio do Cade;

49. Portaria do Cade n°® 88/2016 - Seguranga de Informagao;

4.10. Portaria do Ministério da Justi¢a 3.530/2013 - Seguranga de Informagao.

5. DOS REQUISITOS TEMPORAIS

5.1. Durante o contrato o Cade tera acesso aos servigos contratados

5.2. O acesso bem como a disponibilidade de servico sera de 24x7

6. DOS REQUISITOS DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E CAPACITACAO

6.1. O servigo de treinamento devera ser aferido por meio de turmas realizadas. Estimou-se a quantidade de 1 (uma) turma de no maximo

20 (vinte) participantes com vistas a incluir todos os servidores do Cade alocados na gesto e fiscalizagdo do contrato, bem como auxiliar analistas em
TI para gerenciamento de contratos e servigo de computagdo em nuvem.

DOS REQUISITOS AMBIENTAIS, SOCIAIS E CULTURAIS

7.1. Nao aplicavel.

8. DOS REQUISITOS DE SEGURANCA DA INFORMACAO

8.1. Portaria do Cade n°® 88/2016 - Politica de Seguranga da Informacdo e Comunicagdes do Cade;

8.2. Portaria do Ministério da Justi¢a 3.530/2013 - Politica de Seguranga da Informacdo e Comunicagdes do Ministério da Justica;

8.3. ABNT NBR ISO/IEC 22303:2013 - Sistema de gestdo de continuidade de negocios — Requisitos;

8.4. ABNT NBR ISO/IEC 22313:2015 - Sistemas de gestdo de continuidade de negocios — Orientagdes;

8.5. ABNT NBR ISO/IEC 17788:2015 - Computag¢do em nuvem - Visdo geral e vocabulario;

8.6. ABNT NBR ISO/IEC 27001:2013 - Sistemas de gestdo da seguranca da informagdo — Requisitos;

8.7. ABNT NBR ISO/IEC 27017:2015 - Coédigo de pratica para controles de seguranga da informagdo com base ABNT NBR ISO/IEC
27002 para servigos em nuvem;

8.8. ISO/IEC 27018:2014 - Code of practice for protection of personally identifiable information (PII) in public clouds acting as PII
processors;

8.9. Instrugdo Normativa GSI/PR n° 01, de 13 de junho de 2008, e suas normas complementares - Gestao de Seguranca da Informacao;
8.10. Norma Complementar GSI/PR n° 14 INO1/DSIC/SCS/GSIPR - Estabelece principios, diretrizes e responsabilidades relacionados a

seguranga da informagdo para o tratamento da informagao em ambiente de computagdo em nuvem, nos 6rgaos ¢ entidades da Administragao Publica
Federal, direta e indireta.

8.11. Entende-se como imprescindivel que o provedor de nuvem seja certificada nas normas supracitadas, objetivando (quando aplicavel),
dessa forma, resguardar a Administragdo quanto aos principios basilares de Seguranga da Informagéao: disponibilidade, integridade, confidencialidade
e autenticidade das informagdes a serem hospedados em infraestruturas de nuvem publica

8.12. Considerando os riscos de seguranga inerentes ao armazenamento de informagdes em ambientes externos ao Cade, faz-se necessario
que o provedor de nuvem adote altos padrdes de seguranga. Conforme legislagdo em vigor e termo de compromisso assinado, a Contratada respondera
caso ocorra divulgacdo ou uso de informagdo sigilosa a que tenha tido acesso em virtude do contrato. Em hipétese alguma podera ser divulgada os
dados do Cade que tenha acesso por motivo do contrato.

9. DOS REQUISITOS DE ACESSO

9.1. Durante a vigéncia do contrato o Cade tera acesso ao ambiente de nuvem mediante dados de acesso

9.2. Para garantir a seguranga o acesso sera criptografado

10. ARQUITETURA TECNOLOGIA

10.1. Por se tratar de servigos em nuvem, este item ndo € aplicavel.

11. DA JURISDICAO DOS DADOS

11.1. A NC14 INO1/DSIC/SCS/GSIPR, publicada pelo Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica, autoridade para

assuntos de seguranga da informagdo para o Executivo Federal e o anexo a Portaria n® 20, de 14 de junho de 2016 da SETIC (STI a época de sua
publicagdo), que trata do assunto de computagdo em nuvem, determinam que os dados e informagdes de 6rgdo do governo, contratante de servigos em
nuvem, residam exclusivamente em territorio nacional. Tais recomendagdes visam ndo somente a seguranga quanto ao sigilo das informagdes, mas
também resguardar a supremacia da legislago brasileira sobre os dados e informagdes.
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12. DA ANALISE DOS SERVICOS

12.1. A tabela a seguir apresenta a relagdo de servigos que sdo candidatos a utilizagdo dos recursos em nuvem, devido a demanda por rapido
aprovisionamento e/ou por elasticidade de recursos computacionais.

ID Servicos que demandam elasticidade no aprovisionamento de infraestrutura

01 Portal Institucional do Cade

02 Portal do PinCade

03 Portal de Servicos Digitais

04 Painéis de visualizagdo de dados

05 Sistema de Gestdo de Patrimonio e Almoxarifado

06 Portal de Gestao de Servicos de TIC

07 Servigos de Planejamento e Gestdo

13. FUNDAMENTACAO DA ESTIMATIVA DO VOLUME

13.1. Para dimensionamento dos servigos de computagdo em nuvem e dos servigos técnicos especializados, utilizou-se o historico de

utilizagdo dos servigos alocados em nuvem para o Cade e projetou-se um crescimento anual baseado na expectativa de novos servigos. A tabela a
seguir apresenta a projegdo de crescimento de instancias em 2018 e nos proximos 30 meses. Adotou-se uma taxa de expansao anual de +9%.

Periodo de referéncia Qtd. Instincias Qtd. Disco (GB)

2018 221 40.000

2019 241 43.600

2020 263 47.524

2021 (6 meses) 275 49.663

13.2. Para efeitos de estimativa dos servigos técnicos, utilizou-se como referéncia a quantidade de novos projetos previstos para os proximos

30 meses, conforme tabela a seguir. A projecdo da quantidade de projetos para os proximos 30 meses baseou-se em uma taxa de crescimento anual de
30%, obtida apds andlise do histérico de demanda de projetos em nuvem para o Cade.

Periodo Qtd. de projetos em nuvem criados/previstos

2018 10

2019-2021 5

13.3. Outro elemento a ser considerado no dimensionamento dos servigos de computagdo em nuvem e de servigos técnicos especializados ¢ o
numero de enderegos IP (Internet Protocol) publicos e respectiva projegao de crescimento ao longo dos proximos 30 meses, conforme tabela a seguir.
Periodo Qtd. de enderecos IPs publicos criados/previstos

2018 16

2019-2021 2

14. SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

14.1. O mercado de plataformas de computagdo em nuvem mostra-se altamente concentrado, conforme pode-se verificar no quadrante

elaborado pelo Gartner referente ao ano de 2017.
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COMPLETENESS OF VISION — As of June 2017
Source: Gartner (June 2017)
14.2. Apesar dessa concentragdo de mercado dos provedores de nuvem, o mercado de corretagem de computagdo em nuvem (cloud broker) -

agente intermediario em uma negociagdo entre um cliente ¢ um fornecedor de computagdo em nuvem, podendo aconselhar uma empresa a respeito
dos melhores servigos que se adequem as suas necessidades - encontra-se em franca expansdo tanto no cendrio mundial quando nacional. Segundo a
estudo especializado no setor de Cloud Service Brokerage ("Cloud Services Brokerage Market by Service Type (Catalog Management, Workload
Management, Operations Management), Platform (Internal Brokerage, External Brokerage), Deployment Model, Organization Size, Vertical, and

Region - Global Forecast to 2023"), o mercado global de servigo de broker de computacdo em nuvem apresenta uma expectativa de crescimento em
2018 de 6,78 bilhdes de dolares e até 2023 de 15,03 bilhdes de doélares, ditando uma taxa de crescimento anual de 17,3%. Esse crescimento
caracteristico fortalece a competi¢do no mercado de broker de nuvem.

14.3. Dessa forma, a utilizag@o dos brokers mostra-se como uma opgao relevante em se tratando de contratagido de servigos de nuvem para o
governo federal, permitindo implantar um modelo que minimize os riscos inerentes a referida contratagdo, considerando que os orgdos da
administrag@o publica federal possuem baixa maturidade na contratagdo e uso de servicos de computagdo em nuvem, conforme aponta o Acordao
1.739, do Plenario do Tribunal de Contas da Unido.

15. PROJETOS SIMILARES REALIZADOS POR OUTROS ORGAOS OU ENTIDADES DA ADMINISTRACAO
15.1. Os projetos recentes realizados por 6rgéos publicos que utilizaram o conceito de cloud computing analisados foram:
ORGAO [PREGAO | OBJETO
Contratagdo de servigo de computagdo multinuvem, suporte técnico especializado e treinamento, em regime de empreitada por prego

TCU 22/2017 g
unitario.

Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos continuados de Data Center, infraestrutura de hardware e sofiware, através de Cloud
FINEP 41/2014 Computing, na modalidade de distribuigdo NUVEM PRIVADA, incluindo os servigos de hospedagem, armazenamento, processamento e
comunicagdo de dados, ponto-a-ponto, com os sistemas e aplicativos da Financiadora de Estudos e Projetos FINEP.

Servigos especializados de natureza continuada de computagdo em nuvem em Data Center externo para hospedagem de aplicagdes do
TCM-PA, no modelo de infraestrutura como Servigo (IaaS), suporte, monitoramento e gerenciamento da infraestrura em nuvem e

TCM/BA | 072017 aplicagdes hospedadas.

16. DO NAO PARCELAMENTO DO OBJETO

16.1. A adjudicagdo sera global, uma vez que existe alto grau de associa¢@o entre os servigos previstos. Ao abrir uma Ordem de Servigo
(OS), a contratante solicita determinada solugdo ou servigo da contratada. Para atender a OS, o integrador (broker) precisa fornecer uma combinagéo
de servigos do provedor de nuvem e dos seus proprios funcionarios, que devem ser capacitados na plataforma de nuvem do provedor.

16.2. Os servigos de computagdo em nuvem, os servigos de suporte técnico e os servigos de treinamento sdo dependentes de uma mesma
plataforma: os servigos técnicos especializados e o treinamento devem ser executados por empresa que possui expertise na plataforma do provedor de
nuvem que sera contratado, logo o parcelamento desses servigos em itens comprometeria o conjunto da solug@o por separar servigos com alto grau de

interdependéncia.

16.3. Diante do exposto, o tinico modelo de adjudicagdo possivel nesta contratagdo ¢ o global.

17. DAS METRICAS ADOTADAS

17.1. USN — Unidade de Servicos em Nuvem

17.1.0.1. A USN visa estabelecer-se como método previsivel, linear e flexivel para obten¢do de uma quantidade objetivamente definida a ser

cobrada pelos servigos de computagdo em nuvem. A métrica de USN consiste no estabelecimento de valor de referéncia especifico para cada tipo de
servi¢o de nuvem, conforme métrica individual associada ao consumo dos recursos.

17.1.0.2. O broker devera propor um prego Unico a métrica USN que sera multiplicado pelo valor de referéncia do servigo e pela quantidade
consumida do recurso em determinado periodo.

17.1.0.3. Para obtengdo dos valores de referéncia em USN de cada servigo previsto no catalogo de servigos de computagdo em nuvem,
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obtiveram-se os precos em dolar aplicados a cada unidade de cada servigo nos trés maiores provedores de nuvem (segundo quadrante elaborado pelo
Gartner para o ano de 2017), na regido leste dos EUA, por ser essa a localidade que apresenta o menor custo para os servigos. O valor final de
referéncia em USN para cada item consiste no valor médio desses pregos. O proponente (broker) devera contabilizar seus critérios proprios de
absorcdo ou de rateio de custos para composi¢do do valor final unitario da USN.

17.1.0.4. Para obter os valores de referéncia em USN das mdaquinas virtuais, primeiro dividiu-se o valor cobrado por méquina virtual/hora pela
quantidade de vCPUs de cada uma das maquinas virtuais de propdsito geral disponiveis no catalogo dos provedores pesquisados, obtendo-se, dessa
forma, o valor que seria cobrado por hora de utilizagdo da maquina virtual, caso a unidade de remuneragio fosse Unidade de vCPU/hora. O mesmo
método foi utilizado para obter-se o valor em Gigabyte de memoria/hora, dividiu-se, nesse caso, o valor cobrado em hora pela quantidade de memoria
que compde cada maquina virtual. Posteriormente, calculou-se a média dos valores apurados na etapa anterior, obtendo desse calculo os valores de
referéncia para as unidades de vCPU e Gigabyte de memoria aplicados as maquinas virtuais que compdem o rol de servigos de computacdo em
nuvem.

17.1.0.5. Os demais servigos tiveram seus valores de referéncia em USN calculados pela média dos valores cobrados pelos provedores
pesquisados para servigos equivalentes.
17.1.0.6. A tabela a seguir apresenta o registro do céalculo dos valores de referéncia em USN para cada servigo.
Item ‘ Recurso [ Unidade AWS [ Azure Google Média
1 Méquina virtual Padrdo - adquirida por meio de Unidade de vVCPU/hora 0,0325 0,0275 0,0299 0,0300
vCPU, reservada por 1 ano
2 Méquina virtual Padrdo - adquirida por meio de Gigabyte de memora/hora 0,0081 0,0077 0,0080 0,0079
memoria, reservada por 1 ano
3 Méquina virtual Windows - adquirida por meio Unidade de vVCPU/hora 0,0763 0,0645 0,0699 0,0702
de vCPU, reservada por 1 ano
4 Méquina virtual Windows - adquirida por meio Gigabyte de meméra/hora 0,0191 0,0177 0,0186 0,0185

de memoria, reservada por 1 ano

Magquina virtual com servigo de hospedagem de
5 container gerenciado adquirida por meio de Unidade de vCPU/hora 0,0325 0,0275 0,0299 0,0300
Host, reservada por 1 ano

Maquina virtual Padrdo - adquirida por meio de

6 vCPU (por demanda) Unidade de vCPU/hora 0,0515 0,0531 0,0475 0,0507
7 Méquina V‘ﬁj“;;z;‘;rz’o}3‘1?1‘1‘;23:)"“ meio de Gigabyte de meméra/hora 0,0129 0,0149 0,0127 0,0135
8 Méquina “‘;;‘ilcvgglg(”)vrs ({ei‘;l;l;é;da pormeto Unidade de vCPU/hora 0,0975 0,0930 0,0875 0,0927
9 Méquina Vd‘:‘;j‘én\fgﬁg‘g; dz‘ij:;g:;‘ pormeio Gigabyte de meméra/hora 0,0244 0,0257 0,0233 0,0245

| 10 | Servigo de armazenamento de blocos (SSD) | Gigabyte/més | 01000 | 0350 | 01700 | 0,067

[ 11 || Servio de armazenamento de blocos (HDD) | Gigabyte/més [ 00450 | 00460 | 00400 [ 00437

| 12 | Servigo de armazenamento de objetos | Gigabyte/més [ 00220 | 0020 | 0020 [ 00227

[ 13| Trafego de saida da rede [ Gigabyte/més [ 00590 | 0080 [ 01033 [ 00808

‘ 14 ‘ Trafego de rede do balanceador de carga ‘ Gigabyte/més ‘ 0,0080 ‘ 0,0050 ‘ 0,0080 ‘ 0,0070

[ 15 | Trafego de rede do CDN [ Gigabyte/més [ 01208 | 01367 | 00950 [ 01175

‘ 16 ‘ Servigo de balanceamento de carga (*) ‘ Unidade/hora ‘ 0,0250 ‘ 0,0250 ‘ 0,0250 ‘ 0,0250

‘ 17 ‘ Servigo deg:f;ﬁgf:;:;Z‘g‘:rgge‘;r%f)“nhzand" DNS Queries Milhdo/Més ‘ 0,4000 ‘ 0,5400 ‘ - ‘ 0,4700

[ 18 | Porta de conexdo de fibra 10Gbps [ Unidade/hora [ 22500 | 69444 | 23611 [ 38518

| 19 ||  Servico de DNS — Hospedagem de zonas | Zona/més [ 01000 [ 01000 | 0,000 |  0,1000

[ 20 | Servigo de DNS — Consultas [ Milheiro de consulta/més [ 04000 | 04000 [ 04000 [ 04000

| 21 | Servigo de VPN | Gigabyte/Més | 00100 [ 00100 | 00100 | 00100

[ 22 | VPN Gateway [ Hora de Conexdo [ 00500 | 00400 | 00500 [ 00467

[ 23 | Servigo de BI | Node/més [ 240000 [ 7359100 | - | 2533033

| 24 | Servigo de Cofre de Senhas | Poroperagio (acada 10.000) |  1,8800 | 0,0300 | 00600 [ 06567

‘ 25 ‘ Servigo Web Aplic{ig‘l’j‘ (Eir)ew“‘” por Regra de ACL/hora ‘ 0,0069 ‘ . ‘ 0,0100 ‘ 0,0085

‘ 26 ‘ Servigo Web Aplication Firewall por hora (**) ‘ Gateway/hora ‘ - ‘ 0,0250 ‘ - ‘ 0,0250

[ 27 | Servigo de Backup [ Instancia/més [ - [ 100000 [ - [ 10,0000

‘ 28 ‘ Servigo de armazenamento de Backup ‘ Gigabyte/Més ‘ 0,0040 ‘ 0,0232 ‘ 0,0070 ‘ 0,0114
29 | Servicode A“fé‘fﬁ:ﬁjﬁg?jﬁ%;a@" com AD) Por usuério/Més ; 1,0000 5,3300 3,1650
30 | Servicode Aute‘;ﬁ:‘;‘f}zg ((iﬁtf)gragi" com AD) Gigabyte/Més 0,0663 ; ; 0,0663

| 31 | Servigo de Auditoria e Andlise de Logs | Gigabyte/Més [ 05000 | 0,5000 || 0,5000 [  0,5000

[ 32 | IP Pablico | 1P/hora | - [ 00050 | - | 00017

(*) O Servigo de balanceamento de carga devera ser prestado na métrica definida no item 16 ou no item 17 a ser indicada pela Contratada na
proposta de pregos.

(**) O servigo de Web Aplication Firewall devera ser prestado na métrica definida no item 24 ou no item 25 a ser indicada pela Contratada na
proposta de pregos.

(***) O servigo de Autenticagdo devera ser prestado na métrica definida no item 29 ou no item 30 a ser indicada pela Contratada na proposta de
precos.
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.0.1.

Unidades de Servi¢o Técnico - UST
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Os servigos técnicos especializados serdo remunerados por meio de Unidades de Servigo Técnico (UST). A unidade de medida adotada

(UST) corresponde ao esforgo padronizado para determinada complexidade, independentemente da quantidade de recursos humanos alocados. O seu
pagamento ¢ condicionado a prestagdo dos servi¢os e atendimento aos niveis de servigos especificados.

18.
18.1

Item
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DIMENSIONAMENTO DOS SERVICOS DE COMPUTACAO EM NUVEM.

A tabela a seguir apresenta a memoria de calculo da estimativa do volume de USN previsto para a vigéncia do contrato.

Forma de |Descrigao do . Valor Volume mensal % . . - .
so servico Unidade USN Qtde. de USN mensal Justificativa / Memoria de calculo
Quantidade Atual de Cores Utilizados em Todos
Méquina virtual os Projetos de Produg¢do, dimensionados a partir
Pa dcrlﬁo _ da necessidade de cores. Estes projetos exigem
. . disponibilidade 24x7, por isso sdo elegiveis para
Reservada adquirida por Unidade de 12,84% |Reserva anual de hardware. Obs: O total de Cores
por 1 ano |meio de vCPU, |vCPU/hora |0,0300 175 3.780,0000 ek P L, .
reservada por | Utlllzgdos em produgdo ¢ de 733, fora:m
ano subtraidos 52 cores referentes aos projetos de
Qlikview, que sdo dimensionados pela quantidade
de RAM
Ig/izcrll;)n? virtual Foi estimado 25% sobre a quantidade Atual
adauirida por (2555,5) de Memoria RAM Utilizados em Todos
Reservada me?io de P Gigabyte de 0479 % Projetos de Produgéo, dimensionados a partir
por 1 ano memoria memoria/hora [0,0079 128 728,0640 7170 lda necessidade de RAM. Estes projetos exigem
reserva da’ or 1 disponibilidade 24x7, por isso sdo elegiveis para
ano P Reserva anual de hardware
%?I?él:s:s‘ilmal Quantide Atual de Cores utilizados pelos projetos
T s o, oo spmscom,
por 1 ano |meio de vCPU, |[vCPU/hora  |0,0702 |125 6.318,0000 070 . £ IMENSION: 2P
reservada por 1 quantidade de cores disponiveis na maquina,
ano P também por conta do modelo de licenciamento
Maquina virtual
Xllﬁ(r)i‘gz -or Quantidade de RAM alocada atualmente para os
Reservada me?io de p Gigabyte de 5.799% Qlikview, que sdo compativeis apenas com
por 1 ano meméria memoria/hora |0,0185 128 1.704,9600 V1770 Iwidows e exigem dimensionamento a partir da
reserva da’ por 1 quantidade de RAM.
ano
Méquina virtual
com servigo de
hospedagem de
container . uantidade de Cores Utilziados pelos projetos de
Reservada i Unidade de Q idade de C Utilziad ! j d
or 1 ano gerenciado VCPU/hora  0.0300 125 2.700.0000 9,17% |produgdo, que executam em plataforma de
P adquirida por ’ B conteiner
meio de Host,
reservada por 1
ano
Méquina virtual Quantidade Atual de Cores Utilizados em todos os
au Projetos de Desenvolvimento, Teste e
Padrdo - . - . ~
Por adaquirida por Unidade de 4.13% Homologagéo. Os projetos que estdo em uma das
demanda mgo de VEPU vCPU/hora  |0,0507 100 1.216,8000 ’ 3 fases citadas, sdo desligados fora do horario
(por demanda) comercial, podendo assim, ser contratado sob
p demanda.
Méquina virtual Foi estimado 25% sobre a quantidade Atual de
Pa dcrlio ) Memoria RAM (1222,5) Utilizados em Todos os
. . Projetos de Desenvolvimento, Teste e
Por adquirida por Gigabyte de 1,41% |Homologacdo; dimensionados a partir da
demanda |meio de memoria/hora 0,0135 /128 414,7200 AL Ogacdo; P
meméria (por n@cesmdafie de RAM. Estgs projetos ficam
demanda) disponiveis 12 horas por dia, exceto sabado e
domingo
Maquina virtual Quantidade projetada de acordo com o
Por Windows - Unidade de quantitativo de Cores utilizados pelos projetos
demanda adquirida por YCPU/hora  10.0927 1100 2.224.8000 7,56% |Qliksense em produgdo, pois atualmente ndo ha
meio de vCPU ’ e nenhum ambiente de Desenvolvimento, Teste e
(por demanda) Homologacao; dedica a esta plataforma.
%?gggjs‘ilmal Quantidade projetada de acordo com o
.. . quantitativo de memoria RAM utilizados pelos
Por adquirida por Gigabyte de 2,56% rojetos Qlikview em produgdo, pois atualmente
demanda |meio de memoria/hora [0,0245 128 752,6400 oP70 p~ ) . np &40, p .
meméria (por nao ha nenhum ambiente d.e Desenvolvimento,
demanda) Teste e Homologagao; dedica a esta plataforma.
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Calculo realizado com base no quantitativo atual

Por :ﬁ;‘:ﬁ:ﬂi;emo Gieabyte/més 3.51% de dados armazenados em discos SSD.
demanda de blocos (SSD) £aby 0,2067 5.000 1.033,5000 e Informagdes de consumo consultadas em
https://ea.azure.com, més base Maio/2018
. Calculo realizado com base no quantitativo atual
Por Servigo de de dados armazenados em discos magnéticos
armazenamento |Gigabyte/més 35.000 5,19% ~ £
demanda de blocos (HDD) 0,0437 1.529,5000 (HDD). Informagdes de consumo consultadas em
https://ea.azure.com, més base Maio/2018
Por anr:/;;:niilento Gigabyte/més 0.08% Quantitativo atual alocado para armazenamento de
demanda de objetos £avy 0,0227 |1.000 22,7000 R objetos
Calculo realizado com base no quantitativo atual
Por Trafego de saida | . R o, |de trafego de saida de dados (Data Out).
demanda ||da rede Gigabyte/més 0,0808 9.198 743,1984 2:52% Informagdes de consumo consultadas em
https://ea.azure.com, més base Maio/2018
Atualmente ndo ha uso deste recurso, foi entdo
feita uma estimativa levanto em considragdo o
percentual de dados trafegados pelas aplicagdo de
producao (8978 GB), que representa 65% do Data
Out. A partir desta métrica, foi entdo levantado
Por Trafego de rede dentre os projetos de Produgéo, aqueles que
demanda do balanceador |Gigabyte/més 0.0070 16.374 44,6180 0,15% |apresentam necessidade de uso do Load Balancer,
de carga ’ ' ’ chegando ao numero de 49 projetos, isto
representa 71% de todos os projetos de Produgdo.
Foi entdo faplicado este percentual, sobre o
montante de dados trafegados em produgéo ((71 x
8978 / 100). Informagdes de consumo consultadas
em https://ea.azure.com, més base Maio/2018
Calculo realizado com base no quantitativo atual
Por Trafego de rede | .. R ,, |de trafego de saida de dados a partir das CDN's.
demanda |do CDN Gigabyte/més 0,1175 2.000 235,0000 0.80% Informagdes de consumo consultadas em
https://ea.azure.com, més base Maio/2018
Foram levantados dentre os projetos de Produgao,
Por Servigo de aqueles que apresentam necessidade de uso do
balanceamento |Unidade/hora 3,06% |Load Balancer, chegando ao numero de 49
demanda de carga (*) 0,0250 150 900,0000 projetos, isto representa 71% de todos os projetos
de Producédo
Servigo de
balanceamento
Por de carga DNS Queries 0.00%
demanda |{utilizando Milhdo/Més 10,4700 |- - e
gerenciador de
trafego (*)
por Porta de conexao | ., . o, |Numero projetado com base nas necessidade de 1
demanda ||de fibra 10Gbps Unidade/hora 3,8518 |1 2.773,2960 9,42% link de acesso direto com o provedor de Nuvem
Servigo de DNS Quantidade de Zonas Atualme~nte Hospedadas no
por _ Hospedagem |Zona/més 0.00% provedor de nuvem. Informagdes de consumo
demanda de 7 r?a 0,1000 |- - ’ consultadas em https://ea.azure.com, més base
© zonas Maio/2018
por Servico de DNS |[Milheiro de , Quantlda(}e de Consultas realizadas, com base nas
demanda | Consultas consulia/més 0.4000 |- i 0,00% (Informagdes de consumo consultadas em
’ https://ea.azure.com, més base Maio/2018
Calculo baseado na métrica de Data Transfer IN,
utilizado pelos painéis Qlikview e Qliksense,
atualmente os unicos projetos que utilizandm
or servigo de VPN. O Data Transfer IN, indica envio
Seman da Servigo de VPN |Gigabyte/Més 0.0100 1600 6.0000 0,02% |de dados para a Nuvem, no caso destas aplicagdes,
’ ’ podemos vincular este comportamente, as cargas
de dados feitas diariamente, todas através de VPN.
Informagdes de consumo consultadas em
https://ea.azure.com, més base Maio/2018
Calculo realizado com base no quantitativo atual
por Hora de o, |de horas alocadas para o servigo em questao.
demanda | VPN GaeWay e o 0,0467 1.800 84,0600 0.29% 1 formages de consumo consultadas em
https://ea.azure.com, més base Maio/2018
por . R o, |Quantitativo mensurado com base no uso atual de
demanda Servigo de B Node/més 253,3033 5 1.266,5165 4,30% powerbi, que ¢ atendimento por um Gnico no.
. Por operacgdo Necessidade Projetada com base na quantidade de
por Servigo de Cofre L ~ S .
(a cada 0,00% |aplicagdes em produgdo. Um tnico cofre poderia
demanda ||de Senhas 0,6567 |- -
10.000) atender o volume atual
Servico Web
por Aplication o
demanda | Firewall por ACL/hora 0.0085 - i 0,00%
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Regra de ACL
()
Servico Web Calculo baseado na criticidade das aplicagdes
por Aplication ,, |atualmente em produgdo. Foram mapeados 5
26 demanda ||Firewall por hora Gateway/hora 0,0250 |- - 0,00% principais projetos, com a criticidade necessaria
(**) para implantagdo do WAF
Calculo realizado com base no quantitativo atual
por Servigo de A A ,, |de instancias protegidas. Informacdes de consumo
27 demanda |Backup Instancia/més 10,0000 |- - 0,00% consultadas em https://ea.azure.com, més base
Maio/2018
por Servigo de Calculo realizado com base no volume de dados
28 armazenamento |Gigabyte/més 85.000 3,29% |protegidos. Informagdes de consumo consultadas
demanda de backup 0,014 969,0000 em https://ea.azure.com, més base Maio/2018
Serv1go_ de~ Calculo realizado com base na quantidade de
Autenticagao L .
por ~ Por o usuarios registrados no AD da nuvem.
29 (Integrag@o com - R 0,00% ~
demanda , . |usuario/Més 3,1650 |- - Informagdes de consumo consultadas em
AD) por usuario N .
(¥%) https://ea.azure.com, més base Maio/2018
Servigo de
por Autenticagdo
~ . R o
30 demanda gg;:ir;gi?é:om Gigabyte/Més 0.0663 - i 0,00%
(***)
. Calculo realizado com base volume atual de dados
or Servico de de logs armazenados. Informagdes de consumo
31 P Auditoria e Gigabyte/Més 0,00% : X
demanda Analise de Logs 0,5000 |- - consultadas em https://ea.azure.com, més base
8 Maio/2018
Calculo realizado com base no quantitativo atual
por - o de horas, de alocagdo de IP's. Informagdes de
32 demanda [P Publico [P/hora 0,0017 |16 0,0272 0,00% consumo consultadas em https://ea.azure.com, més
base Maio/2018
\ TOTAL MENSAL (29.447,40
] 1° ANO | 353.368,80
| 2° ANO [385.171,99
] 3° ANO (6 MESES) [209.918,74
\ 30 MESES [948.460
Os valores levantados, possuem uma taxa de crescimento mensal de 0,75% ao més, devendo, este percentual ser aplicado sobre o quantitativo total do més. Este
percentual, foi calculado com base no crescimento do ambiente, observado no primeiro quadrimestre de 2018
(*) O Servigo de balanceamento de carga devera ser prestado na métrica definida no subitem 16 ou no subitem 17 a ser indicada pela Contratada na proposta de
precos.
(**) O servigo de Web Aplication Firewall devera ser prestado na métrica definida no subitem 24 ou no subitem 25 a ser indicada pela Contratada na proposta de
pregos.
[ (***) O servigo de Autenticagdo devera ser prestado na métrica definida no subitem 29 ou no subitem 30 a ser indicada pela Contratada na proposta de pregos.

19. DIMENSIONAMENTO DOS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS (UST)
19.1. A tabela a seguir apresenta a memoria de calculo da estimativa do volume de UST previsto para a vigéncia do contrato.
Prazo
Descricao do Valor de. . Valor (em maximo Estimativa da Total por Justlﬁ’c?tlva/
Item servico Referencia | Complexidade UST) (em Demanda Item (em Meméria de
§ (em UST) Horas UST) Calculo
uteis)
Arquitetura de Proporcional a
1 d ~ 40,00 Alta 40,0000 50 10 400,0000 quantidade de
Solugdo . .
projetos previstos
Utilizou-se como
referéncia 100 %
Alta 1,0000 4 275 2750000 | 42 Estimativade
nstancias em
nuvem para
’ Configuragdo de 1.00 2018/2019
Maquina Virtual ’
A analise do
Registro historico
Média 0,3500 3 30 10,5875 da alteragao
evidenciou 11%
das maquinas
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0,1000

0,2750

virtuais
necessitaram de
alteragdo

A analise do
Registro historico
da alteragao
evidenciou 1% das
maquinas virtuais
necessitaram de
exclusdo

Configuragdo de
VPN site-to-site

2,00

Alta

2,0000

2,0000

Baseada na
quantidade atual
de VPN site-to-
site implantada

Média

0,7000

0,7000

Prevista a
execugdo de média
complexidade

Baixa

0,2000

0,2000

Prevista a
execucdo de baixa
complexidade

Configuragao de
VPN client-to-site

2,00

Alta

2,0000

Baseado no
registro historico

Média

0,7000

0,7000

Prevista a
execu¢do de média
complexidade

Baixa

0,2000

0,2000

Prevista a
execucdo de baixa
complexidade

Configuragao
deFiltro Firewall
(NACL, WAF,
InBound/OutBound)

0,50

Alta

0,5000

10

5,0000

Equivalente a
quantidade de
projetos previstos

Média

0,1750

0,4375

Estimou-se com
base no registro
historico 25% da
quantidade de
projetos

Baixa

0,0500

0,0500

Estimou-se com
base no registro
historico 10% da
quantidade de
projetos

Configuragao de
rede virtual

0,50

Alta

0,5000

1,0000

Utilizou-se a
relagdo 1 VNET e
considerou uma
eventual
necessidade de
recriacdo da Vnet

Média

0,1750

0,1750

Estimou-se uma
eventual alteragdo
ao longo dos 3
anos

Baixa

0,0500

0,0500

Estimou-se uma
remota, mas
possivel, exclusao
ao longo dos 3
anos

Configuragdo de
sub-rede de rede

0,50

Alta

0,5000

5,0000

A boa pratica rege
1 subnet por
projeto.
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Média

0,1750

0,1750

Estimou-se 10%
da quantidade de
projetos

Baixa

0,0500

0,0050

Estimou-se 1% da
quantidade de
projetos

Configuracao de IP
de publico

0,05

Alta

0,0500

10

0,5000

Equivalente ao
numeros de ip's
publicos previstos
( 1 IP pablico por
projeto)

Média

0,0175

0,0175

Estimou-se 10%
da quantidade de
IP's passivel de
eventual alteragdo

Baixa

0,0050

0,0050

Estimou-se 10%
da quantidade de
IP's passivel de
eventual exclusdo

Configuragao de
dominio de DNS

2,50

Alta

2,5000

10

25,0000

Equivalente a
quantidade de
projetos previstos

Média

0,8750

0,8750

Estimou-se com
base no registro
historico 10% da
quantidade de
projetos

Baixa

0,2500

0,0250

Estimou-se com
base no registro
historico 1% da
quantidade de
projetos

10

Configuragao de
CDN

1,50

Alta

1,5000

10

15,0000

Equivalente a
quantidade de
projetos previstos

Média

0,5250

1,5750

Estimou-se com
base no registro
historico 30% da
quantidade de
projetos

Baixa

0,1500

0,1500

Estimou-se com
base no registro
historico 10% da
quantidade de
projetos

11

Configuragao de
balanceador de
carga

1,20

Alta

1,2000

10

12,0000

Um balanceador
de carga em geral
possui uma
capacidade de
suporte a 1000
backends em
média. Além da
capacidade de
hosts, utilizou uma
abordagem de 1
Balanceador por
projeto para
mitigar o impacto
de 1 ponto de
falha (Pof) para
varios projetos.

Média

0,4200

1,2600

Estimou-se com
base no registro
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0,1200

0,1200

historico 30% da
quantidade de
projetos

Estimou-se com
base no registro
historico 10% da
quantidade de
projetos

12

13

14

Configuragdo de
certificado SSL

Configuragdo de
disco
customizado de SO
de maquina
virtual

Configuragdo de
disco com
provisionamento de
IOPS

3,00

1,50

0,50

Alta

3,0000

15,0000

A relagdo de
projetos que
requerem a
utilizacdo de
recursos SSL para
o MP esté na
proporgdo de 50%
dos projetos

Média

Baixa

Alta

1,0500

0,3000

1,5000

275

1,3650

0,3000

412,5000

Estimou-se com
base no registro
historico 13% da
quantidade de
projetos que
utilizam SSL
necessitaram de
alteragdo ou
interveng@o nos
recursos de
seguranga

Estimou-se 10%
da quantidade de
projetos que

requerem SSL

Utilizou-se como
referéncia 70 % da
Estimativa de
instancias em
nuvem para
2018/2019

Média

0,5250

55

28,8750

Estimou-se 20%
da quantidade de
configuragdes
possam sofrem
algum tipo de
alteragdo de
requisito.

Baixa

Alta

0,1500

0,5000

0,8250

5,0000

Estimou-se 2% de
possibilidade de
exclucdo de
configuragdo
customizada

Equivalente a
quantidade de
projetos previstos

Média

Baixa

0,1750

0,0500

0,4375

0,0500

Estimou-se com
base no registro
historico 25% da
quantidade de
projetos

Estimou-se com
base no registro
historico 10% da
quantidade de
projetos

15

Configuragao de
criptografia de
dados e discos

2,00

Alta

2,0000

6,0000

Estimou-se com
base no registro
historico 30% da
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quantidade de
projetos que
necessitem de
recursos
especificos de
criptografia

Uma vez aplicado
tais requisitos,
estimou-se uma
- taxa de 15% de
Meédia 0,7000 3 2 1,0500 projetos que
apresentem a
necessidade de
alteragdo.

Uma vez aplicado
tais requisitos,
estimou-se uma
taxa de 3% de
projetos que
apresentem a
necessidade de
exclusdo dos
recursos.

Baixa 0,2000 2 0 0,0600

Equivalente a
quantidade de

Alta 2,0000 14 10 20,0000 : )
projetos previstos

Uma vez aplicado
tais requisitos,
estimou-se uma
taxa de 5% de
projetos que
apresentem a
necessidade de
Configuragao de alteragdo do
16 sistema de 2,00 filesystem
arquivos em rede
Uma vez aplicado
tais requisitos,
estimou-se uma
taxa de 1% de
projetos que
apresentem a
necessidade de
exclusdo dos
recursos
especificos de
filesystem

Média 0,7000 10 1 0,3500

Baixa 0,2000 0 0,0200

Estimou-se com
base no registro
historico 30% da
quantidade de
Alta 0,5000 8 3 1,5000 projetos
necessitam de
armazenamento
em formato cold
data.

Uma vez aplicado
Configuragao de tais requisitos,
17 armazenamento 0,50 estimou-se uma
estatico . taxa de 15% de
Meédia 0,1750 4 2 0,2625 projetos que

apresentem a
necessidade de
alteragdo.

Uma vez aplicado
tais requisitos,
Baixa estimou-se uma
0,0500 0 0,0150 taxa de 3% de

projetos que
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apresentem a
necessidade de
exclusio dos
recursos.

18

Construgdo de
imagem de container
Docker
Dockerfile/Docker-
Composer/Yaml

15,00

Alta

Média

15,0000

5,2500

40

10

150,0000

15,7500

Equivalente a
quantidade de
projetos previstos

Estimou-se com
base no registro
historico 30% da
quantidade de
projetos

Baixa

1,5000

1,5000

Estimou-se com
base no registro
historico 10% da
quantidade de
projetos

19

Configuragdo de
escalabilidade
automatica
(autoscaling)

3,00

Alta

3,0000

10

30,0000

Equivalente a
quantidade de
projetos previstos

Média

1,0500

3,1500

Estimou-se com
base no registro
historico 30% da
quantidade de
projetos

Baixa

0,3000

0,3000

Estimou-se com
base no registro
historico 10% da
quantidade de
projetos

20

Hospedagem de
containers

3,00

Alta

3,0000

12

10

30,0000

Equivalente a
quantidade de
projetos previstos

Média

1,0500

3,1500

Estimou-se com
base no registro
historico 30% da
quantidade de
projetos

Baixa

0,3000

0,3000

Estimou-se com
base no registro
historico 10% da
quantidade de
projetos

21

Orquestragdo de
multiplas nuvens

10,00

Alta

10,0000

14

30,0000

Preve-se a
execugdo de 1
(uma) vez na
transi¢ao
contratual durante
o encerramento do
contrato € a
possibilidade de 2
execugoes para
eventual
transferéncia para
as instalagdes do
Cade ou outro
destino durante a
excugdo do
contrato.

Média

3,5000

10

30,0000

Prevista a
execugdo de média
complexidade

Baixa

1,0000

30,0000

Prevista a
execucdo de baixa
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complexidade
Equivalente a 2%
Alta 2.0000 8 0 0.4000 da .quantldad.e de
projetos previstos
Servigo de Prevista a
22 aphcagoes 2,00 Média 0.7000 6 1 0.7000 poss1b111da~de el
gerenciadas alteragdo
Prevista a
Baixa 0.2000 2 1 0.2000 poss1b111da~de el
exclusdo
Executado uma
Unica vez, com a
Alta 0.5000 12 2 10000 posmb{thade de
re-criagdo se
- necessario
Configuragdo de
23 _gestdo de 0,50 Prevista a
identidade, Média 8 ossibilidade ¢ 1
permissdes e acessos 0,1750 1 0,1750 p N
alteragdo
Prevista a
Baixa 0.0500 2 | 0.0500 p0551b111da1de el
exclusdo
Configuragao de Estimou-se 30%
24 operagdo 20 Alta 20,0000 20 3 60,0000 da quanpdade de
assistida projetos
. Estimou-se 1 + (3
25 Servigo de 0,25 Baixa 1 €zes ao ano) =
monitoramento : x 0,0250 10 0,2500 ver
Setup da ferramenta Equivalente a
26 de hqst de 3 Alta 3.0000 1 10 30,0000 qgantldade .de
container projetos previstos
Arquitetura on- Estimou-se 15%
27 premise 12,00 Alta 12,0000 50 2 18.0000 da quan_tldade de
projetos
Implantar Cofre de .
28 Senhas 1 Alta 1,0000 40 1 1,0000 Execugdo unica
Implantar Equivalente a
29 Geren?lador de 1 Alta 10000 8 10 10,0000 ql}antldade 'de
Trafego projetos previstos
) Equivalente a
Implantar Servigo de o .
30 Backup 0,5 Média 0.1750 8 10 17500 qgantldade .de
projetos previstos
Configuragdo de
Servigo de Estimativa de 1
31 Autenticagdo 8 Alta 8,0000 16 3 24,0000 vez ao ano
integrado com AD
Apenas para 0s
~ . projetos de alta
32 Implz}r{lgzgic; de Site 1 Alta 1.0000 3 0 0.1000 criticidade
Yy ’ ’ (estimado 1% dos
projetos)
Implantagdo de Executado no
33 Auditoria e Analise 1 Alta 10000 3 | 10000 inicio da execugao
de Logs do contrato.
Total | 1724
19.2. Os servicos aferidos pela unidade UST possuem um ajuste baseado na complexidade da agdo. Considera-se alta complexidade o

planejamento, criagdo e diagnostico de determinado servico (aplica-se fator de 100% ao valor de referéncia). Considera-se média complexidade a
execugao, alteragao e implantagdo de determinado servigo (aplica-se fator de 35% ao valor de referéncia). Considera-se, por fim, baixa complexidade

a exclus@o de determinado servigo (aplica-se fator de 10% ao valor de referéncia).
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20. DA VIGENCIA DO CONTRATO

20.1. O inicio da prestacdo dos servigos de computacdo em nuvem exige que a contratada realize a alocag@o, migracao e estabilizagdo dos
ambientes computacionais na plataforma em nuvem. Quanto menor o tempo de vigéncia contratual, menor o periodo para absor¢do dos custos de
alocagdo dos ambientes e de internalizagdo dos recursos na infraestrutura de nuvem, podendo resultar em um maior pre¢o unitario médio diante da
incerteza de auséncia de tempo para absorc¢do de todos esses custos.

20.2. Além disso, o modelo de negocio praticado pelos provedores de nuvens oferecem faixas de precos menores para recursos alocados sob
o regime continuado, ou seja, com prazo minimo de 12 meses. Nesse caso, a vigéncia de 12 meses impossibilitaria a previsdo de itens na sob tal
regime, podendo comprometer a economicidade do contrato.

20.3. Dessa forma, verificou-se que o periodo de vigéncia de 30 meses com a possibilidade de prorrogagio por um periodo adicional de 30
meses, possibilita a reduco do valor médio dos valores unitarios dos recursos e maior estabilidade na continuidade dos servigos migrados e
estabilizados na nuvem.

20.4. Outro elemento a ser considerado na modelagem do periodo de vigéncia ¢ a complexidade do objeto e o tempo minimo que a
Administra¢do necessita para efetuar o planejamento e a selegcdo de fornecedores para o servigo. Nesse sentido, o processo de planejamento deste tipo
de objeto demanda um prazo superior a 12 meses para ser efetivado.

21. AVALIACAO DAS DIFERENTES SOLUCOES

21.1. A utilizagdo ou ndo dos recursos de computagdo em nuvem deve ser cuidadosamente planejada. A migragdo para um ambiente em
nuvem apesar de apresentar aparentemente muitas vantagens, nao deve ser encarado como uma verdade inica, ou unica opgao para quaisquer tipos de
Servigos.

21.2. Para os servigos previstos neste estudo existe a possibilidade de prover mecanismos internos de aprovisionamento de elasticidade por
meio de nuvem privada em ambiente proprio (Alternativa 01) e a contratagdo de servigos de computagdo em nuvem (Alternativa 02).

21.3. Solucio 1 - ampliaciio da capacidade atual do datacenter:

21.3.1. Atualmente o Cade dispde de um datacenter. O aprovisionamento de recursos extras com vistas a suportar eventuais demandas de picos

acarretaria aumento de recursos significativos. Além desses custos, ha de se considerar os gastos com mecanismos de suporte ao funcionamento do
datacenter, como energia elétrica, refrigeragdo, no-breaks, geradores, seguranca e manutengdo do ambiente, os quais requerem ainda, gastos com mao
de obra qualificada para operacionalizar cada um desses mecanismos.

21.3.2. Trata-se de um modelo que deve ser embasado numa criteriosa estimativa de uso, tendo em vista que ndo ha espago para que se
aumente ou reduza de forma agil os recursos adquiridos, necessitando que o planejamento de capacidade seja refeito em caso da iminéncia do
esgotamento desses recursos. Esse replanejamento de capacidade pode gerar a necessidade de aquisi¢do de novos ativos, que devera passar pelos
tramites definidos nos normativos vigentes e na lei de licitagdes.

21.3.3. Essa alternativa torna-se valida principalmente quando se pretende investir em infraestrutura que nao necessite de aprovisionamento
dindmico de recursos. Além disso, ha aplicagdes que tém requisitos de seguranca que ndo permitem utilizar o modelo alternativo de nuvem
publica. Como exemplo, cita-se a implantagdo de sistemas estruturantes os quais tém requisitos de seguran¢a da informagdo que restringem a
hospedagem de dados em nuvem publica, conforme consignado na Norma Complementar 19/IN01/DSIC/GSIPR.

21.4. Solucio 2 - contratacio de servi¢o de computacio em Nuvem:

214.1. Um ambiente de nuvem ¢ realizado usando um ou mais provedores de nuvem para atender a todos os aplicativos ou servigos que a
organizagdo decide implementar ou migrar para a nuvem. Ambientes de nuvem podem ser implementados em nuvens privadas ou ptblicas, usando o
que melhor atenda as suas necessidades atuais e futuras. Esses ambientes permitem que as organizacdes transfiram cargas de trabalho para a nuvem a
medida que suas necessidades crescem, com a opgao de expandir ou reduzir rapidamente o numero de recursos virtualizados se a demanda aumentar
ou diminuir ao longo do tempo, otimizando os gastos dispendidos com recursos computacionais.

21.4.2. Essa alternativa, considera a contratagdo de servigos de nuvem de um ou mais provedores por meio de um integrador (broker). Nesse
modelo, o integrador sera responsavel por firmar contrato com um provedor de nuvem. A dindmica do processo inclui etapas de registro da demanda,
analise e defini¢do dos cenarios apropriados, aprovagao opcional do melhor cenario (Ministério), execugdo dos procedimentos de configuragao,
migracao/implantagdo, testes, homologacdo (Ministério), colocagdo em producdo, acompanhamento, bilhetagem e faturamento dos servigos
mensalmente. Durante o ano de 2017, o processo de planejamento da contratagdo dos servicos de computagdo em nuvem (Processo SEI n°
03120.000351/2016-18) orientava-se pelo modelo de contratagdo de um broker fornecendo servigos de duas nuvens distintas (multinuvem).

21.4.3. Em 2018 o modelo que vinha sendo desenvolvido, baseado em multinuvem, foi reavaliado considerando aspectos como: a maturidade
dos orgdos na utilizagdo de servigos em nuvem e em multinuvem, caracteristicas do mercado brasileiro de servigos de computagdo em nuvem e 0s
riscos e controles relacionados ao processo de planejamento e gestdo de contratos de computagdo em nuvem. Nesse sentido, o presente estudo utiliza
como referéncia o modelo de contratagdo de um broker para intermediar o provimento de servigos fornecidos por um tinico provedor de nuvem.

22. DA ANALISE DAS ALTERNATIVAS EXISTENTES

22.1. A anélise e comparagdo entre os custos totais de propriedade (TCO) das solugdes identificadas utilizou como premissa de referéncia
ndo se tratar da migracdo total de recursos de TIC para a nuvem, uma vez que tal decisdo esbarra em um limite legal vigente, relacionado a vedagdo
de migragdo de informacao classificada para o ambiente de nuvem.

22.2. Para a analise do TCO utilizou-se com referéncia o custo de se prover elasticidade, auto provisionamento de recursos e alocagdo de
grupos (pools) de recursos sob demanda para determinados projetos. Dessa forma, a tabela a seguir apresenta a comparacdo do custo marginal de
aprovisionamento de recursos para projetos com essas caracteristicas de necessidades de negdcio.

22.3. Para um cendrio de acréscimo computacional para uma demanda com necessidade de 1000 maquinas virtuais com 4 CPUs a 8 GB de
RAM e com 500 TB de armazenamento em SAN, por um periodo de 3 anos, tem-se a seguinte comparagao:

Tabela 1- Analise TCO em 3 anos (valores de mercado obtidos em 15/06/2018)

Elemento de custo 01 - Data Center |02 - Nuvem ou Multinuvem
Servidores (equipamento) | R$ 4.916.645,00 R$ 1.744.406,00
Storages R$1.683.150,00 RS 778.894,37
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Rede R$ 780.855,50 RS -
Total em 3 anos: RS 27.751.245,88 RS 9.487.609,37
22.4. A diferenga no aprovisionamento de recursos para comportar um crescimento de demanda por recursos da necessidade prevista no

cenario citado ¢ da ordem de 66% ao longo de 3 anos.

22.5. O custo marginal da plataforma ¢ similar entre o ambiente de nuvem e multinuvem, uma vez que a contratagdo de multinuvem nao
implica necessariamente em redundancia de recursos mas na utilizacao de diferentes recursos em diferentes plataformas.

22.6. Dessa forma a analise de TCO evidencia a vantagem econdmica na adogdo do ambiente de nuvem para projetos que demandam
crescimento e aprovisionamento dindmico de recursos.

23. ANALISE E COMPARACAO ENTRE OS CUSTOS TOTAIS DE PROPRIEDADE DAS SOLUCOES IDENTIFICADAS

23.1. A anélise e comparagdo entre os custos totais de propriedade (TCO) das solugdes identificadas utilizou como premissa de referéncia
ndo se tratar da migracdo total de recursos de TIC para a nuvem, uma vez que tal decisdo esbarra em um limite legal vigente, relacionado a vedagdo
de migragdo de informacdo classificada para o ambiente de nuvem.

23.2. Para a analise do TCO utilizou-se com referéncia o custo de se prover elasticidade, auto provisionamento de recursos e alocagdo de
grupos (pools) de recursos sob demanda para determinados projetos. Dessa forma, a tabela a seguir apresenta a comparacdo do custo marginal de
aprovisionamento de recursos para projetos com essas caracteristicas de necessidades de negdcio.

23.3. Para um cendrio de acréscimo computacional para uma demanda com necessidade de 1000 maquinas virtuais com 4 CPUs a 8 GB de
RAM e com 500 TB de armazenamento em SAN, por um periodo de 3 anos, tem-se a seguinte comparagao:

Tabela 1- Analise TCO em 3 anos (valores de mercado obtidos em 15/06/2018)
Elemento de Custo 01 - Data Center |02 - Nuvem ou Multinuvem
Servidores (equipamento) | R$ 4.916.645,00 R$ 1.744.406,00
Storages R$ 1.683.150,00 RS 778.894,37
Rede R$ 780.855,50 R$ -
Total em 3 anos: RS 27.751.245,88 RS 9.487.609,37

23.4. A diferenca no aprovisionamento de recursos para comportar um crescimento de demanda por recursos da necessidade prevista no
cenario citado ¢ da ordem de 66% ao longo de 3 anos.

23.5. O custo marginal da plataforma ¢ similar entre o ambiente de nuvem e multinuvem, uma vez que a contratagdo de multinuvem nao
implica necessariamente em redundéancia de recursos mas na utilizacao de diferentes recursos em diferentes plataformas.

23.6. Dessa forma a analise de TCO evidencia a vantagem econdmica na adogdo do ambiente de nuvem para projetos que demandam
crescimento e aprovisionamento dindmico de recursos.

24. JUSTIFICATIVA DA SOLUGCAO ESCOLHIDA

24.1. Registra-se que ha situagdes em que o investimento em infraestrutura propria torna-se adequado, ndo descartando tal alternativa, mas
devendo ser feito a analise caso a caso e buscando preferencialmente a solugdo em nuvem.

24.2. Além disso, destacam-se beneficios que sdo inerentes das caracteristicas definidas pelo NIST: auto-provisionamento sob demanda
(“on-demand self-service”), acesso amplo pela rede (“broad network access”), compartilhamento através de pool de recursos (“resource pooling”),
rapida elasticidade (“rapid elasticity”) e servigos medidos por utilizagdo (“measured service”). Desta forma, servigos em nuvem propiciam vantagens
na ampliagdo da capacidade que os Orgdos tém de prover servigos suportados pela TI, aproveitando a escalabilidade e a forma dindmica de
provisionamento de recursos, trazendo eficiéncia também na economia de recursos publicos na medida em que s se paga pelo uso efetivo desses
servigos, em detrimento da aquisi¢ao de infraestrutura e datacenters proprietarios pelos 6rgdos, onde pode haver desperdicio de recursos disponiveis,
devido a baixa utilizagdo, principalmente em periodos de pouca demanda

243. Considerando que a analise evidencia a vantagem econdmica na ado¢do do ambiente de nuvem no cendrio apresentado; que o 0rgdo
central do SISP recomenda a priorizagdo da contratagdo de solugdes em nuvem para suprir as necessidades de infraestrutura de TI nos orgaos
integrantes do sistema; e que a maturidade na contratagdo de servicos em nuvem por 6rgdos da administracdo publica federal ¢ baixa, conclui-se que
a solugdo de servico de computacdo em nuvem de provedor unico intermediada por um broker, ¢ a que melhor atende a demanda em analise no
presente estudo.

25. DA SOLUCAO ESCOLHIDA

25.1. As solugdes desta contratagdo serdo adquiridas mediante adesdo de ata de registro de precos. Esta estratégia se mostra pertinente a
partir das incertezas quanto ao volume de servigos contratados para cada solu¢do e orgamento comprometido nas contratagoes.

26. DOS BENEFiCIOS ESPERADOS

26.1. Espera-se que a contratagdo amplie a capacidade de prestagdo de servigos suportados pela TI, atendendo as novas demandas e politicas
definidas pelo Governo Federal e, por consequéncia, otimize a prestagdo de servigos aos cidaddos. Para isso, a contratagdo se benefiara dos seguintes
beneficios e caracteristicas definidos pelo modelo de computagdo em nuvem:

26.1.1. Auto-provisionamento sob demanda (“on-demand self-service”);

26.1.2. Acesso amplo pela rede (“broad network access”);

26.1.3. Compartilhamento através de pool de recursos (“resource pooling”);

26.1.4. Rapida elasticidade (“rapid elasticity”);

26.1.5. Servigos medidos por utilizagdo (“measured service”).

26.2. A evolugdo tecnoldgica dos ultimos anos e o barateamento dos recursos computacionais, aliados as ineficiéncias associadas a

manutengdo de centros de dados (ou data centers) locais, permitiram a exploragdo de um novo modelo de acesso a recursos computacionais
compartilhados e de alta disponibilidade e acessibilidade: a computagdo em nuvem (Grande parte dos conceitos e referéncias desta parte do ETP séo
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citagdes ou afirmagdes baseadas no relatorio de fiscalizagdo constante do TC n° 025.994/2014-0, que resultou no Acoérdao n® 1.739/2015-TCU-
Plenario.).

26.3. Os beneficios oferecidos por esse novo modelo permitem o foco nas fung¢des essenciais da organizagdo. Além dos beneficios
esperados pela terceirizacdo em geral, o modelo traz beneficios especificos como: maior disponibilidade, flexibilidade da oferta do servigo em fungéo
de variagdes na demanda, menor dependéncia de pessoal qualificado, possivel reducdo de varios riscos de seguranga, pagamento por uso efetivo de
recursos e potencial redugdo de custos.

26.4. O National Institute of Standards and Technology (NIST), agéncia governamental ndo-regulatéria da administragdo de tecnologia do
Departamento de Comércio dos Estados Unidos, define computagcdo em nuvem da seguinte maneira: “...um modelo que permite acesso ubiquo,
conveniente e sob demanda, através da rede, a um conjunto compartilhado de recursos computacionais configuraveis (por exemplo: redes, servidores,
armazenamento, aplicagdes e servigos), que podem ser rapidamente provisionados e disponibilizados com o minimo de esfor¢o de gerenciamento ou
de interagdo com o provedor de servigos” (tradugdo livre).

26.5. O NIST também descreve cinco caracteristicas essenciais da computa¢do em nuvem (tradugao livre):

26.5.1. Autoprovisionamento sob demanda (“on-demand self-service”): o consumidor pode ter a iniciativa de provisionar recursos na nuvem, e
ajusta-los de acordo com as suas necessidades ao decorrer do tempo, de maneira automatica, sem a necessidade de interagdo com o provedor dos
Servigos.

26.5.2. Acesso amplo pela rede (“broad network access”): os recursos da nuvem estdo disponiveis para acesso pela rede por diferentes

dispositivos (tais como: estagdes de trabalho, tablets e smartphones) através de mecanismos padroes.

26.5.3. Compartilhamento através de pool de recursos (“resource pooling”): Os recursos computacionais do provedor sdo agrupados para
servir a multiplos consumidores (modelo multi-tenant), com recursos fisicos e virtuais sendo alocados e realocados dinamicamente, de acordo com a
demanda dos seus consumidores. H4 uma ideia geral de independéncia de localizagdo, uma vez que o cliente geralmente ndo possui controle ou
conhecimento sobre a localizagdo exata dos recursos providos. No entanto, ¢ possivel especificar este local em um nivel mais alto de abstrag@o (por
exemplo: pais, estado, ou data center).

26.5.3.1. Os servigos sdo concebidos de forma padronizada, com a finalidade de atender a demanda de varios consumidores de maneira
compartilhada, ndo sendo focados em necessidades customizadas de um Ginico consumidor.

26.5.4. Rapida elasticidade: os recursos podem ser elasticamente provisionados e liberados e, em alguns casos, de maneira automatica,
adaptando-se a demanda. Do ponto de vista do consumidor, os recursos disponiveis para provisionamento parecem ser ilimitados, podendo ser
alocados a qualquer hora e em qualquer volume.

26.5.5. Servigos medidos por utilizagdo (“measured service”): os servigos de computagdo em nuvem automaticamente controlam e otimizam a
utilizagdo de recursos, através de mecanismos de medigdo utilizados em nivel de abstragdo associado ao tipo de servico utilizado (por exemplo:
armazenamento, processamento, largura de banda, e contas de usuario ativas). A utilizacdo dos recursos pode ser monitorada, controlada e reportada,
fornecendo transparéncia tanto para provedores como para consumidores. Portanto, a precificagao, se houver, sera balizada pelo uso dos servigos.

26.6. Existem diversas vantagens associadas ao uso da computagdo em nuvem. Descreve-se a seguir algumas dessas vantagens.

26.6.1. Redugdo de custos de infraestrutura e servigos de TI. O beneficio mais significativo advém da redugdo de custos de capital (aquisi¢do
de material permanente) e custos operacionais (servigos de instalagdo, suporte técnico especializado, etc.). O International Data Corporation (IDC)
afirma que “arquiteturas de referéncia (ou seja, aquelas fornecidas por provedores de nuvem) reduzem custos totais por ano e o tempo para colocar
infraestrutura no ar em quase 25%. Sistemas de infraestrutura integrados reduzem custos totais em até 55% e o tempo para colocar aplicagdes no ar
em 65%. Adicionalmente, a abordagem de sistemas de infraestrutura integrados permitem uso mais eficiente da capacidade de TI do que o modelo
tradicional de TI. As taxas maiores de utilizagdo diminuem os custos de hardware e tornam o planejamento de longo prazo da infraestrutura mais
confiavel e eficiente” (tradugao livre).

26.6.2. Otimizagdo da produtividade da equipe de TI. A mudanga para o uso de servigos de infraestrutura na nuvem, ao acelerar o
desenvolvimento e a implantagéo de aplicagdes, bem como automatizar o seu gerenciamento, torna a equipe de TI mais produtiva e capaz de melhorar
o suporte de operagdes de missao critica.

26.6.3. Melhoria da produtividade do usuario final. Os usuarios finais beneficiam-se de menor indisponibilidade do servigo e recuperagdo mais
rapida, reduzindo o tempo de inatividade e economizando expressivos recursos.

26.6.4. Melhoria de capacidade de resposta. Computagdo em nuvem fornece servigos flexiveis e escalaveis que podem ser implementados
rapidamente para fornecer as organizacdes a capacidade de responder a mudancas de requisitos e a periodos de picos.

26.6.5. Ciclo mais rapido de inovagdo. No ambiente de nuvem, a inovagao ¢ tratada muito mais rapido que dentro do Orgdo. O gerenciamento
de patches e atualizagdes para novas versdes torna-se mais flexivel e efetivo.

26.6.6. Redugdo do tempo para implementagdo. Computagdo em nuvem oferece poder de processamento e capacidade de armazenamento de
dados conforme a necessidade, quase em tempo real.

26.6.7. Resiliéncia. O IDC 2013 afirma que, apds 1 ano de servigo, servidores em data centers locais apresentam taxa de falha de 5% e ficam
2,5 horas fora do ar por ano. Apés 7 anos de servigo, possuem taxa de falha de 18% e ficam 6,7 horas fora do ar por ano. Computagdo em nuvem pode
fornecer ambiente altamente resiliente e reduzir o potencial de falha e o risco de downtime.

26.6.8. Redundancia. Computagdo em nuvem pode servir como substituto da infraestrutura local do Cade em casos de necessidade de
desligamento dos equipamentos do datacenter do Orgéo, de modo a manter os servigos disponiveis mesmo em momentos de atualizagdo e correcdo de
problemas locais.

217. A NECESSIDADE DE ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

27.1. A operacionalizagdo e monitoramento da plataforma em nuvem ndo requer aquisi¢do de equipamentos especificos. Para realiza¢do
dessas atividades serdo utilizados os recursos computacionais ja disponiveis no Cade.

27.2. A transferéncia de dados ou migragdo podera requerer a utilizagdo de porta especifica ou link de dados previsto no catalogo e que ndo
implica na utilizagdo de recursos adicionais aos ja utilizados na infraestrutura do Cade.

28. RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS NECESSARIOS
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Ac¢des para obtenciio do

Funcio Vinculo Responsavel
recurso
Servidor com capacidade gerencial, técnica e operacional Negociagao com Unidades
relacionada ao processo de contratagdo indicado pela Autoridade Internas para alocagdo do
Gestor do Contrato .. . . . - .
Administrativa vinculado ao Servigo de Gestdo de Contrato da pessoal e posterior
Coordenacdo-Geral de Orgamento Finangas e Logistica publicagdo de Portaria

Servidor com capacidade técnica e operacional relacionada ao
Fiscal Técnico (Titular e processo de contratagao indicado pela Autoridade Administrativa
Suplente) vinculado ao Servigo de Seguranga e Infraestrutura da Coordenagao-
Geral de Tecnologia da Informacao

Autoridade Competente
Negociagdo com Unidades [do Cade

Servidor com capacidade administrativa relacionada ao processo de |Internas para alocagdo do

Fiscal Administrativo contratag:é}o indicad(? pela Autoridgde Admiqistra.tiva~ pessgal e posterior .
(Titular e Suplente) prefe.re.ncmanente vinculado a Unidade de Flscallzagao_ publicagdo de Portaria
Administrativa da Coordenag@o-Geral de Orgamento Finangas e
Logistica

Servidor com capacidade técnica e operacional relacionada ao
processo de contrata¢do indicado pela Autoridade Administrativa
vinculado a Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagao

Fiscal Requisitante (Titular
e Suplente)

Preposto da Contratada Interlocutor da empresa prestadora do servigo com o Cade. Oficio de Indicacdo pela | Autoridade Competente

Contratada da Contratada
29. DA ESTRATEGIA DE CONTINUIDADE EM CASO DE INTERRUPCAO CONTRATUAL
Prevencio Contingéncia
ID Evento
Acio Responsavel Acio Responsavel
. IRealizar nova contratagdo ou licitagdo para efeitos de
Distrato por parte Acomp anl}amento Equlpe de~ continuidade da contratagéo SECOM/SEGEC
da Contratada da execugdo fiscalizagdo do
contratual contrato SEGEC/CGOFL
Manutencao de infraestrutura minima local para
sustentagdo dos servigos de computagdo em nuvem.
Equipe de fiscalizagdo do
contrato
Descurmprlmento Previsio de Equlp_e de~ o N SECOM/SEGEC
2 das clausulas Sancdes fiscalizacdo do |Aplicacao de sang@o
contratuais ¢ contrato SEGEC/CGOFL
Autoridade Competente do
Cade
Descumprimento Equipe de . .
3 |do acordo de nivel |[Previsdo de glosas [fiscalizagdo do |Aplicagdo de glosas E(?r?tlrl; iode fiscalizagdo do
de servigo contrato
Solicitar suporte técnico a equipe de sustentacdo
Erros na geragao de . de TI do Contratante, caso seja o problema
. - Equipe de . . L
relatorios Previsao de . relacionado rede do Cade Equipe de fiscalizagdo do
. N fiscalizagdo do
atendimentos Sangdes contrato
Lo contrato
técnicos
Solicitar suporte técnico a Contratada
Indisponibilidade [Previsdo de Equipe de Solicitar suporte técnico a equipe de sustentacdo Equipe de fiscalizagdo do
de servigos Sangdes fiscalizagdo do de TI do Contratante, caso seja o problema contrato
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Lentiddo no acesso - Equipe de . . L
. Previsao de s relacionado rede do Cade Equipe de fiscalizagdo do
a0s servigos Sancdes fiscalizagdo do ontrato
6 |contratados ¢ contrato
Solicitar suporte técnico a Contratada
Solicitar suporte técnico a equipe de sustentacdo
Duvidas Equipe de de TI do Contratante, caso seja o problema
relacionadas ao Previsao de quipe de relacionado rede do Cade Equipe de fiscalizagao do
. N fiscalizagdo do
funcionamento da Sangdes contrato
~ contrato
solucdo
Solicitar suporte técnico a Contratada
< - Equipe de ~ . .. . L
Inexecugdo Previsdo de . Manutencdo de infraestrutura minima local para Equipe de fiscalizagdo do
~ fiscalizagdo do % . ~
Contratual Sangdes ontrato sustentacdo dos servigos de computagdo em nuvem. | contrato
5 . Equi IPrevisa tal T tivi . s
Inexecugdo Previsao de quipe de~ FeVISao o catalogo fie U§ dea 1v1da,1d§s para quea Equipe de fiscalizagdo do
N fiscalizacdo do contratada efetue a migragao para o proximo
Contratual San¢des contrato
contrato provedor.
. - Equi IPrevisa 1t: int a
Término normal do Previsio de quipe de~ revisdo de consulta sobre in eresse .d_e renovagao SECOM/SEGEC
contrato Sancdes fiscalizagdo do apos 15 meses de contrato para viabilizar eventual
¢ contrato planejamento de nova contratagdo SEGEC/CGOFL

Diante destes eventos, caso a Empresa nio atenda as os itens constante no contrato o Cade podera aplicar sangdes legais aplicaveis e/ou multas que
poderao ser recolhidas em qualquer agéncia integrante da Rede Arrecadadora, por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU, a ser preenchida de
acordo com instru¢des fornecidas pela Diretoria Administragdo e Planejamento.

30. DA DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

30.1. O presente planejamento foi elaborado em harmonia com a Instru¢do Normativa n° 4/2014 — Secretaria de Tecnologia da Informagao
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (SETIC/MP), bem como em conformidade com os requisitos técnicos necessarios ao
cumprimento das necessidades e objeto da aquisi¢do. O presente planejamento esta em conformidade com os requisitos administrativos necessarios ao
cumprimento do objeto e esta de acordo com as necessidades técnicas, operacionais e estratégicas do orgao.

30.2. A contratagdo dos servigos em nuvem mostra-se viavel e atende adequadamente as demandas de negdcio formuladas, os beneficios
pretendidos sdo adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis e a area
requisitante priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecucdo dos beneficios pretendidos, pelo que
recomendamos a aquisi¢cdo proposta.

30.3. Considerando que o or¢amento estimado da presente contratagdo ¢ superior a duas vezes o disposto no art. 23, inciso II, alinea "c" da
Lei n® 8.666, de 1993 ¢ dado o prosseguimento do processo da contratagdo mediante o encaminhamento e aprovacao da Autoridade Competente.

30.4. O presente documento segue assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo, designada pelo documento de
Instituicdo da Equipe de Planejamento da Contratagdo contido no Despacho Decisorio n°® 256/2018/DAP/CADE (SEI n° 0498329)

—
o
3EI! tl’ Documento assinado eletronicamente por Leonardo de Oliveira Alves Sanches Lima, Integrante Requisitante da Contrata¢do, em 24/07/2018, as

assinatura 09:50, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.
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I
o
3EI! tl’ Documento assinado eletronicamente por Vicente Aurélio Vieira de Sousa, Integrante Técnico, em 24/07/2018, as 15:14, conforme horério oficial
de Brasilia e Resolugdo Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.
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= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&
id_orgao_acesso_externo=0, informando o cdédigo verificador 0498855 e o codigo CRC 89B7BA5B.
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