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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

TERMO DE RETIRADA DO EDITAL DO
PREGAO ELETRONICO N° 08/2014

Empresa:

Endereco:

CNPJ:

Telefone:

Fax:

E-mail:

Retirei do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, cépia do Edital
do Pregao Eletronico n° 08/2014, cujo encaminhamento das Propostas de Pregos, se dara
exclusivamente por intermédio do sistema eletronico, no sitio www.comprasnet.gov.br a partir
de / /2014, até o horario limite de inicio da sessdo publica, ou seja, as 09:00 horas,
horario de Brasilia-DF,dodia _ /  /2014.

Valor do Edital xerografado: R$ ( )

Apresentar a Guia de Recolhimento da Unido - GRU, devidamente autenticada pela
instituicdo financeira, onde comprove o pagamento do valor acima estipulado. A retirada da
GRU se dara por meio do sitio www.stn.fazenda.gov.br, clicando no link STAFI - Sistema de
Administracdao Financeira — Guia de Recolhimento da Unido — Impressao — GRU Simples.
E necessario o preenchimento dos dados obrigatorios solicitados no formulario.

Unidade Favorecida: Codigo 201013; Gestao: 00001; Recolhimento: Codigo 18855-7.

(Cidade) , de de 2014.

Assinatura
ATENCAO:

Os interessados que retirarem o Edital pela internet, DEVERAO ENCAMINHAR ESTE
COMPROVANTE, devidamente preenchido, a CPL/MP, por meio do e-mail cpl@planejamento.gov.br ou pelo
fax n° (061) 2020-4187 ou 2020.4416.

As respostas aos pedidos de esclarecimentos formulados seréo divulgadas mediante publicacéo de nota
na pagina web do MP, nos enderecos www.comprasnet.gov.br ou www.planejamento.gov.br, opcao
“Licitacdo”, ficando as empresas interessadas em participar do certame obrigadas a acessa-los para a
obtenc¢ao das informagdes prestadas.



EDITAL DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO N° 08/2014

PROCESSO N° 03000.000224/2014-13

OBJETO: Contratagdo de consultoria técnica especializada para revisao metodologica,
atualizagdo de estudos, padronizacdo de especificacdes técnicas, andlise de mercado
fornecedor e desenvolvimento de estratégias de aquisi¢do e contratagdo de bens e servicos de
uso em comum pelos 6rgaos da Administragdo Publica Federal — APF por meio da aplicacdo
da metodologia de abastecimento estratégico (Strategic sourcing), conforme condig¢des ¢
especificagdes contidas neste edital e em seus Anexos.

ANEXOS

ANEXO “A” - Termo de Referéncia e seus Anexos 1 a9
ANEXO 1 — Familias de compras
ANEXO 2 — Detalhamento dos Servi¢os e Produtos
ANEXO 3 — Cronograma das Etapas e Produtos
ANEXO 4 — Modelo Proposta Comercial
ANEXO 5 — Modelo de Ordem de Servigo
ANEXO 6 — Termo de Recebimento Provisério — TRP
ANEXO 7 — Termo de Recebimento Definitivo — TRD
ANEXO 8 — Termo de Recusa
ANEXO 9 — Acordo de Nivel de Servigo

ANEXO “B” - Minuta de contrato



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
COORDENACAO-GERAL DE AQUISICOES

PREGAO ELETRONICO N° 08/2014

Processo n°: 03000.000224/2014-13
Tipo de Licitagio: MENOR PRECO
Critério de Julgamento: MENOR PRECO GLOBAL

Data e horario da abertura da sessdo do Pregdo Eletronico:  / /2014 as 09:00 (nove)
horas.

Data e horario de inicio de recebimento das propostas:  / /2014 as 09:00 (oito) horas.
Data e horario de término para recebimento das propostas:  / /2014 as 09:00 (nove)
horas.

Endereco: www.comprasnet.gov.br

Torna-se publico, para conhecimento dos interessados, que a Unido, por intermédio do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, por meio do Pregoeiro, designado
pela Portaria n.° 334, de 22 de maio de 2013, publicada no Boletim de Pessoal de Servigos do
dia 22 de maio de 2013, sediado na Esplanada dos Ministérios, Bloco “K”, Sala S-76, Brasilia
- DF, realizara licitagio, na modalidade PREGAO, na forma ELETRONICA, do tipo
MENOR PRECO, no regime de empreitada por preco global, nos termos da Lei n° 10.520,
de 17 de julho de 2002, do Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005, do Decreto 2.271, de 7
de julho de 1997, das Instrugdes Normativas SLTI/MPOG n° 2, de 30 de abril de 2008, e n°
02, de 11 de outubro de 2010, da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, da
Lei n° 11.488, de 15 de junho de 2007, do Decreto n° 6.204, de 05 de setembro de 2007,
aplicando-se, subsidiariamente, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e as exigéncias
estabelecidas neste Edital e seus anexos.

1. DO OBJETO

1.1. O objeto da presente licitagdo ¢ a contratacdo de consultoria técnica
especializada para revisdo metodoldgica, atualizagdo de estudos, padronizacdo de
especificagdes técnicas, analise de mercado fornecedor e desenvolvimento de estratégias de
aquisi¢do e contratacdo de bens e servigos de uso em comum pelos o6rgaos da Administragdo

Publica Federal — APF por meio da aplicagdo da metodologia de abastecimento estratégico
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(strategic sourcing), conforme condi¢des e especificagdes contidas neste edital ¢ em seus
Anexos.

2. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

2.1. As despesas para atender a esta licitagdo estdo programadas em dotacdo
orcamentaria propria, prevista no orcamento da Unido para o exercicio de 2014, na
classificagdo abaixo:

Gestao/Unidade:
Fonte:
Programa de Trabalho:
Elemento de Despesa:
PI:
3. DO CREDENCIAMENTO

3.1. O Credenciamento ¢ o nivel basico do registro cadastral no SICAF, que permite
a participacao dos interessados na modalidade licitatoria Pregdo, em sua forma eletronica.

3.2. O cadastro no SICAF podera ser iniciado no Portal de Compras do Governo
Federal — Comprasnet, no sitio www.comprasnet.gov.br, com a solicitagdo de login e senha
pelo interessado.

3.3. O credenciamento junto ao provedor do sistema implica a responsabilidade do
licitante ou de seu representante legal e a presuncdo de sua capacidade técnica para realizagao
das transagdes inerentes a este Pregao.

3.4. O uso da senha de acesso pelo licitante ¢ de sua responsabilidade exclusiva,
incluindo qualquer transacdo efetuada diretamente ou por seu representante, ndo cabendo ao
provedor do sistema, ou ao 6rgdo ou entidade responsavel por esta licitagdo, responsabilidade
por eventuais danos decorrentes de uso indevido da senha, ainda que por terceiros.

35 A perda da senha ou a quebra de sigilo devera ser comunicada imediatamente
ao provedor do sistema para imediato bloqueio de acesso.

4. DA PARTICIPACAO NO PREGAO

4.1. Poderdo participar deste Pregdo interessados cujo ramo de atividade seja
compativel com o objeto desta licitagdo, e que estejam com Credenciamento regular no
Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, conforme disposto no §3° do
artigo 8° da IN SLTI/MPOG n° 2, de 2010.

4.2. Nao poderao participar desta licitagdo os interessados:

4.2.1. proibidas de participar de licitagdes e celebrar contratos administrativos, na
forma da legislacao vigente;

4.2.2. estrangeiras que ndo tenham representacdo legal no Brasil com poderes
expressos para receber citagdo e responder administrativa ou judicialmente;



4.2.3. que se enquadrem nas vedagdes previstas no artigo 9° da Lei n°® 8.666, de 1993;

4.2.4. que estejam sob faléncia, em recuperacao judicial ou extrajudicial, concurso de
credores, concordata ou insolvéncia, em processo de dissolucdo ou liquidagao;

4.2.5. entidades empresariais que estejam constituidas em consorcio ou cooperativas;
4.2.6. entidades empresariais controladoras, coligadas ou subsididrias entre si.

4.3. Como condi¢do para participagdo no Pregdo, o licitante assinalara “sim” ou
“nao” em campo proprio do sistema eletronico, relativo as seguintes declaracdes:

o

4.3.1. que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar n
123, de 2006, estando apto a usufruir do tratamento favorecido estabelecido em
seus arts. 42 a 49.

4.3.1.1. a assinalagdo do campo “ndo” apenas produzira o efeito de o licitante
ndo ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar n°
123, de 2006, mesmo que microempresa ou empresa de pequeno porte;

4.3.2. que esta ciente e concorda com as condigdes contidas no Edital e seus anexos,
bem como de que cumpre plenamente os requisitos de habilitacdo definidos no
Edital;

4.3.3. que inexistem fatos impeditivos para sua habilitagdo no certame, ciente da
obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores;

4.3.4. que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre
e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condi¢ao de
aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituicao.

4.3.5. que a proposta foi elaborada de forma independente, nos termos da Instrugdo
Normativa SLTI/MPOG n° 2, de 16 de setembro de 2009.

5. DO ENVIO DA PROPOSTA

5.1. O licitante devera encaminhar a proposta por meio do sistema eletronico até a
data e horario marcados para abertura da sessdo, quando, entdo, encerrar-se-a
automaticamente a fase de recebimento de propostas.

5.2. Todas as referéncias de tempo no Edital, no aviso e durante a sessdo publica
observardo o hordrio de Brasilia — DF.

5.3. O licitante sera responsavel por todas as transagdes que forem efetuadas em seu
nome no sistema eletronico, assumindo como firmes e verdadeiras suas propostas e lances.

5.4. Incumbira ao licitante acompanhar as operagdes no sistema eletronico durante a
sessdo publica do Pregdo, ficando responsavel pelo 6nus decorrente da perda de negocios,
diante da inobservancia de quaisquer mensagens emitidas pelo sistema ou de sua desconexao.

5.5. Até a abertura da sessdo, os licitantes poderdo retirar ou substituir as propostas
apresentadas.



5.6. O preco proposto devera contemplar a totalidade dos servigos estimados,
conforme Anexo II do Termo de Referéncia.

5.7. Nos valores propostos estardo inclusos todos os custos operacionais, encargos
previdencidrios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente na prestacao dos servicos.

5.7.1. Quaisquer tributos, custos e despesas diretos ou indiretos omitidos da proposta
ou incorretamente cotados serdo considerados como inclusos nos precos, nao
sendo aceitos pleitos de acréscimos, a esse ou a qualquer titulo, devendo o objeto
ser executado sem Onus adicional aos contratantes.

5.8. A proposta devera ser formulada e enviada exclusivamente por meio do sistema
eletronico, contendo as especificagdes do objeto de forma clara, para que seja realizada a
aceitacdo, utilizando para fins de detalhamento os documentos disponiveis no sistema
eletronico.

5.9. Todas as especificagdes do objeto contidas na proposta vinculam a Contratada.

5.10. O prazo de validade da proposta ndo serd inferior a 60 (sessenta) dias, a contar
da data de sua apresentagao.

6. DAS PROPOSTAS E FORMULACAO DE LANCES

6.1. A abertura da presente licitagdo dar-se-4 em sessdo publica, por meio de
sistema eletronico, na data, horario e local indicados neste Edital.

6.2. O Pregoeiro efetuard a andlise da aceitabilidade da proposta que apresentar o
menor preco, verificando se os servicos cotados estdo adequados as especificagdes contidas
neste Edital.

6.2.1. Se incorreta a proposta, esta sera desclassificada e se passara a andlise da
proposta seguinte.

6.2.2. A desclassificagdo sera sempre fundamentada e registrada no sistema, com
acompanhamento em tempo real por todos os participantes.

6.2.3. A nao desclassificagdo da proposta ndo impede o seu julgamento definitivo em
sentido contrario, levado a efeito na fase de aceitagao.

6.3. O Pregoeiro desclassificard a proposta em desacordo com as especifica¢des
exigidas neste Edital ou com valores que contenham erro material e classificard as propostas
que participardo da fase de lances.

6.4. O sistema ordenard automaticamente as propostas classificadas, sendo que
somente estas participarao da fase de lances.

6.5. O sistema disponibilizard campo proprio para troca de mensagem entre o
Pregoeiro e os licitantes, apds a fase de lances.

6.6. Iniciada a etapa competitiva, os licitantes deverdo encaminhar lances
exclusivamente por meio de sistema eletronico, sendo imediatamente informados do seu
recebimento e do valor consignado no registro.



6.6.1. O lance devera ser ofertado pelo valor total do item.

6.7. Os licitantes poderdo oferecer lances sucessivos, observando o horario fixado
para abertura da sessdo e as regras estabelecidas neste Edital.

6.8. O licitante somente podera oferecer lance inferior ao tltimo por ele ofertado e
registrado pelo sistema.

6.9. Nao serdo aceitos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo aquele
que for recebido e registrado em primeiro lugar.

6.10. Durante o transcurso da sessdo publica, os licitantes serdo informados, em
tempo real, do valor do menor lance registrado, vedada a identificac¢ao do licitante.

6.10.1. O intervalo entre os lances enviados pelo mesmo licitante ndo podera
ser inferior a 30 segundos.

6.10.2. Os lances enviados em desacordo com o item 6.10.1 serdo descartados
automaticamente pelo sistema.

6.11.  No caso de desconex@o com o Pregoeiro, no decorrer da etapa competitiva do
Pregdo, o sistema eletronico podera permanecer acessivel aos licitantes para a recepgdo dos
lances.

6.11.1. Se a desconexao perdurar por tempo superior a 10 (dez) minutos, a
sessdo sera suspensa € terd reinicio somente apds comunicagdo expressa do
Pregoeiro aos participantes.

6.11.2. A etapa de lances da sessdo publica serd encerrada por decisdo do
Pregoeiro. O sistema eletronico encaminhard aviso de fechamento iminente dos
lances, apés o que transcorrera periodo de tempo de até 30 (trinta) minutos,
aleatoriamente determinado pelo sistema, findo o qual serd automaticamente
encerrada a recep¢ao de lances.

6.12.  Caso o licitante ndo apresente lances, concorrera com o valor de sua proposta e,
na hipotese de desisténcia de apresentar outros lances, valera o ultimo lance por ele ofertado,
para efeito de ordenagdo das propostas.

6.13.  Apds o encerramento da etapa de lances da sessdo publica, o Pregoeiro podera
encaminhar, pelo sistema eletronico, contraproposta a licitante que tenha apresentado lance
mais vantajoso, para que seja obtida melhor proposta, observado o critério de julgamento, ndo
se admitindo negociar condigdes diferentes daquelas previstas neste Edital.

6.13.1. A negociacdo sera realizada por meio do sistema, podendo ser
acompanhada pelas demais licitantes.

6.13.2. Também nas hipoteses em que o Pregoeiro ndo aceitar a proposta e
passar a subsequente, poderd negociar com o licitante para que seja obtido preco
melhor.

6.14.  Encerrada a etapa de lances, sera efetivada a verificagdo automatica, junto a
Receita Federal, do porte da entidade empresarial. O sistema identificard, em coluna propria,
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as microempresas € empresas de pequeno porte participantes, procedendo a comparacdo com
os valores da primeira colocada, se esta for empresa de maior porte, assim como das demais
classificadas, para o fim de aplicar-se o disposto nos arts. 44 e 45 da LC n° 123, de 2006,
regulamentada pelo Decreto n° 6.204, de 2007.

6.15.  Nessas condicdes, as propostas de microempresas € empresas de pequeno porte
que se encontrarem na faixa de até 5% (cinco por cento) acima da proposta ou lance de menor
preco serao consideradas empatadas com a primeira colocada.

6.16. A melhor classificada nos termos do item anterior terd o direito de encaminhar
uma ultima oferta para desempate, obrigatoriamente em valor inferior ao da primeira
colocada, no prazo de 5 (cinco) minutos controlados pelo sistema, contados apds a
comunica¢do automadtica para tanto.

6.17.  Caso a microempresa e empresa de pequeno porte melhor classificada desista
ou ndo se manifeste no prazo estabelecido, serdo convocadas as demais licitantes
microempresa ¢ empresa de pequeno porte que se encontrem naquele intervalo de 5% (cinco
por cento), na ordem de classificagdo, para o exercicio do mesmo direito, no prazo
estabelecido no subitem anterior.

6.18. No caso de equivaléncia dos valores apresentados pela microempresa e
empresa de pequeno porte que se encontrem em situacdo de empate, serd realizado sorteio
para que se identifique a primeira que podera apresentar melhor oferta.

6.19.  Eventual empate entre propostas, o critério de desempate serd aquele previsto
no art. 3°, § 2° da Lei n°® 8.666, de 1993, assegurando-se a preferéncia, sucessivamente, aos
Servigos:

6.19.1. prestados por empresas brasileiras;

6.19.2. prestados por empresas que invistam em pesquisa € no desenvolvimento
de tecnologia no Pais.

6.20.  Persistindo o empate, o critério de desempate serd o sorteio, em ato publico
para o qual os licitantes serdo convocados, vedado qualquer outro processo.

6.21. Na hipotese da ndo adjudicagdo para licitantes microempresa e empresa de
pequeno porte nos termos previstos no subitem 6.15, o objeto licitado serd adjudicado em
favor da proposta originalmente vencedora do certame.

7. DA ACEITABILIDADE DA PROPOSTA VENCEDORA

7.1. Encerrada a etapa de lances e depois da verificagdo de possivel empate, o
Pregoeiro examinard a proposta classificada em primeiro lugar quanto ao preco, a sua
exequibilidade, bem como quanto ao cumprimento das especificagdes do objeto.

7.2. A licitante detentora da melhor oferta devera encaminhar no prazo méaximo de
02 (duas) horas, podendo ser prorrogado a critério do pregoeiro, via sistema, no campo
“Anexo de Proposta”, ou caso haja algum problema, por meio do fax n° (061) 2020-
4416/4187, ou por meio do e-mail: cpl@planejamento.gov.br, a proposta de pregos contendo:
razao social, endereco, telefone/fax, nimero do CNPJ/MF, dados bancarios, como: banco,
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agéncia, nimero da conta-corrente e praga de pagamento, prazo de validade de no minimo 60
(sessenta) dias a contar da data de sua apresentacao.

7.2.1. A proposta de pregos devera ser redigida em lingua portuguesa, datilografada
ou digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo
a ultima folha ser assinada e as demais rubricadas pelo representante legal da
licitante, nos termos do Modelo da Proposta Comercial, constante do Anexo 4 do
Termo de Referéncia.

7.2.2. A microempresa ou empresa de pequeno porte, utilizando-se do direito de
desempate que trata a Lei Complementar n® 123/2006, deverd apresentar,
juntamente com sua proposta de precos, declaracdo, sob as penas da lei, de que a
sua receita bruta anual do ano calendério anterior ndo excedeu o limite fixado no
inciso II do art. 3° da Lei Complementar n°® 123/2006. A empresa de pequeno
porte deverd observar também ao disposto no art. 3° §§ 9° e 9°-A da Lei
Complementar 139/2011, conforme abaixo descrito:

7.2.2.1. A empresa de pequeno porte que, no ano-calendario, exceder o limite de
receita bruta anual previsto no inciso II do caput do art. 3° da Lei
Complementar 139/2011 fica excluida, no més subsequente a ocorréncia do
excesso, do tratamento juridico diferenciado previsto nesta Lei
Complementar, incluido o regime de que trata o art. 12 da referida Lei, para
todos os efeitos legais, ressalvado o disposto nos seus §§ 9°-A, 10 e 12,
portanto, caso a empresa se enquadre na situacdo de que trata o mencionado
dispositivo legal, sendo considerada excluida da condi¢do de empresa de
pequeno porte, ndo podera usufruir o beneficio de desempate previsto no
subitem 6.16.

7.2.2.2. Os efeitos da exclusdo prevista no subitem anterior dar-se-ao no ano-
calendario subsequente se o excesso verificado em relacdo a receita bruta
ndo for superior a 20% (vinte por cento) do limite referido no inciso II do
caput do art. 3° da Lei Complementar n® 139/2011.

7.3. Sendo aceitavel a proposta da licitante detentora da melhor oferta, esta devera
comprovar a sua condi¢do de habilitacdo, na forma do que determina o item 8 deste Edital, no
prazo maximo de 01 (uma) hora, podendo esta comprovagao ser encaminhada por meio do fax
n°® (061) 2020-4416/4187, ou por meio do e-mail: cpl@planejamento.gov.br, e no que couber
por meio de consulta ao SICAF, conforme o caso.

7.3.1. O original da proposta comercial, documento exigido no item 7.2, devera ser
encaminhado no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, a contar da
solicitacdo do Pregoeiro no sistema eletronico, caso a seja comprovada
habilitagao.

7.4. No julgamento da habilitagdo e das propostas, o Pregoeiro podera sanar erros
ou falhas que ndo alterem a substancia das propostas, dos documentos ¢ a sua validade
juridica, mediante despacho fundamentado, registrado em ata e acessivel a todos, atribuindo-
lhes a eficacia para fins de habilitacdo e classificagdo.



7.5. Serd desclassificada a proposta ou o lance vencedor com valor superior ao
pre¢o maximo fixado, ou que apresentar preco manifestamente inexequivel.

7.6. Considera-se inexequivel a proposta de precos ou menor lance que,
comprovadamente, for insuficiente para a cobertura dos custos da contratacdo, apresente
precos global ou unitarios simbolicos, irrisorios ou de valor zero, incompativeis com os pregos
dos insumos e salarios de mercado, acrescidos dos respectivos encargos, ainda que o ato
convocatorio da licitacdo ndo tenha estabelecido; limites minimos, exceto quando se referirem
a materiais e instalacdes de propriedade do proprio licitante, para os quais ele renuncie a
parcela ou a totalidade da remuneracao.

7.7. Se houver indicios de inexequibilidade da proposta de prego, ou em caso da
necessidade de esclarecimentos complementares, poderdo ser efetuadas diligéncias, na forma
do § 3° do artigo 43 da Lei n° 8.666, de 1993, a exemplo das enumeradas no §3°, do art. 29,
da IN SLTI/MPOG n° 2, de 2008.

7.8. Quando o licitante apresentar preco final inferior a 30% (trinta por cento) da
média dos pregos ofertados para o mesmo item, ndo sendo possivel a sua imediata
desclassificagdo por inexequibilidade, serd obrigatoria a realizagao de diligéncias para o
exame da proposta.

7.9. Qualquer interessado podera requerer que se realizem diligéncias para aferir a
exequibilidade e a legalidade das propostas, devendo apresentar as provas ou os indicios que
fundamentam a suspeita.

7.10. O Pregoeiro poderd convocar o licitante para enviar documento digital, por
meio de funcionalidade disponivel no sistema, estabelecendo no “chat” prazo razoavel para
tanto, sob pena de ndo aceitagdo da proposta.

7.10.1. O prazo estabelecido pelo Pregoeiro podera ser prorrogado por
solicitagdo escrita e justificada do licitante, formulada antes de findo o prazo
estabelecido, e formalmente aceita pelo Pregoeiro.

7.11.  Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, o Pregoeiro examinara a
proposta ou lance subsequente, e, assim sucessivamente, na ordem de classificagao.

7.12. Havendo necessidade, o Pregoeiro suspendera a sessao, informando no “chat” a
nova data e horario para a continuidade da mesma.

7.13. Sempre que a proposta ndo for aceita, e antes de o Pregoeiro passar a
subsequente, havera nova verificagdo, pelo sistema, da eventual ocorréncia do empate ficto,
previsto nos artigos 44 ¢ 45 da LC n° 123, de 2006, seguindo-se a disciplina antes
estabelecida, se for o caso.

8. DA HABILITACAO

8.1. O Pregoeiro consultard o Sistema de Cadastro Unificado de Fornecedores —
SICAF, nos documentos por ele abrangidos.
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8.1.1. Também poderdo ser consultados os sitios oficiais emissores de certiddes,
especialmente quando o licitante esteja com alguma documentacdo vencida junto
ao SICAF.

8.1.2. Em atendimento a determina¢do do Tribunal de Contas da Unido, constante do
Acorddo n°® 1.793/2011 do Plenério, deverdo ser realizadas consultas: a) ao
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — (Ceis) do Portal da
Transparéncia; b) ao Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de
Improbidade Administrativa disponivel no Portal do CNJ; e ¢) a composicao
societaria das empresas no sistema SICAF, a fim de se certificar se entre os s6cios
ha servidores do proprio 6rgao ou entidade contratante.

8.1.3. Caso o Pregoeiro nao logre €xito em obter a certiddo correspondente através do
sitio oficial, ou na hipotese de se encontrar vencida no referido sistema, o licitante
serda convocado a encaminhar, via fac-simile, no prazo de 01 (uma) hora,
documento valido que comprove o atendimento das exigéncias deste Edital, sob
pena de inabilitagdo, ressalvado o disposto quanto a comprovacao da regularidade
fiscal das microempresas e empresas de pequeno porte, conforme estatui o art. 43,
§ 1°da LC n° 123, de 2006.

8.1.4. Os documentos e anexos exigidos, quando remetidos via fax, pelo n° (61)
2020-4416 ou (61) 2020-4187, ou por meio do email: cpl@planejamento.gov.br,
deverdo ser apresentados em original ou por cdpia autenticada, no prazo maximo
de 48 (quarenta e oito) horas, a contar da solicitacio do Pregoeiro no sistema
eletronico.

8.2. Os licitantes que ndo estiverem cadastrados no Sistema de Cadastro Unificado
de Fornecedores — SICAF além do nivel de credenciamento exigido pela Instru¢do Normativa
SLTI/MPOG n° 2, de 2010, deverao apresentar a seguinte documentacdo relativa a
Habilitag¢ao Juridica e a Regularidade Fiscal e trabalhista, nas condigdes seguintes:

8.3. Habilitacéo juridica:

8.3.1. no caso de empresario individual, inscricdo no Registro Publico de Empresas
Mercantis;

8.3.2.em se tratando de sociedades comerciais ou empresa individual de
responsabilidade limitada: ato constitutivo em vigor, devidamente registrado, e, no
caso de sociedades por agdes, acompanhado de documentos de eleicdo de seus
administradores;

8.3.3.inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com
averbacdo no Registro onde tem sede a matriz, no caso de ser o participante
sucursal, filial ou agéncia;

8.3.4. inscri¢dao do ato constitutivo no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no caso
de sociedades simples, acompanhada de prova de diretoria em exercicio;

8.3.5. decreto de autorizagdo, em se tratando de sociedade empresaria estrangeira em
funcionamento no Pais;
11



8.4. Regularidade fiscal e trabalhista:
8.4.1. prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;

8.4.2. prova de regularidade com a Fazenda Nacional (certiddo conjunta, emitida pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional,
quanto aos demais tributos federais e a Divida Ativa da Unido, por elas
administrados, conforme art. 1°, inciso I, do Decreto n°® 6.106/07);

8.4.3. prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual e municipal, relativo
ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel
com o objeto contratual;

8.4.4. prova de regularidade com a Fazenda Estadual e Municipal do domicilio ou
sede do licitante;

8.4.4.1. caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais e/ ou
municipais relacionados ao objeto licitatorio, devera comprovar tal condi¢ao
mediante a apresentagdo de declaragdo da Fazenda Municipal do domicilio
ou sede do fornecedor, ou outra equivalente, na forma da lei;

8.4.5. prova de regularidade com a Seguridade Social (INSS);
8.4.6. prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.4.7. prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a justica do trabalho,
mediante a apresentagdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa,
nos termos do Titulo VII-A da consolidagdo das leis do trabalho, aprovada pelo
decreto-lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.4.7.1.  a licitante devera comprovar a regularidade de débitos trabalhistas
permanentemente durante toda a vigéncia do contrato;

8.4.8. caso o licitante detentor do menor prego seja microempresa ou empresa de
pequeno porte, devera apresentar toda a documentagdo exigida para efeito de
comprovagao de regularidade fiscal, mesmo que esta apresente alguma restri¢ao,
sob pena de inabilitagdo.

8.5. Qualificacdo Econdmico-Financeira:

8.5.1. certiddo negativa de faléncia ou recuperagdo judicial expedida pelo
distribuidor da sede da pessoa juridica;

8.5.1.1. a certiddo, referida no subitem anterior, que nao tiver mencionando
explicitamente o prazo de validade, somente sera aceita com o prazo
maximo de 30 (trinta) dias, contados da data de sua emissao;

8.5.2. balanco patrimonial e demonstracdes contabeis do ultimo exercicio
social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa
situacdo financeira da empresa, vedada a sua substitui¢do por balancetes ou
balancos provisorios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando
encerrado hd mais de 3 (trés) meses da data de apresentagdo da proposta;
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8.5.2.1. no caso de empresa constituida no exercicio social vigente, admite-se a
apresentacdo de balanco patrimonial e demonstragdes contabeis referentes
ao periodo de existéncia da sociedade;

8.5.3. a boa situacdo financeira da licitante serd avaliada pelos Indices de
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), maiores
que 1 (um), resultantes da aplicacdo das formulas abaixo, com os valores
extraidos de seu balango patrimonial ou apurados mediante consulta “on line”
no caso de empresas inscritas no SICAF:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

" Passivo Circulante + Passivo Nio Circulante

Ativo Total

SG =
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
LC = Ativo Circulante
"~ Passivo Circulante
8.6. Qualificagdo Técnica:

8.6.1. As empresas deverdao comprovar a qualificagdo técnica por meio de
comprovagdo de aptiddo para a prestagdo dos servicos em caracteristicas,
quantidades e prazos compativeis com o objeto desta licitagdio por meio da
apresentacao de atestados em:

8.6.1.1. Gerenciamento de projetos: experiéncia minima de 1 (hum) anos, em
pelo menos 3 (trés) projetos diferentes, cada um com duragdo minima de 6
(seis) meses, em prestacao de servicos de consultoria em 6rgdos, entidades
ou empresas, inclusive sociedades de economia mista, submetidas a regime
juridico de direito publico e sediadas no Brasil ou no exterior, ou em
empresas privadas sediadas no Brasil ou no exterior, com utilizagao de
metodologia baseada no PMBok - Project Management Body of
Knowledge, do instituto PMI — Project Management Institute (ou
metodologia e instituicdo congénere).

8.6.1.1.1. Cada atestado deve ter abrangeras seguintes areas de
conhecimento em gerenciamento de projetos abaixo:

—  Gerenciamento do escopo;
—  Gerenciamento de tempo;
—  Gerenciamento de custos;
—  Gerenciamento de riscos;

8.6.1.2.  Gestdo estratégica de suprimentos — tipo 1: experiéncia minima de 6
(seis) meses em prestacdo de servicos de gestdo estratégica de suprimentos
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(“Strategic Sourcing”) com redugdo de custo na aquisi¢ao de materiais e nas
contratacdes de servicos em empresas privadas, sediadas no Brasil ou no
exterior, ou em Orgaos, entidades ou empresas submetidas a regime juridico
de direito publico, inclusive sociedades de economia mista, sediadas no
exterior, que envolvam pelo menos 2 (duas) familias de compras diferentes,
com valor anual de aquisi¢do e/ou contratagdo superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais) cada uma;

8.6.1.3. Gestao estratégica de suprimentos — tipo 2: experiéncia minima de 6
(seis) mesesem prestacdo de servicos de gestdo estratégica de suprimentos
(“Strategic Sourcing”) com redugdo de custo na aquisi¢ao de materiais e nas
contratagdes de servicos em oOrgdos, entidades ou empresas, inclusive
sociedades de economia mista, submetidas a regime juridico de direito
publico sediadas no Brasil, que envolvam pelo menos 3 (trés) familias de
compras diferentes, com valor anual de aquisicdo e/ou contratagdao superior
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) cada uma.

8.6.2. Cada atestado apresentado devera conter:

— Razao social, nome fantasia, CNPJ e demais dados de identificacdo da
pessoa juridica emitente;

— Numero de funcionérios da pessoa juridica emitente, devendo esta
possuir no minimo 6.300 (seis mil e trezentos) servidores ou
empregados;

— O periodo de vigéncia do contrato firmado com a empresa de
consultoria;

— Identificagdo do projeto, o ano/periodo em que foi desenvolvido e a
sua duracao;

— Um breve resumo do escopo do projeto, dos servigos realizados e
da(s) metodologia(s) aplicada(s);

—  Para o atestado em Gerenciamento de Projetos, a descricdo das areas
de conhecimento desenvolvidas no projeto;

— Para o atestado em Gestdo Estratégica de Suprimentos, o valor anual
de aquisi¢do/contratacdo de cada familia trabalhada pela empresa de
consultoria para a institui¢cao emitente;

— Resultados do projeto para a instituicdo emitente;
—  Local e data;

—  Identificacdo da pessoa emitente do atestado ou declaracdo (nome
completo por extenso, cargo, telefone, e-mail) e assinatura, com
reconhecimento de firma.
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8.6.3. Caso o atestado seja apresentado em unidade temporal diferente da mensal,
para fins de contabilizacdo, considerar-se-4 1 (hum) dia igual a 8 (oito) horas; 1
(uma) semana igual a 40 (quarenta) horas; e, 1 (hum) més igual a 176 (cento e
setenta e seis) horas.

8.6.4. No caso de atestados emitidos por empresa da iniciativa privada, ndo serdo
considerados aqueles emitidos por empresas pertencentes ao mesmo grupo
empresarial da empresa proponente.

8.6.4.1. Serao considerados como pertencentes ao mesmo grupo empresarial da
empresa proponente, empresas controladas ou controladoras da empresa
proponente, ou que tenha pelo menos uma mesma pessoa fisica ou juridica
que seja socio da empresa emitente e da empresa proponente.

8.6.5. Os atestados referir-se-do a contratos ja concluidos ou ja decorrido no minimo
um ano do inicio de sua execugdo, exceto se houver sido firmado para ser
executado em prazo inferior, apenas aceito mediante a apresenta¢ao do contrato.

8.6.6. O licitante disponibilizara todas as informacgdes necessarias & comprovagao da
legitimidade dos atestados apresentados.

8.7. Se a menor proposta ofertada for de microempresa, empresa de pequeno porte
ou sociedade cooperativa e uma vez constatada a existéncia de alguma restricdo no que tange
a regularidade fiscal, a mesma serd convocada para, no prazo de 2 (dois) dias Uteis, apos
solicitacdo do Pregoeiro no sistema eletrénico, comprovar a regulariza¢do. O prazo podera ser
prorrogado por igual periodo.

8.7.1. A nao regularizagao fiscal no prazo previsto no subitem anterior acarretara a
inabilitagdo do licitante, sem prejuizo das sanc¢des previstas neste Edital, sendo
facultada a convocacdo dos licitantes remanescentes, na ordem de classificagdo.
Se, na ordem de classificagdo, seguir-se outra microempresa, empresa de pequeno
porte ou sociedade cooperativa com alguma restri¢ao na documentagao fiscal, sera
concedido o mesmo prazo para regularizagao.

8.8. Os documentos, dentro de seus prazos de validade, poderdo ser apresentados
em original, por qualquer processo de copia autenticada em cartdrio competente, ou por
servidor do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo mediante a apresentagdo dos
originais, ou copia da publicagdo em 6rgao da imprensa oficial.

8.9. A licitante ja regularmente cadastrada e habilitada parcialmente no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, ficara dispensada de apresentar os
documentos relacionados no subitem 8.3 e nos subitens 8.4.1 a 8.4.6 do 8.4.

8.10.  Havendo necessidade de analisar minuciosamente os documentos exigidos, o
Pregoeiro suspenderd a sessdo, informando no ‘“chat” a nova data e hordrio para a
continuidade da mesma.

8.11.  Sera inabilitado o licitante que ndo comprovar sua habilitagdo, deixar de
apresentar quaisquer dos documentos exigidos para a habilitagdo, ou apresentd-los em
desacordo com o estabelecido neste Edital.

15



8.12. No caso de inabilitagdo, haverd nova verifica¢do, pelo sistema, da eventual
ocorréncia do empate ficto, previsto nos artigos 44 e 45 da LC n° 123, de 2006, seguindo-se a
disciplina antes estabelecida para aceitacdo da proposta subsequente.

8.13.  Da sessdo publica do Pregdo divulgar-se-4 Ata no sistema eletronico.
9. DOS RECURSOS

9.1. Declarado o vencedor e decorrida a fase de regularizacdo fiscal de
microempresa ou empresa de pequeno porte, se for o caso, serd concedido o prazo de no
minimo trinta minutos, para que qualquer licitante manifeste a intencao de recorrer, de forma
motivada, isto €, indicando contra qual(is) decisdo(des) pretende recorrer € por quais motivos,
em campo proprio do sistema.

9.2. Havendo quem se manifeste, cabera ao Pregoeiro verificar a tempestividade e a
existéncia de motivagdo da inten¢do de recorrer, para decidir se admite ou ndo o recurso,
fundamentadamente.

9.2.1. Nesse momento o Pregoeiro ndo adentrard no mérito recursal, mas apenas
verificara as condigdes de admissibilidade do recurso.

9.2.2. A falta de manifestacdo motivada do licitante quanto a intencdo de recorrer
importard a decadéncia desse direito.

9.2.3. Uma vez admitido o recurso, o recorrente terd, a partir de entdo, o prazo de trés
dias para apresentar as razdes, pelo sistema eletronico, ficando os demais
licitantes, desde logo, intimados para, querendo, apresentarem contrarrazoes
também pelo sistema eletronico, em outros trés dias, que comegardo a contar do
término do prazo do recorrente, sendo-lhes assegurada vista imediata dos
elementos indispensaveis a defesa de seus interesses.

9.3. O acolhimento do recurso invalida tdo somente os atos insuscetiveis de
aproveitamento.
94. Decididos os recursos e constatada a regularidade dos atos praticados, a

autoridade competente adjudicard o objeto da licitagdo a licitante vencedora e homologara o
procedimento licitatorio.

9.5. Os autos do processo permanecerdo com vista franqueada aos interessados na
Coordenagdo de Compras do MP, situada na Esplanada dos Ministérios, Bloco “K”, Subsolo,
sala S-76, em Brasilia-DF, de segunda a sexta-feira, nos dias uteis, no horario de 08:00 as
12:00 e de 14:00 as 18:00 horas.

10. DA ADJUDICACAO E HOMOLOGACAO

10.1. O objeto da licitacdo sera adjudicado ao licitante declarado vencedor, por ato
do Pregoeiro, caso ndo haja interposicao de recurso, ou pela autoridade competente, apos a
regular decisdo dos recursos apresentados.

10.2.  Apdés a fase recursal, constatada a regularidade dos atos praticados, a
autoridade competente homologara o procedimento licitatorio.
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11. DA GARANTIA DE EXECUCAO

11.1. O adjudicatario, no prazo de 10 (dez) dias uteis apds a assinatura do Termo de
Contrato, prestara garantia no valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor do
Contrato, que serd liberada de acordo com as condi¢des previstas neste Edital, conforme
disposto no art. 56 da Lei n° 8.666, de 1993, desde que cumpridas as obrigacdes contratuais.

11.1.1. A inobservancia do prazo fixado para apresentagdo da garantia
acarretard a aplicacao de multa de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor da
garantia por dia de atraso, até o maximo de 2% (dois por cento).

11.1.2. O atraso superior a 30 (trinta) dias autoriza a Contratante a promover a
retencdo dos pagamentos devidos a Contratada, até o limite de 5% (cinco por
cento) do valor do contrato a titulo de garantia, a serem depositados junto a Caixa
Economica Federal, com correcdo monetaria, em favor da Contratante.

11.2. A validade da garantia, qualquer que seja a modalidade escolhida, devera
abranger um periodo de mais 3 (trés) meses apos o término da vigéncia contratual.

11.3. A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento
de:

11.3.1. prejuizo advindo do nao cumprimento do objeto do contrato ¢ do ndo
adimplemento das demais obrigac¢des nele previstas;

11.3.2. prejuizos causados a Contratante ou a terceiro, decorrentes de culpa ou
dolo durante a execugao do contrato;

11.3.3. as multas moratérias e punitivas aplicadas pela Contratante a
Contratada;

11.4. A garantia em dinheiro devera ser efetuada em favor da Contratante, na Caixa
Economica Federal, com corregdo monetaria.

11.5. No caso de alteracdo do valor do contrato, ou prorrogacao de sua vigéncia, a
garantia devera ser readequada ou renovada nas mesmas condigdes.

11.6.  Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de
qualquer obrigacdo, a Contratada obriga-se a fazer a respectiva reposi¢do no prazo maximo de
3 (trés) dias tteis, contados da data em que for notificada.

11.7. A Contratante ndo executard a garantia na ocorréncia de uma ou mais das
seguintes hipoteses:

11.7.1. caso fortuito ou for¢a maior;

11.7.2. alteracdo, sem prévia anuéncia da seguradora, das obrigagdes
contratuais;

11.7.3. descumprimento das obrigagdes pelo contratado decorrentes de atos ou

fatos praticados pela Contratante;

11.7.4. atos ilicitos dolosos praticados por servidores da Contratante.
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11.8.  Nao serdo aceitas garantias que incluam outras isengdes de responsabilidade
que ndo as previstas neste item.

11.9.  Sera considerada extinta a garantia:

11.9.1. com a devolucdo da apolice, carta fianca ou autorizacdo para o
levantamento de importancias depositadas em dinheiro a titulo de garantia,
acompanhada de declaracdo da Contratante, mediante termo circunstanciado, de
que a Contratada cumpriu todas as cldusulas do contrato;

11.9.2. no prazo de 90 (noventa) apds o término da vigéncia, caso a
Contratante ndo comunique a ocorréncia de sinistros.

12. DO TERMO DE CONTRATO OU INSTRUMENTO EQUIVALENTE
12.1.  Apods a homologagao da licitagdo, sera firmado Termo de Contrato.

12.2. O prazo de vigéncia do contrato ¢ de 24 (vinte e quatro) meses contados da
data de sua assinatura.

12.3. O adjudicatario terd o prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados a partir da data de
sua convocagdo, para assinar o Termo de Contrato, sob pena de decair do direito a
contratagao, sem prejuizo das sancdes previstas neste Edital.

12.4.  Alternativamente a convocagao para comparecer perante o 6rgao ou entidade
para a assinatura do Termo de Contrato, a Administragdo poderd encaminhé-lo para
assinatura, mediante correspondéncia postal com aviso de recebimento (AR) ou meio
eletronico, para que seja assinado no prazo de 2 (dois) dias, a contar da data de seu
recebimento.

12.5. O prazo previsto no subitem anterior podera ser prorrogado, por igual periodo,
por solicitagdo justificada do adjudicatario e aceita pela Administracao.

12.6.  Para assinatura do Contrato, sera exigida a apresentag¢ao de instrumento publico
de procuragdao ou de instrumento particular com firma reconhecida do representante que ira
assina-lo, onde comprove a outorga de poderes, na forma da lei. Em sendo socio, proprietario,
dirigente ou assemelhado da empresa, deverd apresentar copia do respectivo estatuto ou
contrato social, no qual estejam expressos seus poderes para exercer direitos e assumir
obrigagdes em decorréncia de tal investidura.

12.7.  Antes da assinatura do Termo de Contrato a Administragdo realizara consulta
“on line” ao SICAF, e ao Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados — CADIN, cujo
resultado sera anexado aos autos do processo.

12.8.  Se o adjudicatario, no ato da assinatura do Termo de Contrato ndo comprovar
que mantém as mesmas condi¢gdes de habilitacao, ou quando, injustificadamente, recusar-se a
assinatura ou aceite, podera ser convocado outro licitante, desde que respeitada a ordem de
classificagdo, para, apos a verificagdo da aceitabilidade da proposta, negociacdo e
comprovados os requisitos de habilitacdo, celebrar a contratacdo, sem prejuizo das sangdes
previstas neste Edital e das demais cominagdes legais.
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12.9.  Se a adjudicatéria recusar-se a assinar o Contrato, no prazo estipulado, sem
prejuizo das sangdes previstas neste Edital, serdo convocadas as licitantes remanescentes,
respeitando a ordem sequencial de classificacdo, mantidas as condi¢des de preco e prazo da
licitante vencedora e as demais exigéncias a estas feitas em razdo do que dispde este Pregao.

12.10. A contratada ficard obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢gdes contratuais, 0s
acréscimos ou supressoes que se fizerem necessarios, de até 25% (vinte e cinco por cento) do
valor inicial atualizado do Contrato, em observancia ao art. 65, § 1° da Lei n°® 8.666/1993.

13. DO REAJUSTE
13.1. O prego € fixo e irreajustavel.
14. DA ENTREGA E DO RECEBIMENTO DO OBJETO E DA FISCALIZACAO

14.1.  Os servigos serdo acompanhados e fiscalizados por um representante da
Contratante, ao qual competira dirimir junto a Contratada as duvidas que surgirem no curso da
prestagdo dos servigos.

14.2. A fiscalizagdo acima mencionada ndo exclui e nem reduz a responsabilidade da
licitante vencedora, inclusive perante terceiros por qualquer irregularidade, ou ainda,
resultante de imperfei¢des técnicas, emprego de material inadequado ou de qualidade inferior,
e na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade da Contratante.

14.3. A fiscalizacdo ndo aceitard sob nenhum pretexto, a transferéncia de qualquer
responsabilidade da Contratada para outras entidades, sejam fabricantes, técnicos,
subempreiteiros, dentre outros.

14.4. O nivel de qualidade dos servigos serd aferido conforme critérios indicados no
Acordo de Niveis de Servigo, Anexo 9 do Termo de Referéncia.

14.4.1. O resultado da averiguagdo do nivel de qualidade dos servigos produz
efeitos sobre o valor devido a contratada, conforme os parametros indicados
nos itens 9 e 10 do Termo de Referéncia e no Anexo 9.

15. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE E DA CONTRATADA

15.1. As obrigacdes da Contratante e da Contratada sdo as estabelecidas
respectivamente nos itens 11 e 12 do Termo de Referéncia.

16. DO PAGAMENTO

16.1. O pagamento serd efetuado pela Contratante no prazo de 30 (trinta) dias,
contados da apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, através de ordem bancéria, para crédito em
banco, agéncia e conta-corrente indicados pelo contratado.

16.2. A apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura devera ocorrer até o terceiro dia util de
cada més, acompanhada de relatorio de atividades referente as ordens de servico que
receberam Termos de Recebimento Definitivo, conforme critérios indicados nos Anexos 2 € 9
do Termo de Referéncia, no més anterior.

16.2.1. Qualquer atraso ocorrido na apresentacdo da fatura ou nota fiscal, ou
dos documentos exigidos como condigdo para pagamento por parte da
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Contratada importard em prorrogag¢do automatica do prazo de vencimento da
obrigacdo da Contratante.

16.3. O pagamento somente serd autorizado depois de efetuado o “atesto” pelo
servidor competente, condicionado este ato a verificagdo da conformidade da Nota
Fiscal/Fatura apresentada em relacdo aos servigos efetivamente prestados € aos materiais
empregados.

16.3.1. O calculo do preco devido pela prestacdo dos servigos é expresso pela
formula abaixo, aplicada uma tunica vez por ordem de servigo, apos a
aceitagao definitiva das entregas:

Valor devido = [(Prego do Produto) x (Fator de ajuste de nivel de
servigo)]

16.3.2. A Contratada devera apresentar juntamente com a Nota Fiscal/Fatura,
caso o SICAF esteja desatualizado, o Certificado de Regularidade do FGTS, a
certiddo especifica quanto a inexisténcia de débito de contribui¢des junto ao INSS
e a Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa
da Unido, conforme Decreto n.° 6.106/2007.

16.3.3. Eventual situagdo de irregularidade fiscal da contratada nao impede o
pagamento, se o servigo tiver sido prestado e atestado. Tal hipdtese ensejara,
entretanto, a adogdo das providéncias tendentes ao sancionamento da empresa e
rescisdo contratual.

16.4. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura ou dos documentos
pertinentes a contratagdo, ou, ainda, circunstancia que impeca a liquidacao da despesa, como
por exemplo, obrigacdo financeira pendente, decorrente de penalidade imposta ou
inadimpléncia, o pagamento ficard sobrestado até que a Contratada providencie as medidas
saneadoras. Nesta hipotese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apos a comprovacao da
regularizacdo da situagdo, ndo acarretando qualquer 6nus para a Contratante.

16.5.  Nos termos do artigo 36, § 6°, da Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 02, de
2008, sera efetuada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade
verificada, sem prejuizo das sangdes cabiveis, caso se constate que a Contratada:

16.5.1. nao produziu os resultados acordados;

16.5.2. deixou de executar as atividades contratadas, ou ndo as executou com a
qualidade minima exigida;

16.5.3. deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a
execu¢do do servico, ou utilizou-os com qualidade ou quantidade inferior a
demandada.

16.6.  Serad considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a
ordem bancdria para pagamento.
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16.7.  Quando do pagamento, sera efetuada a retencdo tributdria prevista na legislacdo
aplicavel.

16.7.1. A Contratada regularmente optante pelo Simples Nacional ndo sofrera a
retencdo tributdria quanto aos impostos e contribui¢des abrangidos por aquele
regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentagdo de
comprovagdo, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento
tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

16.8. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada ndo
tenha concorrido, de alguma forma, para tanto, fica convencionado que a taxa de
compensa¢do financeira devida pela Contratante, entre a data do vencimento e o efetivo
adimplemento da parcela, ¢ calculada mediante a aplicagdo da seguinte formula:

EM =1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratdrios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento € a do efetivo
pagamento;

VP = Valor da parcela a ser paga.

I = Indice de compensagao financeira = 0,00016438, assim apurado:

1= (TX) 1= (6/100)
365

I=0,00016438

TX = Percentual da taxa anual = 6%.

17. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

17.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n° 10.520, de 2002, o
licitante/adjudicatario que:

17.1.1. ndo assinar o termo de contrato ou aceitar/retirar o instrumento
equivalente, quando convocado dentro do prazo de validade da proposta;

17.1.2. apresentar documentacao falsa;

17.1.3. deixar de entregar os documentos exigidos no certame;
17.1.4. ensejar o retardamento da execugdo do objeto;

17.1.5. ndo mantiver a proposta;

17.1.6. cometer fraude fiscal;

17.1.7. comportar-se de modo inidoneo;

17.2.  Considera-se comportamento inidoneo, entre outros, a declaracao falsa quanto
as condigdes de participagao, quanto ao enquadramento como ME/EPP ou o conluio entre os
licitantes, em qualquer momento da licitacdo, mesmo ap6s o encerramento da fase de lances.

17.3. O licitante/adjudicatario que cometer qualquer das infragdes discriminadas no
subitem anterior ficard sujeito, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as seguintes
sangoes:
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17.3.1. Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor estimado do(s) item(s)
prejudicado(s) pela conduta do licitante;

17.3.2. Impedimento de licitar e de contratar com a Unido e descredenciamento
no SICAF, pelo prazo de até cinco anos;

17.4. A penalidade de multa pode ser aplicada cumulativamente com a sangdo de
impedimento.

17.5. A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo
administrativo que assegurara o contraditério ¢ a ampla defesa ao licitante/adjudicatario,
observando-se o procedimento previsto na Lei n°® 8.666, de 1993, e subsidiariamente na Lei n°
9.784, de 1999.

17.6. A autoridade competente, na aplicagdo das sanc¢des, levara em consideragdo a
gravidade da conduta do infrator, o cardter educativo da pena, bem como o dano causado a
Administragdo, observado o principio da proporcionalidade.

17.7.  As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

17.8.  As sangdes por atos praticados no decorrer da contratacdo estdo previstas no
item 17 do Termo de Referéncia.

18. DA IMPUGNACAO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

18.1.  Até 02 (dois) dias uteis antes da data designada para a abertura da sessdo
publica, qualquer pessoa podera impugnar este Edital.

18.2. A impugnagdo poderda ser realizada na forma eletronica pelo e-mail
cpl@planejamento.gov.br, ou pelo fax nimero (61) 2020-4416/4187, ou, ainda, por peticdo
dirigida ou protocolada no enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco “K”, Sala S-76, CEP:
70.040-906, Brasilia — DF.

18.2.1. As impugnagdes ¢ pedidos de esclarecimentos apresentados ao Orgio,
ou enviados por meio eletronico, apds o término do expediente do ultimo dia
para interposicao, ou seja, apos as 18:00 horas, serdo considerados
intempestivos, conforme preceitua o art. 63, inciso I, da Lei n® 9.784/1999.

18.3.  Caberd ao Pregoeiro decidir sobre a impugnagdo no prazo de até vinte e quatro
horas.

18.4.  Acolhida a impugnagdo, serd definida e publicada nova data para a realizagdo
do certame.

18.5.  Os pedidos de esclarecimentos referentes a este processo licitatorio deverdo ser
enviados ao Pregoeiro, até 03 (trés) dias uteis anteriores a data designada para abertura da
sessdo publica, exclusivamente por meio eletronico via internet, no endereco
cpl@planejamento.gov.br.

18.6.  As impugnacdes e pedidos de esclarecimentos ndo suspendem os prazos
previstos no certame.
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18.7.  As respostas as impugnagdes e os esclarecimentos estardo disponiveis para
consulta por qualquer interessado serdo divulgadas mediante publica¢cdes de notas na pagina
web do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, no endereco
www.planejamento.gov.br, op¢ao “Acesso a informagdo”/Licitacdes e Contratos/Licitagdes”,
bem como no portal COMPRASNET (www.comprasnet.gov.br).

18.8.  As respostas as impugnagdes ¢ os esclarecimentos prestados pelo Pregoeiro
serdo entranhados nos autos do processo licitatério.

19. DAS DISPOSICOES GERAIS

19.1.  Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca
a realizagdo do certame na data marcada, a sessdo serd automaticamente transferida para o
primeiro dia Util subsequente, no mesmo horario anteriormente estabelecido, desde que nao
haja comunicac¢do em contrario, pelo Pregoeiro.

19.2. No julgamento das propostas e da habilitagdo, o Pregoeiro podera sanar erros
ou falhas que ndo alterem a substancia das propostas, dos documentos e sua validade juridica,
mediante despacho fundamentado, registrado em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes
validade e eficacia para fins de habilitacao e classificagao.

19.3. A homologagao do resultado desta licitagdo ndo implicara direito a contratagdo.

19.4.  As normas disciplinadoras da licitagdo serdo sempre interpretadas em favor da
ampliacdo da disputa entre os interessados, desde que ndo comprometam o interesse da
Administragdo, o principio da isonomia, a finalidade e a seguranca da contratagao.

19.5.  Os licitantes assumem todos os custos de preparagdo e apresenta¢do de suas
propostas ¢ a Administragdo ndo serd, em nenhum caso, responsavel por esses custos,
independentemente da conducao ou do resultado do processo licitatorio.

19.6.  Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-a
o dia do inicio e incluir-se-4 o do vencimento. S6 se iniciam e vencem os prazos em dias de
expediente na Administragao.

19.7. O desatendimento de exigéncias formais ndo essenciais ndo importard o
afastamento do licitante, desde que seja possivel o aproveitamento do ato, observados os
principios da isonomia e do interesse publico nos termos do § 2° do art. 26 do Decreto n°
5.450/2005.

19.8. A Justica Federal — Sec¢do Judiciaria do Distrito Federal ¢ o foro competente
para solucionar os litigios decorrentes deste Edital, ficando excluido qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

19.9.  Aos casos omissos aplicar-se-ao as demais disposi¢des constantes da Lei n°
10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto n°® 5.450, de 31 de maio de 2005, do Decreto n.°
3.555, de 09 de agosto de 2000, da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993 e demais normas
aplicaveis.

19.10. O Edital e seus Anexos estdo disponibilizados, na integra, nos enderegos
eletrénicos www.comprasnet.gov.br ¢ www.planejamento.gov.br, e também poderao ser lidos
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e/ou obtidos na Coordenagdo de Compras do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo - MP, situado na Esplanada dos Ministérios Bloco “K”, Subsolo, Sala S76, em
Brasilia-DF, CEP: 70.040-906, de segunda a sexta-feira, no hordrio das 08:00 as 12:00 e das
14:00 as 18:00 horas, mesmo enderego e periodo no qual os autos do processo administrativo
permanecerdo com vista franqueada aos interessados.

19.11. Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos:
19.11.1. ANEXO A - Termo de Referéncia;
19.11.2. ANEXO B — Minuta de Termo de Contrato.

Brasilia/ DF, 21 de janeiro de 2014.

Assinatura da autoridade competente
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ANEXO “A” - TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO

1.1.

Contratagdo, no regime de empreitada por preco global, de consultoria técnica
especializada para revisdo metodologica, atualizacdo de estudos, padronizacio de
especificagdes técnicas, analise de mercado fornecedor e desenvolvimento de
estratégias de aquisi¢do e contratagdo de bens e servicos de uso em comum pelos
orgdos da Administracio Publica Federal — APF por meio da aplicagdo da
metodologia de abastecimento estratégico (Strategic sourcing).

2. DA CONTRATACAO: JUSTIFICATIVA E RESULTADOS ESPERADOS

2.1.

A e AT e

[\ I e e e e e e e
S Y X N kW Db = O

21.

O Poder Executivo da Administracdo Publica Federal dircta é constituido,
atualmente, por 38 (trinta e oito) ministérios ou equivalentes, a saber':

Advocacia-geral da Unido

Casa Civil da Presidéncia da Republica
Controladoria Geral da Unido

Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Ministério da Cultura

Ministério da Defesa

Ministério da Educagao

Ministério da Fazenda

Ministério da Integragdo Nacional

Ministério da Justiga

Ministério da Pesca e Aquicultura

Ministério da Previdéncia Social

Ministério da Saude

Ministério das Cidades

Ministério das Comunicagdes

Ministério das Rela¢des Exteriores

Ministério das Minas e Energia

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Ministério do Desenvolvimento Social € Combate a Fome

! Disponivel em <http://www2.planalto.gov.br/presidencia/ministros/ministerios>.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
Ministério do Esporte

Ministério do Meio Ambiente

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

Ministério do Trabalho e Emprego

Ministério do Turismo

Ministério dos Transportes

Secretaria da Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica
Secretaria de Aviagao Civil da Presidéncia da Republica
Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica

Secretaria de Politicas de Promog¢ao da Igualdade Racial da Presidéncia da
Reptblica

Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica
Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Alocados nesses 0rgaos, somente no Distrito Federal, estdo 63.311 (sessenta e trés
mil, trezentos e onze) servidores publicos federais civis ativos do Poder
Executivo’, que desempenham atividades-meio e atividades-fim.

As atividades-fim consistem em fungdes de negdcio ou core business da
instituicdo, traduzidas em a¢des relacionadas diretamente ao seu objetivo, ou seja,
atividades referentes as suas competéncias, que se manifestam por meio de
politicas publicas.

Por outro lado, as atividades-meio sdo fungdes de apoio, de carater subsidiario,
necessarias a sustentagdo de uma estrutura capaz de desenvolver todas aquelas
funcdes atribuidas a institui¢do enquanto atividades-fim.

Conforme o art. 30, do Decreto-lei n°. 200/1967, essas funcdes de apoio estdo
organizadas nos denominados “sistemas de atividades auxiliares”, que
contemplam atividades de pessoal, orgamento, estatistica, administragdo
financeira, contabilidade, auditoria e servigos gerais.

Na estrutura organizacional de cada um desses ministérios ou equivalentes ha,
pelo menos, uma area responsavel pelo processamento dessas fungdes de apoio.
Logo, tem-se um cendrio de replicagcdo de unidades que executam atividades-meio
comuns, rotineiras ¢ continuas.

> MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. Boletim Estatistico de Pessoal.
Disponivel
<http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/servidor/publicacoes/boletim_estatistico_pessoal/
2013/Bo1207 Jul2013.pdf>. Acesso em 20 nov. 2013.

em: http:
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Especificamente quanto aos servigos gerais, dimensao logistica das atividades-
meio, trata-se da funcdo de apoio de maior replicacdo entre os o6rgdos da APF
havendo, em alguns casos, mais de uma area dentro do mesmo 6rgdo. Além disso,
sdo unidades que representam grande parte da carga de trabalho, além de
concentrarem significativos volumes fisico e financeiro materializados nas
aquisi¢Oes e contratagdes publicas.

Neste contexto, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo identificou a
necessidade e a oportunidade de desenvolvimento de um projeto que vise ao
aumento da eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, iniciando pelas atividades
logisticas.

Trata-se da centralizagdo de funcdes, atualmente realizadas de forma replicada,
em uma unidade dedicada a esta finalidade, a Central de Compras e Contratacdes,
de forma a permitir aos 6rgaos focar esfor¢cos em seu planejamento estratégico,
desenho de politicas publicas, execugdo e gestdo de atividades-fim.

Esse movimento permitird o alcance de beneficios como ganhos de escala;
economia nas compras publicas; ganho de qualidade nos processos e nos materiais
adquiridos e servigos contratados; bem como o fomento a sustentabilidade, as
micro e pequenas empresas € aos produtos com conteudo nacional.

A partir desta analise, optou-se por contemplar, no escopo do projeto, a
centralizagdo de servicos de natureza logistica, envolvendo as aquisigoes,
contratacdes, gestdo e apoio administrativo a estrutura dos 6rgaos.

Registre-se que ndo se pretende, com o projeto, a centralizagdo das aquisi¢des e
contratacdes de todos os materiais e servigos utilizados pelos 6rgdos da APF. O
escopo de atuagdo restringe-se aqueles objetos de uso em comum entre os 0rgaos
como, por exemplo: energia elétrica, dgua e esgoto, telefonia fixa e modvel,
material de expediente, vigilancia, limpeza e conservagao, etc.

Nesse contexto, para fins metodologicos, considera-se que as atividades
centralizadas estdo representadas pela cadeia de suprimentos, que, na
Administragdo Publica, contempla, a titulo exemplificativo, a seguinte estrutura:
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2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

PLANEJAMENTO

LICITACAO/!
CONTRATACAO

« Estratégias de + Cadastramento + Gestéo de
compras dos materiais e recursos
Bl . N Servicos, humanos

+ Planejamento i = -

1 tJ. . d engenharia  de +Gestdo  técnica
estrategico € padronizacéo de da reducdo de
compras materiais gastos

* Gestéo das : dC:?oar?wtcre?:gc?grtgs - Gestao da frota
compras de veiculos
sustentaveis * Processo de + Gestdo de bens

- Gestio da ags:esrlggr%ental patrimoniais
aquisicdo publica g” ) + Gestao das
de pequenos . g)lllgencnamento diarias e
fornecedores SACOMpLE passagens

» Gestdo de
consumo de
contas de
energia, agua,
telefone e outros
controles de
custos

« Gestao de
contratos

« Gestéo financeira
e or¢camentaria

S N o4 N 0000000 o

Figura 1 — Cadeia de suprimentos na APF

Com a transferéncia da licitagdo de bens e servicos de uso em comum para a
Central de Compras e Contratagdes, faz-se necessario revistar a metodologia
atualmente aplicada para o planejamento, execugdo e gestao dessas aquisigoes €
contratacdes, bem como a organizagdo da cadeia de suprimentos desses objetos
considerando a inser¢ao desse novo ator na dindmica da logistica da APF.

Dentre os bens e servicos de uso em comum entre os 6rgaos da APF, foi feita uma
selecao daqueles ou de maior complexidade ou sobre os quais a equipe da
administracdo tenha menor dominio e que, por isso, necessitam de apoio de uma
consultoria técnica especializada.

Nesse contexto, foi selecionado, para compor o escopo do presente termo de
referéncia, um conjunto de bens e servigos, organizados em familias de compras
conforme sua similaridade, complementariedade e sinergia, a saber:
COPEIRAGEM, PORTARIA, REPROGRAFIA, BRIGADISTA,
VIGILANCIA, MATERIAL DE EXPEDIENTE, MOBILIARIO,
MANUTENCAO PREDIAL, LIMPEZA E CONSERVACAO ¢ FROTA.

Para fins da licitagdo e do contrato de consultoria, entende-se por familia de
compras o agrupamento de bens (materiais) ou servicos relacionados entre si, que
compartilhem de uma ou mais das seguintes caracteristicas:

2.17.1. Sao fornecidos por empresas de um mesmo segmento de mercado;

2.17.2. O nivel de agregacdo destes bens e servigos permite um volume de compras

relevantes, economicamente atrativo para os fornecedores ou melhor gestdo
para a Administracao;

2.17.3. As familias de compra estimulam a competicdo entre os fornecedores e,

consequentemente, aquisi¢des e contratagdes mais vantajosas para a
Administragao;

28



2.17.4.Sao despesas de natureza recorrentes, conforme registro no Sistema Integrado

de Administragdo Financeira — SIAFI e no Sistema Integrado de Administracao
de Servigos Gerais — SIASG;

2.18. No “Anexo 1 — Familias de compras” consta lista das familias com seus bens e
servicos, que serdo foco de um trabalho de refinamento das informagdes,
contemplando de forma resumida:

2.18.1. Planejamento das atividades que serdo desenvolvidas;

2.18.2. Identificacdo e selecdo dos itens, nos Catdlogos de Materiais e Servicos, que

sdo contemplados pelos bens e servigos descritos no “Anexo 1 — Familias de
compras” com avaliacao do formato atual das aquisi¢des e contratagdes;

2.18.3. Realizagdo de analise de mercado;

2.18.4. Desenho de estratégias para os objetos a partir da avaliagdo do formato atual e

da analise de mercado;

2.18.5. Defini¢do das formas de compras a partir das estratégias adotadas com

elaboracdo de manuais técnicos contemplando, no minimo: especificacio
técnica dos servigos e materiais correlatos, identificacdo de legislacdes de
referéncia, instru¢des socioambientais, modelo de prestacdo e fornecimento,
modelo de gestdo dos contratos, acordos de nivel de servigo, composi¢do de
custos diretos e indiretos do objeto (planilha de custo), pesquisa de pregos de
mercado, estabelecimento de precos maximos de referéncia, minuta de termo
de referéncia;

2.18.6. Avaliacdo de resultados dos modelos desenvolvidos, contemplando apoio

técnico, quando demandado pela Administragdo, durante os processos de
licitagdo dos objetos pela Central;

2.18.7. Atualizagdo dos manuais técnicos a partir da avaliacdo dos contratos firmados

a partir dos processos de licitagao realizados;

2.18.8. Transferéncia de conhecimento da metodologia desenvolvida para a equipe do

projeto e da Central de Compras.

2.19. Com essas agdes, espera-se dotar a Central de Compras e Contratagdes de
capacidade para:

Desenvolver, propor e implementar modelos, mecanismos, processos e
procedimentos para aquisi¢ao e contratacdo centralizadas de bens e servigos de
uso em comum pelos o6rgaos e entidades;

Planejar, coordenar, controlar e operacionalizar as atividades relacionadas a
inteligéncia e a estratégia de licitagdo, aquisicdo e contratagdo de bens e
servicos de uso em comum a partir da demanda estimada pelos 6rgdos e

entidades;

Coordenar o processo de padronizacdo e catalogagdo de itens sob sua
responsabilidade no catdlogo de materiais e servicos;

Gerenciar os pregos praticados nas licitagdes e contratacdes sob sua
responsabilidade;

Gerir fornecedores associados aos bens e servigos de uso em comum sob sua
responsabilidade no tocante aos atos de sua competéncia;
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— Realizar as licitagdes para aquisi¢do e contratacdo de bens e servigos de uso em
comum sob sua responsabilidade;

— Instruir os processos de aquisicdo e contratacdo direta dos bens e servigos de
uso em comum sob sua responsabilidade;

— Gerenciar as atas de registro de preco referentes aos bens e servigos sob sua
responsabilidade;

— Acompanhar a formalizacdo dos contratos referentes aos bens e servigos sob
sua responsabilidade junto aos 6rgdos e entidades, orientando-os no tocante a
gestao contratual;

— Avaliar as estratégias implementadas, garantindo a melhoria continua dos
modelos, mecanismos, processos ¢ procedimentos; e

— Expedir normas complementares para efetivacdo de suas atribuicoes,
respeitadas as normas gerais definidas pela Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Org¢amento e
Gestao.

3. DAS METODOLOGIAS UTILIZADAS

3.1. Deverdao ser aplicadas ao projeto, necessariamente, a metodologia de
Abastecimento Estratégico (Strategic Sourcing) e as diretrizes do Guia PMBok.

3.2.  De forma complementar, deve-se atentar para as diretrizes das metodologias de
Gerenciamento de Processos de Negocios (Business Process Management —
BPM), Terceirizacdo de Processos de Negdcios (Business Process Outsourcing —
BPO), além de outra(s) técnica(s) e metodologia(s) que a CONTRATA julgar
necessaria(s) para garantir a sustentabilidade do projeto, a qualidade dos produtos
e o alcance de bons resultados.

3.3. Para fins de esclarecimento, entende-se:

3.3.1. Abastecimento Estratégico (Strategic Sourcing)’: metodologia de boas
praticas em compras para se obter reducdo do custo total de aquisi¢do,
melhorar a qualidade dos produtos e servigos comprados e garantir a
sustentabilidade dos ganhos. Destina-se ao gerenciamento, ao desenvolvimento
e a integracdo das competéncias e capacidades dos fornecedores no sentido de
serem obtidas vantagens competitivas para o cliente. Essas vantagens podem
estar relacionadas com a reducdo de custos, desenvolvimento de tecnologia,
aprimoramento de qualidade, redu¢dao do tempo para atendimento dos pedidos
colocados pelos clientes. A figura 2 esquematiza os principios dessa
metodologia:

> BRANDAO, Paulo Henrique Borges. Strategic Sourcing: projeto de aplicacio da metodologia na area de
compras do estaleiro Schaefer Yachts. Disponivel em <http://tcc.bu.ufsc.br/Adm291167>, p. 50-51.
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Figura 2 — Principios da metodologia Strategic Sourcing®

3.3.2. Guia PMBoK’: guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, de responsabilidade do Project Management Institute (PMI),
consistindo em um dos padrdes fundamentais para gerenciamento de projetos.

3.3.3. Gerenciamento de Processos de Negdcios (Business Process Management —
BPM)®: abordagem disciplinada para identificar, desenhar, executar,
documentar, medir, monitorar, controlar e melhorar processos de negdcios
automatizados, ou ndo, para alcangar os resultados pretendidos consistentes e
alinhados com as metas estratégicas de uma organizacdo. BPM envolve a
defini¢do deliberada, colaborativa e cada vez mais assistida por tecnologia,
melhoria, inovacdo e gerenciamento de processos de negdcio ponta-a-ponta
que conduzem a resultados de negocios, criam valor e permitem que uma

organizagdo cumpra com seus objetivos de negdcio com mais agilidade.

3.3.4. Terceirizacdo de Processos de Negocios (Business Process Outsourcing —
BPO)’: envolve a terceirizacdo das funcdes do setor de apoio (back office).
Essas fungdes de apoio incluem as areas de finangas e contabilidade, recursos
humanos, administragdo, compras, além de outras fun¢des de apoio que nao

sdo consideradas essenciais ao negocio.

* BRANDAO, Paulo Henrique Borges. Strategic Sourcing: projeto de aplicagdo da metodologia na area de
compras do estaleiro Schaefer Yachts. Disponivel em <http://tcc.bu.ufsc.br/Adm291167>, p. 51.

> Mais informagdes em http://brasil.pmi.org/brazil/PMBOK Guide AndStandards.aspx

% ABMPP, Association of Business Process Management Professionals, Guia para o Gerenciamento de
Processos de Negdcio (BPM), verséo 2.0, p. 31.

7 PACE, Marco. BPO: a terceirizacdo inteligente. Disponivel em <http://www.hsm.com.br/artigos/bpo-
terceirizacao-inteligente>.

31



4. DA FUNDAMENTACAO LEGAL

4.1.

Para elaboragao deste Termo de Referéncia foram observadas, dentre outras:

4.1.1.

41.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

Lei Federal n° 8.666/1993: Institui normas para licitagdes e contratos da
Administragdo Publica e da outras providéncias;

Lei Federal n° 10.520/2002: Institui no ambito da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, modalidade de licitagdo denominada pregdo, para
aquisi¢do de bens e servigos comuns, e da outras providéncias;

Decreto n° 3.555/2000: Aprova o Regulamento para a modalidade de licitagao
denominada pregdo, para aquisi¢cdo de bens e servigos comuns;

Decreto n° 5.450/2005: Regulamenta o pregdo, na forma eletronica, para
aquisi¢ao de bens e servigos comuns, e da outras providéncias;

Instru¢do Normativa SLTI n°® 02/2008 e suas alteragdes: Dispde sobre regras e
diretrizes para a contratagdo de servigos, continuados ou nio.

5. DOS ANEXOS

5.1. Sao partes integrantes deste Termo de Referéncia, para todos os fins, os seguintes
anexos:

5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.
5.14.
5.15.
5.1.6.
5.1.7.
o5l 6
5.1.9.

ANEXO 1 — Familias de compras.

ANEXO 2 — Detalhamento dos Servicos ¢ Produtos.
ANEXO 3 — Cronograma das Etapas e Produtos.
ANEXO 4 — Modelo Proposta Comercial.

ANEXO 5 — Modelo de Ordem de Servigo.

ANEXO 6 — Termo de Recebimento Provisério — TRP.
ANEXO 7 — Termo de Recebimento Definitivo — TRD.
ANEXO 8 — Termo de Recusa.

ANEXO 9 — Acordo de Nivel de Servigo.

6. DOS SERVICOS

6.1.

Os trabalhos serdo desenvolvidos em 8 etapas a serem percorridas para cada
familia, quais sejam:

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.
6.1.4.
6.1.5.
6.1.6.

Etapa 1 — Planejamento das atividades a serem executadas;
Etapa 2 — Inteligéncia interna;

Etapa 3 — Inteligéncia externa;

Etapa 4 — Desenho das estratégias de compras e contratagdes;
Etapa 5 — Elaboracdao dos manuais técnicos;

Etapa 6 — Monitoramento ¢ Avaliagao de resultados;
32



6.1.7. Etapa 7 — Atualizacdo dos manuais técnicos;

6.1.8. Etapa 8 — Transferéncia de conhecimento.

6.2. A Etapa 8 consiste na transferéncia de conhecimento técnico para a equipe da
CONTRATANTE, nao possuindo associacdo direta com as familias, mas com o
trabalho desenvolvido em sua totalidade.

6.3.  Para cada etapa foi definida uma sequéncia de atividades, bem como os requisitos
necessarios para aceite e emissdo do Termo de Recebimento Definitivo dos
produtos que deverdo ser entregues. O detalhamento acerca do objeto, forma de
execucdo e entrega dos servigos encontra-se no “Anexo 2 — Detalhamento dos
Servicos e Produtos”.

DA EQUIPE TECNICA

7.1. Com vistas ao atendimento da prestagdo de servigos a empresa devera dispor de
pessoal qualificado dentro de cada perfil profissional.

7.2.  De um modo geral, exceto para perfis profissionais especificos, a prestacdo de
servigos se dara no horario de trabalho da CONTRATANTE.

7.2.1. Em razdo de eventualidades tais como antecipa¢do de prazos de entrega por
parte da CONTRATADA, deslocamento de prestadores nos finais de semana,
implementagdo de rotinas que necessitem de paralisagdo dos servigos
disponiveis, depuracdo de erros criticos, entre outros, os servigos poderdo, a
crittrio da CONTRATADA, desde que previamente autorizados pela
CONTRATANTE, ser realizados fora do horario de expediente ou nos finais
de semana ou feriados. Nesse caso, ndo cabera a CONTRATANTE nenhum
onus adicional, além dos ja estabelecidos na prestagdo de servigo.

7.3.  Os profissionais deverao ser indicados pela Contratada no momento da assinatura
do contrato.

7.3.1. A comprovacdo dos perfis dos profissionais que vierem a ser alocados a
prestacao de servigos, além da apresentagdo do respectivo Curriculum Vitae,
sera feita da seguinte maneira:

7.3.1.1. Diploma — copia autenticada do diploma de conclus@o de curso de nivel
superior devidamente registrado, fornecido por institui¢do reconhecida
pelo Ministério da Educagao (MEC). No caso de conclusdo de curso de
ensino superior no exterior, diploma devidamente validado por
instituicao reconhecida pelo MEC.

7.3.1.2. Experiéncia - atestados de capacidade técnica emitidos por pessoa
juridica de direito publico ou privado ou outros documentos, sendo
necessarias referéncias aos campos de atuacdo requeridos, conforme
especificado na descri¢ao do perfil.

7.3.1.3. Certificado — copia autenticada do certificado.

7.3.2. Apenas a experiéncia profissional adquirida apds a graduacdo em curso de
nivel superior reconhecido pelo Ministério da Educagdo sera considerada.
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7.4.  Para o desenvolvimento dos servi¢os descritos no “Anexo 2 — Detalhamento dos
Servicos e Produtos” ¢ imprescindivel que a equipe a ser disponibilizada conte
com, pelo menos, os seguintes perfis profissionais minimos obrigatorios:

7.4.1. Coordenador: profissional que estara a frente da equipe da empresa,
respondendo pelo andamento da prestagdo de servigos, organizando os
trabalhos, orientando as equipes técnicas, coordenando atividades, avaliando,
interpretando, apresentando os resultados obtidos e participando de reunides
gerenciais com a equipe da CONTRATANTE.

7.4.1.1. Requisitos minimos:

e Diploma de graduacao em curso de nivel superior reconhecido pelo
Ministério da Educagao;

e Experiéncia minima de 5 (cinco) anos em projetos de gestdo
estratégica de suprimentos, inclusive utilizando a metodologia
strategic sourcing;

e Certificagao:

— Em gerenciamento de projetos: Project Management Professional
(PMP) do Project Management Institute (PMI) ou PRojects IN
Controlled Environments - Practitioner (PRINCE2 - Practitioner);
ou,

— Em gestdo estratégica de suprimentos: Certified Professional in
Inventory Management (CPIM) da APICS.

7.4.2. Analista/ Consultor: responsavel pela aplicagdo da metodologia de strategic
sourcing as familias de compras, pela analise das informagdes e documentagao
dos produtos, realizagdo dos eventos de transferéncia de conhecimento e
execucgdo dos servigos de acordo com os anexos deste termo.

7.4.2.1. Requisitos minimos:

e Diploma de graduacdo em curso de nivel superior reconhecido pelo
Ministério da Educagao;

e Experiéncia minima de 3 (trés) anos em projetos de Strategic sourcing.

7.4.3. Assistente: profissional responsavel pela execugdo técnica e operacional dos
servigos, a partir das diretrizes e orientagdes do Coordenador e dos Analistas,
envolvendo pesquisas técnicas, reunides de trabalho, andlise e elaboracdo de
relatorios e planos de trabalho, proposicdo de contribui¢des técnicas e outras
atividades necessarias a execu¢ao dos servicos.

7.4.3.1. Requisitos minimos:

e Diploma de graduacao em curso de nivel superior reconhecido pelo
Ministério da Educagao;

e Experiéncia minima de 1 (um) ano em projetos de Strategic sourcing.

7.5. Além dos requisitos mencionados em cada perfil, sdo desejadas, conforme a
atividade a ser desempenhada, as seguintes habilidades: lideranga, capacidade de
trabalhar em equipe; capacidade de negociagdo; atengdo; pro-atividade; bem como
habilidade de comunicagao oral ¢ escrita.
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7.6.

7.7.

7.8.

Todos os aspectos de recrutamento, verificagdo dos curriculos, selecao, avaliagao
de conhecimentos e habilidades, contratacdo e gestdo de pessoas envolvidos na
prestacao de servigos sdo encargos exclusivos da Contratada.

A verificacdo da comprovacdo quanto aos perfis profissionais minimos e seu
respectivo vinculo com a Contratada ¢ encargo exclusivo dos 6rgios e entidades
Contratantes quando da execug¢do dos servigos.

A verificagdo de vinculo entre os profissionais e a empresa se da, no caso de:

7.8.1. Empregado, por meio da Carteira de Trabalho;
7.8.2. Socio, por meio de copia do Contrato Social;

7.8.3. Administrador ou diretor estatutario, por meio de cdpia do estatuto ou contrato

social; e,

7.8.4. Associado, por meio de Ata de Associagdo assinada pelo representante legal.

8. DA FORMA DE EXECUCAO

8.1.

8.2.

8.3.

A execucdo de cada produto sera precedida de Ordem de Servigo, conforme
modelo constante no “Anexo 5 — Modelo de Ordem de Servigo”.

8.1.1. Cada ordem de servigo contemplara apenas uma familia.

8.1.2. As ordens de servigo seguirdo de forma sequencial entre as etapas previstas de

atividades.

Considerando que as familias possuem complexidade distinta, o “Anexo 3 —
Cronograma das etapas e produtos” apresenta a definigdo dos prazos limites
para execu¢do, contados do recebimento da Ordem de Servigo, por etapa e
respectivo produto, conforme o grau de complexidade associado.

Para a etapa 8 serdo emitidas ordens de servigo para cada um dos 6 eventos de
transmissdo de conhecimento que serdo realizados ao final das etapas 2 a 7.

9. DAS CONDICOES DE ENTREGA DOS PRODUTOS E GESTAO DA
QUALIDADE

9.1.

9.2.

Os servigos deverdo ser realizados e entregues por meio de produtos escritos,
impressos em uma via, € em meio eletronico, juntamente com toda base de dados
utilizada, no Ministério do Planejamento, Orcamento e¢ Gestdo, em Brasilia,
conforme o endereco abaixo:

Assessoria Especial para Modernizagao da Gestao
Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 6° andar
CEP: 70.040-906

Brasilia — DF

Os produtos deverdo ser entregues conforme plano de trabalho elaborado pela
CONTRATADA e aprovado pela CONTRATANTE na etapa 1, tendo como
referéncia os prazos maximos estipulados por etapa e familia conforme “Anexo 3
— Cronograma das etapas e produtos”:
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9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

Na entrega dos produtos a CONTRATANTE emitird documento comprovando
seu recebimento “Anexo 6 — Termo de Aceite Provisorio”, quando se inicia o
prazo para avaliacdo da qualidade.

A partir do Termo de Aceite Provisorio a CONTRATANTE terd o prazo maximo
de 10 (dez) dias uteis para analisar e realizar o aceite definitivo dos produtos
conforme “Anexo 7 — Termo de Aceite Definitivo”.

9.4.1. A aferi¢do dos critérios de qualidade sera executada conforme “Anexo 9 -

Acordo de Nivel de Servigo”, parte indissociavel do contrato firmado, por
servidor responsavel pelo acompanhamento dos servigos.

9.4.2. Apos a entrega dos produtos e antes da aceitagao definitiva, a CONTRATADA

devera ser notificada previamente, a0 menos uma vez, a respeito dos desvios de
qualidade encontrados pela CONTRATANTE, a fim de se permitir a
adequagdo dos produtos as metas de qualidade estabelecidas.

9.4.3. No caso de devolucdo dos produtos para corregdo pela CONTRATADA, o

prazo de aceite sera reiniciado a partir da ultima entrega.

A critério da CONTRATANTE sdo permitidos entendimentos reciprocos a
respeito da qualidade dos produtos antes da entrega formal, a fim de se antecipar a
CONTRATADA eventuais ajustes de qualidade observados durante a execugdo
dos servigos.

A CONTRATADA tem 10 (dez) dias tuteis para proceder as correcdes indicadas
pela CONTRATATE, submetendo a nova avaliagao.

O resultado da averiguagdo do nivel de qualidade dos servigos produz efeitos
sobre o valor devido a CONTRATADA, conforme os pardmetros indicados no
“Anexo 9 — Acordo de Nivel de Servigo” e a formula apresentada no item 16.3.1
deste Termo de Referéncia.

9.7.1. O efetivo célculo de descontos no pagamento motivados por desvios de

qualidade sera realizado para a aceitagdo definitiva dos produtos.

9.7.2. A memoria de célculo dos descontos deve ser demonstrada a partir da

pontuacao de qualidade aferida.

9.7.3. As ordens de servigo avaliadas com pontuagdes de qualidade inferiores a 85

pontos ou que nao cobrirem as exigéncias minimas dispostas no “Anexo 2 -
Detalhamento dos Servicos e Produtos” terdo seus produtos recusados, sendo
emitido o “Anexo 8 — Termo de Recusa” ¢ nao serdo gerados a
CONTRATADA quaisquer direitos de recebimento pela execugdo dos
Servigos.

9.74. A CONTRATANTE observarda os critérios de avaliagio da qualidade

apresentados neste documento, sem prejuizo de outros controles eventualmente
aplicaveis.

9.7.5. A aplica¢ao de descontos decorrentes de fatores de ajuste de nivel de servigo

ndo substitui ou impede a aplicacdo de sangdes previstas no termo de
referéncia, no contrato ou na legislagao.
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10. DOS PAGAMENTOS

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Até o terceiro dia util de cada més, sera entregue, pela CONTRATADA, relatorio
de atividades, acompanhado de nota fiscal, referente as ordens de servigo que
receberam Termos de Recebimento Definitivo, conforme critérios indicados nos
Anexos 2 ¢ 9, no més anterior.

Os pagamentos serdo efetuados no prazo de até 30 (trinta) dias contado do
recebimento do relatorio de atividades.

Os pagamentos correrdo a custa de recursos orgamentarios e financeiros da
CONTRATANTE.

O célculo do preco devido pela prestacdo dos servigos € expresso pela formula
abaixo, aplicada uma tnica vez por ordem de servigo, apos a aceitacdo definitiva
das entregas:

Valor devido = [(Preco do Produto) x (Fator de ajuste de nivel de servico)]

11. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

Realizar a escolha das estratégias de contratagdo conforme propostas elaboradas
na etapa 4 de cada familia;

Acompanhar, monitorar e fiscalizar a execucdo dos servicos objeto do Contrato
resultante deste Termo de Referéncia, controlando a execucdo das agdes e
atividades previstas por parte da CONTRATADA e a conformidade dos produtos
entregues, particularmente, na parte que interessa exclusivamente a
CONTRATANTE;

Permitir livre acesso das pessoas autorizadas da CONTRATADA, durante o
horario de expediente, as dependéncias do oOrgdo, desde que devidamente
identificadas, proporcionando todas as facilidades para que a organizacao
CONTRATADA possa desempenhar, por meio dos profissionais, 0s servicos
dentro das normas deste Termo de Referéncia;

Prover espaco fisico e infraestrutura adequada, incluida a disponibilizacdo de
mesa € acesso a internet, para alocagdo dos profissionais da CONTRATADA para
participar das atividades inerentes a execucdo do projeto, inclusive para os
eventos de disseminagdo da Etapa §;

Promover o envolvimento dos servidores e dirigentes nas atividades, primando
pela qualidade, desempenho, eficiéncia e produtividade, visando a execugdo dos
trabalhos durante toda a vigéncia do contrato a ser celebrado, dentro dos prazos e
condigdes estipulados;

Disponibilizar equipe dedicada em tempo integral, com vistas a internalizagao da
metodologia na institui¢do, ao respectivo acompanhamento ¢ a coordenagdo dos
servigos, sua implementacao e acompanhamento;
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12.

11.7.

11.8.

11.9.

11.10.

11.11.

11.12.
11.13.

Resguardar recursos orcamentarios e financeiros para o pagamento das obrigagdes
contratuais;

Prover informagdes e documentos solicitados pela CONTRATADA no interesse
da execucao dos servigos;

Fornecer dados complementares para subsidio a CONTRATADA, se assim
requerido;

Designar servidor com conhecimento técnico para o acompanhamento e
fiscalizacdo do contrato, que deverd atestar os produtos entregues em
conformidade com o especificado;

Efetuar o pagamento dos servigos e produtos aceitos, nas condigdes e precos
pactuados;

Rejeitar, no todo ou em parte, o servigo executado em desacordo com o pactuado;

Registrar as ocorréncias e eventuais deficiéncias relacionadas com a execucao dos
servicos, sob o0s aspectos quantitativo e qualitativo, e comunicar a
CONTRATADA, por escrito, as razdes que motivaram eventual rejei¢do para a
imediata ado¢do de providéncias a fim de sanar os problemas eventualmente
ocorridos.

OBRIGACOES DA CONTRATADA

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

Nao deixar de executar qualquer atividade necessaria ao perfeito fornecimento do
objeto;

Elaborar e disponibilizar material didatico para os workshops, providenciando
corpo técnico competente para sua realizagao;

Prestar qualquer tipo de informagao solicitada pela CONTRATANTE, bem como
fornecer qualquer documentacao julgada necessaria;

Executar os servigos em conformidade com o contrato resultante deste Termo de
Referéncia, obedecendo rigorosamente o que ele dispde e seus anexos, observados
os prazos e padrdes de qualidade neles dispostos;

Assegurar 0s recursos materiais necessarios para a execucdo dos servigos
relacionados;

Utilizar as melhores praticas, capacidade técnica, materiais, recursos humanos e
supervisdo técnica e administrativa, para garantir a qualidade dos servigos e o
atendimento as especificagdes previstas nesse Termo de Referéncia;

Responsabilizar-se integralmente pelos seus profissionais, primando pela
qualidade, desempenho, eficiéncia e produtividade, visando a execucdo dos
trabalhos durante toda a vigéncia do contrato a ser celebrado, dentro dos prazos e
condi¢des estipulados;

Comunicar, por escrito, eventual atraso ou paralisagdo na execugdo do objeto,
apresentando razdes justificadoras, que serdo objeto de apreciagdo pela
CONTRATANTE;

Providenciar a imediata correcdo das deficiéncias apontadas pela
CONTRATANTE quanto a execugdo dos servigos;
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13.

14.

12.10.
12.11.

12.12.

12.13.

12.14.
12.15.

12.16.

12.17.

12.18.

Nao transferir, no todo ou em parte, a execucao dos servigos;

Responder por todos os Onus referentes aos servigos, desde os salarios, como
também os encargos sociais, previdencidrios e trabalhistas, assim como taxas,
impostos, transportes, alimentagdo e outras exigéncias legais ou regulamentares;

Manter, durante toda a vigéncia do Contrato, em compatibilidade com as
obrigacdes assumidas, todas as condi¢cdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas
para a contratacao;

Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a Administragdo ou a
terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execugdo dos servigos, quando estes
tenham sido ocasionados em decorréncia da execucdo dos servigos, ou causados
por seus representantes ou prepostos € ndo se excluindo ou reduzindo essa
responsabilidade pela fiscaliza¢do e/ou acompanhamento da CONTRATANTE;

Indicar preposto frente ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao;

Assumir total responsabilidade, inclusive por seus socios e colaboradores, em
manter absoluto e irrestrito sigilo sobre o conteudo das informacgdes que digam
respeito 8 CONTRATANTE, que vier a ter conhecimento por forca da prestagao
dos servigos ora contratados, vindo a responder, portanto, por todo e qualquer
dano que o descumprimento da obrigagdo aqui assumida venha a ocasionar ao
CONTRATANTE;

Todas as informagdes, resultados, relatorios e quaisquer outros documentos
obtidos e/ou elaborados pela CONTRATADA na execucdo dos servigos ora
contratados, serdo de exclusiva propriedade da CONTRATANTE, ndo podendo a
CONTRATADA utiliza-los para qualquer fim, ou divulga-los, reproduzi-los ou
veicula-los, a ndo ser que prévia e expressamente autorizada pelo
CONTRATANTE;

Apoio técnico em esclarecimentos, impugnagdes € recursos ho primeiro
procedimento licitatorio referente a cada caderno técnico dentro do escopo do
trabalho, por meio remoto, com respostas em até 24 horas;

Obter as autorizagdes ¢ cessoes dos direitos autorais, em favor do
CONTRATANTE, daqueles que participarem da realizagdo dos servigos e/ou da
produgdo dos produtos previsto no objeto, sob pena de responder pelas eventuais
perdas e danos ocasionados a CONTRATANTE e/ ou a terceiros, decorrentes,
direta ou indiretamente, do ndo cumprimento desta sua obrigacao.

DO LOCAL DE PRESTACAO DOS SERVICOS

13.1.

Os servicos objeto da presente contratacdo serdo realizados nas instalagdes da
CONTRATANTE.

DA ESTIMATIVA DE CUSTOS

14.1.

Para a execugdo dos servigos estima-se o valor de R$ XXXX (xxxx mil reais).

39



15. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

15.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta do Programa de
Trabalho n°® xX.XXX.XXXX.XXXX.XXXX, Natureza da despesa xX.xX.xX.xX, fonte
XXXX.

16. PENALIDADES

16.1. Pela inexecucdo total ou parcial do contrato, garantida a defesa prévia, a
contratada ficard sujeita as seguintes sancdes, que serdo estabelecidas de acordo com
a situacdo concreta avaliada em procedimento administrativo:

16.1.1. adverténcia;

16.1.2. multa:
L. moratoria de 0,5% (meio por cento), calculada sobre o valor total da
Ordem de Servigo, por dia de inadimpléncia, até¢ o limite maximo de
10% (dez por cento), ou seja, por 10 (dez) dias de inadimpléncia,
quando poder-se-a ensejar a rescisdo do contrato;
I multa de mora no percentual de 0,07% (sete centésimos por cento) do

valor da garantia por dia de atraso, até o maximo de 2% (dois por
cento), pela ndo apresentacdo/atualizagio da mesma, no prazo
estabelecido no instrumento contratual.

16.1.3. suspensdo temporaria de participacao em licitagdo e impedimento de contratar
com a Administragdo, por prazo nao superior a 2 (dois) anos;

16.1.4. declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracio
Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que
seja promovida a reabilitagio perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que serd concedida sempre que o contratado ressarcir a
Administragdo pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangdo
aplicada com base na alinea anterior.

16.2. Se a multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada, além da perda
desta, respondera o contratado pela sua diferenga, que sera descontada dos
pagamentos eventualmente devidos pela Administragdo ou cobrada judicialmente.

16.3. As sangdes previstas nos itens 16.1.1, 16.1.3 e 16.1.4 poderdo ser aplicadas
juntamente com a do item 16.1.2, facultada a defesa prévia do interessado, no
respectivo processo, no prazo de 5 (cinco) dias tUteis.

16.4. A sangdo estabelecida 16.1.4 ¢ de competéncia exclusiva da Ministra de
Estado, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de 10 (dez)
dias da abertura de vista, podendo a reabilitagdo ser requerida apos 2 (dois) anos de
sua aplicacdo.

16.5. As multas deverdo ser recolhidas no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, a
contar da data do recebimento da comunicagdo enviada pelo Contratante.

16.6. O valor das multas podera ser descontado da nota fiscal, da garantia ou do crédito
existente no o6rgdo ou entidade contratante em relagdo a Contratada. Caso o valor
da multa seja superior ao crédito existente, a diferenga serd cobrada na forma da
lei.
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17.

18.

19.

20.

16.7.

16.8.

As sangdes aqui previstas sao independentes entre si, podendo ser aplicadas
isoladas ou cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas cabiveis.

Em qualquer hipdtese de aplicacdo de sangdes serd assegurado o contraditorio e a
ampla defesa.

DA CONVOCACAO

17.1.

17.2.

17.3.

Homologada a contratagio, a CONTRATADA sera convocada para assinar o
contrato, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar do recebimento da convocagao
formalizada ¢ nas condic¢des estabelecidas.

No ato da assinatura do contrato devera ser comprovada a regularidade relativa a
habilitacdo juridica, a qualificagdo econdmico-financeira, a regularidade fiscal
com a Fazenda Nacional, com o sistema de Seguridade Social, com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo — FGTS, com as Fazendas Estaduais ¢ Municipais,
quando for o caso.

A regularidade de que trata o subitem anterior poderd ser verificada mediante
consulta ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF.

DA VIGENCIA DO CONTRATO

18.1.

18.2.

O contrato tera vigéncia por 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de sua
assinatura.

O contrato expirard automaticamente, antes do final de sua vigéncia, com a
entrega do objeto e cumprimento de todas as obrigagdes contratuais.

FISCALIZACAO

19.1.

19.2.

A fiscalizagdo do Contrato serd exercida por um representante do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo, designado pela Subsecretaria de
Planejamento, Or¢camento ¢ Administra¢do, ao qual competira dirimir as duvidas
que surgirem no curso da prestagdo dos servigos e de tudo dard ciéncia a
Administragdo, conforme art. 67 da Lei 8.666/93.

A fiscalizagdo de que trata este item nao exclui nem reduz a responsabilidade da
CONTRATADA ou de seus prepostos, inclusive perante terceiros, por qualquer
irregularidade, ainda que resultante de imperfei¢des técnicas, vicios redibitorios,
ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia
desta, ndo implica corresponsabilidade da CONTRATANTE, conforme o art. 70
da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

DAS DISPOSICOES GERAIS

20.1.

20.2.

Serd da responsabilidade da CONTRATADA o 06nus resultante de quaisquer
acoes, demandas, custos e despesas decorrentes de danos causados por culpa ou
dolo de qualquer de seus empregados, prepostos ou contratados.

Obriga-se também a CONTRATADA por quaisquer responsabilidades
decorrentes de agdes judiciais, inclusive trabalhistas, que lhe venham a ser
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20.3.

20.4.

20.5.

atribuidas por forga de lei, relacionadas com o cumprimento do Contrato que vier
a ser assinado.

A CONTRATADA devera prestar esclarecimentos a CONTRATANTE sobre
eventuais atos ou fatos desabonadores noticiados que a envolvam,
independentemente de solicitagao.

A CONTRATADA s6 podera divulgar informagdes acerca da prestacdo dos
servigos objeto desta concorréncia, que envolvam o nome da CONTRATANTE,
se houver, expressa autorizagcdo desta.

Consultas a respeito deste Termo poderdo ser formuladas pelo correio eletronico
institucional: cpl@planejamento.gov.br.
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ANEXO 1 -FAMILIAS DE COMPRAS

FAMILIAS BENS E SERVICOS

Copeiragem Materiais de copa e cozinha
Servigos de copa e cozinha
Portaria Servigos de controle, operacao e fiscalizagdo de portarias

e edificios

Reprografia

Servicos de copia e reproducdo de documentos

Equipamentos para impressdo e multifuncionais

Brigadista Equipamento para combate a incéndio, resgate e
seguranga
Servigos de brigada de incéndio

Vigilancia Sistemas de alarme, sinalizagdo e detec¢do para

seguranca

Vigilancia ostensiva/ monitorada

Material de expediente

Materiais de escritorio e de expediente

Suprimentos de informatica

Mobiliario

Materiais para estruturacdo de areas administrativas
(armarios, postos de trabalho, mesas de reunido, sofas e
mesas de apoio, arquivos deslizantes, cadeiras e
divisorias removiveis)

Servigos de locagdo ou instalagdo de materiais para areas
administrativas

Limpeza e Conservagao

Materiais de limpeza e conservacao

Equipamentos de limpeza e conservagao

Servigo de limpeza e conservagao

Manutencao Predial

Material para manutencdo e conservagdo de bens
imdveis

Equipamento para manutencdo e conservagao de bens
imoveis.

Servigos para manutengdo e conservagdo de bens
imoveis

Equipamentos para refrigeracdo, ar condicionado e
circulagdo de ar

Frota

Aquisicao de veiculos

Combustiveis e lubrificantes automotivos

Pecas e componentes de veiculos

Locagdo de meios de transporte

Servigos para manutengdo e conservagao de veiculos

43



ANEXO 2 -DETALHAMENTO DOS SERVICOS E PRODUTOS

1. Os trabalhos da CONTRATADA abrangerdao aspectos metodologicos € econdmicos
decorrentes de boas praticas em logistica e em compras publicas, levando em
consideracdo os normativos vigentes sobre o assunto, a exemplo da Lein ° 8.666, de 21 de
junho de 1993 e suas posteriores alteracdes e da Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002,
bem como normatizagdes especificas vigentes feitas por 6rgdos competentes, como as
instru¢des normativas expedidas pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao,
SLTI, do Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestao.

Os trabalhos serdo desenvolvidos em 8 etapas, aplicadas para cada familia e considerando,

como universo territorial, a prestacdo dos servigos para os 6rgaos da APF situados no
Distrito Federal, abordando no minimo e obrigatoriamente:

2.1. Etapa 1 — Planejamento das atividades: organiza¢do das atividades que serdo
desenvolvidas para cada familia. O produto desta etapa ndo possui pagamento
vinculado, pois consiste apenas em estruturagao e planejamento dos trabalhos.

2.1.1. Principais atividades:

a. Elaboracdo de cronograma detalhado, contendo relagdo das

atividades previstas, duragdo, prazos e recursos, planejamento do
envolvimento das equipes, modelo de relacionamento entre a
CONTRATANTE e CONTRATADA;

Evento de lancamento da modelagem da familia (reunido de
kickofY);

Validagdo do cronograma com a CONTRATANTE, promovendo
ajustes eventuais.

2.1.2.  Produto “PLANO DE ACAO DETALHADO” — Para emissdo de Termo
de Recebimento Definitivo para esta etapa, devera ser entregue, no minimo:

a.

Cronograma detalhado contendo relacdo das atividades previstas,
duragdo, prazos e recursos, planejamento do envolvimento das
equipes, modelo de relacionamento entre a CONTRATANTE e
CONTRATADA;

Ata da reunido de kick-off.

2.2. Etapa 2 - Inteligéncia interna (Diagnodstico): detalhamento dos requerimentos
atuais das familias de compras do Anexo 1:

2.2.1. Principais atividades:

a.

Identificacdo dos itens, nos Catidlogos de Materiais (CATMAT) e
de Servigos (CATSER) do Sistema Integrado de Administracao de
Servigos Gerais (SIASG) contemplados pelas familias selecionadas;

b. Analise de relevancia dos itens identificados, considerando

quantitativos fisico e financeiro, essencialidade e
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complementariedade por meio de metodologias usuais como curva
ABC, analise de Pareto, entre outras;

c. Selecdo dos itens a serem contemplados pela pesquisa de mercado,
sendo os mais representativos, submetendo proposta para aprovacao
pela Administragao;

d. Histdrico de compras do Governo Federal a partir de informagdes
disponiveis em meio magnético;

e. Identificagdo dos processos licitatorios que originaram as compras
dos itens selecionados a partir de informacdes disponiveis em meio
magnético;

f. Andlise do comportamento das aquisicdes e contratagdes,
considerando aspectos como criticidade, complementariedade,
similaridade e sazonalidade;

g. Andlise de despesas, editais e contratos;
h. Analise dos custos relevantes para a tomada de decisao;

1. Avaliagdo das politicas de aquisi¢des € contratagdes.

2.2.2.  Produto “DIAGNOSTICO” — Para emissio de Termo de Recebimento
Definitivo para esta etapa, devera ser entregue, no minimo:

a. Planilha contendo itens de material e servico contemplados pelas
familias de compras estudadas, conforme estrutura do CATMAT e
CATSER;

b. Analise de relevancia dos itens de material e servigo com indicagdo
daqueles que terdo analise de mercado;

c. Dossi€ com andlise do historico de compras, indicacdo dos
processos licitatorios, andlise de comportamento das aquisi¢des e
contratagdes, analise de despesas e custos e avaliagdo das politicas
de aquisicao e contratacdo correlatas a familia.

2.3. Etapa 3 - Inteligéncia externa (analise de mercado): analise de mercado para cada
uma das familias, observando:

2.3.1. Principais atividades:

a. Analise do mercado fornecedor e da cadeia de suprimentos em até 3
segmentos do mercado, entendido como um conjunto de empresas
que fornecem o mesmo item ao governo, considerando aquilo que
impacta na contratacdo (composi¢do dos custos, logistica de
entrega, capacidade de producdo, concentragdo de mercado,
possiveis formagdes de cartéis, sazonalidade, regionalizagdo,
normas ¢ exigéncias técnicas, dentre outros aspectos que se
mostrem relevantes para a andlise), levando-se em conta a
capacidade de oferta de todo mercado nacional frente as demandas
dos orgaos;
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b.

Realizagdo de benchmarking de tendéncias de mercado e outras
compras governamentais, bem como de metodologias j& aplicadas
pela consultoria em outros clientes;

c. Andlise de lacuna entre a situacdo diagnosticada na etapa 2,
inclusive avaliando as mais significativas, levando em
consideragdo os aspectos legais e estratégicos das compras
publicas;

Realizagdo de pesquisa de pregos praticados para subsidiar a
proposicao de estratégias.

2.3.2. Produto “ANALISE DE MERCADO” - Para emissio de Termo de
Recebimento Definitivo para esta etapa, devera ser entregue, no minimo:

a.

Analise de mercado fornecedor e cadeia de suprimentos dos itens
definidos conforme 2.2.1.c;

Detalhamento das boas praticas identificadas no mercado ¢ em
outros entes publicos;

Andlise de gap (lacuna) entre a analise de mercado e o diagndstico
sobre a Administragao Publica.

2.4. Etapa 4 — Desenho das estratégias de aquisicdes e contratacfes: modelagem de
estratégias com constru¢cdo de cenarios para aquisi¢do e contratacdo para cada uma
das familias, observando:

2.4.1. Principais atividades:

a.

Identificacdo seguida de andlise de viabilidade, a partir das
inteligéncias interna e externa feitas nas etapas 2 e 3
respectivamente, das estratégias passiveis de aplicagdo a
Administragao Publica Federal,

Construgdo de cendrios para as estratégias analisadas aplicando a
matriz SWOT (forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades) e
identificando: vantagens e desvantagens, riscos e alavancas, grau de
complexidade para a implementacdo das estratégias, os custos
quantitativos e qualitativos, os resultados esperados e a estimativa
de economia.

2.42. Produto “ESTRATEGIAS DE AQUISIC}AO E CONTRATAQAO" —
Para emissdo de Termo de Recebimento Definitivo para esta etapa, devera ser

entregue, no minimo:

a.

Caderno contendo as estratégias identificadas, com descri¢do de
variaveis e parametros que as compdem, analise de viabilidade,
vantagens, desvantagens, proposta de fusdo ou fragmentagdo dos
objetos, resultado da pesquisa de precos, dentre outras informagoes
necessarias para a tomada de decisdo;
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b. Ata de reunido na qual sdo discutidas com a CONTRATANTE as

estratégias possiveis de serem adotadas.

2.5. Etapa 5 — Elaboracéo dos manuais técnicos: Detalhamento dos requisitos de cada
uma das estratégias selecionadas pela CONTRATANTE, por familia estudada, com
definicdao das formas de compra, contemplando, no minimo:

2.5.1. Principais atividades:

a.

Defini¢do e padronizacdo das especificacdes técnicas para os
servicos ¢ materiais correlatos, considerando aspectos de
sustentabilidade = socioambiental, analise de produtividade,
potencialidade de escala;

Definicdo dos modelos de prestacdo, fornecimento e pagamento e
atendimento sob a perspectiva da estratégia selecionada
considerando:

e Metodologia de compra (utilizacdo de lote Gnico/ multiplos/
regionalizado/ nacional, andlise dos beneficios de cada
modalidade, possiveis riscos operacionais, entre outros);

e Forma de prestacdo do servico com definicdo de acordos de
niveis de servico e modelo de gestdao contratual;

e Formas de pagamentos e seus impactos no custo e na
competitividade do processo de compra;

e Desenho contratual,

Suporte a Administragdo no planejamento da demanda junto aos
orgaos;

Avaliagao do impacto da quantidade no mercado;

Defini¢do dos precos de referéncia conforme as especificagdes
técnicas aprovadas pela Administragdao, indicando, quando for o

caso, 0 preco minimo, abaixo do qual se recomenda analisar a
planilha de custos dos licitantes (preco de atencao);

Defini¢ao de indicadores de aderéncia das contratagdes aos modelos
e estratégias definidas, bem como para avaliagao dos resultados e a
expectativa de economia;

Disponibilizagdo de ferramenta para apuragao dos indicadores de
desempenho.

2.5.2.  Produto “MANUAL TECNICO” — Para emissio de Termo de Recebimento
Definitivo para esta etapa, devera ser entregue, no minimo:

a.

Especificagdes técnicas dos itens de materiais e servigcos no formato
utilizado pelos catdlogos de materiais e de servigos do Governo
Federal,

Manuais técnicos contendo:
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C.

— Indicacdo das regras de uso;

— Proposicao do modelo de fornecimento;

— Modelo de célculo do prego;

— Pesquisa de precos de insumos e de mercado;

— Estabelecimento de precos de referéncias para contratagao;
— Sistematica para gestao do contrato;

— Recomendagdes para agdes necessarias a implementacao,
em especial as relativas a normas, procedimentos e
capacita¢cdo no uso do Manual Técnico;

— Modelo de Acordos de nivel de servigo;
— Modelo de termo de referéncia;
— Indicadores de desempenho e expectativa de economia;

Memorias de calculo, os acordos e convengdes coletivas utilizadas
para afericdo dos pregos de referéncia.

Ferramentas em Excel ou outro programa compativel com a
estrutura tecnologica da CONTRATANTE, ou software livre, que
ndo impactam em aquisi¢ao ou contratagdo de licenga de uso:

— Simuladores de precos;

— Ferramenta para apuragdo dos indicadores de desempenho.

2.6. Etapa 6 — Avaliacéo de resultados das licitagdes decorrentes de cada manual técnico
elaborado, considerando, no minimo:

2.6.1. Principais atividades:

a.

Aferi¢ao dos resultados das licitacdes, a partir dos indicadores e das
expectativas de economia;

Identificacdo de gargalos e problemas no processo de compra, com
apresentacdo de ajustes e melhorias nas estratégias, politicas e
processos definidos;

Realizagdo das atividades necessarias para correcdo dos Manuais
Técnicos.

2.6.2. Produto “RELATORIO DE AVALIACAQO” — Para emissio de Termo de
Recebimento Definitivo para esta etapa, devera ser entregue, no minimo:

a.

Relatorios com resumo dos resultados das licitagdes, apuragdo dos
indicadores e economias;

Relatério de desvios das licitagdes em relacdo aos manuais ¢
estratégias elaboradas;

Manuais técnicos ajustados conforme desvios identificados.
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2.7. Etapa 7 — Atualizacdo dos manuais técnicos considerando, no minimo:

2.7.1. Principais atividades:

a. Avaliagdo do comportamento do mercado e dos precos contratados
no periodo anterior;

b. Atualizacdo dos componentes, dos precos de referéncia e
instrumentos para a contratagdo dos servigos para incorporar
mudancas decorrentes de fatores intervenientes de impacto
localizado ou de variacao anual;

c. Identificagdo de contratos que apresentaram problemas para a
administracdo durante sua vigéncia e pesquisa dos fatores que
possam a ter levado a tais problemas;

d. Realizacdo das atividades necessarias para a atualizacdo dos
manuais técnicos.

2.7.2. Produto “MANUAL TECNICO ATUALIZADO” — Para emissio de
Termo de Recebimento Definitivo para esta etapa, deverd ser entregue. no
minimo:

a. Relatorios avaliagdo do mercado e dos contratos vigentes, bem
como descricdo das variaveis que implicam em alteragdo dos
cadernos e respectivas justificativas;

b. Manual técnico atualizado

2.7.3. A atualizacdo dos manuais técnicos serd objeto de ordem de servigco emitida
pela Contratante a partir do prazo minimo de um ano apds a entrega do
Manual Técnico.

2.8. Etapa 8 — Transferéncia de conhecimento contemplando, no minimo:

2.8.1. Principais atividades:

a. Elaboragdo de guia técnico detalhando toda a metodologia utilizada
para a execucdo do objeto do contrato;

b. Realizagdo de 6 “workshops”, de 24 horas cada, ao final das etapas
2 a 7, referentes a qualquer familia e para um publico estimado em
40 pessoas indicados pela CONTRATANTE.

2.8.2.  Produto “TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO” — Para emissio de
Termo de Recebimento Definitivo para esta etapa, deverd ser entregue, no
minimo:

a. Plano de Transferéncia de Conhecimento;

b. Ata da reunido de apresentagdo do plano de transferéncia de
conhecimento;
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Guia com contetidos técnicos especificos associados a cada um dos
servigos presentes neste Termo de Referéncia;

Descricdo das atividades de capacitagdo da equipe, respectivos
contetdos, listas de presenga e fotografias de registro dos eventos.
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ANEXO 3-CRONOGRAMA DAS ETAPAS E PRODUTOS

Complexidade BAIXA:

Familia Etapas Produtos Prazos
1- Copeiragem | Etapa 1 — Planejamento das atividades | Plano de agdo detalhado 15 dias
2- Portaria Etapa 2 — Inteligéncia interna Diagndstico 01 més
3- Brigadista Etapa 3 — Inteligéncia externa Analise de mercado 01 més
Etapa 4 — Desenho das estratégias de | Estratégias de aquisicdo e¢| 15 dias
aquisi¢des e contratagdes contratagdo
Etapa 5 — Elaboragdo dos manuais | Manual Técnico 01 més
técnicos
Etapa 6 — Avaliagdo dos resultados Relatorio de avaliagdo 04 meses
Etapa 7 — Atualizagdo dos manuais | Manual técnico atualizado 02 meses
técnicos
Complexidade MEDIA
Familia Etapas Produtos Prazos
4- Vigilancia Etapa 1 — Planejamento das atividades | Plano de acdo detalhado 15 dias
5- Reprografia | Etapa 2 — Inteligéncia interna Diagnostico 01 més
6- Material de | Etapa 3 — Inteligéncia externa Anélise de mercado 1,5 més
expediente — — —— -
o Etapa 4 — Desenho das estratégias de | Estratégias de aquisi¢do e| 15 dias
7- Mobiliario aquisi¢des e contratagdes contratagao
Etapa 5 — Elaboragdo dos Manuais | Manual Técnico 02 meses
Técnicos
Etapa 6 — Avaliagao dos resultados Relatério de avaliagdo 04 meses
Etapa 7 — Atualizagdo dos manuais | Manual técnico atualizado 02 meses
técnicos
Complexidade ALTA
Familia Etapas Produtos Prazos
8- Limpeza e |Etapal- Planejamento das atividades | Plano de acéo detalhado 15 dias
conservagéo : — - - ~
¢ Etapa 2 — Inteligéncia interna Diagnostico 01 més
9- Manutencéo
Predial ¢ Etapa 3 — Inteligéncia externa Analise de mercado 2,5 meses
10- Frota Etapg ~4 — Desenho flas estratégias de Estratégieis de aquisicdo e| 15dias
aquisi¢des e contratacdes contratagao
Etapa 5 — Elaboracdo dos Manuais | Manual Técnico 3,5 meses
Técnicos
Etapa 6 — Avaliagao dos resultados Relatério de avaliagdo 04 meses
Etapa 7 — Atualizacdo dos manuais | Manual técnico atualizado 02 meses

técnicos

51



ANEXO 4 - MODELO PROPOSTA COMERCIAL

(em papel personalizado da empresa)

Ao: Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao
AJC: Sr. Pregoeiro

PREGAO ELETRONICO N°08/2014
PROCESSO N° 03000.000224/2014-13

Prezado Senhor,

Apresentamos a Vossa Senhoria nossa proposta de precos para a execugao de
servicos consultoria para revisdo metodoldgica, atualizacao de estudos, padronizacdo de
especificagdes técnicas, andlise de mercado fornecedor e desenvolvimento de estratégias
de aquisi¢do e contratacdo de bens e servigos de uso em comum pelos orgdos da
Administragdo Publica Federal — APF por meio da aplicagio da metodologia de
abastecimento estratégico (strategic sourcing), nos termos do edital supracitado,
conforme abaixo:

Etapa 2 - Inteligéncia Interna

Produto - "*Diagndstico™

Complexidade Qtdd Valor unitario Total - R$ (AxB)
produtos (A) (B)
Baixa 3 RS RS
Média 4 RS RS
Alta 3 RS RS
Total da etapa 2 R$

Etapa 3 - Inteligéncia externa

Produto - ""Analise de mercado"*

Complexidade Qtdd Valor unitario Total - R$ (AxB)
produtos (A) (B)
Baixa 3 RS RS
Média 4 RS RS
Alta 3 RS R$
Total da etapa 3 R$
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Etapa 4 - Desenho das estratégias de aquisi¢cdes e contratacoes

Produto - ""Estratégias de aquisi¢ao e contratacédo"

Complexidade Qtdd Valor unitario Total - R$ (AxB)
produtos (A) (B)
Baixa 3 RS RS
Média 4 RS RS
Alta 3 RS RS
Total da etapa 4 R$

Etapa 5 - Elaboracdo dos manuais técnicos

Produto - ""Manual técnico""

Complexidade Qtdd Valor unitario Total - R$ (AxB)
produtos (A) (B)
Baixa 3 RS RS
Média 4 RS RS
Alta 3 RS R$
Total da etapa 5 R$

Etapa 6 - Avaliacéo dos resultados

Produto - ""Relatério de avaliacdo"

Complexidade Qtdd Valor unitario Total - R$ (AxB)
produtos (A) (B)
Baixa 3 RS RS
Média 4 RS RS
Alta 3 RS R$
Total da etapa 6 R$

Etapa 7 - Atualizacdo dos manuais técnicos

Produto Qtdd Valor unitario Total - R$ (AxB)
produtos (A) (B)
Manual técnico 10 RS RS
atualizado
Total da etapa 7 R$
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Etapa 8 - Transferéncia de conhecimento ‘

Produto Qtdd Valor unitario Total - R$ (AxB)
produtos (A) (B)
Transferéncia de 6 RS RS
conhecimento
Total da etapa 8 R$

TOTAL GERAL (Etapas2+3+4+5+6+7 +8) R$

Declaramos que no prego acima proposto, estdo incluidos todos os custos
necessarios para a prestagcdo dos servigos, objeto do Pregdao em referéncia, incluindo
todos os tributos, encargos trabalhistas, comerciais e quaisquer outras despesas que
incidem ou venham a incidir sobre o objeto desta licitagdo e que influenciem na
formacgao dos pregos desta proposta.

O prazo de validade de nossa proposta ¢ de ( ) dias, contados
da data de abertura do Pregdo Eletronico n° 08/2014. (Obs.: Nao podera ser inferior a 60
(sessenta) dias).

Os servigos serao executados conforme indicagdes das respectivas ordens de

Servigo.

Declaramos plena aceitacdo das condi¢des estabelecidas no Termo de
Referéncia, no Edital e respectivos anexos.

Caso nos seja adjudicado o objeto da licitagdo, comprometemo-nos a assinar o
Contrato no prazo determinado, e para esse fim fornecemos os seguintes dados:

DADOS DA EMPRESA

Razao
Social: CNPJ/MF:

Endereco

E-mail: Tel/Fax: CEP:
Cidade: UF:

Banco: Agéncia: N°
C/C:
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DADOS DO REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA PARA ASSINATURA

DO CONTRATO:

Nome:

Endereco:

CEP: Cidade:

UF: CPF/MF:

Cargo/Fungao:
Cart. Ident. n°:

Expedido por:

Naturalidade:

Nacionalidade:

Local e data

Nome e assinatura do responsavel legal

Obs.: Observar TODAS as exigéncias constantes no Termo de Referéncia, no

Edital e respectivos anexos.
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ANEXO 5-MODELO DE ORDEM DE SERVICO

ORDEM DE SERVICOS N°.
Contrato N°.

1. OBJETO DO CONTRATO

Contratac¢do de consultoria técnica especializada para revisao metodologica, atualizagdo
de estudos, padronizacao de especificacdes técnicas, analise de mercado fornecedor e
desenvolvimento de estratégias de aquisi¢ao e contratacdo de bens e servigcos de uso em
comum pelos 6rgaos da Administracao Publica Federal — APF por meio da aplicacdo da
metodologia de abastecimento estratégico (Strategic sourcing).

2. IDENTIFICACAO DOS SERVICOS

2.1. A lista abaixo identifica os produtos a serem realizados, referentes a esta Ordem de
Servigos discriminando: familia, etapa correspondente, valor do produto e data limite
prevista para entrega.

2.2. Os documentos e requisitos para aceite dos servicos estao indicados no Anexo 2 do
Termo de Referéncia do Processo n°. XXXX.

2.3. Os produtos serdo avaliados conforme Acordo de Nivel de Servigo (Anexo 9 do
Termo de Referéncia do Processo n°. XXXX).

Item | Familia Produto | Etapa Condicao Valor do Data de
parao TRD | produto (R$) entrega
*)
1
2
(--r)

(*) eventuais variacdes em relacdo aos pontos estabelecidos no item 3 do Anexo 2 do
Termo de Referéncia.

3. VALORES

3.1. O valor total referente a essa ordem de servigo ¢ de R$ , obtido pelo
resultado da soma dos valores dos produtos solicitados.

3.2. O valor total dessa ordem de servi¢o deve ser ajustado pela avaliacdo de qualidade
indicada no Acordo de Nivel de Servigo.

Brasilia, , de de

FISCAL DO CONTRATO PREPOSTO DA CONTRATADA
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ANEXO 6 - TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO - TRP

Identificagao

Contrato n°: N° da OS:

Objeto:

CONTRATANTE:

CONTRATADA:

Observagodes

Por este instrumento, atestamos, para fins de cumprimento do disposto no art. 73,
inciso I, alinea “a” da Lei n°. 8.666, de 21 de junho de 1993, que os servigos, relacionados na
0O.S. acima identificada, foram recebidos nesta data e serdo objeto de avaliagdo quanto a
conformidade de qualidade, de acordo com critérios previamente definidos pela
CONTRATANTE, conforme consta no Anexo 9 do Termo de Referéncia do Processo n°.
XXXX.

Ressaltamos que o aceite definitivo destes servigos ocorrera em até 10 (dez) dias uteis,
desde que ndo ocorram problemas técnicos ou divergéncias quanto as especificagdes
constantes do Termo de Referéncia correspondente ao Contrato supracitado.

, de de 20
De Acordo
CONTRATANTE CONTRATADA
<assinatura> <assinatura>
<nome> <nome>
<matricula> <Cargo ou fungao>
<cargo ou fungdo>
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ANEXO 7-TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO - TRD

Identificagao

Contrato n°:

N° da OS:

Objeto:

CONTRATANTE:

CONTRATADA:

Analise

(Descrever o resultado da analise realizada no Acordo de Nivel de Servigos — Anexo 9)

Por este instrumento, os servidores acima identificados atestam, para fins de
cumprimento do disposto no art. 73, inciso I, alinea “b” da Lei n°. 8.666, de 21 de junho de
1993, que o(s) servico(s) integrantes da Ordem de Servigo acima identificada possui(em)
qualidade compativel com a especificada no Termo de Referéncia do Processo n°. XXXX,
observado o constante no Anexo 9 do respectivo documento.

de de 20
De Acordo
CONTRATANTE CONTRATADA
<assinatura> <assinatura>
<nome> <nome>
<matricula> <Cargo ou fun¢ao>
<cargo ou funcao>
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ANEXO 8 - TERMO DE RECUSA

Identificagao

Contrato n°:

N° da OS:

Objeto:

Gestor do Contrato: <nome/matricula>

Fiscal Requisitante do Contrato: <nome/matricula>

Por este instrumento, os servidores acima identificados atestam, para fins de
cumprimento do disposto no o art. 73, inciso I, alinea “b” da Lei n°. 8.666, de 21 de junho de
1993, que o(s) servigo(s) integrantes da Ordem de Servigo acima identificada ndo possui(em)
qualidade compativel com a especificada no Termo de Referéncia do Processo n°. XXXX,
observado o constante no Anexo 9 do respectivo documento.

de de 20
De Acordo
CONTRATANTE CONTRATADA
<assinatura> <assinatura>
<nome> <nome>
<matricula> <Cargo ou fun¢ao>
<cargo ou funcao>
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ANEXO 9 - ACORDO DE NIVEL DE SERVICO

1. DA DEFINICAO

1.1. Este documento apresenta critérios de avaliagdo da qualidade dos servigos,
identificando indicadores, metas, mecanismos de calculo, forma de acompanhamento
e adequagdes de pagamento por eventual ndo atendimento das metas estabelecidas.

1.2. Este anexo ¢ parte indissociavel do contrato firmado a partir este Termo de
Referéncia de fiscalizagdo e gestdo da qualidade dos servigos.

2. DOS INDICADORES, DAS METAS E DOS MECANISMOS DE CALCULO

2.1. Os servigos e produtos da CONTRATADA serdo avaliados por meio de quatro
indicadores de qualidade: cobertura, contetido, texto e formatagao.

2.2. Para o indicador cobertura, devera ser verificado o atendimento aos itens minimos
exigidos no “Anexo 2 - Detalhamento dos Servigos e Produtos”.

2.2.1. No caso de ndo atendimento a qualquer item minimo, caberd recusa do
produto, conforme modelo constante do “Anexo 8 — Termo de Recusa”,
cabendo 8 CONTRATADA a corre¢cdo do mesmo segundo prazos e condigdes

2.3. Cumprido o indicador de cobertura, passa-se a avaliagcdo dos indicadores de contetdo,
texto e formatacao, aos quais serdo atribuidos pontos de qualidade, conforme critérios
apresentados nas tabelas abaixo.

2.3.1. Cada indicador contribui com uma quantidade diferenciada de pontos de
qualidade. Essa diferenca esta relacionada a essencialidade do indicador para a
qualidade dos servigos.

2.3.2. A pontuacdo de qualidade dos servigos pode resultar em valores entre 0 (zero)
e 100 (cem), correspondentes respectivamente as situacdes de servigo
desprovido de qualidade e servico com qualidade elevada.

2.4. As tabelas abaixo apresentam os indicadores, as metas, os critérios € 0s mecanismos
de calculo da pontuacdo de qualidade.

Indicador - Contelido

Conteudo (0 a 80 pontos)

Item Descrigao

Mensurar a qualidade do contetido exigido na ordem de servigo,

Finalidade para a familia e etapa, conforme especificagdes do Anexo 2.

Plena qualidade no contetdo de todos os itens exigidos para a

Meta a cumprir familia e etapa constantes da ordem de servigo.

Instrumento de
medicéo Avaliagao dos produtos pela CONTRATANTE.
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Forma de
acompanhamento

Pessoal, pelo servidor responsavel no 6rgao.

Periodicidade

Por evento, a cada recebimento de produtos previstos em ordem
de servigo especifica.

Mecanismo de Célculo

Verificacdo das faixas de pontuacdo para a familia e etapa
constantes da ordem de servigo.

Inicio de Vigéncia

A partir da emissdo da ordem de servigo.

Faixas de pontuacéo

- Conteudo de qualidade plena: correcdo no uso dos jargdes
técnicos, consisténcia logica entre premissas e conclusdes, boa
articulacdo na argumentacdo: 80 pontos

- Conteudo de qualidade mediana: desvios ou imprecisdes no uso
de jargdes técnicos, na consisténcia logica entre premissas e
conclusdes ou na articulagdio da argumentagdo que nao
comprometem a apreensdo do contetido: 40 pontos

- Conteudo de qualidade inferior: falhas técnicas, de 16gica ou de
argumentacdo que fragilizam ou comprometem a correta
apreensao do conteudo: 0 pontos

Indicador - Texto

Texto (0 a 10 pontos)

Item Descricdo
Mensurar a coesao, a clareza, a corre¢do ortografica e gramatical
Finalidade do texto, de maneira a possibilitar a correta apreensdo do

conteudo.

Meta a cumprir

Texto coeso, claro, com correcao ortografica e gramatical.

Instrumento de

medicéo Avaliacao dos produtos pela CONTRATANTE.
Forma de
acompanhamento Pessoal, pelo servidor responsavel no 6rgao.

Periodicidade

Por evento, a cada recebimento de produtos previstos em ordem
de servigo especifica.

Mecanismo de Célculo

Verificacdo das faixas de pontuacdo para a familia e etapa
constantes da ordem de servigo.

Inicio de Vigéncia

A partir da emissdo da ordem de servigo.

Faixas de pontuacéo

- Texto de qualidade plena: texto coeso, claro, com corre¢dao
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ortografica e gramatical: 10 pontos

- Texto de qualidade mediana: ocorréncia eventual de erros que
ndo comprometem a apreensao de conteudo: 5 pontos

- Texto de qualidade inferior: texto com erros que comprometem
a apreensdo de conteudo Ou ocorréncia frequente de erros de
qualquer espécie no texto: 0 pontos

Indicador - Formatacéao

Formatacéo (0 a 10 pontos)

Item Descricdo
Garantir a padronizacdo e a adequagdo estética na formatacdo de
Finalidade textos, graficos ¢ tabelas, de forma a facilitar a leitura ¢ a

organiza¢do dos documentos.

Meta a cumprir

Documentos com textos, graficos e tabelas padronizados e
adequadamente formatados.

Instrumento de

medicéo Avaliacao dos produtos pela CONTRATANTE.
Forma de
acompanhamento Pessoal, pelo servidor responsavel no 6rgao.

Periodicidade

Por evento, a cada recebimento de produtos previstos em ordem
de servigo especifica.

Mecanismo de Célculo

Verificacdo das faixas de pontuagdo de cada produto entregue,
conforme previsto na ordem de servigo.

Inicio de Vigéncia

A partir da emissdo da ordem de servigo.

Faixas de pontuacéo

- Formatagao adequada: 10 pontos

- Textos, graficos e tabelas com pequenos desvios de formatagao
ou padronizagdo, que ndo impedem a apreensdao do conteudo: 5
pontos

- Textos, graficos ou tabelas com defeitos de formatacdo que
comprometem a apreensdo do contetido: 0 pontos

3. DAS FAIXAS DE AJUSTE DO PAGAMENTO

3.1. As pontuagdes de qualidade devem ser totalizadas para a Ordem de Servigo,
conforme métodos apresentados nas tabelas acima.
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3.1.1. A aplicacdo dos critérios de averiguacdo da qualidade resultara em uma
pontuacdo final, correspondente a soma das pontuacdes obtidas para cada
indicador, conforme formula abaixo:

“formatacao”

Pontuagdo de qualidade do servico = Pontos “contetdo” + Pontos “texto” + Pontos

3.2. Os pagamentos devidos, relativos a cada ordem de servigo, devem ser ajustados pela
pontuacdo de qualidade, conforme tabela e formula apresentadas abaixo:

Faixas de pontuacéo de

gualidade da ordem de servico

Pagamento devido

Fator de ajuste de
nivel de servico

De 95a 100 100% do valor previsto 1
De 90 a menos que 95 97% do valor previsto 0,97
De 85 a menos que 90 95% do valor previsto 0,95

Menos que 85

Produtos inaceitaveis

nivel de servigo)]

Valor devido por ordem de servigo = [(Pre¢o do produto) x (Fator de ajuste de

4. EXEMPLO DE APLICACAO DAS REGRAS DE NIVEIS DE SERVICO

Ex: Ordem de Servigo para a etapa 3 da familia mobiliario:

Indicador Pontuacdo | Justificativa

Conteudo 80 Sem ressalvas

Texto 10 Texto claro ¢ sem erros

Formatacao 0 Erros na escala de medi¢dao em 3 graficos
TOTAL 90

Pontuagao de qualidade da OS =90

Fator de ajuste do nivel de servigo correspondente = 0,97
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5. CHECKLIST PARA AVALIACAO DE NiVEL DOS SERVICOS

Indicador

Critério (faixas de pontuacéo)

Pontos

Avaliacéo

Conteudo

Qualidade plena: correcdo no uso dos jargdes
técnicos, consisténcia logica entre premissas e
conclusdes, boa articulagdo na argumentacao.

80

Qualidade mediana: desvios ou imprecisdes no
uso de jargdes técnicos, na consisténcia logica
entre premissas ¢ conclusdes ou na articulagdo
da argumentagdo que ndo comprometem a
apreensao do conteudo.

40

Qualidade inferior: falhas técnicas, de ldgica ou
de  argumentagdo que  fragilizam ou
comprometem a correta apreensdo do conteudo.

Texto

Qualidade plena: texto coeso, claro, com
corregdo ortografica e gramatical.

10

Qualidade mediana: ocorréncia eventual de erros
que ndo comprometem a apreensdo do contetido.

Qualidade inferior: texto com erros que
comprometem a apreensdo do conteudo ou
ocorréncia frequente de erros de qualquer
espécie no texto.

Formatacéao

Textos, graficos e tabelas padronizados e
adequadamente formatados.

10

Textos, graficos e tabelas com pequenos desvios
de formatagdo ou padronizacdo, que ndo
impedem a apreensdo do conteudo.

Textos, graficos e tabelas com defeitos de
formatagdo que comprometem a apreensdo do
conteudo.

0
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ANEXO “B” - MINUTA DE TERMO DE CONTRATO

CONTRATO ADMINISTRATIVO N.°  /201__

PROCESSO N.° 03000.000224/2014-13.

TERMO DE CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA REVISAO
METODOLOGICA, ATUALIZACAO DE
ESTUDOS, PADRONIZACAO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS, ANALISE DE
MERCADO FORNECEDOR E
DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS DE
AQUISICAO E CONTRATACAO DE BENS E
SERVICOS DE USO EM COMUM PELOS
ORGAOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
FEDERAL - APF POR MEIO DA APLICACAO
DA METODOLOGIA DE ABASTECIMENTO
ESTRATEGICO (STRATEGIC SOURCING),
QUE FAZEM ENTRE SI A UNIAO, POR
INTERMEDIO DO  MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
EAEMPRESA ....ooooieeeeeeeeeeeeeeeee,

A Unido, por intermédio do MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
GESTAO, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco "K" - Brasilia/DF, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 00.489.828/0003-17, por meio da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administragdao, consoante delegacdo de competéncia conferida Regimento
Interno aprovado pela Portaria GM/MP n° 326, de 12 de julho de 2010, publicada no D.O.U.
de 13 de julho de 2010, neste ato representada pela Subsecretaria de Planejamento, Orgamento
e Administragdo, Senhora xxxxxxxxxxXx, (nacionalidade), (estado civil), portadora da Carteira
de Identidade n°® xxxxx, expedida pela xxx e do CPF n°® xxxxx, residente ¢ domiciliada em
XXxxX, nomeada pela Portaria n® xxx, de xx de xxx de xxxxx, da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, publicada no D.O.U. de xx de xxx de xxxx, doravante denominada
CONTRATANTE, e o(a) xxxxx inscrito(a) no CNPJ/MF sob o n° xxxxx, sediado(a) na
xxxxX, em xxxxx doravante designada CONTRATADA, neste ato representada pelo(a) Sr.(a)
xxxxx, portador(a) da Carteira de Identidade n° xxxxx, expedida pela (o) xxxxx, e CPF n°

xxxxX, tendo em vista o que consta no Processo n° 03000.000224/2014-13 e em observancia
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as disposigoes da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, da Lei n° 10.520, de 17 de julho de
2002, do Decreto n°® 2.271, de 7 de julho de 1997 e da Instru¢ao Normativa SLTI/MPOG n° 2,
de 30 de abril de 2008 e suas alteracdes, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato,

decorrente do Pregdo n°® 08/2014, mediante as clausulas e condigdes a seguir enunciadas.

1. CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. O objeto do presente instrumento € a contratagdo de servigos de consultoria técnica
especializada para revisdo metodologica, atualizacdo de estudos, padronizacdo de
especificagdes técnicas, analise de mercado fornecedor e desenvolvimento de estratégias de
aquisicdo e contratagdao de bens e servicos de uso em comum pelos 6rgaos da Administragao
Publica Federal — APF por meio da aplicacdo da metodologia de abastecimento estratégico
(strategic sourcing), que serdo prestados nas condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia,

anexo “A” do Edital.

1.2. Este Termo de Contrato vincula-se ao Edital do Pregao, identificado no preambulo
e a proposta vencedora, independentemente de transcricao.
2. CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA

2.1. O prazo de vigéncia deste Termo de Contrato ¢ de , com inicio na data
de ........... [oveae [eveiuen. e encerramento em ........... ovevenns oveoeanan
3. CLAUSULA TERCEIRA - PRECO

3.1. O valor total da contratagdo é de RS.......... (.....).

3.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordindrias diretas e indiretas
decorrentes da execucdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais,
trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administracdo, frete,

seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratagao.

4. CLAUSULA QUARTA - DOTACAO ORCAMENTARIA

4.1. As despesas decorrentes desta contratagdo estdo programadas em dotagao
orcamentaria propria, prevista no orcamento da Unido, para o exercicio de 20...., na

classificagdo abaixo:

Gestao/Unidade:
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Fonte:
Programa de Trabalho:
Elemento de Despesa:
PI:
5. CLAUSULA QUINTA - PAGAMENTO

5.1. O prazo para pagamento a CONTRATADA e demais condi¢des a ele referentes

encontram-se definidos no item 16 do Edital.
6. CLAUSULA SEXTA - INEXISTENCIA DE REAJUSTE

6.1. O preco ¢ fixo e irreajustavel.

7. CLAUSULA SETIMA — GARANTIA DE EXECUCAO

7.1. A CONTRATADA prestara garantia no valor de R§ ............... (0 SR ), na
modalidade de .........cceeeuienirennen. , correspondente a 5% (cinco por cento) de valor total deste

contrato, no prazo de até 10 (dez) dias uteis, observadas as condi¢des previstas no Edital.
8. CLAUSULA OITAVA - REGIME DE EXECUCAO DOS SERVICOS E
FISCALIZACAO

8.1. O regime de execugdo dos servicos a serem executados pela CONTRATADA, os
materiais que serdo empregados e a fiscalizacdo pela CONTRATANTE sdo aqueles previstos

no Termo de Referéncia, anexo do Edital.

9. CLAUSULA NONA — OBRIGACOES DA CONTRATANTE E DA CONTRATADA
9.1. As obrigagdes da CONTRATANTE e da CONTRATADA sao aquelas previstas no

Termo de Referéncia, anexo do Edital.

10. CLAUSULA DECIMA — SANCOES ADMINISTRATIVAS

10.1. As sangdes relacionadas a execucao do contrato sdo aquelas previstas no Termo de

Referéncia, anexo do Edital.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - RESCISAO

11.1. O presente Termo de Contrato podera ser rescindido nas hipoteses previstas no art.
78 da Lei n°® 8.666, de 1993, com as consequéncias indicadas no art. 80 da mesma Lei, sem

prejuizo da aplicacdo das sangdes previstas no Termo de Referéncia, anexo do Edital.
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11.2. Os casos de rescisao contratual serdo formalmente motivados, assegurando-se a

CONTRATADA o direito a prévia e ampla defesa.

11.3. A CONTRATADA reconhece os direitos da CONTRATANTE em caso de

rescisdo administrativa prevista no art. 77 da Lei n° 8.666, de 1993.
11.4. O termo de rescisdo, sempre que possivel, serd precedido:
11.4.1. Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
11.4.2. Relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

11.4.3. Indenizagdes e multas.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - VEDACOES
12.1. E vedado 8 CONTRATADA:

12.1.1. Caucionar ou utilizar este Termo de Contrato para qualquer operagao

financeira;
12.1.2. Interromper a execu¢do dos servigcos sob alegacdo de inadimplemento por
parte da CONTRATANTE, salvo nos casos previstos em lei.
13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - ALTERACOES

13.1. Eventuais alteragdes contratuais reger-se-ao pela disciplina do art. 65 da Lei n°

8.666, de 1993.

13.2. A CONTRATADA ¢ obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, os
acréscimos ou supressoes que se fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por

cento) do valor inicial atualizado do contrato.

13.3. As supressoes resultantes de acordo celebrado entre as contratantes poderdo

exceder o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - PUBLICACAO

14.1. Incumbirda 8 CONTRATANTE providenciar a publicacdo deste instrumento, por

extrato, no Diario Oficial da Unido, no prazo previsto na Lei n° 8.666, de 1993.
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15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - FORO

15.1. O Foro para solucionar os litigios que decorrerem da execucao deste Termo de

Contrato sera o da Secao Judiciaria do Distrito Federal — Justica Federal.

Para firmeza e validade do pactuado, o presente Termo de Contrato foi lavrado em duas

(duas) vias de igual teor, que, depois de lido e achado em ordem, vai assinado pelos

contraentes.
Brasilia, .......... de ... 0.4 ........ % de 20.....
Representante legal da CONTRATANTE
Representante legal da CONTRATADA
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
Identidade: Identidade:
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