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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO
Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura
Departamento de Infraestrutura de Logistica
Departamento de Infraestrutura Social e Urbana

Projeto Basico

Brasilia/DF, 29 de dezembro de 2017.

1. DO OBJETO DA CONTRATACAO

O presente Projeto Basico tem por objeto a contratagdo de servigos técnicos de apoio na estrutura¢do ¢ na implementacdo de
projetos de desestatizacdo dos seguintes empreendimentos publicos federais, no ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos - PPI da Presidéncia da Republica:

i. Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional - PISF; e
ii. Legado Olimpico.

Entende-se por “desestatizagdo” a alienagdo de participagdo societaria de titularidade do Poder Publico, o aumento ou abertura de
capital social de empresas estatais, as concessdes comuns ou de direito real, as parcerias publico-privadas, as concessdes ou
permissdes regidas por legislagdo setorial, o arrendamento de bem publico e outros negdcios publico-privados que adotem
estrutura juridica semelhante, com base nas Leis 9.491/1997 e 13.334/2016.

2. DA JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATACAO

O Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos — CPPI da Presidéncia da Republica, instituido por meio da Lei 13.334
de 13 de setembro de 2016, por meio do Oficio-SEI n® 159/2017/SPPI do Secretdrio de Articulagdo para Investimentos e
Parcerias da Secretaria Especial do PPI ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestdo — MPDG, comunicou a
delibera¢do do CPPI, em sua 3° reunido, de 23/08/2017, de:

"...recomendar ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestio que '"adote diligéncias para viabilizar
instrumento juridico a ser firmado entre a Unido e o Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
para realizagdo de estudos necessdarios a subsidiar a tomada de decisdo e eventual parceria envolvendo os seguintes
empreendimentos: (i) Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias Hidrogrdficas do Nordeste Setentrional
—Pisf, que contard com a supervisio do Ministério da Integracdo Nacional; e (ii) Legado Olimpico, que contard com a
supervisdo do Ministério dos Esportes'.

Dessa forma, conforme tal decisdo do CPPI, 6rgdo colegiado que possui como um de seus membros o Ministro de Estado do
Planejamento (§ 1° do Art. 7° da Lei n° 13.334/2016), cabe a este MPDG a viabilizagdo da contratagdo do BNDES para a
realizagdo dos estudos necessarios aos processos de desestatizagdo dos empreendimentos.

3. DA COMPETENCIA DE ATUACAO DO MPDG

Dadas as competéncias da Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura - SDI, estabelecidas pelos incisos V e VII do Art. 35
do Decreto n® 9.035/2017, de “desenvolver estudos e propor melhorias para a implementagdo de programas e politicas publicas
na area de infraestrutura, em articulagdo com os drgaos setoriais” e de “acompanhar e monitorar os projetos especiais, tais como
defesa nacional, meio ambiente, turismo, comunicacdes e ciéncia e tecnologia e o relacionamento com financiadores dos
projetos”, esta Secretaria realizara o acompanhamento dos processos de desestatizagdo e, para tanto, apresenta este Projeto
Basico.

Nesse contexto, as Secretarias deverdo acompanhar a estruturagdo e a realizagdo da transferéncia a iniciativa privada mediante
certame licitatdrio dos empreendimentos. Para tanto, iniciaram tratativas com o BNDES, de modo a obter o necessario apoio
técnico e operacional aos processos de desestatizagdo acima citados.

Importante destacar que, ndo obstante as competéncias da SDI e da SEST, tais processos de desestatizagdo serdo monitorados e
terdo seus produtos parciais e finais validados pelos Ministérios setoriais responsaveis por cada politica publica, conforme
deliberacdo do CPPI em sua 3° reunido que estabelece a supervisdo pelos Ministérios da Integracdo Nacional (PISF) e dos
Esportes (Legado Olimpico).

Como forma de disciplinar e melhor definir as competéncias de cada Ministério em tais processos de desestatizagdo, serdo
realizados Acordos de Cooperacdo Técnica cuja minuta padrio segue anexa, que estabelecem as atribuicdes de cada o6rgdo.
Apesar de ndo fazerem parte do escopo da contratacdo de que trata este Projeto Baésico, tais Acordos sdo, além de
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imprescindiveis, dadas as competéncias legais dos Ministérios em cada setor, centrais para possibilitar a estruturagdo das
desestatizagdes, em fungdo do conhecimento técnico que possuem dos empreendimentos.

4. DA COMPETENCIA DE ATUACAO DO BNDES

Fundado em 1952, o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico ¢ Social (BNDES) é um dos maiores bancos de
desenvolvimento do mundo e, hoje, o principal instrumento do Governo Federal para o financiamento de longo prazo e
investimento em todos os segmentos da economia brasileira.

O BNDES ¢ o principal condutor no Governo Federal do processo de concessoes e outras formas de desestatizagdo de ativos do
Programa de Parcerias para Investimentos (PPI), do Governo Federal. Como Gestor do Fundo Nacional de Desestatiza¢do, ao
BNDES compete, nos termos do inciso IV do Art. 18° da Lei n° 9.491/1997, “promover a contratagdo de consultoria, auditoria e
outros servigos especializados necessarios a execugdo das desestatizagdes”.

O procedimento de desestatizagdo é complexo e envolve uma série de fatores que podem levar ao éxito ou ndo ao final. Para que
seja conduzido da melhor maneira possivel, o Banco conta com o apoio de consultorias especializadas, além de fazer toda a
relagdo institucional com os o6rgdos de controle e os potenciais interessados na assun¢do dos empreendimentos publicos
submetidos ao processo de desestatizagao.

Portanto, a notoriedade do BNDES decorre do seu conhecimento adquirido desde a década de 1990 para realizar a estruturagéo e
a implementacdo de projetos de desestatizagdo de empreendimentos publicos federais. Tal expertise ¢ inclusive reconhecida nas
Leis 9.491/1997 e 13.334/2016, que, respectivamente, designam o banco como gestor do Fundo Nacional de Desestatizagdo e
como administrador do Fundo de Apoio a Estruturacdo de Parcerias — FAEP.

5. DA ESCOLHA DO FORNECEDOR E DOS CRITERIOS DE SELECAO

Conforme tratado no item I deste Projeto Basico, o CPPI estabeleceu, por meio de Resolugdes, o BNDES como responsavel pela
execugdo ¢ pelo acompanhamento das medidas de desestatizagdo dos empreendimentos aqui referidos, ¢ o MPDG como
responsavel pela contratacdo do Banco.

Dado o Principio da Supremacia do Interesse Publico e Principio da Indisponibilidade do Interesse Publico, temos que qualquer
processo de desestatizagdo de patrimonio publico necessita de ser realizado com a maxima prudéncia, eficiéncia e eficacia. Nesse
sentido, ainda na década de 1990, periodo em que houve grandes movimentos de desestatizag@o, o Legislador patrio confiou tal
tarefa ao BNDES — Lei 9.491/1997. Tal movimento, foi replicado no momento atual — por meio da Lei 13.334/2016.

Destarte, o BNDES adquiriu expertise como condutor do Programa Nacional de Desestatizagdo, bem como experiéncia recente
em processos de concessdo e PPP. Somente no ambito do governo federal, durante o periodo de 1990 a 2015, foram realizadas
pelo Banco 99 desestatizagdes, referentes aos setores siderurgico, quimico e petroquimico, fertilizantes, elétrico, ferroviario,
minerag¢do, portuario, acroportuario, rodovidrio, financeiro, de petrdleo e outros — Anexo 1.

Adicionalmente, cabe registrar que o Banco foi também o coordenador da modelagem de venda e do proprio leildo do Sistema
Telebras. A privatizagdo do Sistema Telebras ocorreu no dia 29 de julho de 1998 através de 12 leildes consecutivos na Bolsa de
Valores do Rio de Janeiro — BVRIJ, pela venda do controle das trés holdings de telefonia fixa, uma de longa distancia e oito de
telefonia celular, configurando a maior operagéo de privatizagdo de um bloco de controle ja realizada no mundo.

A expertise do BNDES ¢ inclusive reconhecida pela jurisprudéncia patria, como se demostra pela decisdo abaixo:

ACAO CIVIL PUBLICA - LICITACAO PARA VENDA DE EMPRESA ESTATAL - CSN - PROGRAMA
NACIONAL DE DESESTATIZACAO (PND)- LEI N° 8.031/90 - DESNECESSIDADE DE LEI ESPECIFICA
- BNDES / GESTOR DO FUNDO (DECRETO N° 99.464 DE 16.08.1990)- AVALIACAO ELABORADA
POR DUAS EMPRESAS ESPECIALIZADAS - FIXACAO DO VALOR FINAL DA AVALIACAO -
EMPREGO DE METODOLOGIA ACEITA INTERNACIONALMENTE - OBEDIENCIA AOS PRECEITOS
DA LEI N° 8.031/90 - UTILIZACAO DE TiTULOS DE DiVIDA PUBLICA (LEI N° 8.250 DE 24.10.1991)-
AUSENCIA DE PREJUIZO AO PATRIMONIO PUBLICO - RESPEITO AO PRINCIPIO
CONSTITUCIONAL DA PUBLICIDADE. 1. A circunstincia de que a privatizagdo de empresas haver sido
regulamentada por lei de carater geral e ndo particular, ndo ¢ incompativel com as normas contidas no art. 37,
incisos XIX e XX, da Constituicdo Federal 2. A partir do momento em que o ente publico cumpriu os seus
objetivos, tornou-se inviavel, ou ja ndo se justifica sua manutengdo, a privatizacdo e¢ a sua extingdo afloram
como alternativas inevitaveis, nada impedindo que, uma ou outra possa ser posta em pratica segundo regras de
carater geral, ja que inexiste razdo de ordem constitucional, legal ou, mesmo, de ordem pratica, que determine
tratamento diferenciado desta ou aquela espécie de empresa. 3. A Lei n° 8.031/90, que criou o Programa
Nacional de Desestatizacao, em seus arts. 2°, 3° § 3° se encarregou de excluir do programa as entidades
insuscetiveis de privatizagdo. 4. O BNDES, nomeado Gestor do Fundo Nacional de Desestatizagdo pelo
Decreto n°® 99.464, de 16.08.1990, em seu art. 4°, em cada caso, obedece a uma criteriosa e detalhada
sistematica, desde a publicacio de editais de licitacdo para selecionar consultorias para fazer a avaliacdo
e a modelagem da venda até a data da consumacio da venda pela celebracio do contrato, apés o leildo. 5.
A avaliacdo ¢é elaborada separadamente por duas empresas especializadas, selecionadas por processo de
licitagdo publica ¢ acompanhada por técnicos experientes do BNDES. 6. No que tange a fixacdo do valor
final da avaliagdo da empresa (CSN), o comprador assume seu ativo e seu passivo, dai ndo poder ser levantado
apenas o seu valor patrimonial. Emprego de metodologia aceita internacionalmente, com obediéncia aos
preceitos da Lei n° 8.031/90, especialmente em seus arts. 33 e 34. 7. A Medida Provisoria n° 299, que autoriza a
utilizagdo dos titulos de divida publica no processo de desestatizagdo, foi aprovada em 23.10.1191,
convertendo-se na Lei n® 8.250, de 24.10.1991. 8. Através da Resolugdo n® 82, de 18.12.1990, o Senado Federal
fixou os critérios de utilizagdo da divida externa de médio e longo prazo no ambito do Programa Nacional de
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Desestatizacao, e, além disso, o Tribunal de Contas da Unido decidiu ¢ a Procuradoria Geral da Fazenda opinou
no sentido de reconhecer a constitucionalidade e legalidade do Decreto n°® 99.463/90 e das decisdes
administrativas dele decorrentes. 9. Auséncia, na hipotese, de prejuizo com as moedas de privatizagdo adotadas,
ja que a Unido aceita o pagamento por titulos representativos da divida publica, os quais vieram a se valorizar
por sua admissdo nos leildes de privatiza¢do. Auséncia, ainda, de qualquer prejuizo ao patriménio ptblico, pois
com a venda de empresas dedicadas a atividades econémicas, que ndo so a finalidade do Estado, libera-se este
do 6nus de aplicar recursos em investimentos, podendo aplica-los na area social. 10. N&o s6 o leildo realizou-se
como previsto, com ampla participacdo de capital ¢ sem ter sido evidenciado qualquer prejuizo, como se
sucederam em plena normalidade todas as demais etapas programadas (venda de acdes aos empregados e ao
publico em geral), para se chegar a uma relativa pulverizagao do capital, como é um dos objetivos do programa
de desestatizagdo. 11. Todo ato praticado pela Administragdo Publica deve ser permeado de publicidade.
Todavia, ndo ha em momento algum qualquer previsdo quanto a um eventual lapso de tempo para que se possa
considerar satisfeito tal principio. Uma vez posto ao conhecimento do publico em geral e as partes interessadas
especificamente, deve-se considerar cumprido o requisito da publicidade. 12. Apelacdo improvida. Sentenca
confirmada.

(TRF-2 - AC: 213296 RJ 1999.02.01.048040-0, Relator: Desembargador Federal FREDERICO GUEIROS,
Data de Julgamento: 04/05/2009, SEXTA TURMA ESPECIALIZADA, Data de Publicacdo: DJU -
Data::12/05/2009 - Pagina::89). Grifado por mim.

Assim, em que pese a presente contratagdo ser firmada diretamente entre o MPDG e o BNDES — e ndo algum fundo gerenciado
por este, ¢ pacifico que a referida instituicdo possui profissionais com expertise necessaria, possuindo, por conseguinte, notoria
especializacdo para execucdo da avenca.

Logo, temos caracterizado o embasamento, na Lei 8.666/1993, para que o CPPI determinasse que este Ministério procedesse tal
contratacdo, a saber:

Lei: 8.666/1993

“Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servigos técnicos profissionais especializados os trabalhos
relativos a:

I - estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

II - pareceres, pericias e avaliagdes em geral,

()

Art. 25. E inexigivel a licitagio quando houver inviabilidade de competi¢io, em especial:

()

IT - para a contratagdo de servigcos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza singular, com
profissionais ou empresas de notdria especializacio, vedada a inexigibilidade para servigcos de publicidade e
divulgag¢do. Grifo nosso.

E importante citar o previsto no § 1° do art. 25 da Lei 8.666/93:

“Considera-se de notdria especializacdo o profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicacdes, organizagao,
aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o
seu trabalho ¢ essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato.”

Ou seja, trata-se de servigo técnico profissional e especializado, do tipo estruturagdo de projetos de desestatizacdo, de natureza
singular e que exige notdria especializacdo, caracteristicas essas que inviabilizam a competicdo ampla e publica, nos moldes
convencionais.

Destarte, entende-se que, com arrimo na experiéncia demonstrada nos casos de desestatizagdes pretéritos, na legislagdo aplicavel,
e jurisprudéncia colecionada, trata-se de caso de inexigibilidade de licitacdo publica, prevista no artigo 25, inciso II da Lei
8.666/1993.

Conforme ensinamentos do Mestre Celso Antonio Bandeira de Melo, a Inexigibilidade de Licitagdo ndo se caracteriza somente
pela existéncia de um tnico fornecedor, mas também pela inviabilidade de competi¢do, que € o caso desta contratagdo, haja vista
que a escolha do BNDES decorre de sua larga experiéncia e reconhecido sucesso no desenvolvimento de trabalhos desta espécie,
conduzidos pela sua equipe técnica altamente especializada e dominio profundo da metodologia, caracterizando-se assim, que o
BNDES apresenta-se como a mais adequada para a plena satisfagdo do objeto a ser contratado.

Saliente-se que a circunstancia de haver a contratagcdo pelo BNDES, no decorrer do processo de desestatizagdo, de consultorias
ou auditorias externas nao retira nem o carater técnico do servico a ser prestado nem a especializacdo do BNDES, ja que, além
dessas medidas de consultoria/auditoria externas serem exigidas pela lei, a expertise que leva a presente contrata¢do diz respeito
ao manejo de todo o processo de desestatizagdo, incluindo a capacidade do contratado de interagir adequadamente com todos os
atores envolvidos nesse processo.

Em linha, tem-se que o Acordao 1074/2013-Plenario TCU afirma que a singularidade ndo requer um unico sujeito em condi¢des
de ser contratado: “a natureza singular ndo deve ser compreendida como auséncia de pluralidade de sujeitos em condigdes de
executar o objeto, mas sim como uma situagdo diferenciada e sofisticada a exigir acentuado nivel de seguranga e cuidado”.
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6. DO ESCOPO DO PROJETO: ESTRUTURACAO E IMPLEMENTACAO DOS PROJETOS DE
DESESTATIZACAO

Existem duas formas principais de realizar a desestatizac¢do de ativos, sendo que cada uma tem seus procedimentos especificos. O
primeiro caso, a desestatizagdo a partir da alienagdo de ativos a iniciativa privada, é submetida aos ditames da Lei n° 9.491/1997
e legislagdo correlata. Nesse contexto, a leitura conjunta dos artigos 30, 31 e 32 do Decreto n°® 2.594, de 1998 (Regulamento do
Programa Nacional de Desestatizagdo - PND) estabelece que a avaliagdo de ativos incluidos no PND deve ser realizada por duas
empresas distintas denominadas “SERVICOS A e B”, de forma que haja uma dupla checagem e uma melhor avalia¢ao do ativo
estudado. Ademais, em regra, somente os processos de alienagdo de ativos estdao sujeitos a acompanhamento por auditor externo
independente, nos termos do art. 22 do Decreto n°® 2.594, de 1998.

O outro caso de desestatizagdo consiste na concessdo de servicos por tempo determinado. Neste sentido, conforme a Lei n°
8.987/1995 (Lei de Concessdes), os estudos de avaliagdo de ativos sdo realizados por somente uma empresa. Como exemplo,
citam-se os processos de outorga de concessdes aeroportudrias e de rodovias.

Entretanto, ambas as modalidades se assemelham pelo fato de que possuem algumas etapas em comum, que deverdo ser
contratadas tanto no caso de aliena¢do de ativos quanto no de concessdes, identificadas como SERVICO B, cujo escopo ¢
definido de acordo com as necessidades do estudo técnico a ser realizado, podendo abranger: realizacdo de plano de trabalho,
plano de comunicacdo, diagnodsticos por meio de Relatorios de Avaliacdo e Due Diligences, avaliagdo técnico-operacional,
Avaliagdo Institucional e Regulatéria, avaliagdo economico-financeira, mapeamento de investidores potenciais e estratégia da
venda, entre outros.

O diferencial entre as duas formas de desestatizacdo, como dito acima, ocorre no caso de alienagdo de ativos, em que ha
exigéncia da contratagdo, além de auditor externo independente para o processo de desestatizagdo, de uma segunda empresa
(denominado SERVICO A) para fazer a avaliagdo dos ativos em paralelo ao SERVICO B ¢ que compreende a execugdo dos
seguintes servigos: plano de trabalho e a avaliagdo econdmico-financeira da companhia.

Portanto, temos a contratagdo do que chamamos de SERVICO A (menos complexo - acessorio) e SERVICO B (mais abrangente
e complexo, e por isso mais caro - principal) no caso de adocdo de modelo de negocios que inclua a alienacdo da titularidade do
ativo. Caso se opte por modelo de negdcios que abranja tdo somente a concessdo do servigo, a modelagem de desestatizagdo sera
elaborada somente pelo SERVICO B sem a obrigatoriedade de contratagio de um SERVICO A e de auditor externo
independente.

Para o caso do PISF e do Legado Olimpico, estima-se que serd realizada somente a concessdo dos servigos por tempo
determinado, o que indica que somente o SERVICO B sera contratado para realizagdo dos estudos.

Para o cumprimento das incumbéncias estabelecidas pelo CPPI, o MPDG solicitou, por meio do Oficio n® 73601/2017-MP, de 18
de setembro de 2017, proposta de trabalho do BNDES para a viabilizagao, acompanhamento e realizacdo dos estudos e processos
necessarios a desestatizacdo dos empreendimentos em referéncia.

Em resposta, o0 BNDES, encaminhou proposta comercial com planos de trabalho especificos para cada empreendimento, bem
como documento com proposta de atuacdo do BNDES, em que s@o propostas as atividades a serem realizadas para cada servico,
cronograma para a elaboracdo e desenvolvimento de agdes, forma de operacionalizagdo e valor estimado para realizagdo dos
trabalhos.

Adicionalmente, foram apresentadas as etapas e servigos do processo de desestatizagdo que serdo executados para cada um dos
empreendimentos e que constituem o objeto da contratagdo do Servigo B:

I - Estruturagdo do projeto: (i) planejamento prévio; (ii) elaboragdo de termos de referéncia; (iii) contratacdo de consultorias
técnicas especializadas e auditoria externa; (iv) acompanhamento na elaboracdo de estudos técnicos e juridicos; e (v) a
elaboracdo do Edital de Licitagdo, da minuta de Contrato e seus Anexos; €

II — Transferéncia do empreendimento a iniciativa privada mediante certame licitatorio: a tltima fase do processo compreende o
auxilio na realizacdo de audiéncias e consultas publicas, bem como em Road Shows, reunides com investidores, inclusive a
contratacdo da instituicdo responsavel pela realizagdo do leildo de desestatizagao.

Na etapa II, o BNDES prestara, durante todo o procedimento, o apoio nas aprovagdes perante os 6rgdos de controle e a condugéo
deste até a transferéncia do empreendimento a iniciativa privada, que culminara com a assinatura do contrato com o futuro
delegatario ou adquirente do ativo.

No caso de alienagdo de ativos, sera necessaria também a contratagdo de consultoria para a prestagdo do SERVICO A com
objetivo de validar a avaliagdo econdmico-financeira da companhia realizada pelo SERVICO B, bem como de autoria externa
independente do processo de desestatizagao.

Desse modo, evita-se que o BNDES incorra em despesas ndo previstas na legislagdo do PND, com maior economicidade de
recursos que poderdo ser utilizados nos demais projetos de desestatizacdo a cargo do BNDES ou dos o6rgdos que recebem
recursos do Or¢amento Geral da Unido - OGU.

Os principais itens do SERVICO A e SERVICO B estio sintetizados a seguir, de maneira genérica, podendo ser executados
conforme as especificidades de cada empreendimento.

6.1 - DESCRICAO DETALHADA DOS SERVICOS A ¢ B

A descri¢do abaixo engloba de forma detalhada o conteido mais recorrente dos servigos necessarios a um processo de
privatizagdo (alienacdo do ativo a iniciativa privada).

SERVICO B

FASE 1:
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—

. Plano de trabalho: para a execucdo dos servigos técnicos, que devera contemplar o cronograma do projeto com os
principais eventos, reunides e atividades necessarias para atingir o objetivo estabelecido, bem como as pessoas
responsaveis por cada atividade;

ii. Plano de Comunicag@o: mapeamento dos grupos de interesse na concessao (ex. sindicatos, organizagdes nao-
governamentais, 0rgdos publicos) e estratégias de abordagem;

iii. Diagnosticos (Due Diligence): diagnosticos juridicos, contabil-patrimonial, atuarial e previdenciario, de recursos
humanos, ambiental, de gestdo e governanga da companhia;

iv. Avaliacdo Técnico-operacional: inventario das instalagdes existentes, projecdo dos investimentos necessarios,
orcamento detalhado do custo de investimento, projetos, plantas de localizagdo e cronograma estimado de execugdo
dos investimentos previstos;

v. Estudo de Mercado: relatdrio destinado a fundamentar a proposi¢do do Modelo de Negécios e que devera conter a
evolugdo da demanda e do potencial de receitas do porto; e

vi. Outros servigos: assessoria de comunicagao e juridica, gerenciamento e suporte das atividades, market sounding, sala

de informagoes virtual e prestacdo de informagdes e esclarecimentos aos 6rgdos competentes, quando necessario.

DECISAO SOBRE MODELO DE NEGOCIOS (Quando Couber)
FASE 2:

i. Avaliagdo Economico-Financeira da Companhia e/ou da Concessdo dos Servigos: para fins de recomendagao do prego
minimo de venda das agdes da companhia e/ou o valor minimo de outorga ou outro critério de licitagdo definido,
devendo ser observados 0os mesmos requisitos previstos para o Servigo A;

ii. Mapeamento dos potenciais investidores: incluindo o levantamento de informagdes relativas ao seu porte, perfil
técnico-operacional, estratégia da empresa e capacidade economico-financeira;

iii. Estratégia da Venda: contemplando uma ou mais propostas de desestatizacdo; e

iv. Outros servigos: assessoria de comunicagdo e juridica, promogao e organizagdo de road shows, audiéncias publicas,
oferta de acdes aos empregados e aposentados da companhia, gerenciamento e suporte das atividades e prestag@o de
informagdes e esclarecimentos.

SERVICO A

i. Plano de trabalho: para a execugdo dos servigos técnicos, que devera contemplar o cronograma do projeto com os
principais eventos, reunides e atividades necessarias para atingir o objetivo estabelecido, bem como as pessoas
responsaveis por cada atividade; e

ii. Avaliagdo Econdmico-Financeira da companhia: com base no método do fluxo de caixa descontado da firma, de
modo a fundamentar a recomendagdo do prego minimo de venda das agdes e/ou do valor minimo de outorga ou
outro critério de licitagdo definido.

Para se chegar a uma estimativa do valor dos Servicos A e B, o BNDES realiza uma pesquisa de pregos. Como os estudos para
desestatizagdo do Legado Olimpico, objeto do presente Projeto Basico, foi atribuido recentemente ao BNDES, ndo foi possivel
realizar uma pesquisa de mercado para estimar os valores detalhados dos Servigos. Neste sentido, para tal empreendimento, adotou-
se como pardmetro as estimativas previstas para o PISF, para fins meramente indicativos, sendo certo que devera ser realizada
pesquisa de pregos com base no termo de referéncia especifico que for elaborado pelo BNDES.

Assim, os valores de cada servigo estabelecidos neste Projeto Basico sdo estimativas maximas. Caberda ao CONTRATADO realizar
pesquisas de mercado, quando ainda ndo previamente realizadas, que serdo limitadores adicionais ao valor maximo aqui estimado.

O BNDES devera comprovar os gastos efetivamente realizados para ser ressarcido a posteriori.

Foram realizadas pesquisas de mercado para a realizag@o dos estudos do PISF, que por ndo se tratar de processo de desestatizagao
de servico, dispensa-se a contratacdo do SERVICO A e de auditor externo independente, e portanto sera utilizado como segunda
tipologia padrao.

7. DO DETALHAMENTO DOS EMPRENDIMENTOS

7.1 PISF

O Projeto de Integragdo do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional - PISF ¢ um empreendimento
de infraestrutura hidrica que capta 4gua no Rio Sdo Francisco aduzindo-a para bacias hidrograficas do nordeste setentrional, nos
Estados do Ceara, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte. No horizonte de projeto, foi previsto que serdo beneficiadas 12
milhdes de pessoas em 390 municipios, além de 294 comunidades rurais as margens dos canais.

O empreendimento ¢ composto por estruturas como canais, aquedutos, estagdes de bombeamento de agua, reservatorios, tineis,
subestacdes de energia e linhas de transmissdo em alta tensdo; e organizado em dois eixos principais de transferéncia de agua:
Eixo Norte (Trechos I e II) e Eixo Leste (Trecho V) e em cinco ramais associados: Ramal de Entremontes (Trecho VI), Ramal do
Agreste (Trecho VII), Ramal do Salgado (Trecho III) e Ramal do Apodi (Trecho IV) e Ramal do Piancé.

Situacdo do empreendimento, em julho de 2017:

i. Eixo Norte: em obras, com 95% da execugdo fisica concluida - A vazdo maxima prevista para este eixo ¢ de 99 m*/s, porém
as obras em implantagdo permitirdo atingir 25% dessa capacidade. Para ser alcancada a capacidade maxima do sistema,

https://seimp.planejamento.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=599997...
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deverdo ser complementados o numero de conjuntos motor-bomba das estagdes de recalque e executadas as segundas células
dos aquedutos;

i. Eixo Leste: em fase de pré-operagdo, com 96,2% da execugao fisica concluida - A vazao maxima prevista para este eixo € de
28 m?/s, porém as obras em implanta¢do permitirdo atingir 50% dessa capacidade. Para ser alcangada a capacidade maxima
do sistema, deverdo ser complementados o nimero de conjuntos motor-bomba das esta¢des de recalque;

iii. Ramal de Entremontes: projeto basico concluido;

iv. Ramal do Agreste: contrato de obras assinado, obras ndo iniciadas;

v. Ramal do Salgado: projeto executivo em elaboragdo;

vi. Ramal do Apodi: projeto executivo em elaboragao;
vii. Ramal do Piancé: estudos preliminares em licitagao.

—-

O empreendimento ¢ patrimonio da Unido executado diretamente pelo Ministério da Integragdo Nacional. O Decreto n® 5.995, de
19 de dezembro de 2006, define que as obrigacdes decorrentes do PISF deverdo ser previstas por meio de contratos, convénios e
consorcios que serdo celebrados pelos 6rgdos e entidades federais com os dOrgdos e entidades estaduais. O referido Decreto
também define a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - Codevasf como Operadora Federal
e a Agéncia Nacional de Aguas — ANA como Entidade Reguladora.

Por ser de interesse do Poder Executivo Federal conhecer sobre a viabilidade de concessdo do PISF a iniciativa privada, o objeto
deste contrato refere-se a formatag¢ao do projeto de concessdo da operagdo e manutencdo dos Eixos Norte e Leste do PISF, bem
como da possivel expansdo de sua capacidade instalada, da execugdo, operacdo e manutengdo dos Ramais Associados ao PISF,
incluindo a possibilidade de geracdo de receitas acessorias.

Os produtos e demais atividades a serem desenvolvidas pelo BNDES terdo por objetivo a formatagdo final do projeto de
concessao e abrangerao, a0 menos:

i. Gerenciamento do Projeto;
1. Estudos de Demanda;
iii. Estudos de Engenharia;
iv. Estudos Ambientais;
v. Avaliagdo Econdmico-Financeira e elabora¢do do Plano de Negdcios referencial;
vi. Indicadores de Desempenho; e
vii. Mapeamento e interacdo com potenciais licitantes.

—

A propriedade intelectual de todos os estudos e documentag@o técnica sera do Ministério da Integracdo Nacional, do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do BNDES.

Os estudos deverdo avaliar, a0 menos, cenarios que considerem:

i. Potenciais para expansdo da demanda, para além das operadoras estaduais;
ii. Complementagdo das obras do PISF com recursos publicos e pelo concessionario;
iii. Execugdo dos Ramais associados do PISF pela Unido e/ou pelo concessionario;
iv. Potenciais de receitas acessorias para a redugdo da tarifa, como por meio a geragdo de energia elétrica e inclusdo na
concessdo de areas da Unido para exploracdo de outras atividades econdmicas, por exemplo.

O PISF nao foi ainda qualificado no ambito do PPI e isso implica dizer que ndo estd formalmente inserido no PND. Todavia, o
BNDES, a pedido do proprio CPPI ja trabalhava na estruturagdo do empreendimento e por meio de Oficio-SEI n® 159/2017/SPPI
foi comunicada a deliberagdo da 3% reunido do CPPI, de 23.08.2017, de atribuir a0 MPDG a tarefa de, em conjunto com o
BNDES, estruturar juridicamente a contratagdo de estudos para sua a transferéncia a iniciativa privada, provavelmente mediante
uma concessao.

A supervisdo do procedimento de desestatizag@o ficara a cargo do Ministério da Integracdo Nacional, com quem o BNDES ja
vem mantendo tratativas.

Por se tratar de processo de desestatiza¢do de servigos, sem alienacdo de ativos, a sistematica adotada ndo envolve a contratagdo
do SERVICO A e nem de auditoria externa. Estd previsto apenas a contratagdo para prestar os servicos com a seguinte
metodologia e estimativas de valores baseadas em pesquisa de mercado realizada pelo BNDES:

A pesquisa contemplou o envio de pedidos de cotagdes para empresas que atuam no ramo de avaliagdo econdmico-financeira e
consultoria estratégica. Para a realizacdo da segunda pesquisa de precos, inicialmente, realizou-se consulta a fornecedores
mediante o envio do escopo da contratagdo. Assim, foi enviado e-mail em 17/10/2017, relativo ao projeto, para mais de 60
empresas. Tal qual a primeira pesquisa, foram encaminhados o Termo de Referéncia, o Anexo I (Descrigdo do PISF e Estagio de
Obras) e a tabela de produtos.

Inicialmente, consolidaram-se os pregos recebidos por produto. Em seguida, a equipe técnica analisou os dados recebidos e
verificou a presenga de dois outliers (propostas cujos pregos apresentam variagdes superiores a um desvio padrio, seja para baixo
ou para cima, da média do conjunto amostral). Uma cotag@o apresentou proposta com desvio da média de 1,08 desvio-padrao,
enquanto outra apresentou desvio da média igual a -1,23 desvio-padrio. A retirada das duas propostas acima aumentaria o valor
médio pesquisado dos estudos de RS 21,135 milhdes para R$ 21,821 milhdes — ou seja, uma diferenca de 3,2%. Considerando-se
o tamanho ja relativamente pequeno do universo de consultorias que respondeu a pesquisa (quatro) a remocdo dos outliers
geraria perda significativa (50%) de informagao vis a vis o conjunto original, prejudicando sua utilidade como pardmetro robusto
de referéncia. Ademais, a representatividade dos dados se mostrou pouco afetada pela manutengdo dos outliers. Logo, a equipe
técnica optou pela manutencdo dos outliers, fundamentada pela logica de que a exclusdo destas propostas geraria um custo
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informacional maior do que o beneficio gerado pela redug¢do de pequena distor¢do estatistica provocada na média geral do
conjunto.

Os valores, abertos por produtos e servicos encontram-se as folhas 3 do Doc. SEI n® 5156537

O proximo passo foi uma analise detalhada da composigdo das propostas de pregos, avaliando o peso dos produtos e das etapas
dentro de cada proposta. A tabela presente as folhas 4 do Doc. SEI n° 5156537 apresentam os valores médios dos produtos e o
percentual dos mesmos no preco total.

Para chegar ao preco final, foi aplicado um deflator que considera o histérico dos desagios obtidos nos pregdes eletronicos
realizados no BNDES.

Conservadoramente, uma vez que ndo foram encontrados dados referentes a contratagdes administrativas similares ao projeto do
PISF (de operacdo de transposi¢do de bacia hidrografica), optou-se por aplicar um fator de redugdo de 29,70%, baseado em
desagios verificados em outras licitagdes do BNDES, no periodo de 2013 a 2017.

Estimou-se, assim, preco médio total ajustado de RS 16.912.844,56 (dezesseis milhdes, novecentos e doze mil, oitocentos e
quarenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos).

Projeto | Servico A | Servico B Auditoria Externa | Publicidade | Bolsa de Valores | Remuneracio BNDES
PISF - 14.858.001,85 | - 1.118.124,91 | 606.717,80 330.000,00
7.2 LEGADO OLIMPICO

O empreendimento aqui denominado Legado Olimpico é o que estd em fase mais incipiente, uma vez que nenhuma tratativa
inicial sobre ele foi conduzida com a participagdo do BNDES. Néo obstante, 0 BNDES ja se encontra em comunicagdo com o
Ministério do Esporte para tratar sobre o projeto.

O empreendimento também ainda ndo foi qualificado no ambito do PPI, apesar de, por meio de Oficio-SEI n® 159/2017/SPPI, o
MPDG ter sido comunicado sobre a deliberagdo da 3* reunidao do CPPI, de 23.08.2017, de atribuir ao MPDG a tarefa de, em
conjunto com o BNDES, estruturar juridicamente a contratagdo de estudos para sua a transferéncia a iniciativa privada.

Dadas as suas caracteristicas, entende-se que sua modelagem deve seguir a mesma destinada ao PISF. Logo, a estimativa de
valores e servigos aqui estabelecidos, sdo os maximos. Entretanto, apds a elaboragdo do termo de referéncia e a pesquisa de
mercado para realizacdo do certame que vai selecionar a consultoria para prestar o servigo de avaliagdo e estruturacdo da
modelagem mais adequada, juntamente com o BNDES, tais valores serdo adequadamente definidos.

Os resultados da pesquisa de mercado acima citada, que servirdo de base para a adequacdo dos valores referentes ao Legado
Olimpico, deverdo ser apresentados ao MPDG, acompanhados das respectivas documentagdes e explicagdes que os justifiquem.

Estimou-se, assim, preco médio total ajustado de RS 16.912.844,56 (dezesseis milhdes, novecentos e doze mil, oitocentos e
quarenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos).

Segue abaixo a estimativa dos valores maximos a serem gastos, conforme sistematica supramencionada, como ja salientado.

Projeto Servico A | Servico B Auditoria Externa | Publicidade | Bolsa de Valores gle\lrll;lllznseragao
LEGADO OLIMPICO | - 14.858.001,85 | - 1.118.124,91 | 606.717,80 330.000,00

8. REMUNERACAO E RESSARCIMENTO AO BNDES

Para a contratagdo de todos os empreendimentos previstos acima, ¢ necessario prever uma remuneracdo ao BNDES, além do
ressarcimento dos custos incorridos com terceiros.

Conforme relatado anteriormente, o BNDES prestara, durante todo o procedimento, o apoio desde a estruturacdo do projeto, nas
aprovagdes perante os orgdos de controle e a condugdo deste até a transferéncia do empreendimento a iniciativa privada, que
culminara com a assinatura do contrato com o futuro delegatario ou adquirente do ativo.

Quanto ao ressarcimento dos custos e a remuneragdo do BNDES, o art. 21. da Lei n® 9.491/1997 estabelece que:

Ao Gestor do Fundo Nacional de Desestatizag¢do cabera uma remuneragdo de 0,2% (dois décimos por cento) do valor liquido
apurado nas alienagoes para cobertura de seus custos operacionais, bem como o ressarcimento dos gastos efetuados com
terceiros, necessarios a execugdo dos processos de desestatizagdo previstos nesta Lei.

Conforme tal determinagdo legal, o regime para o ressarcimento e remuneragdo do BNDES consiste, resumidamente, na
dedugdo, sobre o valor liquido apurado nas aliena¢des, do montante correspondente aos desembolsos efetuados pelo BNDES
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com servigos de terceiros. Sobre o valor liquido restante, o BNDES deduz ainda o valor correspondente a 0,2% (dois décimos
por cento) a titulo de remuneragdo dos seus custos operacionais para a desestatiza¢do ou o valor de R$ 330.000,00 (trezentos ¢
trinta mil reais), o que for maior.

O art. 21 ¢ aplicavel somente ao processo de desestatizagdo que envolva alienagdo de ativos. Embora ndo aplicavel o art. 21
supracitado, sera utilizado o percentual de 0,2% por analogia, haja vista tratarem-se de processos ¢ servigos de caracteristicas
processuais semelhantes.

Em caso de sucesso na desestatizagdo, tal remunerag@o e o ressarcimento de todos os custos serdo integralmente arcados pelo
licitante vencedor, além do valor de arrematacao.

Conforme explicita o Oficio n° 028/2017 AD/SUP do BNDES, caso a transferéncia do empreendimento para a iniciativa privada
ndo se concretize, 0 BNDES sera ressarcido pelo MPDG pelos gastos incorridos com terceiros e receberd uma remuneragao
minima de R$ 330.000,00.

Assim, o valor de R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais), exigivel em caso de ndo realizagio da licitagdo do projeto ou ndo
assinatura de contrato com o parceiro privado, corresponde a Comissdo de Estudos cobrada em diversas operagdes analisadas
pelo BNDES na sua atividade cotidiana de concessdo de crédito, e foi utilizada analogicamente para os casos de desestatizagao.
Tal valor encontra arrimo no Manual de Tarifa do Banco, aprovado por meio da Resolugdo n® 2.528/2013, conforme detalhado
mais abaixo.

Um dos motivos que levou o BNDES a instituir esse valor minimo de remuneragéo ¢ o risco de mobilizar recursos financeiros e
humanos em processos que, por qualquer motivo alheio pudesse acabar frustrando o processo no seu decorrer, onerando o Banco.
As tarifas cobradas pelo Sistema BNDES estdo condensadas no quadro abaixo, o qual integra o Manual de Tarifas do banco,
aprovado pela Resolucao n® 2.528/2013.

LIMTE
TAREA
[emRS)
COMS S50 DE ESTUDD 13000000
BHDE S Project Finance 24.354.000,00
COMSSAD POR COLABORAGAD FINANCE RA
Desmais casos 12.192.000,00
COMISSAD POR COMPROME TIMENTODE CREDITO 12.452.000,00
AR25, |- emivii) 2.072.000,00
At 25, | -Demais casas 33000000
COMSSA0DE AMUENCI
At 25,11 - Grandes E mpresas 38.000,00
A 25, 1 - Micm, Peguenas e Medias Enmpresas H0.000 00
COMSSAD DE RENEGOCIACAD 5.180.000,00
COMSSA0 DE CREDENCIAMENTODE ENTIDADES FINANCERAS 1.049.000,00
COMES SAD POR CESSADDE CARTERAENTRE ENTIDADE S FINANCEIRAS 1200000
-~ ) Contrabns, teulos de credito & aditvos 1.040,00
COMSSAQPOR EMSSADDE SEGUNDA VA
Declaragho de quiagao o cutros documentos 520,00
COMS SA0 DE ADMMISTRAGAD WA
COMSSADDE GARANTIA DE SUBSCRICAD DE VALORE S MOBILIARIOS WA
ENCARGDPOR REPASSE WA
ENCARGD POR COMPROMSSD WA

9. DO VALOR DA CONTRATACAO, CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A contratagdo pretendida tem o valor total de até R$ 33.825.689,12 (trinta e trés milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil,
seiscentos e oitenta e nove reais e doze centavos), conforme Oficio n® 028/2017 — AD/SUP e seus anexos, encaminhado pelo
BNDES (SEI n° 5155236):

Projeto Servico A | Servico B Auditoria Externa | Publicidade | Bolsa de Valores gle\lrll;lllinseragao
PISF - 14.858.001,85 | - 1.118.124,91 | 606.717,80 330.000,00
LEGADO OLIMPICO 14.858.001,85 1.118.124,91 | 606.717,80 330.000,00

No valor acima estdo incluidas todas as despesas diretas e indiretas, inclusive tributos, encargos sociais, trabalhistas, comerciais,
seguros e outras necessarias ao cumprimento integral do objeto contratado.
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Em caso de sucesso na transferéncia do empreendimento a iniciativa privada mediante certame licitatoério, o CONTRATADO,
além do ressarcimento integral dos gastos incorridos com terceiros, fara jus a remuneracdo de 0,2% (dois décimos percentuais)
do resultado liquido pago pela transferéncia do empreendimento a iniciativa privada ou & remuneragdo minima de R$ 330 mil, o
que for maior, que serdo integralmente suportados pelo licitante vencedor.

Para cada empreendimento, em caso de insucesso na transferéncia do empreendimento a iniciativa privada, os valores a serem
pagos ao CONTRATADO pela CONTRATANTE compreendem (i) a remuneragdo minima devida ao CONTRATADO, a ser
paga de maneira integral, independentemente da etapa em que se encontrar o procedimento de desestatizacdo do
empreendimento, e (ii) o ressarcimento integral dos gastos incorridos pelo CONTRATADO com terceiros, que tomara por base o
estagio dos trabalhos desenvolvidos até o momento em que for caracterizado o insucesso na transferéncia do empreendimento a
iniciativa privada, mediante a comprovagao de tais despesas.

O pagamento devido a0 CONTRATADO sera feito observando as condi¢des estabelecidas no Contrato considerando as situagdes
abaixo mencionadas:

I - Em caso de sucesso na transferéncia do empreendimento a iniciativa privada, o licitante vencedor devera efetuar diretamente
ao CONTRATADO o pagamento das despesas do procedimento de desestatizagdo, incluindo aquelas a serem incorridas apos a
licitagdo do empreendimento nos valores estimados pelo CONTRATADO, como condigdo para a outorga da administragdo do
empreendimento ou para a sua transferéncia a iniciativa privada, conforme o caso.

II — Em caso de insucesso na transferéncia do empreendimento a iniciativa privada, os valores devidos ao CONTRATADO serdo
pagos pela CONTRATANTE no prazo de 30 (trinta) dias da data de recebimento da Nota Fiscal/Fatura, na forma prevista no
Contrato..

Constituem hipoteses que caracterizam o insucesso na transferéncia do empreendimento & iniciativa privada:

I — Desisténcia da desestatizagdo pela Unido, a qualquer tempo, formalizada por meio de notificagio do CONTRATADO pela
CONTRATANTE ou pelo Ministério Setorial que detenha a competéncia pelo empreendimento;

IT — Inviabilidade técnica de realizar a desestatizacdo do empreendimento, apontada como conclusdo dos estudos realizados com
vistas a estruturagdo do projeto de desestatizacdo;

III — Encerramento do processo licitatorio sem €xito na transferéncia do empreendimento a iniciativa privada;

IV — Determinacdo expressa de autoridade competente que acarrete suspensdo por prazo superior a 120 (cento e vinte) dias ou
interrupgdo definitiva do procedimento de desestatizagdo, da qual tenha sido intimada a CONTRATANTE ou o CONTRATADO,;

V — Néo pagamento dos valores devidos ao CONTRATADO pelo licitante vencedor no prazo estipulado no respectivo edital de
licitagdo; e
VI — Transcurso do prazo de 24 (vinte e quatro) meses contados da contratagdo dos estudos técnicos necessarios a estruturagdo de

cada projeto de desestatiza¢do sem que haja sucesso na licitagdo. Tal prazo podera ser prorrogado, a critério do CONTRATADO,
por via epistolar, sem necessidade de celebracdo de aditivo contratual.

Paragrafo primeiro:As condigdes e prazos a que se referem os incisos acima especificados poderdo ser revistos e dilatados em
comum acordo entre as partes, sem a necessidade de aditivo contratual, respeitada a vigéncia do contrato.

Paragrafo segundo - Ocorrida quaisquer das hipoteses do paragrafo anterior, a CONTRATANTE e CONTRATADO poderao
decidir, em comum acordo, sem a necessidade de aditivo contratual, pela ndo configuracdo do insucesso por entender como
vidvel a continuidade da execugdo contratual.

A CONTRATANTE realizara o recebimento final dos servigos prestados pelo CONTRATADO, considerando:

I — o Ministério Setorial, responsavel pelo empreendimento, mediante Comissdo Técnica por ele constituida, se manifestara sobre
o conteido dos produtos resultantes da execucdo dos estudos técnicos, solicitando ao CONTRATADO adequacdes e
esclarecimentos entendidos necessarios, validando ou nio seu teor;

II — ocorrendo a validagdo na forma acima, o CONTRATANTE, por comissdo por ele constituida, analisara, no prazo de 30
(trinta) dias da apresentagdo da nota fiscal/fatura, a regularidade formal do processo e sua compatibilidade com o contrato e seus
anexos, solicitando adequagdes e esclarecimentos entendidos necessarios. Em caso de aprovacgdo, encaminhara para o efetivo
pagamento.

10. DA VIGENCIA DO CONTRATO

A contratagdo tera vigéncia de 30 (trinta) meses, contados da data de sua assinatura, podendo ser prorrogada até o limite de 60
(sessenta) meses, com fundamento no art. 57, I da Lei n® 8.666/93.

11. DO PAGAMENTO

Conforme disposto no item 9, o CONTRATANTE arcard, para cada empreendimento, com a remuneragdo minima e com o
ressarcimento integral dos gastos do CONTRATADO incorridos com terceiros, em caso de insucesso na transferéncia do
empreendimento a iniciativa privada.

Caracterizado o insucesso supracitado para determinado empreendimento, 0 CONTRATANTE realizard o pagamento citado
anteriormente até o prazo de 30 (trinta) dias do recebimento da nota fiscal fatura, relativamente:

I — a remuneracdo minima, mediante a apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, apds atestada pelo servidor competente, sendo
efetuada a retengdo de tributos sobre o pagamento a ser realizado, conforme determina a legislagdo vigente;
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I — ao ressarcimento de gastos incorridos pelo CONTRATADO com terceiros, mediante a apresentacdo das Notas
Fiscais/Faturas emitidas pelas subcontratadas pelo CONTRATADO. Por se tratar de ressarcimento de gastos, ndo serdo efetuadas
quaisquer retengdes de tributos.

O pagamento sera creditado em conta corrente, por meio de ordem bancaria a favor da instituicdo bancaria indicada na Nota
Fiscal/Fatura, devendo para isso ficar explicito o nome do banco, agéncia, localidade e nimero da conta corrente em que devera
ser efetivado o crédito.

O pagamento tanto da remuneragdo minima quanto do ressarcimento, serd realizado mediante o ateste da Nota
Fiscal/Fatura emitida pela CONTRATADA pela area responsavel da CONTRATANTE. .

Antes do pagamento, a CONTRATANTE realizara consulta online ao SICAF e, se necessario, aos sitios oficiais, para verificar a
manuten¢do das condi¢des de habilitagdo do CONTRATADO, devendo o resultado ser impresso e juntado ao processo de
pagamento.

a. Constatando-se, junto ao SICAF, a situagdo de irregularidade do CONTRATADO, sera providenciada sua adverténcia, por
escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo
podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério da CONTRATANTE.

b. Nao havendo regularizag@o ou sendo a defesa considerada improcedente, a CONTRATANTE devera comunicar aos orgaos
responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do CONTRATADO, bem como quanto a
existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o
recebimento de seus créditos.

c. Persistindo a irregularidade, a CONTRATANTE devera adotar as medidas necessarias a rescisdo contratual nos autos do
processo administrativo correspondente, assegurada ao CONTRATADO a ampla defesa.

d. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do
contrato, caso 0o CONTRATADO nio regularize sua situagao junto ao SICAF.

e. Somente por motivo de economicidade, seguranca nacional ou outro interesse publico de alta relevancia, devidamente
justificado, em qualquer caso, pela maxima autoridade da contratante, ndo sera rescindido o contrato em execugdo com o
CONTRATADO inadimplente no SICAF.

Havendo erro na Nota Fiscal/Fatura ou circunstancia que impe¢a a liquidagdo da despesa, aquela sera devolvida ao
CONTRATADO, e o pagamento ficara pendente até que o mesmo providencie as medidas saneadoras. Nesta hipotese, o prazo
para pagamento iniciar-se-a4 apos a regulariza¢do da situagdo ou reapresentacdo do documento fiscal ndo acarretando qualquer
onus para a CONTRATANTE.

Ocorrendo eventuais atrasos de pagamento, provocados exclusivamente pela CONTRATANTE, o valor devido devera ser
acrescido de atualizag@o financeira, e sua apuragdo se fard desde a data de seu vencimento até a data do efetivo pagamento, em
que os juros de mora serdo calculados a taxa de 0,5% (meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante a
aplicacdo das seguintes formulas:

1= (TX/100) /365
EM=IxNx VP
Onde:
I = Indice de atualizagio financeira;
TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;
EM = Encargos moratorios;
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.
12. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas da contratagdo correrdo a conta da Dotagdo Orcamentdria da Unido na seguinte classificagdo funcional
programatica: 10.47101.04.121.2038.217N, Programa - 2038 - Democracia e Aperfeigoamento da Gestdo Publica, Agdo 217N -
Apoio a Elaboragao de Estudos de Investimentos em Infraestrutura, Natureza de Despesa 33.90.39, Fonte 0100, PO 0000 - Apoio
a Elaboragao de Estudos de Investimentos em Infraestrutura.

As despesas dos exercicios subsequentes correrdo a conta das Dotagdes Or¢amentarias consignadas para essa atividade nos
respectivos exercicios, ficando estas condicionadas a aprovagdo da LOA.
13. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
Compete a CONTRATANTE:
a. Notificar o CONTRATADO, por escrito, das ocorréncias de eventuais inconformidades encontradas no decorrer da
execugdo dos servigos, solicitando adequagdes e alteragdes;

b. Proporcionar todas as condi¢des e prestar as informagdes necessarias para que 0 CONTRATADO possa cumprir com suas
obrigacdes, dentro das normas e condigdes contratuais;

c. Prestar as informagdes e os esclarecimentos pertinentes que venham a ser solicitados pelo CONTRATADO;
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d.

Aprovar os servigos prestados, para posterior pagamento, desde que cumpridos os procedimentos contratuais, ¢ observada
a manifestagdo da Comissdo Técnica constituida por meio de Acordos de Cooperacdo Técnica firmados entre a
CONTRATANTE e o Ministério setorial responsavel pelo empreendimento;

Participar dos grupos de trabalho e discussdes de cada empreendimento que sera objeto de Plano de Trabalho especifico;
Realizar a interlocugdo, junto aos Ministérios Setoriais, necessaria para a concretizagdo dos objetivos do presente Contrato;

Atuar concretamente em prol da proposicdo, tramitagdo e aprovacdo de medidas que se facam necessdrias para a
implantacdo dos empreendimentos publicos federais que serdo objeto de estruturacdo e implementagdo pelo
CONTRATADO;

Ouvir previamente o representante do Ministério setorial responsavel pelo empreendimento, antes da adogdo de qualquer
(1344

providéncia referente a hipdtese prevista na alinea 5 do item 14, quando esta envolver a apreciacdo de assuntos técnicos
pertinentes as atividades desenvolvidas no ambito do respectivo Plano de Trabalho especifico.

14. DAS OBRIGACOES DO CONTRATADO

Compete ao CONTRATADO:

Designar preposto, aceito pela Contratante, para representa-lo na execugdo do Contrato;

b. Apresentar Nota Fiscal ou Fatura em conformidade com o pactuado;

c. Ter pleno conhecimento de todas as condigoes e peculiaridades inerentes aos servigos objeto deste Contrato, ndo podendo
invocar, posteriormente, desconhecimento para cobranca de servigos adicionais, exceto se decorrer de solicitacdo da
CONTRATANTE;

d. Cumprir fielmente as obrigagdes assumidas, observando as especificagdes e exigéncias deste Contrato;

e. Comunicar 8 CONTRATANTE quaisquer anormalidades ou eventos que venham a inviabilizar a continuidade da execugdo
dos servicos, objeto deste Contrato, para a adog¢do de medidas corretivas;

f. Responder por quaisquer danos ou prejuizos causados diretamente 8 CONTRATANTE ou a terceiros, decorrentes de sua
culpa ou dolo;

g. Manter, durante a vigéncia do Contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, a qualificagdo exigida na
contratagao;

h. Ceder todos os direitos e material, dados, documentos e elementos de informagdes desenvolvidos em decorréncia da
contratacdo celebrada, na forma do contido no art. 111, da Lei n° 8.666/1993;

i. Aceitar, nas mesmas condig¢des contratuais, os acréscimos ou supressoes do valor inicial atualizado do Contrato até o limite
de 25% (vinte e cinco por cento), em observancia ao art. 65, § 1° da Lei n°® 8.666/93;

j- Reparar, corrigir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os servigos
efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execucdo; e

k. Executar as etapas de estruturagdo e de transferéncia dos empreendimentos.

15. DA CONCLUSAO

Considerando todo o exposto, a SDI solicita a contratagdo do BNDES para estruturar e a implementar os projetos de
desestatizagdo dos empreendimentos publicos federais referidos neste Projeto Basico, no ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos - PPI da Presidéncia da Republica.
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