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Introducgao

Este documento tem por finalidade apresentar o Planejamento Estratégico (PE) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP)
para o periodo de 2016 a 2019, em sua forma atualizada, em janeiro de 2018. Dentre os motivadores que ensejaram necessidade de atualizacéo
do PE, destacam-se as mudancas na estrutura do Ministério promovidas pelo Decreto n°® 9.035, de 20 de abril de 2017, alterado pelos Decretos n°
9.163, de 28 de setembro de 2017 e n® 9.232, de 07 de dezembro de 2017. Cabe salientar que os planejamentos estratégicos das unidades do MP
estao alinhados com o presente documento.

O ato de planejar é de elevada importancia, pois ajuda a compreender a realidade imposta pelo ambiente externo e a deliberar sobre qual a “nova
realidade” que se deseja alcangar no futuro. De fato, o planejamento permite a uma organiza¢cdo manter-se continuamente relevante para o contexto
gue a cerca, auxiliando-a a superar as dificuldades provocadas pelas mudancas ou a aproveitar as oportunidades delas decorrentes. De outra
forma, o planejamento estratégico visa manter a relevancia e a sustentabilidade da organizagéo e de suas unidades ao longo do tempo.

Independentemente da metodologia escolhida para a elaboracdo de um planejamento estratégico, as etapas para sua construgdo comumente
resumem-se a: 1) realizacdo de diagnoéstico da realidade da organizagéo; 2) identificacdo dos pontos necessarios de melhoria; 3) visdo da realidade
almejada no futuro; 4) elaboracdo de objetivos que promovam a transformacéo para alcance dessa viséo; e 5) levantamento das intervengdes que
consubstanciem os objetivos.

Para o periodo 2016-2019, o MP preferiu utilizar-se de um método inovador, mais simples, capaz de dar maior clareza quanto a contribuicdo do
planejamento realizado por suas unidades ao planejamento do érgdo. Vale ressaltar que o plano oriundo desse método nao tem o intuito de
demonstrar as praticas rotineiras das unidades do MP. Esta condi¢do ja estad declarada no regimento interno. A que esse método se propde é
justamente declarar as néo rotinas, ou seja, 0s esfor¢os eventuais capazes de transmutar a atuagéo presente do MP a um novo patamar.

As unidades do Ministério que compdem o planejamento estratégico para o referido quadriénio sao: Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento
(SPO); Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAA), Secretaria de Coordenacgdo e Governancga das Empresas Estatais (SEST); Secretaria de
Planejamento e Assuntos Econdmicos (SEPLAN); Secretaria de Orcamento Federal (SOF); Secretaria de Assuntos Internacionais (SEAIN);
Secretaria de Gestdo (SEGES); Secretaria de Tecnhologia da Informacdo e Comunicagcdo (SETIC); Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP);
Secretaria do Patriménio da Unido (SPU); Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI); Fundagdo de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal do Poder Executivo (Funpresp-Exe); Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Agéncia Brasileira
Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. (ABGF), Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Fundacao Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea); e Fundagéo Escola Nacional de Administra¢éo Publica (Enap), doravante denominadas “unidades”.



I. Contextualizacao

O cargo de Ministro Extraordinario responsavel pelo Planejamento foi criado pela Lei Delegada n° 1, de 25 de janeiro de 1962, e ocupado por Celso
Furtado, primeiro Ministro do Planejamento. Desde entdo, diversas mudancas foram promovidas na estrutura do 6rgéo, sendo que a denominacao
hoje vigente — Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) - foi dada em 12 de maio de 2016, pela Medida Proviséria n° 726, e
depois ratificada pelo Decreto n° 8.818, de 21 de julho de 2016.

Atualmente, o MP, érgédo integrante da Administracdo Direta Federal, tem como area de competéncia 0s seguintes assuntos?:

a) formulacéo do planejamento estratégico nacional e elaboracao de subsidios para formulacao de politicas publicas de longo prazo voltadas
ao desenvolvimento nacional;

b) avaliagdo dos impactos socioecondmicos das politicas e programas do Governo Federal e elaboracdo de estudos especiais para a
reformulacéo de politicas;

c) realizacdo de estudos e pesquisas para acompanhamento da conjuntura socioeconbmica e gestdo dos sistemas cartograficos e
estatisticos nacionais;

d) elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo do plano plurianual de investimentos e dos orcamentos anuais;
e) viabilizagcdo de novas fontes de recursos para os planos de governo;

f) formulacao de diretrizes, coordenacgéo das negociacdes e acompanhamento e avaliacdo dos financiamentos externos de projetos publicos
com organismos multilaterais e agéncias governamentais;

g) coordenacéo e gestédo dos sistemas de planejamento e orcamento federal, de pessoal civil, de organizacdo e moderniza¢cdo administrativa,
de administracdo de recursos da informacao e informéatica e de servicos gerais; e

h) formulacéo de diretrizes, coordenacéo e definicdo de critérios de governanca corporativa das empresas estatais federais.

A estrutura atual do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo é definida pelo Decreto n°® 9.035, de 20 de abril de 2017 — alterado pelo
Decreto n°® 9.163, de 28 de setembro de 2017 e pelo Decreto n° 232, de 07 de dezembro de 2017 —, cujo organograma é apresentado a seguir:

! Conforme Decreto n2 9.035, de 20 de abril de 2017.
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Cenario

A evolucéo da taxa de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) per capita do Brasil entre 1980 e 20192 ndo exibe um padrdo de crescimento
estavel. Periodos de fortes elevacdes sdo normalmente seguidos por periodos de fortes colapsos, o que ajuda a explicar a baixa taxa média de
crescimento de longo prazo®. Apds crises, seguem-se recuperacgoes fortes.

1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991

Fonte: IBGE e FMI. Elaborag&o: SEPLAN/MP.

Brasil - PIB per capita (% aa)

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017*
2018*
2019*

(Atualizacdo em 08/01/2018). * Estimativa FMI.

O problema é que a falta de estabilidade do padrdo de crescimento tem efeitos adversos: ela cria forte sensacao de risco, encurta o horizonte de
planejamento e afeta negativamente as decisdes de investimentos, de consumo e de poupanca. Além disso, avangcos econdmicos e sociais
observados durante periodos de aceleracao do crescimento séo desproporcionalmente perdidos durante periodos de colapso, o que ajuda a explicar
os lentos avancos do Pais em areas como produtividade, investimentos e indicadores de reducéo de pobreza e desigualdade.

A época da elaboracdo do Planejamento Estratégico (PE) 2016-2019 do MP, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) veio
contribuindo com a formulac&do de medidas de politica econémica que, no momento da atualiza¢éo do PE (2017/2018), provaram ter sido capazes
de retirar o Pais da maior recessao da sua histéria, com expressiva queda no PIB em 2015 e 2016, apds fraco crescimento em 2014.

22017, 2018 e 2019 s3o estimativas do Fundo Monetério Internacional (FMI).

3 Boletim ALERTA ASSEC de 22/04/2016.
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O crescimento da economia brasileira retornou em 2017 e, estima-se, deve acelerar em 2018, com inflagdo sob controle, baixa vulnerabilidade
externa e financeira, criacdo de empregos e aumento da renda. Entretanto, para garantir crescimento a taxas maiores e de forma sustentada, com
menor volatilidade, é essencial enfrentar o desafio fiscal. O Brasil precisa voltar a apresentar superavit primario nas contas publicas para evitar
trajetdria descontrolada da divida publica.

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo pode contribuir para alterar esse quadro por meio do fortalecimento da sua funcao
institucional, com o propésito de criar um ambiente propicio a avaliagcdo das politicas publicas, bem como a inovacado das praticas de planejamento
e gestado, enquanto aperfeicoa os mecanismos de acdo e modernizacdo do Estado. Por ocupar posi¢éo privilegiada na estrutura governamental, o
MP, cujas atribui¢cdes dialogam fortemente com a perspectiva da governanca dos meios — pessoal, orcamento, investimentos, patrimdnio, logistica,
informatica e comunicacao, dentre outros —, tem papel central a desempenhar. Especialmente em ambiente de acentuada escassez, a adequada
gestdo dos meios aliada a constante procura pela melhor relacdo entre a qualidade do servico e a qualidade do gasto tornam-se elementos
essenciais para a o crescimento econdmico e para o desenvolvimento sustentavel.

No momento atual, faz-se necessario continuar investindo no aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento e gestdo capazes de ajudar o
conjunto do Governo na superacao de gargalos e na busca de solugfes que viabilizem a acéo estatal — tanto na entrega de bens e servicos publicos
de qualidade, com énfase na igualdade de oportunidades, quanto na capacidade de inducéo ao setor privado para a realizacdo de investimentos.

E nesse contexto que se insere o Planejamento Estratégico (PE) do MP para o periodo 2016-2019, agregando um conjunto de medidas que pode
contribuir para a perenidade do crescimento.

12



Diretrizes

Ao definir o método para a elaboracao do planejamento estratégico 2016-2019, o MP propés um elenco de orientacdes (diretrizes) aptas a garantir
a harmonizacgéo e o alinhamento entre os planejamentos estratégicos das unidades e o Planejamento Estratégico do MP.

As diretrizes estabelecidas foram:

O planejamento estratégico ndo deve ignorar a cultura organizacional vigente. O engajamento dos dirigentes e 0 envolvimento e participacao
dos executores sdo elementos indispensaveis e essenciais para o0 seu éxito;

O planejamento estratégico do MP deve agregar um conjunto de atributos (objetivos, indicadores, iniciativas e entregas) que sejam
estruturantes para a organizacao, ou seja, capazes de orientar decisdes estratégicas e promover transformagfes na realidade do Ministério
e do cidadao, indo além das rotinas das unidades;

O planejamento estratégico deve explicitar e delimitar, de forma transparente e em linguagem simples, o que o MP pretende entregar nos
préximos quatro anos;

O planejamento estratégico, embora concebido para durar quatro anos e ser um documento formal, deve ser permanentemente repensado
e atualizado;

O monitoramento do planejamento estratégico deve ser um processo continuo, ainda que requeira, para sua gestao, instrumentos formais
e com prazos determinados; e

O monitoramento e a avaliagdo do planejamento estratégico devem ser, essencialmente, momentos de aprendizado, troca de experiéncias
e disseminacao de boas praticas.
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II. O Planejamento Estratégico e a Gestdo de Riscos

Complementando as diretrizes, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido (CGU) determinaram a ado¢do de uma série de medidas para a sistematizacao de préticas relacionadas a gestéo de riscos, controles internos
e governanca aos 0rgaos e entidades do Poder Executivo Federal. As novas orientagcdes foram publicadas na Instrucdo Normativa Conjunta
MP/CGU n° 001, de 10 de maio de 2016.

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao instituiu, por meio da Portaria n° 150, de 4 de maio de 2016, seu Programa de Integridade,
baseado nos Guias de Integridade, publicados pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacéo e Controladoria-Geral da Unidao — CGU, que incentiva
gestores e servidores a conhecer melhor o seu 6rgao, o planejamento estratégico, 0s processos e 0s eventos de riscos a que estao sujeitos. O
Programa de Integridade tem a finalidade de mitigar ocorréncias de corrupcédo e desvios éticos a partir da mobilizacao e participacdo ativa dos
gestores publicos. Objetiva estabelecer um conjunto de medidas que assegurem a entrega de resultados esperados pela sociedade. A interface
entre esses instrumentos pode ser visualizada na figura abaixo:

Gestao de Controles

Govematica Integricace: Riscos Internos

A eficaz implementacao das ferramentas acima requer que todos os niveis da organizacdo (o0 MP, Secretarias e empresas vinculadas) tenham
objetivos claros, fixados e comunicados. A explicitacdo de objetivos, alinhados a missdo e a visdo do Ministério, € necessaria para permitir a
identificacdo de eventos que potencialmente impecam a consecucao destes.
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I11.

0 Método Escolhido

Conforme mencionado anteriormente, o MP preferiu adotar um método mais simples para a elaboracéo de seu planejamento estratégico, capaz de
deixar clara a vincula¢éo dos planejamentos estratégicos das unidades do 6rgdo com o do MP. Esse método divide-se em trés etapas:

a)

b)

C)

12 Etapa — consiste na definicdo dos Objetivos Estratégicos (OE) do Ministério. Para tal, primeiramente é elaborado o Modelo de Negd6cio
do 6rgao, que € composto pela missao, visdo de futuro, parceiros chaves e publico-alvo, servindo, pois, de parametro para a definicdo dos
OE.

22 Etapa — consiste na elaboracdo dos planejamentos estratégicos das unidades. O processo de elaboracdo segue 0 seguinte rito: 1)
elaboracdo do Modelo de Negécios da Unidade; 2) constru¢ao da Matriz SWOT; 3) definicdo dos Objetivos das Unidades; 4) definicdo dos
Indicadores; 5) definicdo das Iniciativas; e 6) definicdo das Entregas.

32 Etapa — consiste na definicdo dos Indicadores Estratégicos, Objetivos de Contribuicdo das Unidades (OC), Iniciativas Estratégicas e
Entregas Estratégicas.

Maiores detalhes sobre como essas etapas se intercalam serao descritos no item “Do Processo de Elaboragao”.

Ressalte-se ainda que, no que tange ao planejamento estratégico das unidades, como a visao de futuro tem por finalidade declarar uma realidade
almejada, o método adotado busca identificar os objetivos e iniciativas capazes de promover a mudancga desejada da conjuntura. Assim, as praticas
rotineiras, embora importantes, ndo devem ser contempladas no planejamento estratégico.

Abaixo, apresentamos 0s conceitos dos elementos citados acima:

Modelo de Negécios — mapa visual qgue mostra a l6gica de como uma entidade pretende gerar valor. Composto pela misséo, visao de
futuro, parceiros chaves e publico-alvo.
o Missédo — é arazao de ser do Ministério ou de sua Unidade, que retrata o propésito de sua existéncia.

o Vis&o de Futuro —é a projecéo de como o MP, ou sua Unidade, quer ser no futuro. E uma declarag&o capaz de inspirar a organizacgao.
o Parceiros Chaves — sdo organizagdes externas ao MP ou sua Unidade que os auxiliam na feitura de seus principais produtos.

o Principais Produtos — sao os principais bens ou servicos do Ministério.

o Publico-Alvo — séo os destinatarios dos principais produtos.

Matriz SWOT - ferramenta utilizada para andlises de cenarios organizacionais, servindo como base para a gestdo e o planejamento
estratégico de uma organizagao.

Objetivos das Unidades — sao os fins a serem atingidos pelas unidades administrativas do MP para alcance das respectivas missao e visdo
de futuro.

Objetivos de Contribui¢cdo da Unidade (OC) — € um subgrupo dos Objetivos das Unidade que compd&e o Planejamento Estratégico do MP,
contribuindo diretamente para o alcance de um Objetivo Estratégico.

Indicadores— relacionam-se aos Objetivos das Unidades, sendo parametros que permitem identificar, mensurar e comunicar o
comportamento de determinada intervencéo aos tomadores de decisdo de forma simples, auxiliando-os em sua atuacgéo.
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Iniciativas — s&o conjuntos de ac¢bes que sintetizam os esforcos empreendidos para o alcance dos Objetivos das Unidades, podendo
coincidir com as iniciativas do Plano Plurianual (PPA).

Y BN

Entregas — estdo ligadas as iniciativas. Sao os bens, servicos, normativos e outros produtos entregues a sociedade ou a propria
Administracdo Publica, podendo coincidir com os produtos das a¢des or¢camentarias.

Objetivos Estratégicos (OE) — séo os fins a serem perseguidos pelo MP para cumprimento de sua misséo e alcance de sua visédo de futuro.

Indicadores Estratégicos — relacionam-se aos Objetivos Estratégicos, sendo pardmetros que permitem identificar, mensurar e comunicar
0 comportamento de determinada intervencéo ao Ministro de forma simples, auxiliando-o em suas decisoes.

Iniciativas Estratégicas — sdo subconjuntos das Iniciativas, selecionados, conforme critérios técnico-politicos, para comporem o
Planejamento Estratégico do MP. Compdem os Objetivos de Contribuicdo das Unidades (OC).

Entregas Estratégicas — sao subconjuntos das Entregas, selecionados, conforme critérios técnico-politicos, para comporem o Planejamento
Estratégico do MP.
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IV. Do Processo de Elaboracao - 2015/2016

O processo de elaboracéo do planejamento estratégico do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo teve inicio em 04 de setembro
de 2015, mediante reunido entre a Secretaria Executiva e representantes das unidades do MP, quando foi apresentado o método e o cronograma
do processo.

O primeiro passo na elaboracdo do PE do MP foi a realizacdo de entrevistas junto as liderancas do 6rgdo. As entrevistas, que ocorreram entre 21
de setembro e 30 de outubro, objetivavam auxiliar na formulacéo de estratégias, vez que identificavam a percepcao individual dos atores estratégicos
acerca dos principais desafios, considerando o horizonte de planejamento estabelecido.

Ato continuo, realizou-se a Oficina “Objetivos Estratégicos”, ocorrida em 05 de novembro de 2015, com o propdsito de criar um conjunto de objetivos
estratégicos ao Ministério, orientadores da fase seguinte, a realizacao das oficinas de planejamento estratégico das unidades, a partir de 16 de
novembro.

a) Da Oficina de Objetivos Estratégicos

A oficina contou com a participacdo de um representante de cada unidade do MP e desenvolveu-se da seguinte forma: apds a exposicao de
definicbes basicas sobre o método de trabalho, foi apresentada a pré-proposta quanto a Missdo, Visdo de Futuro e Objetivos Estratégicos (OE)
desenvolvida conjuntamente entre a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (SPO?) e a Secretaria Executiva®, abrindo-se em seguida debate
em subgrupos de trabalho entre os participantes. Concluidos os debates em subgrupos, foi iniciada a consolidacdo dos temas em plenaria,
comecgando pela Missé&o e Visdo do MP e encerrando com os OE.

A contribuicdo desse grupo retornou para validacdo da Secretaria Executiva, que os definiu como sendo:
e Misséao

Promover o desenvolvimento, a gestédo eficiente, a melhoria do gasto publico e a ampliacdo dos investimentos, visando a oferta de bens e
servigos de qualidade ao cidadéo.

e Visao de Futuro

Ser reconhecido pela exceléncia e competéncia na gestao publica.

4 A época chamava-se Diretoria de Planejamento e Gest3o — DIPLA.
> A pré-proposta foi construida com as informacdes colhidas nas entrevistas juntos as liderancas do MP.
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Objetivos Estratégicos

2 - Fornecer informagdes
estatisticas e geocientificas
e ampliar o uso de
registros
administrativos

3 - Aperfeigoar o
planejamento e a avaliacdo
das politicas publicas

1 - Promover a melhoria
da governanga das
empresas estatais

4 - Consolidar a reorganizagic
administrativa, com énfase
na desburocratiza¢io
e na transparéncia

B

9 - Implantar um novo
modelo de gestdo do
patrimonio da Unido,
com énfase na
economicidade

Objetivos
Estratégicos
do MP

5 - Modernizar a gest3o
publica, priorizando a
inovagdo e a melhoria

2 — Contribuir paraa d
os processos

viabilizagdo de
investimentos
publicos e privados
em infraestrutura e
logistica

& - Aprimorar a gestdo
do gasto publico, com
foco na qualidade

7 - Construir um novo
modelo de gestio de
pessoas adequado aos
desafios da APF
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b) Das Oficinas das Unidades

Para a realizacdo dessas oficinas, houve duas abordagens: a primeira, referente as unidades que ndo possuiam PE j& elaborado ou que ndo o
haviam comecado ainda a época do inicio do processo de elaboracdo do planejamento estratégico do Ministério; e a segunda, referente aquelas
gue ja o possuiam (caso de SEST e DEPEX?®) ou que estavam em fase de elaboracdo de seu planejamento estratégico a época (caso da Enap,
Ipea, IBGE, STI” e SPU).

Em relagé@o a primeira abordagem, o foco foi a elaboragédo do planejamento estratégico propriamente dito. Para a segunda abordagem, o trabalho
foi no sentido de alinhar a metodologia adotada pela unidade a metodologia escolhida pelo MP.

Os produtos das oficinas, quer de elaboragéo, quer de alinhamento, foram dois: 1) Modelo de Negécio da Unidade — trata-se de uma ferramenta
colaborativa para modelagem de negocios novos ou existentes, um mapa visual pré-formatado que mostra a l6gica de como uma organizagéo
pretende gerar valor. E constituido por miss&o, visdo de futuro, parceiros, produtos e publico-alvo; e 2) Painel de Contribuicdo da Unidade —
composto por Objetivo das Unidades, Objetivo de Contribuicdo da Unidade (OC), Indicadores, Iniciativas e Entregas.

6 A época era uma Diretoria ligada a Secretaria Executiva. Hoje, é um Departamento da Secretaria de Gest3o de Pessoas (SGP).
7 Atual SETIC — Secretaria de Tecnologia da Informag3o e Comunicagdo
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Modelo de negocio

\VISAO DE FUTURO

PRINCIPAIS PRODUTOS PUBLICO-ALVO

PARCEIROS CHAVES

No que tange ao processo de construcdo do Painel de Contribuigdo da Unidade, o trabalho consistiu, primeiramente, em se identificar a quais OE’s
a unidade possuia contribuicéo direta e, a partir dai, definir seus objetivos. Ato continuo, foram definidos os Indicadores, Iniciativas e Entregas.

Contudo, principalmente em virtude do alinhamento, houve situagdes em que foram constatados objetivos das unidades que ndo guardavam relacéo
direta com nenhum dos OE do MP. A esse tipo de objetivos foi dada a denominacéo de Objetivos Complementares, ndo elegiveis a comporem o
Planejamento Estratégico do MP.

Matriz ou analise SWOT

Um terceiro produto, este optativo, também surgiu das oficinas das Unidades: a matriz SWOT. Trata-se de uma ferramenta utilizada para analises
de cenarios organizacionais, servindo como base para a gestdo e o planejamento estratégico de uma organizacao.

E uma “fotografia” tirada do ambiente global de uma instituicdo, servindo para identificacdo das fraquezas e pontos fortes no ambiente interno da
organizacao e das oportunidades e ameacas geradas no ambiente externo.
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Com essas informagfes a disposi¢cao, uma instituicdo pode planejar melhor sua estratégia de atuacao.

Conforme ressaltado anteriormente, devido aos diferentes estagios de elaboracéo do PE por parte das unidades, a matriz SWOT néo foi utilizada

por todas elas.
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c) Da Harmonizag¢ao entre o Planejamento das Unidades ao do MP

Com o propésito de garantir harmonizacgéo entre o planejamento estratégico das unidades ao do MP, a metodologia previa regras para a elaboragéo
e para o alinhamento entre eles:

1.1. Quanto aos Objetivos de Contribuicdo da Unidade — estes deveriam, necessariamente, guardar relagdo direta com 0s objetivos estratégicos
do Ministério, ou seja, deveriam influenciar diretamente no comportamento dos OE do MP.

1.2. Quanto as Iniciativas e Entregas — as Iniciativas e Entregas constantes no PE do MP compor-se-iam de um grupo seleto das Iniciativas e
Entregas do planejamento das unidades, as denominadas Iniciativas Estratégicas e Entregas Estratégicas.

V. Do Modelo de Gestao

A gestdo do PE, orientada segundo os critérios de economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade, sera constituida pela gestao estratégica e
pela gestao tatico-operacional.

A gestdo estratégica, de responsabilidade da Secretaria-Executiva, compreendera a revisao da misséo, da visado de futuro, dos Objetivos
Estratégicos e de seus respectivos Indicadores Estratégicos, e 0 monitoramento e a avaliagdo desses dois ultimos.

A gestéo tatico-operacional, de responsabilidade das unidades, compreendera a implementacao, monitoramento, avaliacao e revisao dos
Objetivos de Contribuicdo das Unidades e seus respectivos indicadores, das Iniciativas Estratégicas e das Entregas Estratégicas.

Monitoramento e Avaliacao (M&A)

O planejamento estratégico tera acompanhamento em frequéncia capaz de produzir informacdes confiaveis e em tempo habil para uso dos
tomadores de decisao, permitindo a identificacdo de obstaculos a implantacéo e sugestdes de correcao de rumo. Essas correcdes poderdo versar
tanto em relagédo ao aprimoramento dos meios necessarios a implantagdo quanto ao ajuste das entregas esperadas ao final do periodo.

As informacfes geradas também deverdo permitir haver comparacao entre os resultados esperados e os efetivamente alcangados no periodo.

Cabe salientar que possiveis propostas de correcdo de rumo poderao refletir em ajustes do Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da
Gestéo Publica, do PPA 2016-2019.

VI. Da Atualizacao

Prever a possibilidade de atualizacédo do PE visa garantir flexibilidade necesséria ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo na sua
forma de agir estrategicamente.

Receberd também contribui¢cdes provenientes do aprendizado acumulado ao longo dos processos de M&A.

22



O Processo de Atualizac¢ao 2017/2018

O MP promoveu mudangas no seu pensar estratégico apos o langamento do PE 2016-2019 em novembro de 2016. Essas mudancas acabaram
por ocasionar alteracdes na estrutura do Ministério - Decreto n° 9.035, de 20 de abril de 2017, alterado pelos Decretos n° 9.163, de 28 de
setembro de 2017 e n° 9.232, de 07 de dezembro de 2017-, tornando-se necesséria a atualizagédo do Planejamento Estratégico.

a) Do Objeto da Atualizagao

Quanto ao objeto da atualizacdo, salvo alteragbes promovidas nos Indicadores Estratégicos, apenas a dimensao tatico-operacional do
Planejamento Estratégico do MP foi contemplada. Ou seja, apenas os Objetivos de Contribuicdo das Unidades, as Iniciativas Estratégicas e as
Entregas Estratégicas foram objeto de atualizagéo, tendo em vista que néo fora identificada necessidade de atualizagédo da parte estratégica do
PE.

b) O Processo

Para que ocorresse a atualizacdo da dimenséo tatico-operacional do PE, era necessario que pelo menos um dos planejamentos estratégicos de
alguma unidade também se atualizasse, pois, como exposto anteriormente, esta dimensdo é composta por atributos dos planejamentos
estratégicos das unidades.

O processo de atualiza¢do do PE teve inicio em setembro de 2017, mediante Memorando-Circular informando as unidades sobre a abertura
desse processo e esclarecendo quais seriam 0s elementos passiveis de sofrerem ajustes: a) a matriz SWOT - “fotografia” tirada do ambiente
global da organizacéo, servindo para identificacdo das fraquezas e pontos fortes em seu ambiente interno e das oportunidades e ameacas
geradas no ambiente externo, b) o Modelo de Negdcio - missao, visdo de futuro, parceiros-chave, produtos e clientes, e c) os atributos: Objetivos
da Unidade, Indicadores, Entregas e Iniciativas. A participagdo neste processo de atualizacdo dos planejamentos estratégicos das unidades foi
facultativa, cabendo as unidades que tivessem interesse em participar do mesmo, informar quais desses seis elementos (ou mesmo todos eles)
desejariam rever.

Este processo concretizou-se mediante a realizagéo de oficinas compostas por 3 médulos, perfazendo, em média, 12h de trabalho, entre outubro
de 2017 e janeiro de 2018.
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c) Participantes

Treze Unidades participaram do processo de atualizacdo: SE, SPU, BNDES, SETIC, ABGF, SGP, SEST, IBGE, SEPLAN, Enap, SPO, SEAIN e
Ipea, sendo que no tocante a ABGF e ao BNDES foi feito trabalho de alinhamento de seus planejamentos estratégicos ao do Ministério. Cinco
unidades n&o identificaram necessidade de aderirem ao referido processo: SEGES, SAA, SOF, SDI e Funpresp-Exe.

d) Resultado - Unidades

Concluidas as oficinas de atualizacdo, os planejamentos estratégicos das unidades possuem, conjuntamente, 59 Objetivos da Unidade, 117
indicadores, 162 Iniciativas e 421 Entregas.

e) Resultado - MP

A fim de se definir a composi¢cdo da dimenséo tatico operacional do PE (Objetivos de Contribuicdo das Unidades, Iniciativas Estratégicas e
Entregas Estratégicas), foi aplicado o método Processo Hierarquico Analitico (AHP - da sigla em inglés) ao conjunto dos planejamentos
estratégicos das unidades. Como resultado, estabeleceu-se que compdem o Planejamento Estratégico do MP, além dos 09 Objetivos
Estratégicos: 14 Indicadores Estratégicos, 44 Objetivos de Contribuicdo das Unidades, 82 Iniciativas Estratégicas e 205 Entregas Estratégicas.

A seguir é apresentada, de forma detalhada, a estrutura do PE do MP 2016-2019 apds o processo de atualizacdo, com as devidas vinculacdes
dos Objetivos de Contribuicdo das Unidades aos Objetivos Estratégicos do MP.
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Planejamento Estratégico do MP (atualizado 2018)

Objetivos

Estratégicos

Fornecer Informagées
Estatfsticas e
Geocientificas e Ampliar
© Uso de Registros
Administrativos

Aperfeicoar o
Planejamento e a
Avaliagdo das Politicas
Piiblicas

Promover a Melhoria
da Governanga das
Empresas Estatais

/75, Objetivo de o, Objetivo de
{3 contrbulcso Contrlbulcé:
\§/ da Unidade '\,‘_‘/ a Unidade.

do MP 2018

Consolidar a
Reorganizagio Modernizar a Gestio Aprimorar a Gesto
Administrativa, Publica, Priorizando a do Gasto Piiblico,
com Enfase na Inovagio e Melhoria com Foco
Desburocratizagao dos Processos na Qualidade

Construir um Novo
Modelo de Gestdo de
Pessoas Adequado aos

Desafios da APF

e na Transparéncia

e Objetivo de 3%, Objetivo de ~, Objetivade
(4} Conbicso {12 conribuicto {10) conmbucso { 3) Contribulgto
N2 unidsas ol daUnidads " danidade N2/ daunidade

SGPRFunpresp-Exe

[spO | SETIC || Sec. Exec.

=
l—
L
N
o
QO
&
Ll
o
(%]

Contribuir para a
Viabilizagdo de
Investimentos Pablicos
e Privados em
Infraestrutura e
Logistica

/7, Objetivade

{4 contuibulcio
\I_‘/ 43 Unidade

Implantar um Novo
Modelo de Gestdo do
Patriménio da Unido,

com Enfase na
Economicidade

= Objetivo de.
s 3\1 Contrlbulcdo
NI/ daUnidade
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Objetivo Estratégico 01.:
Promover a Melhoria da Governanca das Empresas Estatais

As empresas estatais federais apresentam diferentes formas de organizagéo, gestao e politicas de pessoal e atingem diferentes resultados, tanto
operacionais, guanto relativos as politicas publicas em que se inserem. Essas diferencas, que sdo decorrentes, entre outras razdes, do porte das
empresas e da diversidade de setores em que atuam, dificultam o acompanhamento de suas gestdes e identificacdo de pontos de melhoria.

Dessa feita, torna-se estratégico fazer com que as estatais atuem de forma coordenada orientadas pela SEST, buscando maior uniformidade de
governanca, estrutura e politicas, bem como que sejam orientadas e acompanhadas pelos representantes dos acionistas e atuem de acordo com
as melhores praticas de governanca identificadas entre elas ou no mercado. Com isso, deseja-se que atinjam os resultados desejados e
aprimorem 0s servigos publicos prestados.

Indicadores Estratégicos

Titulo Formula de célculo Unldao_le de Indche d.e Data Referéncia | Periodicidade Fonte Meta
medida referéncia
indice Geral das Empresas Média simples das notas atribuidas a Unidade 4,02 Dez/2017 Semestral SEST 5,22
Estatais (IG-SEST). cada empresa (as empresas sao
avaliadas com uma nota de 0 a 10,
conforme metodologia estabelecida)
Objetivos de Contribuicdo das Unidades Iniciativas Entregas
Objetivo 01: SEST 01: Diretrizes da OCDE e outras organizacfes disseminadas
Coordenar o fortalecimento da governanca
das estatais 02: Adequacéo dos estatutos a Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
concluida

Descricao:
Acompanhar a atuagéo das empresas
estatais federais de forma a fortalecer a

01. Aprimoramento da governanca

. 03: Remuneracgéo de diretores das estatais normatizada
nas empresas estatais

transparéncia, o desempenho econémico 04: Remuneracdo varidvel para diretores de todas as estatais
financeiro, o aperfeicoamento da gestdo e a implementada

melhoria na prestacao de servicos a

sociedade.

05: Curso de formacéo de conselheiros do MP implementado
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01: Modelo de patrocinio de previdéncia complementar aperfeicoado

02. Promocgao da melhoria da politica

: 02: Modelo de custeio de beneficio de assisténcia a saude proposto
de pessoal das estatais

03: Diretrizes de provimento de cargos em comissao de livre
provimento propostas

Objetivo Estratégico 02:
Fornecer Informac@es Estatisticas e Geocientificas e Ampliar o Uso de Registros Administrativos

Apesar da significativa producéo de informacdes, as transformacdes que ocorrem na sociedade, no Estado e ho meio ambiente exigem crescente
ampliagdo tematica e espacial dos levantamentos. Assim, a existéncia de informacdes estatisticas e geocientificas oficiais atualizadas e dentro
de padrdes de qualidade tecnicamente reconhecidos sdo essenciais a consolidacdo de uma sociedade democratica e indispensavel ao aumento
da eficiéncia das administracoes.

A fim de alcancar esse propdsito, o Brasil atua no campo internacional, por meio do IBGE, em instancias formais e féruns técnicos internacionais
relacionados as areas de estatistica e de geociéncias, dos quais resultam diretrizes e recomendacdes aos paises no que concerne a producao
de informacdes nesses dominios. Assim, ampliar a participacdo e a representacdo formal do IBGE, enquanto érgao oficial de informacdes do
Brasil, em instancias e féruns técnicos internacionais relacionados as areas de estatistica e de geociéncias, com a regularidade necessaria ao
acompanhamento das agendas de trabalho em discussao, torna-se imperativo.

A comunidade internacional volta-se para o uso cada vez mais frequente e amplo, de registros administrativos na producdo de informacdes
oficiais. Tal opcao exige a utilizacdo de metodologias adequadas, como também a adocdo de procedimentos de coordenacao e integracao entre
as instituicbes responsaveis por tais informacfes, de modo a garantir eficiéncia ao processo de producdo, a sua cobertura tematica e ao
preenchimento de lacunas, sem duplicacdo de esforgos e com economicidade, elemento de grande valia no ambiente de restricdo orcamentaria
ao qual o Pais esta submetido.

Para que se avance nesse sentido, faz-se necessario estabelecer padrées de trocas de dados cadastrais e canais comuns com 0S Servigcos
mantidos por Ministérios para uso dos registros produzidos como fonte estatistica, 0 que propiciara a producao de indicadores harmonizados e
permitira ao IBGE realizar pesquisas mais especializadas e tempestivas, cobrindo temas sobre 0s quais 0s registros administrativos ndo informam.

Tais requisitos evidenciam a importancia e a urgéncia da estruturagdo, no Pais, de um sistema de informacgfes estratégicas articuladas e
integradas que, através de arranjos institucionais estabelecidos entre as entidades oficiais gestoras de bases de dados, contribua de modo efetivo
para o conhecimento da realidade nacional.
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Assim, ampliar o escopo espacial e o detalhamento tematico das pesquisas de modo que o espectro de informacdes e estudos produzidos
responda as necessidades dos diversos setores da sociedade e integre informac6es produzidas pelos diversos 6rgaos participes de um Sistema
Nacional de Informacdes Oficiais (SNIO) possui carater estratégico. Esses avancos consistem, portanto, na ampliacdo da abrangéncia tematica
e espacial dos levantamentos, sua permanéncia temporal e a padronizacdo conceitual, que poderdo levar a um detalhamento maior de
informacgdes produzidas em areas como a saude, educagédo, assisténcia social e saneamento basico.

Serdo promovidos, pois, eventos com instituicdes nacionais produtoras de informacdes oficiais e 0 estabelecimento de acordos interinstitucionais
gue possibilitem a integracdo das bases de dados que aprimorem o conhecimento sobre a realidade territorial, socioeconémica e ambiental do
Pais, bem como a elaboracéo de diagndsticos mais precisos e 0 monitoramento periddico das politicas publicas.

Um bom funcionamento de um sistema nacional de informacdes sera capaz de produzir informacdes confidveis e com qualidade que atendam
aos requisitos minimos para a geracao de indicadores, como, por exemplo, aqueles a serem utilizados no monitoramento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, inseridos no contexto da Agenda 2030, um plano de acao global para alcance da dignidade e transformacao nas
dimensdes social, econdmica e ambiental, cujo acompanhamento se coloca-se como compromisso prioritario dos paises, bem como para o apoio
ao0s processos decisorios.

Indicadores Estratégicos

Titulo Férmula de célculo Umdade de Indlche d.e Da}a . Periodicidade Fonte Meta
medida referéncia Referéncia
((NGmero de levantamentos % 16 Abr/2016 Anual Diretoria de 70
geocientificos no ano t1 menos o Geociéncias/
Taxa de ampliagio da cobertura numgro c,i(_a levantamentos ) Coordenagéo
dos levantamentos geocientificos no ano tO} / ndmero de Operacional
geocientificos levantamentos geocientificos no ano dos Censos/
' t0)*100. Diretoria de
Pesquisas/
IBGE
{[0,1*(NUmero de instituicdes com % 32 Abr/2016 Anual Diretoria de 100
plano de adeséo a INDE concluido/ Geociéncias/
Total de instituicbes com plano de IBGE
N adeséo a INDE)] + [0,4*(Numero de
Taxa de adesdo a Infraestrutura instituicdes com metadado
Nacional de Dados Espaciais S
(INDE). cadastrado/Total de |r’15t|tU|(;oes com
metadado)] + [0,5*(NUmero de
instituicbes com geoservico
cadastrado/Total de instituices com
geoservico)]} * 100




Objetivos de Contribuicdo das Unidades

Iniciativas

Entregas

Objetivo 01: IBGE

Ampliar a cobertura e o detalhamento das
pesquisas estatisticas e dos levantamentos
geocientificos

Descricéo:

Objetiva-se ampliar o escopo espacial e o
detalhamento tematicos das pesquisas de
modo que as informacdes e estudos
produzidos respondam as necessidades dos
diversos setores da sociedade e integrem
informacdes produzidas pelos diversos
orgdos integrantes de um Sistema Nacional
de Informac6es Oficiais

01. Ampliacdo e aprimoramento da
producéo estatistica

01: Novas areas de capitais ou regides metropolitanas incorporadas ao
Sistema Nacional de Indices de Preco ao Consumidor (SNIPC)

02: Novos quesitos da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) continua implementados

03: Modelo dos médulos da Munic reformulado

04: Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF) completa realizada

05: Estudo para estruturacdo do Sistema Nacional de Pesquisas
Agropecuarias por Amostragem de Estabelecimentos Agropecuarios
(SNPA) concluido

06: Modelo integrado de pesquisas por empresas definido

02. Ampliacdo e aprimoramento de
Sistemas Sintese

01: Projeto de implementagdo das contas nacionais trimestrais por
setores institucionais desenvolvido

02: Metodologias para o calculo da conta de patrimdnio nao financeiro
anual e para a compilacao da matriz de absor¢do de capital elaboradas

03. Ampliacdo e aprimoramento da
producédo geocientifica

01: Estacdes da Rede Brasileira de Monitoramento Continuo (RBMC)
dos sistemas Global Navigation Satellite System (GNSS)
implementadas em regiées metropolitanas

02: Novos recortes geograficos implantados

03: Mudancas de uso e cobertura da terra nas areas prioritarias
mapeadas

04: Mapa de biomas na escala de 1:250.000 produzido

05: Base cartografica continua na escala de 1:100.000 produzida
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Objetivo 02: IBGE
Estruturar e promover o Sistema Estatistico
e Geocientifico Nacional

Descricao:

Consolidar a organizacéo do Sistema
Nacional de Informac8es Oficiais (SNIO),
gue promovera, mediante acordos
interinstitucionais e acfes integradas, o
desenvolvimento, a adaptagéo e a adocao
de normas e padrdes no processo de
producgéo de informagbes oficiais no Pais

01. Implantagé@o da infraestrutura e
dos padrées de suporte ao Sistema
Nacional de Informacdes Oficiais
(SNIO)

01: Procedimentos de integracdo de metadados estatisticos e
geoespaciais definidos

02: Padrdo DDI para metadados disseminado

03: Portal do SNIO implantado

Objetivo 03: IBGE
Adotar procedimentos para recep¢ao e uso
de registros administrativos

Descrigao:

Objetiva-se ampliar o escopo espacial e 0
detalhamento tematicos das pesquisas de
modo que as informacdes e estudos
produzidos respondam as necessidades dos
diversos setores da sociedade e integrem
informacgdes produzidas pelos diversos
orgédos integrantes de um Sistema Nacional
de Informacges Oficiais

01. Desenvolvimento de padrbes para
interoperabilidade de registros
administrativos

01: Instituicdes capacitadas nos padrdes de compartiihamento de
dados geoespaciais para adeséo a Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais (INDE)

02: Conceitos das variaveis dos registros para apropriacao estatistica
padronizados

03: Infraestrutura de Tl para recepcdo e armazenamento de dados
desenvolvida

04: Modelo da Pesquisa de Assisténcia Médico-Sanitaria reformulado

05: Modelo da Pesquisa Nacional de Saneamento Basico reformulado

06: Modelo da Pesquisa Entidades de Assisténcia Social reformulado
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Objetivo Estratégico 03:
Aperfeicoar o Planejamento e a Avaliacao das Politicas Publicas

A economia brasileira precisa combater o desequilibrio das contas publicas causado pelo elevado grau de rigidez orcamentaria, pelo
desalinhamento dos precos relativos e pelo desequilibrio das contas externas.

A retomada do crescimento depende da conducédo consistente da politica macroecondmica pelo Governo, em especial no que tange ao resgate
da credibilidade na gestéo fiscal e na implementacédo dos ajustes necessarios a sustentabilidade das contas publicas, mas necessita também de
um conjunto de medidas microeconémicas e de ajustes regulatorios que enfrentem importantes obstaculos ao investimento, em particular, e a
atividade econémica de maneira geral.

Neste contexto, € urgente a implementacéo de acbes que viabilizem a melhoria das politicas publicas, em especial em relagéo ao gasto publico,
e, neste sentido, as avaliagdes de politicas publicas sdo um instrumento importante para este fim.

Atualmente, ndo ha uma relagao clara entre o planejamento de longo prazo, o Plano Plurianual (PPA) e as Leis Or¢camentarias Anuais (LOA’s).
Seréo envidados esforcos no sentido de dar alinhamento a essas trés ferramentas. Com isso, o planejamento de longo prazo apresentara as
linhas gerais para definicdo das politicas publicas prioritarias que, por sua vez, estardo declaradas no PPA, enquanto que as decisdes alocativas
dos recursos orgamentérios e financeiros considerardo a magnitude das metas declaradas no Plano.

Ressalte-se a importancia dos estudos prospectivos para subsidiar a formulagédo de estratégias sustentaveis de desenvolvimento de médio e
longo prazo e o aprimoramento de politicas publicas essenciais ao desenvolvimento brasileiro, com base em diferentes metodologias, tais como
construcao de cenarios e elaboracdo de modelos, consolidando as projecdes de longo prazo utilizadas pelos diversos 6rgaos de governo.

O monitoramento e a avaliacdo das politicas publicas e programas sdo essenciais para o aumento da efetividade, eficacia, eficiéncia e
transparéncia da acao governamental. Contudo, na auséncia de mecanismos institucionais e continuos para a avaliacdo das politicas muitas
vezes tais atividades acontecem de forma difusa e fragmentada na Administracdo Publica. Ademais, em alguns casos, sdo conduzidas sem a
participacao direta dos érgdos envolvidos, o que torna as analises menos ricas e dificulta a utilizagdo dos resultados e conhecimentos produzidos
para o aprimoramento das politicas e programas. Com vista a melhoria, faz-se necessario atuar de forma coordenada e em cooperagédo com 0s
orgdos governamentais envolvidos, de modo a aumentar o impacto dos estudos na formulacao e aprimoramento das politicas.

Dessa forma, o Governo Federal criou o Comité de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas Federais (CMAP), conforme Portaria
Interministerial MP/MF/CC/CGU n° 102, de 07 de abril de 2016. O CMAP tem por finalidade:

e aperfeigoar politicas publicas, programas e a¢es do Poder Executivo Federal para que alcancem melhores resultados; e
e aprimorar a alocacgéo de recursos e melhorar a qualidade do gasto publico.
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As avaliacBes das politicas publicas tém o propésito de auxiliar o tomador de decisdo na escolha da melhor alternativa para o Pais. Contudo, na
Camara de Comércio Exterior (Camex), que é uma das areas de atuacdo direta do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo,
percebeu-se que a maioria dos pleitos de alteracao tarifaria ndo se faziam acompanhar de andlise de impacto econémico suficiente para a tomada
de decisdo. Dessa feita, 0 MP desenvolverd metodologia amparada em sistema de informatica que propiciara analise de impacto das medidas

propostas.
Indicadores Estratégicos
Titulo Formula de célculo Umdade de Indlche d_e Data Referéncia | Periodicidade Fonte Meta
medida referéncia
indice de desempenho do (Numero de entregas do projeto % 0 Dez/2017 Anual Planilha 100
projeto de elaboracéo do executadas / Numero de entregas do elaborada
PPA 2020-2023. projeto planejadas) x 100 pelo DEPAS
Objetivos de Contribuicédo das Unidades Iniciativas Entregas

Objetivo 01: BNDES
Desenvolver 6érgaos publicos
regionais e apoiar a inser¢éo social

locais e

Descricéo:

Prover suporte proativo a estados,
municipios e ao Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) do governo federal.
Complementar a diretriz de atuacdo em
infraestrutura, enfatizando o papel do Banco
como articulador e estruturador de projetos
de desestatizacao.

01. Insercéo regional

01: Implantacé@o do Plano de Atuacdo do BNDES em conjunto com as
agéncias de fomento regionais

Objetivo 02 — Ipea

Formular estudos prospectivos para orientar
estratégias de desenvolvimento de médio e
longo prazo

Descricao:

Promover estudos prospectivos que
subsidiem a formulacéo de estratégias
sustentaveis de desenvolvimento de médio e

01. Ampliacéo de estudos
prospectivos com a utilizagdo de
modelos e cenarios

01: Estudos prospectivos realizados com a utilizagdo de modelos e
cenarios

02. Incorporacao dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
no planejamento de médio e longo
prazo

01: ODS acompanhados e monitorados para implementacao da
agenda 2030 no Brasil
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longo prazo consolidando as projecdes de
longo prazo utilizadas pelos diversos érgaos
de governo.

Objetivo 03 - Ipea

Monitorar, avaliar e formular politicas
publicas e programas em cooperagédo com
Orgédos governamentais

Descricéo:

Fortalecer, sistematizar e institucionalizar as
atividades de monitoramento e avaliagéo de
politicas publicas e programas
governamentais realizadas pelo Ipea

01. Fortalecimento da atuacao no
Comité de Monitoramento e
Avaliagdo de Politicas Publicas
Federais (CMAP)

01: Manual Ipea sobre avaliacdo de politicas publicas publicado

02: Avaliacdes de politicas e programas realizadas

02. Implantagéo de sistematica de
acompanhamento integrado de
politicas publicas

01: Sistematica de acompanhamento integrado de programas e
politicas publicas implantada

03. Fortalecimento da capacitacédo
para monitoramento e avaliacdo de
politicas e programas

01: Plano de capacitagdo para avaliacdo de politicas e programas
instituido

Objetivo 04: SEPLAN
Fortalecer e aperfeicoar o planejamento
governamental

Descricéo:

A SEPLAN buscara fortalecer e aperfeicoar o
planejamento governamental por meio tanto
da melhoria da gestéo, dos processos, da
transparéncia e da participacéo social
referentes ao PPA 2016-2019 quanto pela
elaboracdo de um PPA 2020-2023 mais dtil,
mais estratégico, e direcionado para
resultados.

01. Elaboracéo do Plano Plurianual —

PPA 2020-2023

01: Metodologia definida

02: Dimensdes, indicadores e orientacdes estratégicas elaboradas

03: Proposta simplificada de participacdo social e processo de
elaboracéo definidos

04: Documento sintese elaborado com orientagBes estratégicas e
programacéo adaptada

05: PPA 2020-2023 entregue
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Objetivo Estratéegico 04:
Consolidar a Reorganizacdo Administrativa, com Enfase na Desburocratizaco e na Transparéncia

O Ministério busca desenvolver capacidades e instrumentos que permitam ajustar as estruturas administrativas, de forma a promover a eficiéncia
e qualidade na prestacdo de servi¢os a sociedade, o acesso publico e o fortalecimento da transparéncia aos dados e informacgfes de interesse
coletivo. O uso de dados abertos esta em estagio inicial no Brasil e é fator primordial na promocéo da transparéncia de dados a sociedade, com
acesso simples, em formato facilmente manusedvel, com garantia de seguranca da informacéo e da comunicacdo do Estado e o sigilo das
informacfes do cidaddo. Para tanto, pretende-se fortalecer o marco legal, disseminar a politica e interligar o portal de dados abertos com
informacdes do Governo Federal, de Estados e Municipios.

A elaboragé&o de um novo Plano de Dados Abertos (PDA), o acompanhamento sistematico da atualizagdo da Secao "Acesso a Informagéo” no
Portal do MP e a elaboracdo de guia de transparéncia ativa contribuirdo para a melhoria na prestacdo de informacdes ao cidadédo e na
transparéncia ativa do MP.

Existe, ainda, a necessidade de aprimoramento das atividades para atendimento a Lei de Acesso a Informagéo (LAI), principalmente em relagéo
ao treinamento das unidades e a melhoria no Sistema de Demandas do Servigo de Informagdes ao Cidad&o (SDSIC).

No contexto da gestdo documental, o acervo do MP, com énfase naqueles provenientes de 6rgaos extintos, encontra-se descentralizado, com
risco permanente para sua integridade fisica. Estao previstas atividades intensivas de digitalizacdo de documentos, centralizacdo do acervo em
local com adequado armazenamento e recuperacao de informacdes, com a utilizacdo de recursos de Tl e formas de arquivamento que confiram
maior controle do acervo, com baixo custo operacional.

Foram identificadas oportunidades para melhorias nos processos de atendimento aos cidadaos, servidores publicos federais e pensionistas, que
possibilitariam a reducdo no tempo de resposta as solicitagcdes, por meio da melhoria em processos, adogéo intensiva de tecnologia e capacitacéo
dos servidores envolvidos nos processos.

Indicadores Estratégicos

Titulo Formula de célculo Unldac_ie de Ind'CAe d_e Data Referéncia | Periodicidade Fonte Meta
medida referéncia
Taxa de servicos publicos (Relag&o entre o numero de servigos % 43 Dez/2017 Semestral Portal de 100
digitais disponibilizado no publicos digitais e 0 nUmero de servigos Servigos do
Portal de Servigcos do Governo | publicos cadastrados no Portal de Governo
Federal. Servigos)*100 Federal
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Objetivos de Contribuicdo das Unidades

Iniciativas

Entregas

Objetivo 01: SE
Promover o aperfeicoamento do acesso a
informac&o e da transparéncia ativa

Descricao:

Desenvolver atividades que promovam a
publicacéo proativa de informacdes
publicas

01. Regulamentacédo da transparéncia
no MP

01: Norma de transparéncia publicada

02: Guia de transparéncia ativa elaborado

02. Treinamento e capacitacéo da
rede de informantes

01: Rede de informantes capacitada

02: Guia pratico de procedimento de atendimento produzido

03. Aprimoramento do Sistema de
Demandas do Servico de Informagdes
ao Cidadao (SDSIC) e do Business
Intelligence (BI) do Servico de
Informacéo ao Cidadéao (SIC)

01: SDSIC aprimorado

02: Ferramenta Bl do SIC aprimorada

Objetivo 02: SEST
Avaliar a Situac&o das Empresas Estatais
para o Estado Brasileiro

Descricao:

Verificar por meio de estudos, diagnésticos
e indicadores a relevancia da empresa
estatal federal para o estado brasileiro,
bem como a sua eficiéncia econémica e
social, tendo por objetivo a coordenagéo e
a articulagdo da proposicao de medidas de
reestruturagdo, quando for o caso.

01. Avaliacdo da relevancia das
empresas estatais para o estado
brasileiro

01: Carta anual avaliada

02: Situac&o econdmico-financeira avaliada

03: Mercado avaliado

04: Mapa das estatais (score) concluido

Objetivo 03: SETIC
Promover a transformacao digital para a
sociedade

Descricéo:

Promover, coordenar e executar agdes e
projetos relacionados a expansao da
prestacao de servigos publicos digitais no
Poder Executivo Federal, gerando valor

01. Implantacdo da plataforma de
integracdo e cruzamento de bases de
dados do Governo Federal (GovData)

01: Solucao tecnoldgica para o cruzamento e analise de dados
disponibilizado

02: Mecanismos de permissao de acessos as bases de dados definido
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para a sociedade por meio de servicos
digitais com maior transparéncia,
proximidade e seguranca.

02. Disponibilizagdo da plataforma de
interoperabilidade de sistemas e
dados do Governo Federal
(ConectaGov)

01

. Catalogo que permita a sistematizacao das APIs disponiveis

elaborado

02

: Gerenciador de APIs disponibilizado

03. Implantacéo de plataforma Unica
de servicos publicos digitais
(Plataforma de Cidadania Digital)

01

: Portal de servicos evoluido

02

: Catélogo de servicos publicos disponibilizado

03

: Ferramenta de requisi¢cbes e acompanhamento de servicos

disponibilizada

04

: Ferramenta de avaliagédo dos servigos publicos digitais

disponibilizada

05

: Ferramenta de monitoramento dos servi¢os disponibilizada

06

: Documento Nacional de Identificacdo (DNI) disponibilizado

04. Implantacéo de plataforma de
servico de autenticacao Unica do
cidadao para interacdo e consumo de
servigos governamentais (Login Unico)

01:

Solugédo tecnoldgica com 5 niveis de autenticacao disponibilizada

02:

Integracdo com outros provedores de autenticagéo realizada

03:

Mecanismos de acesso as bases autoritativas definido

04:

Integracdo com a Plataforma da Cidadania Digital concluido

05. Implantacéo da Plataforma de
Cadastro Basico do Cidadao
(PREDIC)

01:

Prospeccao de solugfes tecnoldgicas concluido

02:

Arquitetura tecnoldgica da plataforma definida
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03: Negociacao sobre a governanca dos dados com os custodiantes
de informagGes dos cidadaos concluida

04: Base de dados principal (master) disponibilizada

Objetivo 04: SPO 01. Implantagdo do Projeto Arquivo 01: Proieto implantad
Aprimorar a gestéo da informacéo Digitalizado do MP : Projeto implantado
Descricéo:

Desenvolver atividades que permitam .
garantir rapidez e seguranca na 02. Implementacéo do Protocolo

identificacéo de documentos do MP eletronico 01 Protocolo centralizado

Objetivo Estratégico 05:
Modernizar a Gestdo Publica, Priorizando a Inovacao e a Melhoria dos Processos

A Administragdo Publica de varios paises vem passando por processos de reformas de modo a se ajustar as transformagdes econdmicas, politicas
e sociais. Para atender as novas demandas impostas ao setor publico, os governos em geral tém se voltado ao fomento de praticas inovadoras
aplicadas a melhoria da gestdo e da prestacao de servigos, como também a intensificagdo da interacdo com a sociedade, com ferramentas
alinhadas aos principios de Governo Aberto.

O grande desafio atual, portanto, € modernizar e inovar a gestao publica em uma abordagem consciente, deliberada, sistematica, fomentando
debates, cocriagdo de projetos e disseminacdo de metodologias, inclusive por meio das ferramentas de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo
(TIC).

Torna-se necessario que o setor publico brasileiro promova projetos e iniciativas que inovem, simplifiquem e aperfeicoem a gestao publica, de
modo a gerar maior produtividade, eficiéncia e melhores respostas aos diversos desafios sociais da atualidade, por meio de maior transparéncia
e processos interativos com cidadaos, empresas e sociedade. O cenério desejado aponta para uma Administragdo Publica Federal moderna,
agil, eficaz, responsiva, permeavel e sensivel as demandas e necessidades da sociedade como um todo.

Existe a percepcao de que o Ministério ndo realiza plenamente seu potencial de aprimorar as politicas e programas governamentais e promover
a modernizacdo da gestao publica, por ndo conseguir disseminar as informacdes de modo adequado aos diferentes publicos-alvo. Torna-se
necessario o desenvolvimento de acbes de disseminacao das informacdes em formatos inovadores, tais como portais interativos e novas midias
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e mapeamento de inovacdes no setor publico, que contribuam para a modernizacao da gestéo publica, além do treinamento dos quadros técnicos
do Estado.

Nesse sentido, o MP vem adotando uma estratégia para promover o aprimoramento e modernizacdo da gestéo de forma estruturada e sistematica
na Administracdo Publica Federal, que inclui os seguintes eixos:

¢ Integracdo e estimulo a arranjos e ambientes de inovagao para a resolug¢édo de problemas complexos da Administracéo Publica Federal;

e Simplificacdo de servicos publicos federais prestados aos cidadaos e as empresas, além de processos relacionados aos servigos internos
do Governo;

e Promocao de melhorias no processo de compras publicas bem como a comparacédo de precos entre diferentes processos licitatorios; e

e Elaboracao e adaptacdo de solugfes e sistemas para a melhoria de processos e servigcos publicos federais.

Em todos os eixos, o MP atua na promoc¢ao direta de instrumentos e servicos a serem disponibilizados transversalmente aos 6rgaos da
Administracdo Publica Federal, e também oferece apoio e prestacao de consultoria a 6rgdos e unidades que precisam desenvolver projetos
especificos afetos a suas areas.

Visando aprimorar a gestdo e elevar a efetividade e a transparéncia das transferéncias voluntarias, o Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse (Siconv) é a solugao tecnoldgica estruturante que realiza o registro das operacdes de transferéncias voluntarias da Unido.
O Sistema possui cerca de 125 mil usuarios e 43 mil entidades cadastradas (6rgdos e entidades federais, estaduais, distritais e municipais,
organizac¢des da sociedade civil, instituicdes financeiras e 6rgaos de controle).

Para se alcancar o modelo de negécio ideal de gestédo de resultados, de efetividade da politica publica, tornando mais rapidas as entregas de
politicas publicas para a sociedade e mais compreensiveis, acessiveis e transparentes a sociedade os resultados das transferéncias da uniéo,
serdo adotadas as seguintes medidas:

Padronizar processos e projetos: aumento da eficiéncia e reducéo de custos de operacao;

Integrar os atores: melhoria da comunicacdo entre os atores e incentivo na busca de solu¢gdes de forma coletiva,

Aumentar a transparéncia: solucdes tecnoldgicas que permitam o acompanhamento da execucéo; e

Ampliar a oferta de servigos aos atores: solucdes de facil acesso com alta qualidade e desempenho, além de reducées significativas de
custos.

No que diz respeito a fortalecer a formacao e o aperfeicoamento de agentes publicos, em adequacao as necessidades e competéncias dos
diferentes segmentos e 6rgdos da Administracdo Publica, almeja-se incrementar a oferta de capacitacdes abertas aos servidores em geral, via
cursos presenciais e a distancia, assim como desenhar programas de capacitacdo voltados para necessidades especificas das instituicdes
(turmas fechadas, cursos de especializacdo), por meio da oferta de cursos de ensino a distancia (EaD) e da ampliacdo dos semindrios técnico-
gerenciais.

Com vistas ao fomento da inovagédo na gestdo publica, é necesséaria a implementacdo de esforgos para melhoria dos processos, tornando-os
mais leves, menos custosos e mais efetivos e eficientes, melhorando assim o atendimento ao publico e os resultados institucionais.
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No contexto do uso das ferramentas de tecnologia da informacéo e comunicacéao (TIC), verificou-se o escasso compartilhamento e integracao de
dados, processos, sistemas, servicos e infraestrutura. Devido ao desenvolvimento de acdes isoladas nesse sentido, gerando redundancia e
duplicacéo de esforcos e custos, estdo previstas a integracdo de bases de dados, com cruzamento sistematico de informacao entre projetos e
politicas publicas, com diminuicdo de gastos e otimizacdo de processos. Como decorréncia dessas acdes, idealiza-se o compartilhamento de
dados pelos 6rgdos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacédo (SISP) e o uso disseminado de
indicadores para a melhoria de processos, projetos e politicas publicas.

Existe uma heterogeneidade nos ambientes tecnoldgicos utilizados pelas diversas unidades do MP. A participacdo das areas de negdcio para
definicdo de modelos tecnoldgicos das solucbes de TIC visando atender as suas necessidades, reutilizando e compartilhando recursos e
reduzindo custos e prazos, ocorrerdo de forma progressiva.

Devera ser implantada a gestéo do ciclo de vida dos servicos de TIC, com a racionaliza¢do da arquitetura corporativa, ampliacdo do escopo do
Processo de Entrega de Solugbes (PES) para o de Processo de Entrega de Servicos (PESv), contemplando todo o ciclo de vida de um servigo
de TI. O atendimento de novas necessidades sera orientado pela arquitetura corporativa; as excecdes deverao ser justificadas e ter seus custos
de propriedade aprovados previamente e, assim, realizar uma gestéo do ciclo de vida de servigos por meio de uma arquitetura corporativa com
otimizacao de recursos humanos e orgamentarios.

A autonomia das unidades de negdcio, com solu¢des de TIC, mantendo a governanga, se dara com a utilizagédo de plataformas de autosservico,
agregando maior agilidade e autonomia as unidades de negécio, para que possam, com maior independéncia das equipes de TI, evoluir seus
processos de trabalho, sem perder a aderéncia as arquiteturas corporativas definidas. Inclui, ainda, elevar para um Comité de Gestéo Estratégica,
composto pela alta administracdo do MP, as decisdes estratégicas sobre as questdes de Tl e de Seguranca da Informacdo e Comunicacoes,
mudando a atuacdo do Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo (CETI) e do Comité de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes
(CSIC), que assumiriam um papel mais executivo e de apoio ao Comité de Gestéo Estratégica.

Por fim, o Poder Executivo Federal possui um total de aproximadamente 24 mil cargos comissionados em suas estruturas regimentais. Busca-
se, nesse momento, consoante ao contexto do ajuste fiscal, a reducédo das despesas relativas a esse quesito a0 mesmo tempo em que se
reorganiza a estrutura na busca de melhorar a eficiéncia e a gestdo da maquina publica.

Indicadores Estratégicos

Titulo Formula de célculo dUnldaQe Ind|cAe d_e Da}a . Periodicidade Fonte Meta
e medida | referéncia Referéncia
Percentual de ocupacgédo (Quantitativo de ocupantes de % 25,33% Dez/2015 Anual Boletim Estatistico de <25%
de cargos comissionados cargos DAS sem vinculo) / Pessoal e
por pessoal sem vinculo. (Quantitativo de cargos de DAS Informacgdes
e FCPE disponiveis) * 100. Organizacionais-
MP/DEMOR/SEGES
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NUmero de servigos
publicos ou processos da
Administragao Publica
Federal redesenhados,
simplificados ou
melhorados.

Contagem direta do nimero de
servigos publicos ou processos
da Administracdo Publica
Federal que passaram por
processo de redesenho,
simplificag@o ou melhoria.

Unidade

Dez/2016

Anual

INOVA/SEGES

100
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Objetivos de Contribuicdo das Unidades

Iniciativas

Entregas

Objetivo 01: Enap

Atuar como espaco de articulacdo e
conexao entre instituicdes nacionais e
internacionais e agentes publicos

Descricao:
Fortalecer a integracdo das escolas de
governo e promover eventos de

capacitacdo com instituicdes de vanguarda.

01. Incentivo a atuacdo em rede

01: Eventos de capacitacdo com instituic6es de exceléncia ofertados

02: Participacéo realizada em eventos das escolas de governo

02. Internacionalizacdo dos programas de
poés-graduacao

01: Intercambio de alunos de pés-graduacdo com universidades de
exceléncia realizado

Objetivo 02: Enap

Atuar como polo de inovagéo e
experimentacéo na gestao de politicas
publicas

Descricéo:

Disseminar no setor publico a solugéo de
desafios, por meio de imerséo, ideacéo,
prototipagem e teste de solucfes e
capacitar agentes publicos para
promoverem a inovacdo em suas
instituicoes.

01. Incentivo a inovagao

01: Apoio a projetos por parte do Laboratorio de Inovacdo em
Governo — G.Nova realizado

02: Iniciativas inovadoras premiadas e disseminadas por meio do
Concurso de Inovagao na Gestéo Publica federal implementadas no
Setor Publico

Objetivo 03: Enap

Produzir, fomentar e disseminar
conhecimentos e pesquisas aplicados a
gestéo publica

Descricao:

Ampliacdo da informacao disponivel sobre
experiéncias inovadoras e boas praticas na
gestao publica.

01. Producéo e disseminac¢éo de
conhecimento em Administracéo Publica

01: Painéis de dados da Administracéo Publica federal
desenvolvidos
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Objetivo 4: Ipea

Disseminar as informacdes e
conhecimentos produzidos em formatos
adequados aos diferentes publicos-alvo

Descricao:

Disponibilizar informagdes em formatos
adequados aos diferentes publicos-alvo,
para influenciar as politicas publicas
essenciais ao desenvolvimento

01. Criacao de centro de pos-graduacao e
governanca em politicas publicas

01: Centro de pos-graduacao e governanga em politicas publicas
criado

02: Programa de mestrado internalizado

02. Implantagdo de estratégias de
comunicacao inovadoras

01: Novos formatos e meios de dissemina¢&do do conhecimento
implementados

03. Mapeamento das inovacdes do Setor
Publico

01: Laboratério de Inovagdo em governo implantado

Objetivo 5: SAA

Aprimorar 0s sistemas e modernizar 0s
processos internos do Ministério do
Planejamento

Descricéo:

Identificar atividades que agregam valor ao
negécio com foco na melhoria do tempo e

recursos para o resultado satisfatério para

o cliente e cidadao

01. Analise e melhoria de processos e
procedimentos

01: Normas operacionais revisadas

02: Sistemas de frequéncia e de gestdo de compras e contratos
modernizados

Objetivo 6 - SEGES

Aperfeigcoar as estruturas organizacionais e
profissionalizar a ocupacéo dos cargos e
funcBes que as compbem

Descricéo:

Manutencédo de equipe especializada na
analise e tramitacdo de processos de
racionalizacéo de estruturas
organizacionais para o Poder Executivo

01. Reforma Administrativa

01: Minutas de decreto de estrutura finalizadas

02. Implantacdo da Funcdo Comissionada
do Poder Executivo — FCPE

01: Minutas de normativos finalizadas
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Objetivo 07: SEGES

Aprimorar a gestao e elevar a efetividade e
a transparéncia das transferéncias
voluntarias

Descricao:

Estruturacao e fortalecimento da Rede
Siconv por meio da construgéo de uma
plataforma tecnolégica que melhore a
gestao das transferéncias da Unido

01. Aperfeicoamento da Gestdo de
Convénios

01: Normativos Revisados

02: Padr8es estabelecidos e boas praticas compartilhadas

03: Nova plataforma tecnolégica integrada (PPP) disponibilizada

02. Implantacdo da gestdo de riscos no
processo de transferéncias voluntarias

01: Gestéo de riscos implementada

Objetivo 08: SEGES
Inovar, simplificar e melhorar processos e
servigos publicos

Descrigao:

Promover no setor publico brasileiro
projetos e iniciativas que inovem,
simplifiquem e aperfeicoem a gestéo
publica, de modo a gerar maior
produtividade, eficiéncia e melhores
respostas aos diversos desafios sociais da
atualidade, por meio de maior
transparéncia e processos interativos com
cidadaos, empresas e sociedade

01. Implantacéo do projeto Agiliza

01: Acbes de redesenho, simplificacdo e automacao de
servicos/processos executadas

02. Desenvolvimento do Requerimento
Eletronico de Servigos Publicos - SEGES

01: Solucgéo tecnolégica de requerimento eletrénico de servicos
publicos desenvolvida

03. Implantacdo do Programa de
Inovagéo no Setor Publico - InovaGov

01: Estratégia para adesao de 6rgaos e entidades definida e
executada

02: Rede de Inovag&o no Setor Publico — InovaGov estruturada

Objetivo 09: SETIC
Ampliar servi¢cos para governo com o uso
de TICs

Descricao:

Ofertar servicos de TIC de forma
padronizada, desonerando os 6rgdos do
SISP e gerando otimizac¢do do uso de
recursos humanos e financeiros.

01. Contratacdes estratégicas de TIC e
disponibilizagcéo dos servi¢cos ou
equipamentos adquiridos

01: Lista de contratacBes priorizadas

02: Processo de gestao de riscos em aquisi¢des mapeado
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Objetivo 10: SGP
Aprimorar cultura organizacional orientada
para resultados a sociedade

Descricao:

Aprimorar a cultura organizacional para
gue seja pautada pela satisfacéo das
necessidades da sociedade, a fim de
promover a ressignificacio do servigo
publico.

01. Aperfeicoamento dos canais de
comunicacao e informac&o do Governo
com as entidades

sindicais/representativas dos servidores

publicos federais

01: Banco de dados referentes as entidades sindicais construido

Objetivo 11: SPO

Estruturar o Escritério de Processos para
aperfeicoar a melhoria de processos de
suporte aos servigos do MP

Descricéo:

DefinicBo clara da metodologia, dos
templates, do escopo, da abrangéncia e dos
entregaveis para a melhoria dos processos
do MP.

01. Estruturacdo do Escritério
Processos

de

01: Curso de extensao universitario em Gestao de Processos e
Modelagem com Business Process Model and Notation (BPMN)

formatado

02: Modelo de Oficinas de desenho de Cadeia de Valor e

mapeamento de processos desenvolvido

03: Portaria de estruturacdo dos Nucleos de Escritorios de

Processos (NEPs) publicada
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Objetivo Estratégico 06:
Aprimorar a Gestao do Gasto Publico, com Foco na Qualidade

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao busca o permanente aprimoramento do processo orgcamentério, com foco no equilibrio
das contas publicas e nos resultados para a sociedade. N&o obstante a clara evolu¢ao apresentada nos Ultimos anos nos mecanismos envolvidos
Nno processo orcamentario - em padrées, normas, legislacdo, procedimentos e o uso intensivo de recursos de tecnologia da informacéo e
comunicacdo (TIC)-, ainda ha que se evoluir no seu aprimoramento, com foco no equilibrio das contas publicas e nos resultados para a sociedade.

Um dos mecanismos a ser utilizado é a producao de projecdes fiscais confiaveis, indispensaveis para o exercicio da responsabilidade fiscal e
elaboracdo do orcamento publico transparente. As projecdes serdo realizadas por meio do mapeamento de processos para elaboracdo do
orcamento, elaboracéo de projecdes orcamentérias e acompanhamento das despesas com pessoal e encargos sociais da Unido e por proposta
de revisdo da classificagdo orcamentéria por fonte de recursos.

Reestruturar empresas estatais federais com valor para o Estado e viabilizar a desestatizacdo de empresas que possuem valor econdmico para
a sociedade e que ndo faz sentido permanecerem como estatais federais sdo medidas que corroboram com a diminui¢do do gasto publico.

No que corresponde aos recursos orcamentarios em TIC, a elevada concentragdo do or¢gamento, direcionada, em grande parte, ao principal
contrato do Ministério, impede a ampliacdo e diversificacdo dos servicos para melhor atendimento as unidades, bem como compromete a
qualidade dos servicos. Essa dependéncia em relagdo ao principal fornecedor vem sendo reduzida nos Gltimos anos, mas exige novas e
continuas redugdes para se alcancar uma melhor distribuicdo dos recursos orgcamentarios e sua consequente otimizacgao.

No que tange a gestao do gasto publico com pessoal, é sinalizada a necessidade de adequacao nos critérios utilizados para definicdo de amostras
de lancamento na folha de pagamento. Espera-se a realizagdo de anélises mais efetivas, visando a identificagdo dos langamentos manuais que
indicam a ocorréncia de possiveis inconsisténcias entre os dados cadastrais e financeiros e langamentos cadastrais que reflitam as rubricas de
pagamento de forma automatica (ndo correspondéncia dos valores langcados em folha com os registros cadastrais constantes do SIAPE), por
meio do desenvolvimento de algoritmos capazes de identificarem indicios de desconformidades de valores registrados manualmente pelos
orgéos integrantes do SIAPE.

Prevé-se, com essas agoes:

o eliminar a possibilidade de langamentos financeiros de forma manual;

e evitar pagamentos indevidos;

e célculo correto (parametrizado) do pagamento devido;

¢ agilidade nos pagamentos a partir do efetivo direito a percepcéo da vantagem (evitar a geracdo de pagamentos retroativos e passivos de
pagamentos); e

¢ melhoria e reducao dos fluxos e processos de trabalho das unidades de recursos humanos dos 6rgdos do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (SIPEC).
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No que diz respeito a analise de acdes judiciais no ambito do Sistema de Cadastro de A¢des Judiciais (SICAJ), existe um volume elevado de
acles cumpridas fora do Sistema, em virtude de limitacdes sistémicas e falta de conhecimento dos integrantes do SIPEC sobre o adequado
cumprimento das decisbes. Planeja-se permitir que todas as ac¢des judiciais sejam cumpridas dentro de um sistema seguro e completo, por meio
da consolidagao e implementacdo do médulo de “Ag¢des Judiciais do SIGEPE”, com a capacitagao dos integrantes do SIPEC.

Ainda concorre para o aprimoramento do gasto publico a aquisicdo de bens e servigos utilizados na APF, caracterizado pelo alto nivel de
descentralizacdo, em que cada 6rgdo e entidade executa o processo de contratacdo de forma individualizada. Objetiva-se, por meio da
estruturacdo e implantacdo do Centro de Servicos Compartilhados (CSC), que esse processo seja executado de forma centralizada,
proporcionando integracdo dos processos de trabalho atualmente difusos, com reducéo de custos da cadeia de suprimentos de servigcos
administrativos de uso em comum, com ganhos de qualidade e eficiéncia, além da desoneracao das areas-meio dos 6rgaos.

Pretende-se fomentar novos métodos de contratacao para possibilitar ao mercado fornecedor apresentar inovacdes técnicas no fornecimento de
bens e servicos e implementar um banco de precos de referéncia, visando auxiliar as equipes na formulacdo de editais de compras e
contratacbes, bem como assegurar a realizacdo de contratagcbes mais vantajosas para o Governo. Além disso, almejam-se normativos mais
adequados a realidade que se imp0e, otimizando o processo de compras, contratacdes e gestao por parte das equipes administrativas dos
orgédos e capacitacdo das equipes que atuem nos processos licitatorios.

No que concerne a otimizacdo da alocagédo de recursos em fungédo da participagdo em organismos internacionais, as informacdes sobre 0s
compromissos de contribuicdo a organismos ndo se encontram suficientemente sistematizadas para conferir clareza quanto a natureza e
magnitude dos compromissos, de maneira a viabilizar o planejamento orcamentario de médio prazo e embasar decisbes a respeito da
participacdo do Brasil. Projetam-se a elaboracdo de uma estratégia de atuacdo em cada um dos organismos financeiros internacionais de
desenvolvimento e a consolidacdo das informagfes sobre os compromissos de contribuicdo a organismos internacionais.

No contexto do financiamento de projetos com recursos externos, o desempenho da carteira é regular, considerando o tempo transcorrido entre
a assinatura do contrato de empréstimo e a data do ultimo desembolso. O Ministério deve aprimorar a relagdo com o mutuario no sentido de
acompanhar ativamente a analise e a execucao dos projetos, por meio da padronizacdo de procedimentos para elaboracao de cartas consultas,
preparacdo, negociacdo e acompanhamento da execucdo de projetos, articulagdo com agentes financiadores e mutuarios, missées de
acompanhamento e compartilhamento de licbes aprendidas.

Quanto aos Mecanismos de Integracdo Regional, € premente a necessidade do Brasil de propor mudancas em diversas estruturas de integracao
na regido, tais como o Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do Prata (Fonplata), Corporacdo Andina de Fomento (CAF) e Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). Tem-se como perspectiva estratégica incentivar reestruturagdes institucionais na gestédo dos recursos
do Mercosul e do Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul (Focem), visando aumentar a qualidade do gasto publico e a eficiéncia de
gestao dos 6rgaos. Espera-se a ampliacao de acordos de Compras Governamentais, que permitirdo integrar paises envolvidos, gerar ganhos
de transparéncia, concorréncia e cooperagao técnica nessa area tao importante para a gestdo do gasto publico brasileiro.
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Indicadores Estratégicos

Titulo Férmula de calculo Unldat?e de Indche d? Dafa . Periodicidade Fonte Meta
medida referéncia Referéncia
Reducéo dos valores (Dispéndio anterior & implementagao do % 17,28 Jan/2017 Anual CENTRAL/SEGES 25
contratados ap6s projeto de aquisicdo e contratacdo da
implementacao da familia de | familia — Dispéndio com a adogao do
compras. novo modelo) / (Dispéndio anterior a
implementacao do projeto de aquisigdo e
contratacdo da familia) * 100
Tempo médio do processo (Tempo médio das licitagbes em 2015 — Dias 49 Anual SIASG - Dez/2015 42
licitatério na Administragéo Tempo médio das licitagdes no periodo DELOG/SEGES
Publica Federal na apurado) / (Tempo médio das licitagGes
modalidade pregéo em 2015) *100
eletrénico.
Objetivos de Contribuicdo das Unidades Iniciativas Entregas

Objetivo 01: SEAIN
Promover a ampliacéo da participagéo
internacional em contrata¢ges publicas

Descricéo:

Disseminar informacéo sobre contratacdes
publicas internacionais e negociar acordos
internacionais de contrata¢des publicas que
possibilitem maior participacéo de
fornecedores estrangeiros de bens e
servigos nas contratacdes publicas
nacionais e participacdo de fornecedores
brasileiros em contratag8es publicas
internacionais.

01. Observat6rio de Compras
Publicas Internacionais

01: Funcionarios Publicos capacitados por Oficina sobre compras
publicas internacionais

02: Termo de Parceria com Unido Europeia assinado

03: Estudo sobre compras publicas internacionais derivado de parceria
com Unido Europeia concluido

04: Portal do Observatério desenvolvido e atualizado

Objetivo 02: SEAIN
Contribuir para a efetividade dos projetos
financiados com recursos externos

Descricao:

01. Procedimentos para melhoria da
analise de projetos publicos com
recursos externos

01: Carta Consulta revisada e implantada

02: Tutorial para preenchimento da Carta Consulta desenvolvido
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Aperfeicoar as ferramentas e metodologias
de andlise de projetos, bem como os
procedimentos de acompanhamento da
execucao dos projetos financiados com
recursos externos.

03: Manual de anélise da Carta Consulta desenvolvido

04: Manual de financiamento externo revisado

Objetivo 03: SEAIN
Qualificar a participacdo brasileira em
instituicBes financeiras internacionais

Descricéo:

Atribuir qualidade, regularidade e
objetividade a participacéo brasileira nas
decisdes das Instituicdes Financeiras
Internacionais sob responsabilidade da
SEAIN, com base em uma viséo
estratégica continua e estruturada.

01. Elaboragéo de estratégia de
atuacado nas instituices financeiras
internacionais

01: Analise concluida da relagé@o do Pais com instituigdes financeiras
internacionais onde o MP é o érgéo de enlace

02: Estratégias de atuacdo com instituicdes financeiras internacionais
desenvolvidas

Objetivo 04: SEAIN

Racionalizar a gestdo dos compromissos
financeiros do pais com organismos
internacionais

Descricéo:

Aprimorar a gestdo da informagéo, visando
a incrementar a capacidade de controle e a
imprimir objetividade as decisbes de
alocacéo de recursos escassos ante o
universo de compromissos relacionados a
participacdo da Republica Federativa do
Brasil em organizagdes internacionais.

01. Implementacéo do orgcamento
Unico do Mercosul

01: Posicgédo brasileira instruida no Grupo de Assuntos Orcamentérios
(GAO)/Grupo Mercado Comum (GMC)

02: Coordenacéo realizada dos atores envolvidos no GAO/GMC

Objetivo 05: SEGES

Aprimorar os processos de aquisicdo de
bens e servicos no Poder Executivo
Federal

Descricéo:

01. Implantacdo do Centro de
Servigos Compartilhados (CSC)

01: Centro Implantado

02. Elaboracéo de minuta da nova
Lei de Licitacdes

01: Proposta de nova Lei de Licitag6es encaminhada a Casa Civil
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Implementar processo de aquisicédo e
gestao de bens e servicos administrativos
de uso em comum de forma centralizada,
proporcionando reducao de custos.

03. Padronizacao de Contratacédo de
Servigos

01: Instrucdo Normativa com novos parametros e padronizacéo para
contratacéo dos servicos terceirizados publicada

04. Elaboracéo de Regras de
Protecdo aos Prestadores de
Servicos Terceirizados

01: Decreto de Terceirizagcdo — regras de prote¢cdo aos prestadores de
servicos terceirizados elaborado

05. Implantacdo de Banco de Precos
de Referéncia

01: Banco de Pregos de Referéncia implantado

Objetivo 06: SEST
Reestruturar empresas estatais federais
com valor para o Estado

Descricao:

Coordenar e articular a implantacéo de
medidas para a melhoria da eficiéncia
operacional e social das empresas estatais
federais.

01. Implementacéo do Plano de
Recuperacao e Melhoria Empresarial
(PRME)

01: PRME normatizado

02: Papéis e atribuicdes definidos

03: Rotinas sistematizadas

04: Pessoal capacitado

05: Metodologia do PRME definida

02. Reestruturacéo das empresas
encaminhadas

01: Avaliacéo econémico-financeira elaborada

02: Avaliacéo de pessoal aplicada

03: Estudos para remodelagem de processos de trabalho elaborados

04: Normativos, leis e regulamentos produzidos

05: Adequacéo do orcamento da empresa

06: Plano de comunicacdo com a sociedade elaborado

07: Estudo de modelagem societéaria elaborado
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Objetivo 07: SEST
Viabilizar os processos de desestatizacdo
das empresas estatais federais

Descricao:

Coordenar e articular a implantacéo de
medidas que visam a desestatizacdo de
empresas que nao fazem sentido continuar
como estatais federais.

01. Desestatizacdo das empresas
encaminhadas

01: Avaliacéo econémico-financeira elaborada

02: Avaliacéo de pessoal aplicada

03: Normativos, leis e regulamentos produzidos

04: Adequacéo do orgamento da empresa

05: Plano de comunicagdo com a sociedade elaborado

06: Estudo de modelagem societaria elaborado

07: Realizacao de valuation prévio

Objetivo 08: SETIC

Aperfeicoar a governanca do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia
da Informacéo (SISP)

Descricao:

Aprimorar o uso de politicas, normas,
métodos e procedimentos, permitindo a alta
administragdo dos 6rgdos e entidades do
SISP o direcionamento, controle e
avaliacdo da TIC; de modo a garantir que
Seu uso agregue valor ao negdcio da
organizacao.

01. Disponibilizac&o de servigos
compartilhados

01: Roadmap de servicos definido

02: Modelo de gestédo dos servicos desenhado

03: Processos de operacéo e sustentacdo desenhados

Objetivo 09: SGP
Otimizar o gasto relacionado aos processos
de gestdo de pessoas da APF

Descricéo:

Racionalizar o gasto com os processos de
gestao de pessoas, dando énfase a
modernizacéo da folha de pagamentos de
ativos e inativos e na reducao das perdas
decorrentes de acdes judiciais.

01. Ampliacdo do batimento entre o
Sistema de Controle de Obitos
(Sisobi) e o Sistema de
Administracéo de Recursos
Humanos (Siape)

01: Normativo e ferramenta implementados, proporcionando melhoria
da interacdo entre o 6rgao central, setoriais e instituicdes bancérias,
com vistas a bloqueio e reverséo de créditos por ébito

02. Reducéo de perdas decorrentes
de acdes judiciais

01: Diagnd@stico elaborado

02: Plano de Ac¢éo proposto
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03: Plano de Ac¢éo executado

03. Ampliacéo do escopo da
conformidade da Folha

01: Novas analises de lancamentos manuais na folha de pagamento
realizadas

02: Diagndstico de comportamento de utilizagéo das rubricas no SIAPE
incrementado, de acordo com a legislacéo vigente

Objetivo 10: SOF

Aprimorar 0 processo or¢camentéario, com
foco no equilibrio das contas publicas e nos
resultados para a sociedade

Descricéo:

Desenvolver iniciativas, procedimentos e
normativos que contribuam para o
aperfeicoamento do processo orgamentario

01. Incorporacéo da Avaliacdo das
Politicas Puablicas no Processo
Orcamentério

01: Metodologia para uso das avaliagbes no processo orgamentario
elaborada

02. Desenvolvimento de Mecanismos
que promovam a integridade e
qualidade das projecoes fiscais

01: Processos de projecbes fiscais mapeados e avaliados

03. Implantacdo do Programa de
Educacgédo Orcamentéria

01: Programa de educac¢éo orgcamentéaria implantado

04. Elaboracéo de Metodologia de
Acompanhamento de Projetos

01: Metodologia elaborada

05. Promocéo do Acesso aos dados
Orcamentarios

01: Ferramentas e canais de informacé&o simplificados e
disponibilizados

02: Plano de comunica¢do implementado

06. Implantacdo da gestéo de riscos
no processo orgamentario federal

01: Gestdo de riscos implementada
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Objetivo Estratégico 07:
Construir um Novo Modelo de Gestéo de Pessoas Adequado aos Desafios da APF

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo tem a finalidade de conduzir a politica de gestdo de pessoas na Administracao Publica
Federal, promovendo a composi¢do da forca de trabalho dos 6rgéos e entidades publicos. Identificou-se, na Administracao Publica, a auséncia
de uma politica integrada de gestdo de pessoas que confira alinhamento ao conjunto de préticas isoladas experimentadas pelas organizacfes
publicas de forma autbnoma e ndo padronizada.

De fato, a despeito de todo o esforco empreendido pelo Poder Executivo Federal com vistas a informatizacdo de seus processos mais criticos,
existe caréncia de instrumentos que viabilizem a introdug¢éo de praticas institucionalizadas, como a gestéo por competéncias, preconizada pelo
Decreto 5.707/2006.

Percebe-se também como sendo frageis as medidas de fortalecimento institucional orientadas a reposi¢cdo ou ampliacéo da forca de trabalho da
APF, decorrentes de vacancias ou aposentadorias, ou a ampliacdo do quadro por forca da absorcdo de novas competéncias. As propostas
encaminhadas a este MP carecem de fundamentacgéo, haja vista que ndo decorrem de esforco de planejamento pautado em método que
possibilite um consistente dimensionamento da for¢a de trabalho.

Nao ha, também, regulamentacdo para as andlises relativas & composi¢do da forca de trabalho dos érgdos e entidades da APF, na qual o
Ministério tem a competéncia de determinar o exercicio de empregado ou servidor. Torna-se premente a regulamentacéo do assunto, tratado
pelo 87° do art. 93 da Lei 8112/90, para que as avaliagdes das solicitacdes sejam efetuadas com base em critérios legalmente estabelecidos, sob
hipétese de o Ministério extrapolar seus limites.

Nesse cenario, idealizam-se procedimentos e diretrizes que colaborem para um novo modelo de gestao de pessoas, como a integracdo e o
alinhamento de politicas aos preceitos constitucionais que regulam a matéria, ao sistema de gestdo por competéncias, a flexibilizacdo de
estruturas organizacionais que favoregcam a introducao de praticas inovadoras em Gestédo de Pessoas e contribuam para a profissionalizagdo dos
guadros da Administracdo e disseminacdo de metodologia de dimensionamento da forca de trabalho.

Pretende-se, ainda, proceder a revisdo/edicdo de normativos relacionados aos processos de forca de trabalho, recrutamento e selecdo, a
organizacdo de cargos, carreiras, progressao, promocao, remuneracdo, desenvolvimento de pessoas e gestdo do desempenho, além da
concepcdo do moédulo de Desenvolvimento de Pessoas a ser integrado ao Sistema de Gestdo de Pessoas (Sigepe).

O novo modelo de Gestdo de Pessoas almeja ampliagdo da adesdo dos servidores ao plano de previdéncia complementar, bem como uma
retencdo mais efetiva desses. Nesse sentido, ha a necessidade de se aperfeicoar o relacionamento com participantes e patrocinadores, promover
a educacado previdenciéria, atender 100% das informacdes solicitadas com qualidade, agilidade e resolutividade e elaborar o Plano de
Comunicacdo Anual. Dessa forma, serdo adotados o monitoramento do sistema de busca ativa da seguradora, o aprimoramento e disseminagéo
do programa de educacdo previdenciaria, a implantacéo da oferta de consultoria e o planejamento financeiro para os participantes e implantacéo
de ensino a distancia sobre a Funpresp.
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Na area de pessoal de drgéos extintos, verificou-se a necessidade de promocao de melhorias voltadas a qualidade e produtividade no @mbito do
servico publico federal, com préaticas e solucdes existentes no MP e desenvolvidas no ambito da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP),
principalmente no que se refere a gestdo de pessoal, acervo documental e inventario.

Foi identificada ainda a possibilidade de destinacdo da gestdo de pessoas, atribuida a SGP, aos 6rgaos pertinentes, no que se refere a gestao
de folha de pagamento de pessoal civil e militares dos ex-territérios, bem como Policia Militar e do Corpo de Bombeiros dos ex-territorios e antigo

DF, e a gestdo do quadro de pessoal e folha de pagamento de professores dos ex-territorios, gerando reducédo de despesas ao erario.

Indicadores Estratégicos

. ] , Unidade de indice de A o
Titulo Formula de célculo medida referéncia Data Referéncia Periodicidade Fonte Meta
Taxa de adesdo a Fundacéo (NUumero de servidores que aderiram, % 36 Set/2015 Mensal GEARC / 70
de Previdéncia entrantes depois de fevereiro/2013, FUNPRESP
Complementar do Servidor com salario > teto do INSS + 20% /
Publico Federal do Poder Total servidores elegiveis RPC) x 100
Executivo (Funpresp-Exe).
Unidades com Aplicacéo da (Quantidade de Unidades com Unidade 0 Jan/2018 Anual Relatdrio 10
Metodologia de Metodologia Aplicada / Quantidade emitido
Dimensionamento da Forga Total de Unidades) x 100 pelo
de Trabalho. SIGEPE |/
SISDIP
Objetivos de Contribuicao das Unidades Iniciativas Entregas

Objetivo 01: Funpresp-Exe

Ampliar a taxa de adeséo, com acdes
institucionais e de didlogo com o servidor
publico federal

01. Incentivo a adeséao de servidores
e retengdo de participantes

previdéncia complementar divulgadas

01: Campanhas de comunicacao para maior conhecimento sobre

02: Oferta de produtos e servigos aos participantes diversificada

Descricao:

Desenvolver técnicas e procedimentos
para o aumento da taxa de adeséo de

servidores Automatica

02. Implantacao da Adeséao

adesdo automatica

01: Sistemas, equipes, patrocinadores e normativos preparados para a
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03. Aperfeicoamento do
relacionamento com participantes e
patrocinadores

01: Politica de Comunicacao e de Relacionamento com Participantes e
Patrocinadores implementada

02: Canais de comunicag¢do aperfeicoados

03: Perfil de investimento implantado

04: Operacdes de crédito (crédito imobiliario e consignado) implantadas

05: Clube de beneficios Funpresp (convénio de descontos) implantado

04. Promocéao da educagéo
previdenciaria

01: Programa de educacéo previdenciaria e financeira ampliado

Objetivo 02: SGP
Adequar a forca de trabalho as
necessidades da APF

Descricao:

Dimensionar, quantitativamente e
gualitativamente forca de trabalho que
atenda as necessidades da APF com
custos condizentes com o mercado.

01. Desenvolvimento de metodologia
de dimensionamento de pessoal

01: Metodologia aplicada em Pilotos

02: Planejamento da aplicacdo das Metodologias elaborado

03: Metodologia implantada como processo de trabalho

04: Mddulo Posto de Trabalho e Aprendizagem — Gestao dos Contratos
Temporarios da Unido, Gestao do Quadro Fixo e Professor Equivalente
implantado

Objetivo 03: SGP
Elevar a motivacdo e a produtividade dos
servidores

Descricao:

Promover o aumento da produtividade e a
motivacéo dos servidores por meio do
desenvolvimento e promocao da qualidade
de vida do servidor, bem como pela
racionalizacdo e modernizacéo das
carreiras e dos cargos da APF.

01. Modernizagéo, encarreiramento
e profissionalizacéo do servico
publico

01: Diagnéstico elaborado

02: Proposta de modernizagéo elaborada

03: Proposta de modernizacdo apresentada

02. Avaliacdo e aprimoramento das
competéncias e do desempenho

01: Sistema de avaliagdo de desempenho - médulo do Sigepe
implantado

02: Metodologia de avaliagdo de desempenho, progressao e promogao
definida

03. Qualificacéo das informacfes
relacionadas ao desenvolvimento de
servidores

01: Banco de Talentos implantado

02: Informacdes qualificadas sobre capacitacéo
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01: Proposta de normativo elaborada

04. Regulamentacgéo do teletrabalho

02: Normativo publicado

Objetivo Estratégico 08:
Contribuir para a Viabilizagdo de Investimentos Publicos e Privados em Infraestrutura e Logistica

Os potenciais investidores recebidos pelo MP constantemente apontam o fato de que as informacdes sobre os projetos de investimentos de
infraestrutura disponiveis no Brasil sdo difusas e de dificil acesso.

Visando a divulgagéo de informagdes aos potenciais investidores, sera estruturado e elaborado, entre os érgdos envolvidos nos investimentos
em infraestrutura, um boletim trimestral de infraestrutura. Tal procedimento se dar4 em parceria com os demais 6rgdos envolvidos nos processos
de concessdes. Assim também a formatagcédo de reunides acontecera por setor especifico, entre 0os potenciais investidores e todos os entes
envolvidos no Governo Federal, ou de outro ente da federacéo, caso seja necessario.

Observa-se que o Brasil possui acordos celebrados com paises estratégicos no intuito de ampliar os investimentos em infraestrutura e esta
elaborando o primeiro fundo de investimentos com importante parceiro internacional.

Busca-se um cendario em que seja possivel incrementar o processo de negociacdo, fomentar continua e sistematicamente a prospeccao e a
assinatura de acordos, bem como a criagdo de fundos de investimentos com o objetivo de potencializar os investimentos em infraestrutura no
Brasil. Adicionalmente, pretende-se apoiar projetos e procedimentos relacionados a realizagdo de estudos para investimento em infraestrutura e
logistica para aperfeigoar o processo decisorio relacionado ao setor.

Nesses termos, é primordial implementar mecanismos que subsidiem o gerenciamento e facilitem o acesso as informagfes sobre a execugao
dos empreendimentos que envolvem recursos publicos. Para isso, € importante que a integracao das informacdes no ambito dos sistemas que
compdem desde a etapa de planejamento até a avaliacdo e controle, constituam ponto importante para auxiliar a melhor forma de alocacao de
recursos e acompanhamento dos resultados produzidos. Para isso, € essencial a busca pelo aprimoramento de sistemas de informagdes que
contribuam na qualidade e agilidade da tomada de decisdo em projetos, além de possibilitar o facil acesso ao cidadao.
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Indicadores Estratégicos

Titulo Férmula de célculo Un|daQe de |nd|cAe dg Data Referéncia Periodicidade Fonte Meta
medida referéncia
Volume e desemnosos | ST Jos enbones g | RsBiao | 208 Semesial | _OPE |34
BNDES para projetos de ) rcidade e gas, Estatistico
. agua, esgoto e residuos; e transporte e
infraestrutura.
armazenagem.
Objetivos de Contribuicédo das Unidades Iniciativas Entregas

Objetivo 01: ABGF

Desenvolver e aperfeicoar produtos e
servi¢os destinados ao mercado de
seguros e garantias

Descricéo:

Estruturacdo das garantias para nichos
pouco ou ndo assistidos pelo mercado, de
forma complementar, propiciando a
mitigac&o de riscos na implementagéo de
projetos de infraestrutura, fortalecimento do
saldo comercial e desenvolvimento
econdmico-social do pais, bem como
otimizacao dos fundos garantidores que ja
fazem parte do portfélio de produtos da
ABGF.

01. Aprimoramento da atual

carteira de produtos

01: Modelo de governanca e de rentabilidade e solvéncia dos fundos
diluidos (Fundo Garantidor para Investimentos (FGI), Fundo de
Garantia de Operacgdes (FGO) e Fundo Garantidor da Habitacao
Popular (FGHab)) aprimorados

02: Acordo de cooperagédo técnica com as Agéncias de Crédito a
Exportagéo (ECA, da sigla em inglés) estabelecido

03: Sinistro do seguro de crédito a exportacao regulado para as Micro,
Pequenas e Médias Empresas (MPME)

04: Gestao do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR) e base
de dados consolidadas

05: Seguro de Crédito a Exportacéo (SCE) divulgado para associacdes
de classe e 6rgdos do governo

02. Criagéo de novo portfolio

de produtos

01: Garantias do Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE)
implementadas para projetos concedidos na area de infraestrutura

02: Garantias do FGIE desenvolvidas para projetos de parceria publico-
privadas (PPP’s)

56



03: Proposta elaborada para viabilizacdo de fundos privados ou de
concessdao de garantias diretas

04: Produto Pré-Embarque relacionado a &rea de exportacdo de Micro,
Pequenas e Médias Empresas (MPME) (Adiantamento sobre Contrato
de Cambio — ACC) desenvolvido e implementado

05: Produto MPME Carteira relacionado a area de exportacao de
MPME desenvolvido e implantado

06: Produto Aeronautico — Mercado Interno, desenvolvido e implantado

07: Produto de Resseguro desenvolvido e implantado

Objetivo 02: BNDES

Desenvolver e apoiar projetos que
permitam aumentar a produtividade e a
conexao entre os mercados, viabilizando
novos negocios.

Descricéo:

O foco do BNDES recai sobre projetos de
infraestrutura pelas suas caracteristicas de
grande externalidade e impacto no
aumento da competitividade e
produtividade do Pais, em especial projetos
de saneamento e transporte.

01. Apoio a projetos de
infraestrutura

01: Projetos de rodovias e ferrovias aprovados

02: Projetos de saneamento basico aprovados
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Objetivo 03: SDI

Modernizar o gerenciamento e ampliar a
transparéncia na divulgacéo das
informacdes sobre a execucéo dos
empreendimentos

Descricao:

Melhoria da gestéo e acompanhamento,
bem como comunicacéo e transparéncia
dos empreendimentos.

01. Otimizacao da gestédo e
acompanhamento dos
projetos/empreendimentos

01: Projeto de integracao do Sistema de Gerenciamento de
Empreendimentos com o Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais (SIASG) e o Sistema Integrado de Administracéo
Financeira (SIAFI) desenvolvido

Objetivo 04: SEAIN

Promover a efetividade dos mecanismos
de integracgéo fisica regional da América
Latina

Descricéo:

Implementar mecanismos de verificagdo da
eficicia na sele¢do de projetos brasileiros
gue sejam cruciais para a integracao fisica
regional da América Latina e que tenham
viabilidade técnica e financeira.

01. Promogéo da viabilidade
de execucao da carteira
[IRSA/COSIPLAN

01: Estudos para viabilizar maior participacao do setor privado nos
projetos de integragéo realizados

02: Carteira de projetos financiaveis concebida

58




Objetivo Estratégico 09:
Implantar um Novo Modelo de Gestdo do Patrim6nio da Unido, com Enfase na Economicidade

O Governo Federal assumiu o desafio de reformular a gestdo do patriménio da Unido em direcdo a buscar, essencialmente, o cumprimento da
funcdo socioambiental da propriedade publica, em acordo com a Constituicdo Federal, diminuindo a énfase anteriormente dada para a funcéo
arrecadadora do patriménio. Definidas as diretrizes prioritarias para gestdo do patriménio publico, formulou-se a Politica Nacional de Gestédo do
Patrimdnio da Unido (PNGPU) que, em sintese, estabelece que as ac¢des da Secretaria do Patriménio da Unido (SPU) devem servir de base para
as politicas publicas, programas e projetos de inclusdo sdcio-territorial do Governo Federal, Estados e Municipios.

Embora tenham sido alcancados significativos avanc¢os nos ultimos anos, € preciso reconhecer que a maior parte desses resultados foi decorrente
muito mais da exaustdo dos mecanismos vigentes do que da modernizag&o institucional.

Novas diretrizes e prioridades para a gestao do patriménio foram estipuladas na atualidade, estabelecendo a economicidade e aracionalizacéo
do uso do patrimbnio como principais focos para a gestdo. Contudo, ainda persistem problemas estruturais no que concerne a gestao do
patriménio imobiliario publico, que abrangem diversos aspectos, dentre outros: o arcabouco legal e a necessidade de seu reordenamento; o
estabelecimento de uma politica especifica e um sistema estruturador da gestdo do patriménio publico; a necessidade do aperfeicoamento do
modelo de governanca e controle da Unidade Central sobre as Superintendéncias nos Estados, incluindo o aprimoramento das metas e
indicadores, bem como a revisdo dos niveis de alcada e delegacéo; o aperfeicoamento dos sistemas corporativos de registro e informacéo; a
auséncia de sistema de controle de conformidade (compliance); e a revisdo de métodos e processos com a edi¢céo e a reformulacao de normativos
internos.

Para tanto, sera necessario: o aperfeicoamento dos mecanismos de apoio a gestdo do patriménio da Unido, por meio da implantacao de um
sistema unificado, em bases georreferenciadas; que a nova base contemple a qualificacéo/certificacdo e ampliacdo do cadastro imobiliario publico
existente; que sejam aprimorados os canais de relacionamento com a sociedade, provendo-se servicos de atendimento virtual ao cidaddo ao
tempo que se amplie a divulgacao e a transparéncia dos dados sobre a gestao do patriménio publico; e que a gestao do patrimdnio publico passe
a ser regida e esteja amparada por um sistema estruturador especifico.

Indicadores Estratégicos

Titulo Foérmula de célculo UnldaQe de Indche d_e Da}a . Periodicidade Fonte Meta
medida referéncia Referéncia
Percentual de implantacédo do (Somatério da conclusédo das % 50 Dez/17 Semestral CGGES/SPU 75
Modelo de Governanca do seguintes etapas: |) Diagnostico
Sistema Nacional de (30%), 1) Proposta (30%), IIl) Minuta
Administracdo do Patrimdnio de Decreto (20%), 1V) Aprovagdo
Imobiliario Publico Federal. (10%) e V) Publicacdo (10%))
0,
_ (NGmero de servicos da SPU % 70 Fev/2017 Semestral Porta_ll de 100
Percentual de servicos da SPU di ibilizad rtual / | Servicos
disponibilizados virtualmente ISponibilizacos virtualmente / Tota
' de servigos da SPU) * 100
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Objetivos de Contribuicdo da Unidade

Iniciativas

Entregas

Objetivo 01: SPU

Promover a qualificacdo e a integracdo da
base de dados do patrimdnio imobiliario da
Unido

Descricao:

Quialificar a base de dados existente e
sistematizar o padrdo de entrada e
manutengéo das informacgdes do cadastro.
Integrar as informagdes dos sistemas
legados, implantando uma nova base de
dados no novo sistema SPUNet.

01. Implantacao do Sistema de Gestéo
Integrada dos Imoveis Publicos Federais
(SPUNEet)

01: Sistema Unico de gestao do Patriménio Imobiliario Publico
Federal, em base geoespacial, desenvolvido e Implantado

02: Plano de qualificagdo e integracéo continua de informagGes
cadastrais desenvolvido e implantado

03: Producéao cartogréfica e geoinformacdo modernizada e
sistematizada

02. Depuracao da Base de dados

01: Plano de qualificagéo e integracéo continua de informagdes
cadastrais desenvolvido e implantado

Objetivo 02: SPU

Modernizar e adequar o modelo de
governanca do patrimdnio imobiliario
publico federal

Descricéo:

Racionalizar a gestdo do patriménio
imobiliario publico federal, promovendo o
aperfeicoamento do modelo de
governanga vigente.

01. Estruturacdo do Sistema Nacional de
Administracdo do Patrimdnio Imobiliario
Publico Federal

01: Modelo de Governanca do Sistema Nacional de
Administrac@o do Patrimdnio Imobiliario Publico Federal
implantado

Objetivo 03: SPU
Inovar no modelo de relacionamento com
a sociedade

Descricéo:

Ampliar 0 acesso aos servicos e
informacdes da SPU em meio virtual,
democratizando a relagdo com a
sociedade e propiciando a equidade no
atendimento.

01. Implantacao de Estratégia de
Relacionamento com a Sociedade, com
foco no atendimento virtual

01: Mdltiplos canais de atendimento e informacao ao publico
modernizados e disponibilizados

02: Diretrizes definidas para a disponibilizacdo externa dos
dados

03: Dados da carteira imobiliaria da Unido disponibilizados
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Lista de siglas

ABGF
APF
ASSEC
ATI
Avalia MP
BI

BID
BNDES
CA
CAF
Camex
Capes
CEE
CETI
CGuU
CMAP
CONJUR
CsC
CsIC
DEPEX
DIRAD®
DTI®
EaD
EGD
Enap
EPPGG
Estadic
FCPE
FMI

Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e e Garantias S.A.
Administracao Publica Federal

Assessoria Econémica

Analista em Tecnologia da Informacéo

Sistema de Avaliacéo de Pessoal

Business Intelligence

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Capacidade de Atendimento

Corporacao Andina de Fomento

Céamara de Comércio Exterior

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Comité de Estatisticas Econbmicas

Comité Estratégico de Tecnologia da Informagé&o
Controladoria Geral da Uniéo

Comité de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Federais
Consultoria Juridica

Centro de Servigos Compartilhados

Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes
Departamento de Org&os Extintos

Diretoria de Administracéo

Diretoria de Tecnologia da Informacéo

Ensino a Distancia

Estratégia de Governanca Digital

Fundagédo Escola Nacional de Administracéo Publica
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Pesquisa de Informacdes Basicas Estaduais

Funcdo Comissionada do Poder Executivo

Fundo Monetario Internacional

& Transformada em Subsecretaria de Assuntos Administrativos SAA pelo Decreto n? 9.232, de 07 de dezembro de 2017.
% Extinta. Suas funcdes foram incorporadas pela Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (SETIC) mediante o Decreto n2 9.035, de 20 de abril de 2017.



Focem
Fonplata

Funpresp-exe

GAO

GM

GMC
GNSS
GT Focem
laaS
IBGE
INDA
INDE
INFOVIA
InovaGov
Ipea

JEO

LAI

LOA
Mercosul
MP
MTFC
Munic
oC

OoDS

OE

PAC
Padréo DDI
PDA
PDTI
PDTIC
PE

PES
PESv

Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul

Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do Prata
Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder
Executivo

Grupo de Assuntos Orgamentarios

Gabinete do Ministro

Grupo Mercado Comum

Sistemas Globais de Navegacédo por Satélites

Grupo de Trabalho do Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul
Infraestrutura como Servico

Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Infraestrutura Nacional de Dados Abertos

Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

Infraestrutura de Rede Otica Metropolitana de Comunicacées
Rede de Inovacdo no Setor Publico

Fundacdo Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada

Junta de Execuc¢do Orcamentéria

Lei de Acesso a Informacao

Lei Orgamentaria Anual

Mercado Comum do Sul

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controle
Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais

Objetivos de Contribuicdo das Unidades

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Objetivos Estratégicos

Programa de Aceleracdo do Crescimento

Data Documentation Iniciative

Plano de Dados Abertos

Plano Diretor de Tecnologia da Informagé&o

Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicactes
Planejamento Estratégico

Processo de Entrega de Solucbes

Processo de Entrega de Servigos
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PLOA
PNAD
PNGPU
PNS
POF
PPA
PPP
Qualis-Capes
RBMC
RSP
SAA
Saas
SDI
SDSIC
SE
SEAIN
SEGES
SEGRT
SEI
SETIC
SEPLAN
SEST
SGP
SIAPE
SIASG
SIC
SICAJ
SICONV
SIDERBRAS
SIGEPE
SIGS
SIMOB

Projeto de Lei Orcamentéaria Anual

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Politica Nacional de Gestédo do Patriménio da Unido
Pesquisa Nacional de Saude

Pesquisa de Orcamentos Familiares

Plano Plurianual

Parceria Publico Privada

Classificagéo da producéo intelectual

Rede Brasileira de Monitoramento Continuo

Revista do Servico Publico

Subsecretaria de Assuntos Administrativos

Software como servico

Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura

Sistema de Demandas do Servi¢o de Informacdes ao Cidadao
Secretaria Executiva

Secretaria de Assuntos Internacionais

Secretaria de Gestéo

Secretaria de Gestao de Pessoas e Relac¢des de Trabalho no Servigco Publico
Sistema Eletrdnico de Informacdes

Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
Secretaria de Planejamento e Assuntos Econdmicos
Secretaria de Coordenacado e Governanca das Empresas Estatais
Secretaria de Gestao de Pessoas

Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
Sistema Integrado de Administracéo de Servigos Gerais
Servigo de Informacdes ao Cidadéo

Sistema de Cadastro de Ac¢des Judiciais

Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
Siderurgia Brasileira S.A.

Sistema de Gestao de Pessoas do Governo Federal
Sistema de Gerenciamento Integrado da SEAIN

Sistema Integrado de Mobilidade

10 Extinta. Suas func®es foram incorporadas pela Secretaria de Gest3o de Pessoas (SGP) mediante o Decreto n2 9.035, de 20 de abril de 2017.
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SIPEC
SISP
SNIA
SNIO
SNIPC
SNPA
SOF
SPO
SPU
STIH
TDE

Tl

TIC

TMA
VLIBRAS
VolP
WDI
WLAN/LAN

Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal

Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacédo
Sistema Nacional de Informac¢des Ambientais

Sistema Nacional de Informacdes Oficiais

Sistema Nacional de indices de Precos ao Consumidor
Sistema Nacional de Pesquisas Agropecuarias

Secretaria de Orcamento Federal

Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

Secretaria do Patriménio da Uni&o

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Tempo para Disponibilizacdo do Extrato

Tecnologia da Informacédo

Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Tempo Médio de Atendimento

Aplicativo para deficientes auditivos

Voice over Internet Protocol — voz sobre protocolo de internet
World Development Indicators

Redes locais sem fios

11 Extinta. Suas funcgdes foram incorporadas pela Secretaria de Tecnologia da Informag3o e Comunicac3o (SETIC) mediante o Decreto n2 9.035, de 20 de abril de 2017.
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Anexo - Painel de Contribuicao das Unidades

Objetivos da Unidade — ABGF

1. Desenvolver e aperfeicoar produtos e servicos destinados ao mercado de seguros e garantias

Obijetivo Estratégico MP associado:
Contribuir para a Viabilizag&do de Investimentos Publicos e Privados em Infraestrutura e Logistica

Titulo Umdade de Ind'CAe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Relatério de
Novos produtos Monitoramento
destinados ao mercado Unidade 0 Dez/2017 Anual 7 do Planejamento
de seguros e garantias Estratégico da
ABGF
. Relatorio de
Novos clientes no .
mercado de seguros e . Monltoramento
) - Unidade 11 Dez/2017 Anual 20 do Planejamento
garantias de médio e P
Estratégico da
longo prazo (MLP)
. ABGF
Indicadores
Novas micros, Relatério de
pequenas e médias Monitoramento
empresas (MPME) no Unidade 110 Dez/2017 Anual 200 do Planejamento
mercado de seguros e Estratégico da
garantias ABGF
Relatério de
Novos beneficiarios do Monitoramento
Fundo Garantidor de Unidade 0 Dez/2017 Anual 3 do Planejamento

Infraestrutura — FGIE

Estratégico da
ABGF
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Iniciativas Estratégicas

Entregas

Aprimoramento da atual carteira de produtos

Modelo de governanga e de rentabilidade e solvéncia dos fundos diluidos (Fundo
Garantidor para Investimentos (FGI), Fundo de Garantia de Operac¢des (FGO) e Fundo
Garantidor da Habitacdo Popular (FGHab)) aprimorados

Acordo de cooperagéo técnica com as Agéncias de Crédito a Exportacéo (ECA, da sigla
em inglés) estabelecido

Sinistro do seguro de crédito a exportacéo regulado para as Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPME)

Gestéo do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR) e base de dados consolidadas
Seguro de Crédito a Exportacao (SCE) divulgado para associacfes de classe e 6rgaos do
governo

Criacdo de novo portfélio de produtos

Garantias do Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE) implementadas para projetos
concedidos na &rea de infraestrutura

Garantias do FGIE desenvolvidas para projetos de parceria publico-privadas (PPP’s)

Proposta elaborada para viabilizacdo de fundos privados ou de concessdo de garantias
diretas

Produto Pré-Embarque relacionado a area de exportacdo de Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPME) (Adiantamento sobre Contrato de Cambio — ACC) desenvolvido e
implementado

Produto MPME Carteira relacionado a area de exportagcdo de MPME desenvolvido e
implantado

Produto Aeronautico — Mercado Interno, desenvolvido e implantado
Produto de Resseguro desenvolvido e implantado

66



Objetivos da Unidade — BNDES

1. Desenvolver e apoiar projetos que permitam aumentar a produtividade e a conexdo entre os mercados, viabilizando

novos neqo

Objetivo Estratégico MP associado:
Contribuir para a Viabilizacao de Investimentos Publicos e Privados em Infraestrutura e Logistica

Titulo Umdade . Indche d_e Da:ca . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Volume de
Indicadores desembolsos do_ R$ Bilhao 20,8 Dez/2017 Mensal 69,7 OPE Estatistico
BNDES para projetos
de infraestrutura
Iniciativas Estratégicas Entregas
. . . e Projetos de rodovias e ferrovias aprovados
Apoio a projetos de infraestrutura . L.
e Projetos de saneamento basico aprovados

2. Desenvolver 6rgaos publicos locais e regionais e apoiar a insercao social

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeicoar o Planejamento e a Avaliacao das Politicas Publicas

Titulo Umdade de Indlcﬂe d_e Da}a . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Volume de desembolsos
Indicadores em Desenvolvimento R$ Bilhdo 18 Dez/2017 Mensal 46,7 OPE Estatistico
Regional
Iniciativas Estratégicas Entregas

Insercdo regional

Implantacdo do Plano de Atuacdo do BNDES em conjunto com as agéncias de fomento

regionais
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Objetivos da Unidade — ENAP

1. Atuar como espaco de articulacdo e conexado entre instituicdes nacionais e internacionais e ag pUblicos

Modernizar a gestéo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

Titulo Unldaqle de Indlge d_e Data Referéncia Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia
Quantidade de alunos Registros
internacionais recebidos Unidade i i Anual 6 proprios de
em programas de cada
intercambio coordenacao
Quantidade de docentes Registros
internacionais . i proprios de
participando de Uik AL & cada
atividades formativas coordenacao
Qua_ntldade de_ _ Registros
servidores participantes r6prios de
Indicadores em eventos de Unidade - - Anual 596 P E:Jada
capacitagao coordenagao
internacionais
Quantidade de eventos .

N Registros
de capacitacéo réprios de
realizados em parceria Unidade - - Anual 11 P (F:Ja da
com ms'qtmgoes coordenacao
internacionais

Registros
Quantidade de eventos Unidade i i Anual 3 proprios de
de escola de governo cada
coordenacao
Iniciativas Estratégicas Entregas
L ~ e Eventos de capacitacdo com instituicbes de exceléncia ofertados
Incentivo & atuacdo em rede S )
e Participacao realizada em eventos das escolas de governo
Internacionalizacéo dos programas de pos-graduacao e Intercambio de alunos de pds-graduagdo com universidades de exceléncia realizado
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2. Atuar como polo de inovacgado e experimentacdo na gestdo de politicas publicas

Obijetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestéo publica, priorizando a inovacdo e a melhoria dos processos

] Unidade de indice de Data o
Titulo medida referéncia Referéncia Periodicidade Meta Fonte
Inscrigbes validas no Redqi
concurso inovacéo da . e,gls_tros
Gestio Publica Unidade 100 Dez/2016 Anual 150 proprios de~ cada
coordenacéo

Federal

Indicadores Eventos de Registros
capacitacao sobre a Unidade 7 Nov/2016 Anual 15 proprios de cada
tematica inovagao coordenacao
Projetos apoiados pelo Registros
laboratério de Unidade 4 Jan/2016 Anual 12 préprios de cada
inovagao coordenacéao
Iniciativas Estratégicas Entregas

Incentivo a inovagao

Apoio a projetos por parte do Laboratdrio de Inovagdo em Governo — G.Nova realizado
Iniciativas inovadoras premiadas e disseminadas por meio do Concurso de Inovacdo na
Gestdo Publica federal implementadas no Setor Publico

3. Fortalecer a formacdo e o desenvolvimento de agentes publicos, adequadas as necessidades das instituicoes

governamentais

Obijetivo Estratégico MP associado:

Construir um novo modelo de gestao de pessoas adequados aos desafios da APF

Titulo Umdade de Ind'CAe d_e Da}a . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Percepc¢éo do aluno Formulério de
Indicadores sobre a aplicabilidade % 67,7 Dez/2016 Trimestral 80 avaliagdo de
do curso reacdo
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Satisfacao do Aluno Unidade 8,9 Dez/2016

Trimestral 9,1

Eventos de educacéo continuada presenciais ofertados
Eventos técnico-gerenciais ofertados

Eventos de educacao continuada a distancia ofertados
Eventos de aperfeicoamento de carreiras ofertados
Eventos para altos executivos ofertados

Eventos de pés-graduacéo lato sensu ofertados
Eventos de pés-graduacéo stricto sensu ofertados

Incremento e diversificacdo na oferta de eventos de capacitacéo

4. Produzir, fomentar e disseminar conhecimentos e pesquisas aplicados a gestao publica

Obijetivo Estratégico MP associado:
Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

Titulo UmdaQe de Indche d_e Da:ca . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Pesquisas concluidas Registros
€3 ~ Unidade 8 Dez/2016 Trimestral 28 préprios de cada
(intervencéo da ENAP) ~
coordenacao

Indicadores . . .
Artigos submetidos a

Revista do Servigo Unidade 191 Dez/2016 Anual 150 Sistema SEER
Publico (RSP)

Producéo e disseminacdo de conhecimento em Administracao e Divulgacéo da Revista do Servigco Publico e dos Cadernos Enap ampliada
Pdblica ~* Painéis de dados da Administrag&o Publica federal desenvolvidos
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Objetivos da Unidade — FUNPRESP

1. Ampliar ataxa de adesao, com acodes institucionais e de dialogo com o servidor publico federal

Obijetivo Estratégico MP associado:
Construir um novo modelo de gestdo de pessoas adequado aos desafios da APF

Unidade de

indice de

Data

Titulo . A ~ Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Taxa de adesdo a
Fundacéo de Previdéncia .
Complementar do Gergnma de
! . % 36 Set/2015 Mensal 70 Planejamento e
Servidor Publico Federal ;
. Riscos
do Poder Executivo
(Funpresp-Exe)
. Geréncia de
_ Capacidade de o .
Indicadores Atendimento — CA % 100 Set/2015 Mensal 85 PIanej.amento e
Riscos
- Geréncia de
Tempp Médio de Dias 2,15 Set/2015 Mensal 10 Planejamento e
Atendimento — TMA .
Riscos
Tempo para Geréncia de
Disponibilizacéo do Dias 51 Set/2015 Mensal 10 Planejamento e
Extrato - TDE Riscos
Iniciativas Estratégicas Entregas

Incentivo a adesdo de servidores e retencao de participantes

Campanhas de comunicacgdo para maior conhecimento sobre previdéncia complementar

divulgadas

Oferta de produtos e servicos aos participantes diversificada

Implantacéo da Adesédo Automatica

Sistemas, equipes, patrocinadores e normativos preparados para a adesao automatica
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Aperfeicoamento do

patrocinadores

relacionamento com participantes e

Politica de Comunicacdo e de Relacionamento com Participantes e Patrocinadores

implementada

Canais de comunicacdo aperfeicoados

Perfil de investimento implantado

Operacdes de crédito (crédito imobiliario e consignado) implantadas
Clube de beneficios Funpresp (convénio de descontos) implantado

Promocéo da educacao previdenciaria

Programa de educacéo previdenciaria e financeira ampliado

Objetivos da Unidade — IBGE

1. Ampliar a cobertura e o detalhamento das

Objetivo Estratégico MP associado:
Fornecer informac@es estatisticas e geocientificas oficiais e ampliar o uso de registros administrativos

pesquisas estatisticas e dos levantamentos geocientificos

Titulo UmdaQe de md'CAe d_e Da:ca . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
NuUmero de novas areas
de capitais ou regides
metropolitanas Diretoria de
incorporadas ao Unidade 0 Dez/2015 Anual 4 P ;
. ; esquisa
Slstema Nacional de
Indices de Preco ao
Consumidor (SNIPC)
Indicadores
Ndmero de suplementos Diretoria de
realizados na PNAD Unidade 0 Dez/2015 Anual 4 ;
- Pesquisa
continua
Numero de suplementos Unidade 0 Dez/2015 Anual 4 DlretOI’IE_i de
realizados na Munic Pesquisa
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Taxa de ampliacéo da
COIEHILITE 268 % 16 Abr/2016 Semestral 70 D'ret(.)f 1a Qe
levantamentos Geociéncias

geocientificos

Taxa de ampliagédo do

detalhamento dos o Diretoria de
levantamentos " 28 Abr/2016 Semestral o0 Geociéncias

geocientificos

Taxa de execucao de
acoes planejadas nos
gl'anos i tra_balho o % 0 Abr/2016 Semestral 50 DlretgAr 1a Qe

istema Nacional de Geociéncias
Informag6es Ambientais
(SNIA)

Iniciativas Estratégicas Entregas

e Novas areas de capitais ou regides metropolitanas incorporadas ao Sistema Nacional de
indices de Preco ao Consumidor (SNIPC)

e Novos quesitos da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) continua

implementados

Modelo dos modulos da Munic reformulado

Modelo dos modulos da Estadic reformulado

Pesquisa de Orgcamentos Familiares (POF) completa realizada

Estudos suplementares para implantacdo da POF continua concluidos

Pesquisa Nacional de Saude (PNS) realizada

Censo agropecuario realizado

Estudo para estruturacdo do Sistema Nacional de Pesquisas Agropecuarias por

Amostragem de Estabelecimentos Agropecuarios (SNPA) concluido

e Modelo integrado de pesquisas por empresas definido

Ampliagdo e aprimoramento da producéo estatistica

e Projeto de implementacdo das contas nacionais trimestrais por setores institucionais
desenvolvido

Ampliacéo e aprimoramento de Sistemas Sintese e Conta da renda trimestral publicada

e Metodologias para o calculo da conta de patriménio ndo financeiro anual e para a
compilacao da matriz de absorcdo de capital elaboradas
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e Estacdes da Rede Brasileira de Monitoramento Continuo (RBMC) dos Sistemas Global
Navigation Satellite System (GNSS) implementadas em regies metropolitanas

Novos recortes geograficos implantados

Mudancas de uso e cobertura da terra nas areas prioritarias mapeadas

Mapa de biomas na escala de 1:250.000 produzido

Base cartografica continua na escala de 1:100.000 produzida

Mapeamento com informagdes de usuarios atualizado

Ampliacé@o e aprimoramento da produgdo geocientifica

Promocé&o de articulagdo institucional para o Sistema Nacional

de Informacdes Ambientais (SNIA) e Comité de Estatisticas Ambientais constituido

Implantacé@o de padrbes de suporte ao SNIA e Quadro de referéncia das informag8es ambientais implantado

2. Estruturar e promover o Sistema Estatistico e Geocientifico Nacional

Obijetivo Estratégico MP associado:
Fornecer informacdes estatisticas e geocientificas oficiais e ampliar o uso de registros administrativos

Titulo Umdade de md'CAe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia

Numero de metadados
Indicadores geoespaciais integrados Unidade 0 Dez/2015 Anual 3.700 Dwetgpa Qe

aos metadados Geociéncias

estatisticos

Iniciativas Estratégicas Entregas

e |ll Encontro de Produtores e Usuérios de Informacgdes Sociais, Econémicas e Territoriais
realizado

Promocao de Articulacao Institucional A e a -
¢ ¢ e Comité de Estatisticas Econdmicas (CEE) constituido

Acordos de cooperacao com Instituicdes federais produtoras de informacado assinados
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Implantacdo da infraestrutura e dos padrées de suporte ao

Sistema Nacional de Informacdes Oficiais (SNIO)

Procedimentos de integracdo de metadados estatisticos e geoespaciais definidos
Padrdo DDI para metadados disseminado
Instituicdes produtoras treinadas

Portal do SNIO implantado

3. Aumentar a insercao internacional

Objetivo Estratégico MP associado:

Fornecer informag@es estatisticas e geocientificas oficiais e ampliar o uso de registros administrativos

. Unidade de indice de . o
Titulo medida referéncia Data Referéncia Periodicidade Meta Fonte
Taxa de participacdo em
eventos internacionais .
S . N Assessoria de
oficiais relacionados a Relacdes
Indicadores producéo estatistica e % 100 Dez/2016 Anual 100 GOes
e Internacionais
geocientifica da Presidéncia
classificados como de
alto interesse pelo IBGE

Iniciativas Estratégicas Entregas

e Relatorios de participagdo em eventos internacionais oficiais entregues

Participagdo em Eventos Internacionais o . . o .
e Seminarios para disseminacdao interna realizados

Criacéo de Centros de Referéncia para Capacitacéo Estatistica | ¢ Centros de Referéncia em paises do continente africano implantados

4. Adotar procedimentos pararecepcao e uso de registros administrativos

Objetivo Estratégico MP associado:
Fornecer informacdes estatisticas e geocientificas oficiais e ampliar o uso de registros administrativos

Titulo

Unidade de
medida

indice de
referéncia

Data
Referéncia

Periodicidade

Meta

Fonte
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Taxa de adesao a

Infraestrutura Nacional de % 32 Abr/2016 Semestral 100 GDIergct:(i)énr?c%i
Dados Espaciais (INDE)
Indicadores NUmero de médulos das
pesquisas sociais por Unidade 0 Dez/2015 Anual 6 Diretoria de
estabelecimentos Geociéncias
reformulados
Iniciativas Estratégicas Entregas

Desenvolvimento de padres para interoperabilidade de

registros administrativos

Instituicbes capacitadas nos padrbes de compartilhamento de dados geoespaciais para

adesao a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE)

Conceitos das variaveis dos registros para apropriacdo estatistica padronizados
Infraestrutura de TI para recepcdo e armazenamento de dados desenvolvida

Modelo da Pesquisa de Assisténcia Médico-sanitaria reformulado
Modelo da Pesquisa Nacional de Saneamento Bésico reformulado
Modelo da Pesquisa Entidades de Assisténcia Social reformulado
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Objetivos da Unidade — IPEA

1. Disseminar as informacdes e conhecimentos

Objetivo Estratégico MP associado:
Modernizar a gestéo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

produzidos em formatos adequados aos diferentes publicos-alvo

Titulo Unlda(je de Indlge d.e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia

Servidores publicos
matriculados no % 25 Dez/2016 Anual N&o ha previsdo Diest/IPEA
Programa de Mestrado de meta
Profissional
Variacao de seguidores
has redes sociais: % 261.218 Dez/2016 Anual Nao haprevisao  ncoominea
Facebook, Twitter e de meta
YouTube
Cltqgoes aos trabalhos do % 14.109 Jun/2017 Anual N&o ha previsdo Ascom/ipea
instituto na imprensa de meta

Indicadores Taxa de evolucao das
apresentacfes em % 100 Dez/2016 Anual N&o hé previsao Sistema
eventos formais nacionais ? de meta IpeaProjetos
(2016 = base 100)
Taxa de evolugéo das
apresentagfes em I . .
eventos formais % 100 Dez/2016 Anual Néo ha previsao S'Stema
) S _ de meta IpeaProjetos
internacionais (2016 =
base 100)
Taxg .de ev AL % 63 Dez/2017 Anual e s Ascom/Ipea
participagcdo externa de meta
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Iniciativas Estratégicas Entregas

Criacdo de centro de pés-graduacéo e governanga em politicas | ® Programa de mestrado internalizado

publicas e Centro de pés-graduacéo e governanca em politicas publicas criado
Implantacéo de estratégias de comunicagéo inovadoras e Novos formatos e meios de disseminagéo do conhecimento implementados
Mapeamento das Inovacdes do Setor Publico e Laboratério de Inovacdo em Governo implantado

2. Monitorar, avaliar e formular politicas publicas e programas em cooperacdo com 6rgaos governamentais

Obijetivo Estratégico MP associado:
Aperfeigoar o planejamento e a avaliagdo das politicas publicas

Titulo UmdaQe de md'CAe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia

Percentual de
avaliacdes realizadas
no ambito do Comité de
Indicadores Monitoramento e % 7 Dez/2017 Anual
Avaliacdo de Politicas
Publicas Federais
(CMAP)

N&o ha previsdo Sistema
de meta IpeaProjetos

Iniciativas Estratégicas Entregas

Fortalecimento da atuacdo no Comité de Monitoramento e | ¢ Manual Ipea sobre avaliagdo de politicas publicas publicado
Avaliacéo de Politicas Publicas Federais (CMAP) e Avaliaces de politicas e programas realizadas

Implantacéo de sistematica de acompanhamento integrado de

politicas publicas e Sisteméatica de acompanhamento integrado de programas e politicas publicas implantada

Fortalecimento da capacitacéo para monitoramento e avaliacdo

de politicas e programas e Plano de capacitacao para avaliacao de politicas e programas instituido
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3. Formular estudos prospectivos para orientar estratég

Objetivo Estratégico MP associado:
Aperfeicoar o planejamento e a avaliacao das politicas publicas

ias de desenvolvimento de médio e longo prazo

Titulo Umdacje de Indche d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
V:;lalj;ggsde estudos e % ) i Anual N&o ha previsdo | Sistema
pesquisa de meta IpeaProjetos
] prospectivos
Indicadores

Percentual de estudos L - .

X . N&o ha previsdo @ Sistema
e pesquisas realizadas % - - Anual de meta IbeaProietos
no ambito dos ODS P J
Iniciativas Estratégicas Entregas

Ampliacdo de estudos prospectivos com a utilizacdo de

modelos e cenarios

e Estudos prospectivos realizados com a utilizagdo de modelos e cenérios

Incorporacéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) no planejamento de médio e longo prazo

e ODS acompanhados e monitorados para implementacdo da agenda 2030 no Brasil

4. Ampliar o acesso e uso de bases de dados necesséarias ao monitoramento, a avaliagdo e a proposicado de politicas publicas

Objetivo Estratégico MP associado:
Aperfeicoar o planejamento e a avaliagdo das politicas publicas

Titulo Umdac_ie de Indche d_e Da:ca . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Variagdo de acesso ao % 100t Dez/2016 Anual Né&o ha previsédo CGTIC/IPEA
portal de dados Ipeadata de meta
Variacdo de acesso aos
portais de o ) N&o ha previséo
Indicadores | disponibilizagéo de % 100 DERAUS AL de meta SenediA=A
dados
Variagdo de Bases de N&0 ha previsio
dados disponibilizadas % 1003 Dez/2016 Anual P ASTEC/IPEA

na Sala de Sigilo

de meta

Base 100 igual a 952.269 acessos.
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2 Base 100 igual a 2.345.547 acessos.
3 Base 100 igual a 16 bases.

Iniciativas Estratégicas Entregas

Base para monitoramento e avaliacdo de politicas publicas (BMAP) criada
Bases de dados disponibilizadas na Sala de Sigilo

Integracdo de registros administrativos para subsidiar a @ e
avaliacdo e a proposicao de politicas publicas °

Dados do Ipeadata aprimorados quanto a usabilidade e qualidade
Dados nos demais portais aprimorados quanto a usabilidade e qualidade

Disponibilizagéo de portais de dados abertos com curadoria e
gualidade dos dados .

5. Realizar pesquisa aplicada de exceléncia para assessoramento aos 6rgdos de governo visando aprimorar as politicas

publicas

Objetivo Estratégico MP associado:
Aperfeigcoar o planejamento e a avaliagdo das politicas publicas

Titulo Umdade de Ind'(ie d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Percentual de estudos e N0 ha previsio Sistema
1 it 0, 3 -
pesquisas propositivos % Em construcéo Anual de meta IpeaProjetos
realizados
Percentual de acordos
de coopera_u;aojlrmados % Em construcio i Anual N&o ha previsdo Slster_na
. com organizacdes de meta IpeaProjetos
Indicadores ; N
internacionais
indice de satisfacdo dos
Orgdos governamentais NZo ha previsio
com cooperacao % 7,68 Dez/2016 Anual de rgeta Aspla/IPEA
técnica e Plano de
Trabalho vigentes
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Iniciativas Estratégicas Entregas

e Agenda de pesquisa alinhada e articulada com as prioridades do Governo e com o

Alinhamento e articulagdo da agenda de pesquisa com as planejamento do desenvolvimento

prioridades do Governo e com o planejamento do e Pesquisas aplicadas de exceléncia com carater propositivo

desenvolvimento e Trabalhos de assessoramento governamental alinhados as demandas com prioridades do
Governo

Capacidades internas mapeadas

Aprimoramento do assessoramento governamental i i
e Processo de acompanhamento das assessorias aprimorado

e Estudos e eventos realizados em cooperacédo técnica internacional

Ampliagdo da cooperagéo técnica internacional . AL . -
e Programa de intercAmbio de servidores instituido

Objetivos da Unidade — SAA

1. Aprimorar 0s sistemas e modernizar 0s processos internos do Ministério do Planejamento

Objetivo Estratégico MP associado:
Modernizar a gestéo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

Titulo Unldac_ie de Indche d.e Da:ta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Proporcéo de sistemas
Indicadores de gestao ativos e % 50 Jan/2017 Anual 100 Gabin/SAA
integrados
Iniciativas Estratégicas Entregas

e Normas operacionais revisadas

Analise e melhoria de processos e procedimentos ) o N _
e Sistemas de frequéncia e de gestdo de compras e contratos modernizados
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Objetivos da Unidade — SDI

1. Modernizar o gerenciamento e ampliar a transparéncia na divulgacdo das informacdes sobre a execucdo dos

empreendimentos

Objetivo Estratégico MP associado:

Contribuir para a viabilizacdo de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica

Titulo UmdaQe de Indche d_e Da:ca . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
NuUmero visitas aos sites . . . Google
do PAC Unidade 500 mil Dez/2015 Semestral 500 mil Analytics
) Quantidade de

Indicadores atendimentos por meio
do Servigo de Unidade 88 Dez/2015 Semestral 20 SDSIC
Informacéo ao Cidadao
(SIC)

Iniciativas Estratégicas Entregas

Otimizacédo da gestdo e acompanhamento dos
projetos/empreendimentos

e Projeto de integracdo do Sistema de Gerenciamento de Empreendimentos com o
Sistema Integrado de Administracdo de Servigcos Gerais (SIASG) e o Sistema
Integrado de Administracéo Financeira (SIAFI) desenvolvido

Aperfeicoar a comunicacao e transparéncia dos
projetos/empreendimentos

e Portal de informacgdes para aumentar a transparéncia das informacdes aprimorado
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2. Apoiar arealizacdo de estudos para o desenvolvimento de projetos no setor de infraestrutura

Objetivo Estratégico MP associado:
Contribuir para a viabilizacdo de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica

Unidade de

indice de

Data

"""""""" Titulo - A ~ Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Evolucédo do montante
Indicadores de recursos I|~berados R$ 0 Dez/2016 Semestral Nao Definido SIAFI
para realizacédo de
estudos
Iniciativas Estratégicas Entregas

Apoio a estudos para desenvolvimento de projetos de infraestrutura e

e logistica

Repasse de recursos orcamentarios e financeiros para financiamento de estudos na
area de infraestrutura e logistica efetuado

Objetivos da Unidade — SE

1. Promover o aperfeicoamento do acesso a informacao e da transparéncia ativa

Obijetivo Estratégico MP associado:
Consolidar a reorganizagédo administrativa, com énfase na desburocratizagéo e na transparéncia

Titulo Umdade de md'CAe d_e Data Referéncia Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia
Percentual de
demandas respondidas
pelo préprio Servico de % 26,22 2016 Semestral 40 SIC
Informacéo ao Cidadéo
(SIC)
Indicadores i
Tempo médio de .
respostas do SIC Dias 12 2016 Semestral 10 SIC
Percentual de
integrantes da Rede % 0 2016 Semestral 30 SIC

capacitados
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Quantidade de sprints
aprimorados / % 0 Mai/2016 Semestral 30 SIC
concluidos

Iniciativas Estratégicas Entregas

e Norma de transparéncia publicada

Regulamentacéo da transparéncia ativa no MP ) .
e Guia de transparéncia ativa elaborado

Rede de informantes capacitada

Treinamento e capacitacao da rede de informantes ) " ) : )
Guia pratico de procedimento de atendimento produzido

Aprimoramento do Sistema de Demandas do Servico de Informacdes
ao Cidadéo (SDSIC) e do Business Intelligence (BI) do Servigo de
Informacéo ao Cidadéo (SIC)

e SDSIC aprimorado
e Ferramenta Bl do SIC aprimorada

Plano de aperfeicoamento das a¢des de Transparéncia e Plano elaborado

Objetivos da Unidade — SEAIN

1. Aprimorar o processo de negociacdo para atracao de investimentos externos em infraestrutura

Obijetivo Estratégico MP associado:
Contribuir para a viabilizacdo de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica

Titulo Umdade de Indlcﬂe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia

Negociacdes

Unidade 13 12/2016 Semestral 63 Ata de Reunides
coordenadas

Indicadores
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Iniciativas Estratégicas Entregas

e  Subgrupos implementados
e Temas dos subgrupos desenvolvidos
e Processos de negociacao relacionados aos temas dos subgrupos aprimorados

Implementacéo de subgrupos de trabalho dos GTs dos Memorandos
de Entendimentos ja existentes

Organizacgéo do evento Brasil Investment Forum 2018 e Brasil Investment Forum 2018 realizado

2. Contribuir para a efetividade dos projetos financiados com recursos externos

Obijetivo Estratégico MP associado:
Aprimorar a gestao do gasto publico, com foco na qualidade

Titulo Umdade de md'CAe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Indicadores Desempenho da % 61,17 Dez/2017 Anual 63 SIGS
Carteira
Iniciativas Estratégicas Entregas

e Carta Consulta revisada e implantada

Procedimentos para melhoria da andlise de projetos publicos com | e Tutorial para preenchimento da Carta Consulta desenvolvido

recursos externos e Manual de andlise da Carta Consulta desenvolvido
e Manual de financiamento externo revisado

3. Desenvolver e implementar mecanismos de financiamento com parceiros externos

Objetivo Estratégico MP associado:
Contribuir para a viabilizagdo de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica
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Titulo Umdade de Ind|cAe d_e Da}a . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Indicadores Projetos Fl_nanC|ave|s Unidade 2 Jan/2018 Semestral 4 Relatorios
com parceiros externos

Implementacdo de mecanismo de transferéncia de tecnologia
por meio da cooperagédo Brasil-Suécia

Mecanismo de transferéncia de tecnologia formatado
Mecanismo de transferéncia de tecnologia implementado

Operacionalizacéo do Fundo Brasil-China

Processo de operacionalizacdo desenvolvido
Processo de andlise das Cartas Consultas concluido

4. Promover a ampliacao da participacao internacional em contratacdes publicas

Objetivo Estratégico MP associado:

Aprimorar a gestdo do gasto publico, com foco na qualidade

Titulo UmdaQe de Indlcﬂe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Percentual de
Indicadores negociagbes com % 80 Dez/2017 Anual 50 COGEA/SEAIN
avanco

Observatdrio de Compras Publicas Internacionais

Funcionérios Publicos capacitados por Oficina sobre compras publicas internacionais

Termo de Parceria com Unido Europeia assinado

Estudo sobre compras publicas internacionais derivado de parceria com Unido Europeia

concluido
Portal do Observatério desenvolvido e atualizado
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5. Promover a efetividade dos mecanismos de integracdao fisica regional da América Latina

Obijetivo Estratégico MP associado:

Contribuir para a viabilizacdo de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica

. Unidade de indice de Data N
Titulo medida referéncia Referéncia Periodicidade Meta Fonte

Nivel de participagdo nas

. decisdes do Foro Técnico

0,
Indicadores IIRSA e do Comité ) 70 Jan /2018 Anual 80 COPOG

Coordenador do COSIPLAN
Iniciativas Estratégicas Entregas

Elaboracdo de proposta de reestruturacdo do Fundo para a
Convergéncia Estrutural do Mercosul (Focem)

Posicéo brasileira no GT Focem instruida

Coordenacao dos atores envolvidos no GT Focem realizada
Proposta de reestruturac@o concluida

Proposta de reestruturacdo implementada

Promogdo da Vviabilidade de execucdo da carteira
IIRSA/COSIPLAN

Estudos para viabilizar maior participacdo do setor privado nos projetos de integracdo
realizados
Carteira de projetos financidveis concebida

6. Qualificar a participacado brasileira em instituicdes financeiras internacionais

Objetivo Estratégico MP associado:
Aprimorar a gestao do gasto publico, com foco na qualidade

Titulo Unldac_ie de Indlcﬂe d.e Da:ta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Indicadores Nivel de participagdo nas % 70 Jan /2018 Semestral 80 COPOG
decisodes
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Iniciativas Estratégicas Entregas

e Analise concluida da relacdo do Pais com instituic8es financeiras internacionais onde o MP
é 0 0rgéo de enlace
e Estratégias de atuacao com instituices financeiras internacionais desenvolvidas

Elaboracdo de estratégia de atuacdo nas instituicoes
financeiras internacionais

7. Racionalizar a gestao dos compromissos financeiros do pais com organismos internacionais

Objetivo Estratégico MP associado:
Aprimorar a gestdo do gasto publico, com foco na qualidade

Titulo Umdac}e de Indche d.e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Percentual de
Indicadores organismos | % 90 Jan /2018 Trimestral 100 COPAG
internacionais com
processos analisados
Iniciativas Estratégicas Entregas

e Homogeneizacdo de conceitos referentes a pagamentos definidos
Elaboracédo de Manual de Pagamentos e Processos referentes a pagamentos levantados
Manual de Pagamentos concluido e divulgado

e Sensibilidade das informacdes relacionadas a pagamentos levantadas e identificadas
Classificagéo das Informac6es com base na LAI e Informagdes com base na LAl classificadas e divulgadas para uso e publicacdo dos dados
referentes ao tema

e Posicao brasileira instruida no Grupo de Assuntos Orcamentéarios (GAO)/Grupo Mercado
Implementacg&o do orcamento Unico do Mercosul Comum (GMC)
e Coordenacao realizada dos atores envolvidos no GAO/GMC
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Objetivos da Unidade — SEGES

1. Aprimorar os processos de aquisicao de bens e servicos no Poder Executivo Federal

Obijetivo Estratégico MP associado:
Aprimorar a gestado do gasto publico, com foco na qualidade

. Unidade de indice de Data o
Titulo medida referéncia Referéncia Periodicidade Meta Fonte
Reducéo dos valores
contratados apos % 17,28 Jan/2017 Anual 25 CENTRAL/SEGES
implementacéo da
familia de compras
Indicadores Tempo médio do
processo licitatério na
Administrac@o Publica Dias 49 Dez/2015 Anual 42 DELOG/SEGES
Federal na modalidade
pregéo eletrénico
Iniciativas Estratégicas Entregas
Implantacdo do Centro de Servigcos Compartilhados (CSC) e Centro implantado
Elaboracédo de minuta da Nova Lei de Licitacdes e Proposta de nova Lei de Licitagdes encaminhada a Casa Civil

e Instrugcdo Normativa com novos parametros e padronizac¢ao para contratacao dos servicos

Padronizacdo de Contratacé@o de Servigos terceirizados publicada

Elaboracéo de Regras de Protecdo aos Prestadores de Servicos | ¢  Decreto de Terceirizagdo — regras de protecdo aos prestadores de servigos terceirizados
Terceirizados elaborado

Implantacdo de Banco de Precos de Referéncia e Banco de Precos de Referéncia implantado
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2. Inovar, simplificar e melhorar processos e servi¢cos publicos

Obijetivo Estratégico MP associado:
Modernizar a gestao publica, priorizando a inovacado e a melhoria dos processos

Unidade de indice de Data

Titulo . A .
medida referéncia Referéncia

Periodicidade Meta Fonte

NUmero de instrumentos
para a modernizacao e
inovagéo da gestéo Unidade 5 Dez/2016 Anual 29* INOVA/SEGES
publica disponibilizados
pela Seges

Indicadores NGmero de servicos
publicos ou processos da
Administracéo Publica
Federal redesenhados,
simplificados ou
melhorados

Unidade 0 Dez/2016 Anual 100 INOVA/SEGES

Iniciativas Estratégicas Entregas

e Pesquisas concluidas

Implantagéo do projeto Agiliza ~ L ~ .
P ¢ prol 9 e Acles de redesenho, simplificagdo e automacao de servicos/processos executadas

Desenvolvimento do Requerimento Eletronico de Servigcos ~ - . - . . .
PUblicos - SEGES e Solucao tecnoldgica de requerimento eletrénico de servigos publicos desenvolvida

o Estratégia para adeséo de 6rgéos e entidades definida e executada
e Laborat6rio inaugurado
¢ Rede de Inovagédo no Setor Publico — InovaGov estruturada

Implantagdo do Programa de Inovagdo no Setor Publico -
InovaGov
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3. Aprimorar a gestao e elevar a efetividade e a transparéncia das transferéncias voluntarias

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestao publica, priorizando a inovacado e a melhoria dos processos

Titulo

Unidade de
medida

indice de Data

AR o Periodicidade Meta Fonte
referéncia Referéncia

Percentual de
instrumentos
executados no prazo

Percentual de saldo
Indicadores represado (saldo
mantido na conta do
convenente em relacdo
aos valores
repassados)

%

%

36,47 Jan/2017 Anual 40 DETRV/SEGES

8,67 Jan/2017 Anual 10 DETRV/SEGES

Iniciativas Estratégicas

Entregas

Aperfeicoamento da Gestdo de Convénios

Normativos Revisados

Padrdes estabelecidos e boas praticas compartilhadas
Interacdo entre os atores ampliada

Nova plataforma tecnoldgica integrada (PPP) disponibilizada

Implantacéo da gestéo de riscos no processo de transferéncias

voluntarias

Gestéao de riscos implementada

4. Aperfeicoar as estruturas organizacionais e profissionalizar a ocupacdo dos cargos e fun¢gdes que as compdem

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

Titulo Unldac_ie de md'CAe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Percentual de ocupacgéo
. de cargos
Indicadores 2 % 25,33 Dez/2015 Anual <25 CGINF/SEGES
comissionados por
pessoal sem vinculo
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Reforma Administrativa e Minutas de decreto de estrutura finalizadas

Implantacdo da Funcéo Comissionada do Poder Executivo —
FCPE

e Minutas de normativos finalizadas

5. Implementar modelo de gestdo estratégica de pessoas voltada a quadros de alto nivel na APF

Obijetivo Estratégico MP associado:
Modernizar a gestéo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

Titulo Unldac_je de Ind'CAe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Percentual de ocupagédo
de cargos ou fungdes de
Indicadores direcdo e % 56 Dez/2015 Anual 44 CGCAT/SEGES
assessoramento por
EPPGG

Sistema Integrado de Mobilidade — SIMOB desenvolvido
Modelo de Gestao por Competéncias para EPPGGs elaborado
Processos de Gestédo de Carreiras Transversais redesenhados e melhorados

Gestao Estratégica de Carreiras Transversais
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Objetivos da Unidade — SEPLAN

1. Contribuir para o aperfeicoamento da

Obijetivo Estratégico MP associado:

Aprimorar a gestado do gasto publico, com foco na qualidade

politica econdmica

Titulo Umdade de Indche d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Numero de propostas
Indicadores elaboradas e/ou Unidade N&ao se aplica - Anual 20 DEMAF/SEPLAN

analisadas

Iniciativas Estratégicas

Entregas

Contribuicdo no aperfeicoamento da politica econémica

o Propostas elaboradas e/ou analisadas
e Acompanhamento e projecdo de indicadores econdmicos realizados

Contribuicdo no aperfeicoamento de Politicas Publicas — outros

setores

e Propostas elaboradas e/ou analisadas

2. Contribuir para o aperfeicoamento de politicas publicas

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeigcoar o planejamento e a avaliagdo das politicas publicas

Titulo

Unidade de
medida

indice de
referéncia

Data
Referéncia

Periodicidade

Meta

Fonte

Indicadores

Ndmero de avaliages
executivas concluidas

Unidade

6

Dez/2016

Anual

19

DEPAS/SEPLAN
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Iniciativas Estratégicas Entregas

Proposta de padronizacao de avaliacdo executiva de politicas publicas elaborada
e Proposta de reformatacdo da participacdo da SEPLAN no Comité de Monitoramento e

Definicdo de modelo e aplicacao de avaliagcbes executivas de Avaliacéo de Politicas Publicas Federais (CMAP) elaborada
politicas publicas e Proposta de novo modelo de avaliagdo de politicas publicas pelos 6rgédos setoriais
elaborada

e Avaliagdes executivas elaboradas

e Proposta de reformulagcdo da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE)

Proposta de modelo de sistema de informacgdes cartograficas e elaborada
de dados espaciais e Proposta de modelo de governanga da Comissdo Nacional de Cartografia (CONCAR)
elaborada

3. Contribuir para o aperfeicoamento do mercado financeiro e de capitais

Objetivo Estratégico MP associado:
Contribuir para a viabilizagdo de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica

Titulo Umdade de Ind'CAe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
NUmero de propostas N30 se
Indicadores elaboradas e/ou Unidade aolica - Anual 22 DEFIN/SEPLAN
analisadas P
Iniciativas Estratégicas Entregas

Contribuicdo no aperfeicoamento do mercado financeiro e de | ® Propostas elaboradas e/ou analisadas
capitals e Acompanhamento e projecdo de indicadores econdmicos e financeiros realizados
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4. Contribuir para o aprimoramento do ambiente regulatério

Objetivo Estratégico MP associado:

Contribuir para a viabilizacdo de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica

Titulo Umdacje de Ind|cAe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Ndmero de
Indicadores propostas Unidade Nao se ; Anual 24 DEMIR/SEPLAN
elaboradas e/ou aplica
analisadas

Iniciativas Estratégicas

Entregas

Contribuicdo no aprimoramento do ambiente regulatorio e

programas setoriais

e Propostas elaboradas e/ou analisadas

5. Fortalecer e aperfeicoar o planejamento governamental

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeicoar o planejamento e a avaliagdo das politicas publicas

indice de

Data

Titulo Unldac_ie de ADE o Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia

indice de desempenho Planilha

do projeto de elaboracao % 0 Dez 2017 Anual 100* elaborada pelo
do PPA 2020-2023 DEPAS

Indicadores {

e
acompanhamento do Unidade 1 2017 Anual 2 gl;tgzgda pelo
PPA implementadas
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Iniciativas Estratégicas Entregas

Metodologia definida

Dimensdes, indicadores e orientagles estratégicas elaboradas

Proposta simplificada de participacéo social e processo de elaboracao definidos
Documento sintese elaborado com orientacfes estratégicas e programacao adaptada
PPA 2020-2023 entregue

Elaboragéo do Plano Plurianual — PPA 2020-2023

PPA Cidadao publicado

Aprimoramento da Transparéncia do PPA 2016-2019 . .
e Painel do Planejamento proposto

Aprimoramento do Modelo de Participacio Social no PPA 2016- Modelo de Monitoramento Participativo do PPA desenvolvido
2019 e Férum Interconselhos redesenhado

e Estratégia para Monitoramento dos ODS via PPA desenvolvida

Objetivos da Unidade — SEST

Avaliar a Situacao das Empresas Estatais para o Estado Brasileiro

Objetivo Estratégico MP associado:
Consolidar a reorganizagédo administrativa, com énfase na desburocratizagéo e na transparéncia

Titulo Unldac_ie de Indche d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Percentual de sucesso na
Indicadores avaliagdo da snuagao das % 41,6 Mar/2018 Trimestral 100* SEST
Empresas Estatais para o
Estado Brasileiro

*100% = 12 empresas.
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Iniciativas Estratégicas Entregas

¢ Rotinas sistematizadas

Definicdo do modelo de avaliacdo de relevancia das empresas e Pessoal capacitado

para o estado brasileiro e Modelo de acompanhamento com atores envolvidos definido
e Metodologia definida
e Carta anual avaliada

Avaliacdo da relevancia das empresas estatais para o estado | ¢ Situacdo econdmico-financeira avaliada

brasileiro e Mercado avaliado
e Mapa das estatais (score) concluido

Coordenar o Fortalecimento da Governanca das Estatais

Obijetivo Estratégico MP associado:
Promover a melhoria da governanca das empresas estatais

Titulo Umdade de md'CAe d_e DaAta , Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
indice Geral das
Indicadores Empresas Estatais (1G- Unidade 4,02 Dez/2017 Trimestral 5,22 SEST
SEST)
Iniciativas Estratégicas Entregas
e Diretrizes da OCDE e outras organizac¢des disseminadas
e Adequacao dos estatutos a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, concluida
Aprimoramento da governanca nas empresas estatais e Remuneracgéo de diretores das estatais normatizada
e Remuneracdo variavel para diretores de todas as estatais implementada
e Curso de formacéo de conselheiros do MP implementado

Promocéo da melhoria da politica de pessoal das estatais

Modelo de patrocinio de previdéncia complementar aperfeicoado
Modelo de custeio de beneficio de assisténcia a salide proposto
Diretrizes de provimento de cargos em comisséo de livre provimento propostas

Consolidacéo do Indicador de Governanca das Estatais (IG-
SEST)

IG-SEST publicado com periodicidade
IG-SEST divulgado e apresentado por meio de coletivas de imprensa
Automacéo da elaboracéo do IG-SEST com a base de dados aprimorada
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Consolidagéo do Boletim das Estatais

e Boletim publicado, de acordo com periodicidade definida
e Boletim divulgado e apresentado por meio de coletivas de imprensa
e Automacao da elaboracdo do Boletim com a base de dados utilizada aprimorada

3. Fortalecer a Capacidade Institucional da SEST

Objetivo Estratégico MP associado:
N&o ha (Objetivo Interno da Unidade)

Titulo Umdac_je de Indche d_e Da:[a . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Percentual de modulos o
. implantados Yo 0 Jan/2018 Mensal 80 CGINF
Indicadores A Sortal
\Cessos ao Porta Unidade Em apuracao - Mensal 1000 CGINF
(internos e externos)
Iniciativas Estratégicas Entregas

Implementacéo do portal de servicos da SEST

e Protétipo do portal disponibilizado
Arquitetura do portal pronta
Proposta de gestao do contetdo do portal elaborada

Sistemas corporativos aperfeicoados

Novo plano de contas implementado no SIEST

Médulo ACT implementado

Médulo PCS implementado

Mddulo de avaliagéo de estatais implementado

Novo perfil das estatais

Médulo de indicacdo de conselheiros e dirigentes implantado
Médulo de cadastro de conselheiros e dirigentes reformulado

Aperfeicoamento da comunicagéo interna e externa

Plano de Comunicacéo Interno elaborado
Publicacdes das estatais (Revista e Perfil) disponibilizadas

Ampliacédo da capacidade de articulacdo da SEST

e Participacdo em Foruns Nacionais
e Participacdo em Foruns Internacionais
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Reestruturar Empresas Estatais Federais com Valor para o Estado

Objetivo Estratégico MP associado:
Aprimorar a Gestdo do Gasto Publico, com Foco na Qualidade

Titulo Umda(je de Ind|cAe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Percentual de sucesso na
reestruturacéo das
Indicadores empresas estatais % 25 Mar/2018 Trimestral 100* SEST
federais com valor para o
Estado
*100% = 8 empresas reestruturadas.
Iniciativas Estratégicas Entregas
e PRME normatizado
Implementacdo do Plano de Recuperacdo e Melhoria : ;izﬁ:sesgtﬁ;&zggﬂmdos
Empresarial (PRME) .
e Pessoal capacitado
e Metodologia do PRME definida

Avaliagcao econdmico-financeira elaborada

Avaliacéo de pessoal aplicada

Estudos para remodelagem de processos de trabalho elaborados
Normativos, leis e regulamentos produzidos

Adequacédo do orcamento da empresa

Plano de comunicagcédo com a sociedade elaborado

Estudo de modelagem societaria elaborado

Reestruturacdo das empresas encaminhadas
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Viabilizar os Processos de Desestatizacdo das Empresas Estatais Federais

Objetivo Estratégico MP associado:
Aprimorar a Gestéo do Gasto Publico, com Foco na Qualidade

Titulo Umdaqie de Ind'CAe d.e Data Referéncia Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia
Percentual de sucesso na
Indicadores desestatizagdo d_e % 20 Mar/2018 Trimestral 100~ SEST
empresas estatais
federais
*100% = 10 empresas desestatizadas.
Iniciativas Estratégicas Entregas

Desestatiza¢do das empresas encaminhadas

Avaliacdo econdmico-financeira elaborada
Avaliacéo de pessoal aplicada

Normativos, leis e regulamentos produzidos
Adequacéo do orcamento da empresa

Plano de comunicag&o com a sociedade elaborado
Estudo de modelagem societaria elaborado
Realizag¢&o de valuation prévio
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Objetivos da Unidade — SETIC

a do Sistema de Administracado dos Recursos de Tecnhologia da Informacéao (SISP)

Objetivo Estratégico MP associado:

Aprimorar a Gestéo do Gasto Publico, com Foco na Qualidade

Titulo Unldaqle de Indche d.e Da:ca . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Taxa de execuc¢édo dos Orgéos
) planos de trabalho para % 44,33 2016 Semestral 55 Setoriais do
Indicadores alocacdo dos ATls SISP

Iniciativas Estratégicas

Entregas

Disponibilizacao de servicos compartilhados

Implantacéo do processo de gestao do gasto publico de TIC

Criacéo da Carreira de TIC

Implantacdo do processo de alocacdo de Analistas em
Tecnologia da Informacgéo (ATI) por resultados

Roadmap de servicos definido
Modelo de gestéo dos servicos desenhado
Processos de operacgédo e sustentacdo desenhados

Processo de Gestdo Orcamentéaria para TIC aperfeicoado
PDTIC como instrumento de planejamento de TIC fortalecido

Articulagdo para criagdo da Carreira de TIC realizada
Carreira de TIC regulamentada

Plano de Trabalho institucionalizado

Resultados de desempenho dos 6rgéos sistematizados
Modelo de alocacao de pessoas definido
Dimensionamento do quadro de pessoal realizado
Resultados diante das aloca¢des de pessoal monitorado
Rotina de avaliacdo implementada
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Implantag@o do programa de desenvolvimento de capacidades
em governo digital

Modelo de Gestédo por Competéncias de TIC definido

Competéncias de TIC mapeadas

Avaliacao sistematizada das competéncias definida

Trilhas de capacita¢do definidas

Programa de Aperfeicoamento dos servidores de TIC elaborado

Matriz de papéis, capacidades e cursos elaborada

Planejamento da oferta dos cursos vinculados a matriz concluido
Acompanhamento das ofertas dos cursos com medicao de servidores capacitados

2. Ampliar servicos para governo com o uso de TICs

Obijetivo Estratégico MP associado:
Modernizar a Gestdo Publica, Priorizando a Inovagéo e

Melhoria dos Processos

Titulo Umdagje de Indche d.e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Contratualizacéo
o das Plataformas /
Taxa de orgdos que Orgéaos participes
Indicadores consomem servigos % 0 Dez/2017 Quadrimestral 15 9 particip
e adesos as atas
de TIC i
de registro de
preco

Iniciativas Estratégicas

Entregas

Contratacbes estratégicas de TIC e disponibilizacdo dos
servicos ou equipamentos adquiridos

°
e Lista de contratacdes priorizadas
e Processo de gestao de riscos em aquisicoes mapeado

3. Promover atransformacéo digital para a sociedade

Obijetivo Estratégico MP associado:

Consolidar a reorganizagdo administrativa, com énfase na desburocratizagdo e na transparéncia

Titulo Unldac_ie de Indche d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Taxa de servigos Portal de
Indicadores publicos digitais % 43 Dez/2017 Semestral 100 Servigos do
disponibilizado no Portal Governo Federal
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de Servicos do Governo
Federal

Usuarios do Governo

0,
Eletrénico &

TIC Domicilios
(modulo e-Gov)/
CETIC.BR

61 Dez/2016 Anual 80

Iniciativas Estratégicas

Entregas

Implantacédo de plataforma de integracdo e cruzamento de
bases de dados do Governo Federal (GovData)

Solucao tecnoldgica para o cruzamento e andalise de dados disponibilizado
Mecanismos de permisséo de acessos as bases de dados definido

Disponibilizagdo da plataforma de interoperabilidade de
sistemas e dados do Governo Federal (ConectaGov)

Catalogo que permita a sistematizacao das APIs disponiveis elaborado
Gerenciador de APIs disponibilizado

Portal de servicos evoluido
Catalogo de servigos publicos disponibilizado

Implantac@o de plataforma Unica de servigos publicos digitais ¢ Ferramenta de requisi¢ées e acompanhamento de servigos disponibilizada
(Plataforma de Cidadania Digital) e Ferramenta de avaliacao dos servi¢cos publicos digitais disponibilizada
e Ferramenta de monitoramento dos servi¢gos disponibilizada
e Documento Nacional de Identidade - DNI disponibilizado
~ . s e Solucdo tecnoldgica com 5 niveis de autenticacao disponibilizada
Ir_nplantagao G!e plataforma de servico de autenticacéo Unica d_o «  Mbdulo de auditoria de eventos disponibilizado
cidad&o para interacdo e consumo de servicos governamentais : R L -
(Login Unico) . Mecams[nos de acesso as bases a_lutorlta_tlva§ <_jef|n|do )
¢ Integracdo com a Plataforma da Cidadania Digital concluido
o Prospeccao de solug8es tecnologicas concluido
e Arquitetura tecnolégica da plataforma definida

Implantacdo da Plataforma de Cadastro Basico do Cidadéo
(PREDIC)

Negociacdo sobre a governanca dos dados com os custodiantes de informacdes dos
cidadaos concluida
Base de dados principal (master) disponibilizada

4. Fortalecer a governan

Objetivo Estratégico MP associado:

gestdo de Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TICs) do MP

Modernizar a Gestao Publica, Priorizando a Inovacao e Melhoria dos Processos
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Titulo Umdade de Ind|cAe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Reunifes do Comité de Ata das
Gestéo Estratégica (CGE) Unidade 0 Dez/2017 Anual 4 reuniées do
) com deliberacées de TIC CGE
Indicadores ;
Taxa de projetos
prioritarios entregues do % 15 2017 Semestral 30 Lider do Projeto
portfélio
Iniciativas Estratégicas Entregas

Aperfeicoamento da infraestrutura de TIC do MP

Solucéo de hiperconvergéncia implantada

Segurancga de redes implantada

Solucgéo de backup implantada

Solugéo de gerenciamento de ciclo de vida de software implantada

Solucdo de monitoramento, deteccdo de problemas e andlise de desempenho implantada

Implantacéo do processo de gestdo de riscos de TIC do MP

Metodologia para identificacdo e tratamento de riscos definida
Sistema e apoio a Gestéao de riscos de TIC implantado

Lista de riscos de TIC definida

Planejamento de respostas aos riscos de TIC realizado
Gestéo de riscos de TIC monitorado

Melhoria do processo de gestdo or¢camentaria de TIC do MP

Processo de Gestdo Orcamentéria para TIC ajustado
PDTIC instituido como instrumento de planejamento orgamentario de TIC

Implantacédo do modelo de apoio a governanca de TIC para o

MP

Politica de Governanca de TIC definida

Politica de Governanca de TIC monitorada

PDTIC monitorado

Comunicacédo das ac¢des sobre Governanca de TIC realizada

Painel de Governanca de TIC do MP disponibilizado

Plano de Acéo para o aprimoramento da Governanca de TIC do MP definido

Implantacéo de gestdo de processo TIC para o MP

Processo de mudanga, incidente e problemas implantado
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Objetivos da Unidade — SGP

1. Adequar a forca de trabalho as necessidades da APF

Objetivo Estratégico MP associado:

Construir um novo modelo de gestao de pessoas adequado aos desafios da APF

Titulo Unlda(je de Indche d.e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Unidades com Aplicacéo Relatorio
. da Metodologia de . emitido pelo
Indicadores Dimensionamento da Unidade 0 Jan/2018 Anual 20 SIGEPE /
Forca de Trabalho SISDIP
Iniciativas Estratégicas Entregas

e Metodologia aplicada em Pilotos
Desenvolvimento de metodologia de dimensionamento de * Planejamept(_) da aplicagdo das Metodologias elaborado
pessoal e Metodologia implantada como processo de trabalho
e Modulo Posto de Trabalho e Aprendizagem — Gestdo dos Contratos Temporarios da
Unido, Gestao do Quadro Fixo e Professor Equivalente implantado
e Diagnostico elaborado
Aprimoramento de processo de recrutamento e selecdo O U0 Agéo proposto
e Plano de A¢éo executado
e Modulo Selecao - Autorizacdo de Concurso e de Provimento de Cargo implantado

Desenvolvimento de sistema de movimentagéo de pessoal

Composicéo da Forca de Trabalho implantada
Cesséo e Requisicdo implantadas

2. Aperfeicoar as entregas dos servicos de gestdo de pessoas

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestao publica, priorizando a inovacédo e melhoria dos processos

Titulo

Unidade de

medida

referéncia  Referéncia

Indice de Data Periodicidade Meta Fonte
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indice de Satisfac&o dos
Servidores quanto aos
servigos de Gestdo de
Pessoas

Tempo Médio de

Resposta das Demandas
dos Médulos de
Requerimentos do
SIGEPE

Tempo Médio de
Resposta de Davidas dos
Orgéos do SIPEC

Indicadores

Quantidade de modulos
do SIGEPE concluidos

%

Dias

Dias

Unidade

0 Jan/2018 Anual 90% Pesquisa

SIGEPE /

13 Jan/2018 Semestral 10 -
Requerimentos

10 Jan/2018 Semestral 8 SE|
SIGEPE -
Relatério de

7 Dez/2017 Anual 20 Gestdo SGP

(implementagéo
de modulos pelo
DESIS/SGP)

Iniciativas Estratégicas

Entregas

Melhoria da comunicacéo interna e externa

Plano de Acéo elaborado
Plano de Acdo implementado com o apoio da ASCOM

Assentamento Funcional Digital (SGAFD)

Processo de contratacéo (Scanners e Empresas de digitalizaco) finalizado
Assentamento Funcional Digital migrado para o SIGEPE

Melhoria no tempo de resposta, aperfeicoamento do processo
de orientacdo e comunicacdo no ambito do Sistema de Pessoal

Civil da Administracéo Federal (SIPEC)

Diagnéstico elaborado junto a CC-SIPEC
Plano de Acéo elaborado
Plano de Acado implementado

Aprimoramento do sistema de consulta de atos normativos da

Administracdo Publica Federal (Conlegis)

Consulta e a gestdo dos atos normativos de gestéo de pessoas otimizados

Tabelas de atos e assuntos da SGP organizada e uniformizada com a base de
conhecimento do Conlegis

ConlLegis e estruturacao da ferramenta de gestao de Manuais de Procedimentos migrados
para o Médulo Publicacdo do Sigepe
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Manualizagdo dos procedimentos operacionais dos processos
de gestao de pessoas

Dindmica de trabalho para vinculacdo das normas (legais, institucionais e operacionais)
estruturada aos procedimentos operacionais de gestdo de pessoas

Funcionalidades de gestdo de manuais de procedimentos no Médulo Publicacdo do
Sigepe estruturada

Organizagdo estatistica sobre movimentos paredistas

Banco de dados referentes aos movimentos paredistas/greves elaborado

Pesquisa de Satisfacdo - Servicos de Gestéo de Pessoas

Pesquisa formulada
Pesquisa aplicada
Resultados apurados

Melhoria dos Processos de Cadastro de Dados Funcionais do
Servidor

Médulo Estrutura Organizacional - Gestéo Estruturas Organizacionais implantado
Médulo Vinculo - Ingresso implantado

Modulo Requerimento - Gestdo de Areas de Atendimento e de Autorizagdo da Chefia
implantado

Melhoria das condi¢cBes de gestdo de beneficios por parte dos
orgéaos setoriais

Implantacdo do médulo Assisténcia a Salde Suplementar - Ressarcimento de Plano de
Saulde implantado
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3. Aprimorar cultura organizacional orientada

para resultados a sociedade

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestao publica, priorizando a inovagéo e melhoria dos processos

Titulo Umda(je de Induae d.e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Indicadores Ind|ce_ de 9”'tura Unidade Em construgéo - Anual A definir Pesquisa
organizacional
Iniciativas Estratégicas Entregas

Desenvolvimento de instrumento de medicdo de clima e cultura

organizacional

e Instrumento de medi¢&o de clima e cultura organizacional
e Resenha de Gestdo de Pessoas remodelada
e Divulgacdo do CONLEGIS e da Resenha aprimorada

Desenvolvimento de estudo para estruturacdo do processo de
negociagéo coletiva como um dos instrumentos de gestéo de

pessoas

e Modelo de negociacao coletiva no ambito da APF definido

Aperfeicoamento dos canais de comunicacéo e informacéo do
Governo com as entidades sindicais/representativas dos
servidores publicos federais

e Banco de dados referentes as entidades sindicais construido

4. Elevar a motivacao e a produtividade dos servidores

Objetivo Estratégico MP associado:

Construir um novo modelo de gestao de pessoas adequado aos desafios da APF

Titulo Umdade de Indlcﬂe d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Percentual de % 0,67% Jan/2018 Anual 0,63% SIAPE/SIGEPE
Absenteismo
Indicadores Indlce_ de pl|ma % Em construcao - Anual A definir Pesquisa
organizacional
Indice d_e desempenho % Em construgéo - Anual 80 SIGEPE
do servidor
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indice de Concluséo

Jani2018 Anual 95 SEI

dos Processos % 80
Administrativos
Iniciativas Estratégicas Entregas

Modernizacdo, encarreiramento e profissionalizacdo do
servigo publico

Diagndstico elaborado
Proposta de modernizacao elaborada
Proposta de modernizacao apresentada

Avaliacdo e aprimoramento das competéncias e do
desempenho

Sistema de avaliagdo de desempenho - médulo do Sigepe implantado
Metodologia de avaliacdo de desempenho, progresséo e promogéo definida

Qualificagéo das informacdes relacionadas ao

desenvolvimento de servidores

Banco de Talentos implantado
Informac6es qualificadas sobre capacitacdo

Desenvolvimento de instrumento de medicdo de produtividade

Instrumento de medicdo de produtividade desenvolvido

Aprimoramento da Gestdo Institucional da Politica de
Assisténcia & Saude do Servidor (PASS) e do Subsistema
Integrado de. Atengdo a Saude do Servidor Publico Federal
(SIASS)

Mdédulo de Vigilancia dos ambientes e processos de trabalho (parte 1) no SIGEPE
desenvolvido

Diretrizes de Seguranca do Trabalho no servico publico federal, com base nas Normas
Regulamentadoras (NRs), propostas

Servidores dos 6rgdos setoriais e seccionais que atuam na area de Vigilancia dos
Ambientes e dos Processos de Trabalho capacitados

Regulamentacéo do teletrabalho

Proposta de normativo elaborada
Normativo publicado

Promocéo a salde do servidor

Diretrizes de preparacdo de educacdo para aposentadoria no Servico Publico Federal
propostas
Diretrizes de Politicas Afirmativas propostas
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5. Otimizar o

gasto relacionado aos processos de gestao de

pessoas da APF

Objetivo Estratégico MP associado:
Aprimorar a gestdo do gasto publico, com foco na qualidade

. Unidade de indice de Data o
Titulo medida referéncia Referéncia Periodicidade Meta Fonte
Percentual de rubricas % 32 Dez/2017 Anual 100 Relatério
automatizadas
Variagdo da capacidade
. de atendimento de % : Jan/2018 Anual 90 Relat6rio
Indicadores beneficiarios de ex-
territorios, por servidor
Quantidade de normas R -

. elatorio de
elabqradas e/ou Unidade 4 Jan/2018 Anual 14 Gestio SGP
atualizadas

Iniciativas Estratégicas Entregas
o Diagnostico elaborado
Reducéo de perdas decorrentes de a¢fes judiciais e Plano de Acao proposto
e Plano de Acéo executado
Recadastramento de a¢des judiciais e Recadastramento e revisdo das a¢des judiciais concluida
o . - Roteiro de adesao dos orgdos elaborado
Centralizacdo de Servicos de aposentados e pensionistas - . onal ol d
Centro de Servigos Compartilhados (CSC) Piloto Imprensa_ Nacional e S.AMP AC imp anta_ 0
e Modelo Operacional e Organizacional do CSC implementado
Automatizacao de registros fnanceiros da Folha de Pagamento e Maddulo Pensao Alimenticia - Expanséo do uso do Sistema implantado
- Parte Il e Atualizacdo cadastral concluida
¢ Novas andlises de lancamentos manuais na folha de pagamento realizadas
Amplia¢éo do escopo da conformidade da Folha e Diagnostico de comportamento de utilizagdo das rubricas no SIAPE incrementado, de
acordo com a legislacéo vigente
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e Batimento mais tempestivo entre os dados do SIAPE e do SISOBI

e Normativo e ferramenta implementados, proporcionando melhoria da interacdo entre o
orgdo central, setoriais e instituicdes bancarias, com vistas a bloqueio e reversao de
créditos por 6bito

Ampliac&o do batimento entre o Sistema de Controle de Obitos
(Sisobi) e o Sistema de Administracdo de Recursos Humanos
(Siape)

e Normativo sobre atuagdo dos érgdos em fungéo do regime de previdéncia complementar
elaborado

e Normativos sobre andlise e concessao de beneficios previdenciarios elaborados
e Manual de pericia oficial de saude do servidor revisado e atualizado
e Reajustes de beneficios propostos

Aprimoramento do arcabouco normativo dos regimes
previdenciarios dos servidores

e Folhas de pagamento da Coordenacéo-Geral de Gestéo de Estatutarios (CGGES), COBIN,
Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoal Civil e Militar do Antigo Distrito Federal
(CGADF) e Superintendéncia de Administracdo do Ministério do Planejamento no Acre
(SAMP/AC)

Central de Atualizacdo Cadastral e Prova de Vida implantada
Servidores na area de gestao de folha de pagamento capacitados
Procedimentos e normas operacionais padronizados

Médulo Anistiado Politico - Integracdo com a Folha e dos Beneficiarios de Penséo
implantado

Melhoria da gestao das folhas de pagamento do Departamento
de Orgdos Extintos e de Gestdo de Folha de Pagamento
(DEPEX)

Objetivos da Unidade — SOF

1. Aprimorar o processo orcamentario, com foco no equilibrio das contas publicas e nos resultados para a sociedade

Objetivo Estratégico MP associado:
Aprimorar a gestdo do gasto publico, com foco na qualidade

Titulo Unldaqle de Indche d_e DaAta . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Indicadores Numerp de iniciativas Unidade 0 Jan/2016 Semestral 7 COGER
concluidas
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Iniciativas Estratégicas

Entregas

Incorporacdo da Avaliagdo das Politicas Publicas no Processo
Orcamentério

Metodologia para uso das avaliagdes no processo orcamentario elaborada
Avaliacao utilizada

e Processos de projecdes fiscais mapeados e avaliados
e Despesas com pessoal e encargos sociais da Unido projetadas e acompanhadas
e Proposta de Reviséo da Classificagdo Orcamentéaria por Fonte de Recursos apresentada
Desenvolvimento de Mecanismos que promovam a integridade e Viabilidade da Formalizacdo das Projecdes Fiscais de Maneira Prévia & Decis&o da Junta
e gqualidade das projec¢Ges fiscais de Execucgdo Orgcamentaria — JEO analisada
e Estudos sobre a viabilidade da implementacdo de novas projecdes, metodologias,
processos e instrumentos de gestdo no ambito do processo orcamentério federal
desenvolvidos
e Atribuic6es das areas da SOF definidas
e Competéncias técnicas e gerenciais mapeadas
Implantacdo de Gestdo de Competéncias na Secretaria de * (L}eva[\tamento 255 (Eorr?peterg:glf € X|s|tenteds
Orcamento Federal (SOF) o es:[ao por compet_encla na implantada
e Catélogo de capacitacbes elaborado
e Plano anual de capacitacdes elaborado
e Sistema informatizado para suportar a Gestao por competéncias na SOF desenvolvido

Implantagdo do Programa de Educacdo Orcamentéria

Programa de educacado orgcamentaria implantado

Elaboracéo de Metodologia de Acompanhamento de Projetos

Metodologia elaborada

Promocéo do Acesso aos dados Orgamentarios

Ferramentas e canais de informacéo simplificados e disponibilizados
Plano de comunicacdo implementado

Implantacdo da gestdo de riscos no processo orgamentario
federal

Gestéo de riscos implementada
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Objetivos da Unidade — SPO

1. Aprimorar a gestao da informacao

Obijetivo Estratégico MP associado:

Consolidar a reorganizacao administrativa, com énfase na desburocratizacdo e na transparéncia

Titulo UmdaQe de Indche d_e Da:[a . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Reducéo de
documentos recebidos % 100* Dez/2017 Semestral 90 SPO/CODIN
Indicadores pelos Correios
FeiEEnill ¢ 5w o % 90 Jan/2016 Semestral 100% SPO/CODIN
processo eletrdnico
*100% = 15.474 documentos fisicos.
Iniciativas Estratégicas Entregas

Modernizagéo da Biblioteca

e Biblioteca Modernizada
e Banco Unico de Legislacéo implantado

Implantacéo do Projeto Arquivo Digitalizado do MP

e Projeto implantado

Implementacg&o do Protocolo eletrénico

e Protocolo centralizado

113



2. Estruturar o Escritorio de Processos para aperfeicoar a melhoria de processos de suporte aos servi¢gos do MP

Obijetivo Estratégico MP associado:
Modernizar a gestao publica, priorizando a inovacado e a melhoria dos processos

Titulo

Unidade de
medida

indice de
referéncia

Data
Referéncia

Periodicidade

Meta

Fonte

Indicadores

indice de capacitacdo
dos Analistas do EP
treinados

Grau de
Desenvolvimento de
Oficinas de Mapeamento

Grau de
Desenvolvimento do
Curso de Extensao
Universitaria UnB

%

%

%

30

30

Jul/2017

Nov/2017

Nov/2017

Semestral

Semestral

Semestral

90

100

100

SPO/COMIP

SPO/COMIP

SPO/COMIP

Grau de Avanco da
Publicacdo da Portaria
dos NEPs

%

30

Nov/2017

Semestral

100

SPO/COMIP

indice de eficacia da
Oferta de Turmas do
Curso de Extensao
Universitaria

%

Out/2017

Semestral

50

SPO/COMIP

indice de eficacia do
Curso de Extensao
Universitaria

%

100

Nov/2017

Semestral

60

SPO/COMIP

Grau de Execucéo do
Evento BPMDay
organizado pelo MP

%

Dez/2017

Semestral

100

SPO/COMIP

Grau de Execucédo do
Evento Férum de EPs
organizado pelo MP

%

Dez/2017

Semestral

100

SPO/COMIP

indice de Construcdo
das Cadeias de Valor
das Unidades

%

Set/2017

Semestral

100

SPO/COMIP

114



Iniciativas Estratégicas

Entregas

Estruturagdo do Escritério de Processos

Curso de extensdo universitario em Gestao de Processos e Modelagem com Business
Process Model and Notation (BPMN) formatado

Modelo de Oficinas de desenho de Cadeia de Valor e mapeamento de processos
desenvolvido

Horas de capacitacéo cursados pela equipe do EP
Portaria de estruturacao dos Nucleos de Escritérios de Processos (NEPS) publicada

Disseminacdo de boas praticas de mapeamento e gestdo de
processos

Turmas de Curso de Extensdo de Gestdo de Processos e Modelagem com BPMN
ofertadas

Servidores treinadas em nivel introdutério de Mapeamento de Processos

Oficinas de construcdo de Cadeia de Valor executadas

Evento BPMDay organizado pelo Escritério de Processos

1° Férum de Escritérios de Processos realizado

Cadeia de Valor até 2° nivel de todas as secretarias entregue

Processos prioritarios para mapeamento definidos

Processos prioritarios mapeados

Aprimoramento de Indicadores de Gestao

Indicadores atuais do MP levantados
Indicadores avaliados
Novos indicadores propostos e implementados
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Objetivos da Unidade — SPU

1. Promover a qualificacao e a integracdo da base de dados do patrimoénio imobiliario da Uniao

Obijetivo Estratégico MP associado:
Implantar um novo modelo de gestédo do patriménio da Unido, com énfase na economicidade

Titulo UmdaQe de Indche d_e Da:ca . Periodicidade Meta Fonte
medida referéncia Referéncia
Percentual de
implantacdo Sistema de Relatérios

Indicadores Gestao Integrada dos % 75 Jan/2018 Trimestral 85
Imdveis Publicos
Federais (SPUNet)

CGTEC/SPU

Iniciativas Estratégicas Entregas

e Sistema Unico de gestdo do Patrimdnio Imobiliario Publico Federal, em base

Implantac@o do Sistema de Gestéo Integrada dos Imoéveis Publicos geoespacial, q§seny OIV'.dO © melantadg . ~ . .
Federais (SPUNet) . Planolde q(ljjallflcagao e integracdo continua de informac¢des cadastrais desenvolvido
e implantado

e Producao cartogréfica e geoinformacéo modernizada e sistematizada

e Plano de qualificacéo e integracao continua de informacdes cadastrais desenvolvido

Depuracao da Base de dados e implantado

Sistematizacéo da Produgéo Cartogréfica e Producéo cartogréfica e geoinformagdo modernizada e sistematizada
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2. Modernizar e adequar o modelo de governanca do patriménio imobiliario publico federal

Obijetivo Estratégico MP associado:

Implantar um novo modelo de gestédo do patriménio da Unido, com énfase na economicidade

. Unidade de indice de . L
Titulo medida referéncia Data Referéncia Periodicidade Meta Fonte
Percentual de
implantagédo do Modelo
de Governanga do
Indicadores Sistema Nacional de % 50 Dez/2017 Semestral 75 CGGES/SPU

Administracdo do
Patrim6nio Imobiliario
Publico Federal

Estruturacdo do Sistema Nacional de Administragdo do Patrimonio e Modelo de Governanca do Sistema Nacional de Administragdo do Patrimonio

Imobiliario Publico Federal

Imobiliario Publico Federal implantado

3. Modernizar e racionalizar 0os processos de gestao do patrimbnio imobiliario da Unido

Obijetivo Estratégico MP associado:

Implantar um novo modelo de gest&o do patrimdnio da Uni&o, com énfase na economicidade

. Unidade de indice de Data o
Titulo medida referéncia Referéncia Periodicidade Meta Fonte
NUmero de processos Relatério
Indicadores de trabalho revisados e Unidade 33 Fev/2018 Semestral 43
. TOTVS
implantados

Racionalizacdo dos Processos de Trabalho

e Processos de gestdo do patriménio imobiliario da Unigo revisados e implantados
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4. Inovar no modelo de relacionamento com a sociedade

Obijetivo Estratégico MP associado:
Implantar um novo modelo de gestédo do patriménio da Unido, com énfase na economicidade

. Unidade de indice de Data o
Titulo medida referéncia Referéncia Periodicidade Meta Fonte
Percentual de servicos Portal de
Indicadores da SPU disponibilizados % 70 Fev/2017 Semestral 100 .
) Servigos
virtualmente
Iniciativas Estratégicas Entregas

Implantacéo de Estratégia de Relacionamento com a Sociedade, com

foco no atendimento virtual

e Mdltiplos canais de atendimento e informacdo ao publico modernizados e

disponibilizados
o Diretrizes definidas para a disponibilizacdo externa dos dados
e Dados da carteira imobiliaria da Unido disponibilizados
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