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ste documento tem por finalidade apresentar o planejamento estratégico (PE) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao (MP) para o periodo de 2016 a 2019. Além do PE do MP, também é apresentado o planejamento estratégico de suas unidades e
como este se relaciona aquele.

O ato de planejar é de elevada importancia, pois ajuda a compreender a realidade imposta pelo ambiente externo e a deliberar sobre qual a
“nova realidade” que se deseja alcancar no futuro. De fato, o planejamento permite a uma organizacao manter-se continuamente relevante para o
contexto que a cerca, auxiliando-a a superar as dificuldades provocadas pelas mudancas ou a aproveitar as oportunidades delas decorrentes. De ou-
tra forma, o planejamento estratégico visa manter a relevancia e a sustentabilidade da organizacao e de suas unidades ao longo do tempo.

Independentemente da metodologia escolhida para a elaboracao de um planejamento, as etapas para sua construcao comumente resumem-
-se a: 1) diagnostico da realidade atual; 2) identificacao dos pontos necessarios de melhoria; 3) visao da realidade transformada no futuro; 4) elabora-
¢ao de objetivos que promovam essa transformacao; e 5) levantamento das intervengdes que consubstanciem os objetivos.

Para o periodo 2016-2019, o MP preferiu utilizar-se de uma metodologia inovadora, mais simples e transparente, capaz de dar maior clareza a
contribuicdo do planejamento realizado por suas unidades ao planejamento do 6rgao.

No intuito de garantir aderéncia ao plano pelos servidores do MP, a metodologia adotada garantiu ampla participacao desses no processo de
elaboragao do Planejamento Estratégico. Assim, buscou-se diminuir o risco de “engavetamento” do plano elaborado, pratica comum tanto na inicia-
tiva privada quanto na Administragcdo Publica, provocado pela auséncia de sentimento de pertencimento ao processo.

As unidades do Ministério que foram selecionadas a elaborarem planejamento estratégico para o referido periodo sao: Departamento de
Orgéos Extintos (DEPEX); Diretoria de Planejamento e Gestao (DIPLA); Diretoria de Administracdo (DIRAD), Diretoria de Tecnologia da Informacao
(DTI); Secretaria de Coordenacado e Governanga das Empresas Estatais (SEST); Secretaria de Planejamento e Assuntos Econdmicos (SEPLAN); Secretaria
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de Orcamento Federal (SOF); Secretaria de Assuntos Internacionais (SEAIN); Secretaria de Gestdao (SEGES); Secretaria de Tecnologia da Informacao
(STI); Secretaria de Gestao de Pessoas e Relacdes de Trabalho no Servico Publico (SEGRT); Secretaria do Patriménio da Unido (SPU); Secretaria de
Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI); Fundacao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo (Funpresp-Exe);

Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Fundacao Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea); e Fundagao Escola Nacional
de Administracao Publica (Enap), doravante denominadas “unidades”.

8 | MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO



O cargo de Ministro Extraordinario responsavel pelo Planejamento foi criado pela Lei Delegada n° 1, de 25 de janeiro de 1962, e ocupado por

Celso Furtado, primeiro Ministro do Planejamento. Desde entao, diversas mudancas foram promovidas na estrutura do érgao, sendo que a denomina-

¢ao hoje vigente — Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao - foi dada em 12 de maio de 2016, pela Medida Proviséria n° 726.

Atualmente, o MP, érgdo integrante da Administracao Direta Federal, tem como 4rea de competéncia os seguintes assuntos:

a.

j-

formulacdo do planejamento estratégico nacional e elaboracao de subsidios para formulacao de politicas publicas de longo prazo voltadas ao de-

senvolvimento nacional;

. avaliacdo dos impactos socioecondmicos das politicas e programas do Governo Federal e elaboracdo de estudos especiais para a reformulacao de

politicas;

realizacdo de estudos e pesquisas para acompanhamento da conjuntura socioecondmica e gestao dos sistemas cartograficos e estatisticos nacionais;
elaboracao, acompanhamento e avaliacao do plano plurianual de investimentos e dos orcamentos anuais;

viabilizacdo de novas fontes de recursos para os planos de governo;

formulacdo de diretrizes, coordenacdo das negocia¢cdes e acompanhamento e avaliacdo dos financiamentos externos de projetos publicos com or-

ganismos multilaterais e agéncias governamentais;

coordenacao e gestdo dos sistemas de planejamento e orcamento federal, de pessoal civil, de organizacdo e modernizacao administrativa, de ad-

ministracao de recursos da informacao e informatica e de servicos gerais;

. formulacao de diretrizes, coordenacao e definicdo de critérios de governanca corporativa das empresas estatais federais;

administracao patrimonial; e

politica e diretrizes para modernizacao do Estado

Cabe salientar que o processo de elaboracao do planejamento estratégico do MP e de suas unidades iniciou-se em 2015 sob a vigéncia do
Decreto n° 8.578, de 26 de novembro de 2015. A partir de 19 de agosto de 2016, entrou em vigor o Decreto n° 8.818, de 21 de julho de 2016, alteran-
do a estrutura do MP, cujo organograma é apresentado a seguir:
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CONTEXTUALIZACAO

A evolucao da taxa de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) per capita do Brasil entre 1960 e 2017" exibe um dos padroes de crescimento
mais volateis do mundo - ou seja, nao é sustentado. Periodos de fortes elevagdes sao normalmente seguidos por periodos de fortes colapsos, o que
ajuda a explicar a baixa taxa média de crescimento de longo prazo?.

Taxa de crescimento PIB per capita

14

Fonte: WDI e FMI - elaboragcao ASSEC/MP - 22.04.2016

—_

2016 e 2017 sao estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI)
2 Boletim ALERTA ASSEC de 22/04/2016
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O problema é que a alta volatilidade do crescimento nao é neu-
tra: ela cria forte sensacdo de risco, encurta o horizonte de planejamen-
to e afeta negativamente as decisdes de investimentos, de consumo e de
poupanca. Além disso, avancos econdmicos e sociais observados durante
periodos de aceleracdo do crescimento sdao desproporcionalmente perdi-
dos durante periodos de colapso, o que ajuda a explicar os lentos avan-
¢os do Pais em areas como produtividade, investimentos e indicadores
de pobreza.

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo pode
contribuir para alterar esse quadro por meio do fortalecimento da sua
funcao institucional, com o propésito de criar um ambiente propicio a
inovacao das praticas de planejamento e gestao, enquanto aperfeicoa os
mecanismos de acao e moderniza¢do do Estado. Por ocupar uma posi-
¢ao privilegiada na estrutura governamental, o MP, cujas atribuicdes dia-
logam fortemente com a perspectiva da governanga dos meios — pessoal,
orcamento, investimentos, patrimonio, logistica, informatica e comunica-
¢ao, dentre outros —, tem papel central a desempenhar. Especialmente
em um ambiente de acentuada escassez, a adequada gestao dos meios
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aliada a constante procura pela melhor relagcdo entre a qualidade do ser-
vico e a qualidade do gasto tornam-se elementos essenciais para a o cres-
cimento sustentavel.

No momento atual, faz-se necessario continuar investindo no aperfei-
¢oamento dos instrumentos de planejamento e gestao capazes de ajudar o
conjunto do Governo na superacao de gargalos e na busca de solu¢des que
viabilizem a acao estatal — tanto na entrega de bens e servigos publicos de
qualidade, com énfase na igualdade de oportunidades, quanto na capaci-
dade de inducao ao setor privado para a realizacao de investimentos.

E nesse contexto que se propde o planejamento estratégico do MP
para o periodo 2016-2019, agregando um conjunto de medidas que pode
contribuir para a perenidade do crescimento. O PE contém, resumidamen-
te, um elenco de objetivos estratégicos, indicadores, iniciativas e entregas,
discutido e proposto pelas diversas unidades deste Ministério, de forma cri-
teriosa, com foco na ampliacao da capacidade do Estado de produzir resul-
tados e beneficios sustentaveis ao longo do tempo, melhorando a vida das
pessoas.



Para a definicao da metodologia a ser utilizada para a elaboragdo do
planejamento estratégico 2016-2019, o MP prop6s um elenco de orienta-
¢oes (diretrizes) aptas a garantir a harmonizacao e o alinhamento entre
os planos das unidades e o plano estratégico do MP.

As diretrizes estabelecidas foram:

« O planejamento estratégico ndo deve ignorar a cultura organizacional
vigente. O engajamento dos dirigentes e o envolvimento e participa-
cao dos executores sdo elementos indispensaveis e essenciais para o

seu éxito;

+ O planejamento estratégico do MP deve agregar um conjunto de atri-
butos (objetivos, indicadores, iniciativas e entregas) que sejam estru-
turantes para a organizacao, ou seja, capazes de orientar decisdes es-
tratégicas e promover transformacdes na realidade do Ministério e do

cidadao, indo além das atividades e projetos rotineiros das unidades;

« O planejamento estratégico deve explicitar e delimitar, de forma trans-
parente e em linguagem simples, o que o MP pretende entregar nos

préximos quatro anos;

« O planejamento estratégico, embora concebido para durar quatro
anos e ser um documento formal, deve ser permanentemente repen-

sado e atualizado;

« O monitoramento do planejamento estratégico deve ser um processo
continuo, ainda que requeira, para sua gestao, instrumentos formais e

com prazos determinados; e

« O monitoramento e a avaliacao do planejamento estratégico devem
ser, essencialmente, momentos de aprendizado, troca de experiéncias

e disseminacao de boas praticas.

Complementando as diretrizes, o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao e o Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao
e Controle (MTFC) determinaram a adogao de uma série de medidas para
a sistematizacao de praticas relacionadas a gestao de riscos, controles in-
ternos e governancga aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal.
As novas orientacdes foram publicadas na Instrucao Normativa Conjunta
MP/CGU n° 001, de 10 de maio de 2016.

Além disso, esta em andamento, no MP, a implementacao de um
Programa de Integridade, instituido pela Portaria GM/MP n° 150, de 4 de
maio de 2016, que tem a finalidade de mitigar ocorréncias de desvios éti-
cos, a partir da mobilizacao e participacao ativa dos gestores publicos. O
Programa busca estabelecer um conjunto de medidas que assegurem a
entrega dos resultados esperados pela sociedade.
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A interface entre esses instrumentos pode ser visualizada na figura abaixo:

A eficazimplementacao das ferramentas acima requer que todos os
niveis da organizagao (o MP, Secretarias e empresas vinculadas) tenham
objetivos claros, fixados e comunicados. A explicitacao de objetivos, ali-
nhados a missao e a visao do Ministério, é necessaria para permitir a iden-
tificacdo de eventos que potencialmente impecam a consecucao destes.
Essa evidéncia também é pré-requisito para a eficacia do funcionamento
dos controles internos de gestao.
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Nesse contexto, o Planejamento Estratégico do MP para o periodo
2016-2019 destaca a missdo, visao e os nove objetivos estratégicos do
MP. Traz ainda, no painel de contribuicao das suas diversas unidades, os
objetivos que cada uma delas tera para o periodo mencionado, em con-
sonancia com aqueles definidos para o Ministério. Além disso, apresenta
iniciativas e entregas destinadas a implantacao da gestao de riscos em al-
guns macroprocessos selecionados.



Conforme mencionado anteriormente, o MP preferiu adotar uma
metodologia simples. Consiste na elaboragao, primeiramente, do Modelo
de Negdcio. Este € um mapa visual que mostra a légica de como se pre-
tende gerar valor. Composto pela missao, visao de futuro, parceiros
chaves, produtos e publico-alvo, serve de parametro para a constru-
¢ao do plano estratégico, que possui os seguintes atributos: Objetivos
Estratégicos (OE); Indicadores; Objetivos de Contribuicao das Unidades
(OCQ); Iniciativas; e Entregas.

Abaixo, a definicao de cada um desses elementos:
Missao - éarazao de serdo MP.Retrata o propésito de sua existéncia.
Visao - é a projecdo futura de uma realidade desejada.

Parceiros Chaves - sdao organizacdes externas ao MP que o auxi-
liam na feitura de seus principais produtos.

Principais Produtos - sdao os principais bens ou servicos do
Ministério.

Publico-Alvo - sdao os destinatarios dos principais produtos.

Objetivos Estratégicos - sao os fins a serem perseguidos pelo MP
para o cumprimento de sua missao e o alcance de sua visao.

Objetivos de Contribuicao das Unidades - sao os fins a serem per-
seguidos pelas unidades do MP que, além de cumprirem com o alcance

de sua missdo e de sua visao, influenciam a evolucao de um Objetivo
Estratégico.

Indicadores — sao parametros que permitem identificar, mensurar
e comunicar, de forma simples, a evolucao de determinada intervencao
aos tomadores de decisdo. O indicador, por meio da evoluc¢do do seu in-
dice, atua como uma “régua” que permite identificar, ao longo do tempo,
a“distancia” entre o planejado e aquilo que esta sendo efetivamente reali-
zado. Deve ser sempre passivel de apuracao perioddica e coerente com os
objetivos estratégicos, de tal forma a possibilitar algum tipo de avaliacao
sobre a intervencao feita.

Iniciativas - sdo os esforcos empreendidos para o alcance dos ob-
jetivos (OE e OC). Em termos praticos, a Iniciativa € uma expressao que
agrega um conjunto de projetos ou atividades.

Entregas - sao os bens, servicos, normativos, sistemas, entregues
pela unidade para o usudrio podendo ser esse a propria Administracao
Publica ou o cidadao.

O processo de elaboracao do planejamento estratégico do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo teve inicio em 04
de setembro de 2015, mediante reunido entre a Secretaria Executiva e re-
presentantes das unidades do MP, quando foi apresentada a metodologia
e o cronograma do processo.
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O primeiro passo na elabora¢do do PE do MP foi a realizacao de en-
trevistas junto as liderancas do érgao. As entrevistas, que ocorreram entre
21 de setembro e 30 de outubro, objetivavam auxiliar na formulacao de
estratégias, vez que identificam a percepcao individual dos atores estra-
tégicos acerca dos principais desafios, considerando o horizonte de pla-
nejamento estabelecido.

Ato continuo, realizou-se a Oficina“Objetivos Estratégicos”, ocorrida
em 05 de novembro de 2015, com o propdsito de criar um conjunto de
objetivos estratégicos ao Ministério, orientadores das fases seguintes, a
realizacdo das oficinas de planejamento estratégico das unidades, a par-
tir de 16 de novembro.

A oficina contou com a participacao de um representante de cada
Unidade do MP e desenvolveu-se da seguinte forma: apds a exposicao
de defini¢bes basicas sobre o modelo seguido, foi apresentada a pré-pro-
posta quanto a Missao, Visao de Futuro e Objetivos Estratégicos (OE’s),
abrindo-se debate em subgrupos de trabalho entre os participantes.
Concluidos os debates em subgrupos, foi iniciada a consolidacao dos te-
mas em plenaria, comecando pela Missao e Visao do MP e encerrando
com os OFE'’s.
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Para a realizacao dessas oficinas, houve duas abordagens: a pri-
meira, referente as unidades que ndo possuiam PE ja elaborado ou que
nao o haviam comecado ainda a época do inicio do processo de elabo-
racdo do planejamento estratégico do Ministério; e a sequnda, referen-
te aquelas que ja o possuiam (caso de SEST e DEPEX) ou que estavam
em fase de elaboracao de seu planejamento estratégico a época (caso
da Enap, Ipea, IBGE, STl e SPU).

Em relagcao a primeira abordagem, o foco foi a elabora¢do do
planejamento estratégico propriamente dito. Para a segunda aborda-
gem, o trabalho foi no sentido de alinhar a metodologia adotada pela
Unidade a metodologia escolhida pelo MP.

Os produtos das oficinas, quer de elaboracao, quer de alinhamen-
to, foram dois: 1) Modelo de Negdcios da Unidade - trata-se de uma fer-
ramenta colaborativa para modelagem de negdcios novos ou existen-
tes, um mapa visual pré-formatado que mostra a I6gica de como uma
organizacio pretende gerar valor. E constituido por missdo, visido de
futuro, parceiros, produtos e publico-alvo; e 2) Painel de Contribuicao
da Unidade - composto por Objetivo de Contribuicao da Unidade (OC),
Indicadores, Iniciativas e Entregas.



No que tange ao processo de construcao do Painel de Contribuicao da Unidade, o trabalho seguiu, primeiramente, no
sentido de se identificar a quais OE’s a unidade possui contribuicao direta e, a partir dai, definir seus objetivos. A esses obje-
tivos das unidades que guardam relacdo direta aos Objetivos Estratégicos do MP foi dada a denominagao de Objetivos de
Contribuicao da Unidade (OC).

PLANEJAMENTO ESTRATEGICODOMP | 17



Um terceiro produto, esse optativo, também surgiu das oficinas das
Unidades: a matriz SWOT. Trata-se de uma ferramenta utilizada para ana-
lises de cenarios organizacionais, servindo como base para a gestao e o

planejamento estratégico de uma organizacao.
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E uma “fotografia” tirada do ambiente global da organizacao, ser-
vindo para identificacao das fraquezas e pontos fortes no ambiente inter-
no da organizacao e das oportunidades e ameacas geradas no ambiente
externo.

Com essas informacodes a disposicdo, uma instituicao pode planejar
melhor sua estratégia de atuacao.

Conforme ressaltado anteriormente, devido aos diferentes estagios
de elaborac¢do do PE por parte das unidades, a matriz SWOT nao foi utili-
zada por todas elas.

Com o propésito de garantir harmonizacao entre o planejamento
estratégico das unidades ao do MP, a metodologia prevé regras para a
elaboracao e para o alinhamento entre eles:

+ Quanto aos Objetivos de Contribuicdo da Unidade — estes devem, ne-
cessariamente, guardar relacao direta com os objetivos estratégicos
do Ministério, ou seja, devem influenciar diretamente no comporta-
mento dos OE’s do MP.

+ Quanto as Iniciativas e Entregas - as Iniciativas e Entregas constan-
tes no PE do MP compdem-se de um grupo seleto das Iniciativas e

Entregas do planejamento das unidades.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Gest%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Planejamento_estrat%C3%A9gico

DOS RESULTADOS DO PROCESSO

Os topicos seguintes deste documento retratam as escolhas feitas para compor o planejamento estratégico do MP para o periodo 2016-2019.

a) Missao

A missdo do MP foi atualizada no periodo 2016-2019. Passou a focar em trés temas estratégicos: gestao, equilibrio das contas publicas e investi-
mentos, conforme a nova redacdo a sequir:

Promover o desenvolvimento, a gestdo eficiente, a melhoria do gasto publico e a ampliacdo dos investimentos, visando a oferta de
bens e servicos de qualidade ao cidaddo.

b) Visao

A visdo de futuro do MP manteve-se a mesma do Planejamento Estratégico 2012-2015, excetuando o detalhamento até entao vigente.

Ser reconhecido pela exceléncia e competéncia na gestao publica.
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A seguir, sao apresentados os Objetivos Estratégicos do MP, acompanhados de uma breve descricao contextualizada. Para cada Objetivo
Estratégico do Ministério estdao elencados os Indicadores com os quais serao mensurados os resultados obtidos, com seus respectivos atributos. Por
fim, sao apresentados os Objetivos de Contribuicao da Unidade, com uma breve descricao e suas respectivas Iniciativas e Entregas.






OBJETIVO
ESTRATEGICO




OBJETIVO ESTRATEGICO 01

Promover a melhoria da governanca das empresas estatais

As empresas estatais federais apresentam diferentes formas de organizacgao, gestao e politicas de pessoal e atingem diferentes
resultados, tanto operacionais, quanto relativos as politicas publicas em que se inserem. Essas diferencas, que sdao decorrentes, entre
outras razbes, do porte das empresas e da diversidade de setores em que atuam, dificultam o acompanhamento de suas gestdes e
identificacdo de pontos de melhoria.

Dessa feita, torna-se estratégico fazer com que as estatais atuem de forma coordenada orientadas pela SEST, buscando maior
uniformidade de governanca, estrutura e politicas, bem como que sejam orientadas e acompanhadas pelos representantes dos
acionistas e atuem de acordo com as melhores préticas de governanca identificadas entre elas ou no mercado. Com isso, deseja-se que
atinjam os resultados desejados e aprimorem os servigos publicos prestados.

INDICADORES ESTRATEGICOS

A o UNIDADE DE - " ~
TITULO FORMULA DE CALCULO MEDIDA INDICE DE REFERENCIA PERIODICIDADE FONTE DATA REFERENCIA
(o . (Média do indice anterior das Empresas
Indice de melhoria ) e -
Estatais - Média do Indice atual das . . -
de desempenho das . e PR % Nao possui Anual Sest Nao mensurado
Empresas Estatais Empresas Estatais) / (Média do Indice an-
P terior das empresas estatais) *100
- , tde de féruns instalados tde de f6- . . .
Instalagcao de Féruns Q et )/Q % Nao possui Semestral Sest Nao mensurado

runs previstos) * 100
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

DAS UNIDADES

INICIATIVAS

ENTREGAS

Objetivo 01: SEST
Contribuir para melhorias de governanca, gestao e
desempenho das estatais

Descricao:

Estabelecimento de padrdo de governanca e de
processo de avaliacdo e melhoria continua da ges-
tao das empresas estatais

01: Implementacdo de padrao de governanga nas empresas estatais

01: Regras para ocupacdo de cargos estatutarios normatizadas

02: Remuneracdo variavel para membros de Diretorias das Estatais
normatizada

03: Comités Estratégicos de assessoramento para os Conselhos de
Administracdo das Estatais definidos e normatizados

02: Implementacdo de processo de avaliagdo e melhoria continua
da gestao das estatais

01: Rotina de visitacdo de avaliagao as Estatais normatizada e
implementada

02: Melhores préticas de gestao das Estatais identificadas, elencadas
e difundidas

03: Diagnéstico da situacdo atual de governanca das Estatais
realizado

04: Identificacdo de gaps com proposicdo de plano de a¢do de me-
Ihoria apresentados, em Estatais selecionadas

03: Melhoria dos modelos de patrocinio dos planos de beneficios
de previdéncia complementar das empresas estatais federais

01: Modelo de patrocinio definido

Objetivo 02: SEST
Ampliar a articulacdo com as estatais e entre elas

Descricao:
Estratégias para sistematizar as trocas de informa-
¢Oes entre as estatais

01: Fomento a integracdo e a ampliacdo da rede de Universidades
Corporativas das empresas estatais

01: Modelagem da rede e ambiente para difusdo do conhecimento
corporativo definida

02: Mapeamento de recursos e investimentos tecnolégicos e inte-
lectuais realizado

02: Implantacao de Féruns Tematicos Permanentes

01: Foéruns tematicos permanentes envolvendo as Estatais para os
assuntos de Tl, Inovacéo, Pessoas e Governanca definidos

02: Féruns tematicos permanentes instalados
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OBJETIVO ESTRATEGICO 02

Fornecer informacoes estatisticas e geocientificas e
ampliar o uso de registros administrativos

Apesar da significativa producdo de informacdes, as transformacdes que ocorrem na sociedade, no Estado e no meio ambiente
exigem crescente ampliacao tematica e espacial dos levantamentos. Assim, a existéncia de informacoes estatisticas e geocientificas
oficiais atualizadas e dentro de padrdes de qualidade tecnicamente reconhecidos sdo essenciais a consolidacdo de uma sociedade
democratica e indispensavel ao aumento da eficiéncia das administracoes.

A fim de alcancar esse propdsito, o Brasil atua no campo internacional, por meio do IBGE, em instancias formais e foruns técnicos
internacionais relacionados as areas de estatistica e de geociéncias, dos quais resultam diretrizes e recomendacdes aos paises no que
concerne a producao de informacgdes nesses dominios. Assim, ampliar a participacao e a representacao formal do IBGE, enquanto 6rgao
oficial de informagdes do Brasil, em instancias e féruns técnicos internacionais relacionados as areas de estatistica e de geociéncias,
com a regularidade necessaria ao acompanhamento das agendas de trabalho em discussao, torna-se imperativo.

A comunidade internacional volta-se para o uso cada vez mais frequente e amplo, de registros administrativos na producao
de informacdes oficiais. Tal opgdo exige a utilizacdo de metodologias adequadas, como também a adocdo de procedimentos de
coordenacao e integracdo entre as instituicdes responsaveis por tais informacdes, de modo a garantir eficiéncia ao processo de
producao, a sua cobertura tematica e ao preenchimento de lacunas, sem duplicacao de esforcos e com economicidade, elemento de
grande valia no ambiente de restricao orcamentdria ao qual o Pais esta submetido.

Para que se avance nesse sentido, faz-se necessario estabelecer padroes de trocas de dados cadastrais e canais comuns com os
servicos mantidos por Ministérios para uso dos registros produzidos como fonte estatistica, o que propiciara a producao de indicadores
harmonizados e permitira ao IBGE realizar pesquisas mais especializadas e tempestivas, cobrindo temas sobre os quais os registros
administrativos nao informam.
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Tais requisitos evidenciam a importancia e a urgéncia da estruturacdo, no Pais, de um sistema de informacbes estratégicas articuladas e integradas que,
através de arranjos institucionais estabelecidos entre as entidades oficiais gestoras de bases de dados, contribua de modo efetivo para o conhecimento da realidade
nacional.

Assim, ampliar o escopo espacial e o detalhamento tematico das pesquisas de modo que o espectro de informacbes e estudos produzidos responda as
necessidades dos diversos setores da sociedade e integre informacdes produzidas pelos diversos 6rgaos participes de um Sistema Nacional de Informacdes Oficiais
(SNIO) possui carater estratégico. Esses avancos consistem, portanto, na ampliacdao da abrangéncia tematica e espacial dos levantamentos, sua permanéncia
temporal e a padronizacdo conceitual, que poderao levar a um detalhamento maior de informagdes produzidas em areas como a salude, educacao, assisténcia
social e saneamento basico.

Serdo promovidos, pois, eventos com instituicbes nacionais produtoras de informagées oficiais e o estabelecimento de acordos interinstitucionais que
possibilitem a integracdo das bases de dados que aprimorem o conhecimento sobre a realidade territorial, socioeconémica e ambiental do Pais, bem como a
elaboracao de diagnésticos mais precisos e 0 monitoramento peridédico das politicas publicas.

Um bom funcionamento de um sistema nacional de informacgdes sera capaz de produzir informacdes confiaveis e com qualidade que atendam aos requisitos
minimos para a geracao de indicadores, como, por exemplo, aqueles a serem utilizados no monitoramento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
inseridos no contexto da Agenda 2030, um plano de acao global para alcance da dignidade e transformacao nas dimensdes social, econémica e ambiental, cujo
acompanhamento se coloca-se como compromisso prioritario dos paises, bem como para o apoio aos processos decisérios.

INDICADORES ESTRATEGICOS

a . UNIDADE DE INDICE DE REFE- DATA REFEREN-
TITULO FORMULA DE CALCULO MEDIDA RENCIA PERIODICIDADE FONTE CIA
Numero de novos quesitos implementa- L . .
dos na PNAD continua (em suplementos Contagem (,je novos quesitos implementados na Numero 0 Anual Dlre.torla de 31/12/2015
o PNAD Continua Pesquisas / IBGE
Novos ou ja existentes)
{[0,7*(NUmero de instituicdes com plano de adesao
a INDE concluido/ Total de instituicdes com plano
de adesao a INDE)]+[0,4*(Numero de instituicdes Diretoria de
Taxa de Institui¢des que aderiram a INDE com metadado cadastrado/Total de instituices % 32% Anual Geociéncias / 01/04/2016
com metadado )]+[0,5*(NUumero de instituicoes IBGE

com geoservico cadastrado/Total de instituicdes
com geoservico)]} * 100
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

Objetivo 01: IBGE
Ampliar a cobertura e o detalhamento das pesquisas esta-
tisticas e dos levantamentos geocientificos

Descricao:

Objetiva-se ampliar o escopo espacial e o detalhamento
tematicos das pesquisas de modo que as informagbes e
estudos produzidos respondam as necessidades dos di-
versos setores da sociedade e integrem informacdes pro-
duzidas pelos diversos 6rgaos integrantes de um Sistema
Nacional de Informacdes Oficiais

INICIATIVAS

01: Ampliacéo e aprimoramento da producao estatistica

ENTREGAS

01: Novas areas de capitais ou regides metropolitanas incorporadas
ao Sistema Nacional de indices de Preco ao Consumidor (SNIPC)

02: Novos quesitos da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) continua implementados

03: Modelo dos médulos da Munic reformulado
04: Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF) completa realizada

05: Estudo para estruturagao do Sistema Nacional de Pesquisas
Agropecuarias por Amostragem de Estabelecimentos
Agropecuarios (SNPA) concluido

06: Modelo integrado de pesquisas por empresas definido

02: Ampliacdo e aprimoramento de Sistemas Sintese

01: Projeto de implementacédo das contas nacionais trimestrais por
setores institucionais desenvolvido

02: Metodologias para o calculo da conta de patrimoénio nao finan-
ceiro anual e para a compilacdo da matriz de absorcdo de capital
elaboradas

03: Ampliacdo e aprimoramento da producéo geocientifica

01: Estagcdes da Rede Brasileira de Monitoramento Continuo (RBMC)
dos sistemas Global Navigation Satellite System (GNSS) implementa-
das em regides metropolitanas

02: Novos recortes geograficos implantados

03: Mudancas de uso e cobertura da terra nas areas prioritarias
mapeadas

04: Mapa de biomas na escala de 1:250.000 produzido
05: Base cartografica continua na escala de 1:100.000 produzida

Objetivo 02: IBGE
Promover e organizar o Sistema Nacional de Informacdes
Oficiais (SNIO)

Descricao:

Consolidar a organizacao do Sistema Nacional de
Informagdes Oficiais (SNIO), que promovera, mediante
acordos interinstitucionais e acdes integradas, o desenvol-
vimento, a adaptacédo e a adoc¢do de normas e padrdes no
processo de producdo de informagdes oficiais no Pais

01: Promocdo de articulacdo institucional

01: Comité de Estatisticas Econémicas (CEE) constituido

02: Acordos de cooperacao com Institui¢cdes federais produtoras de
informacao assinados

02: Implantacdo da infraestrutura e dos padrdes de suporte
ao SNIO

01: Procedimentos de integracdo de metadados estatisticos e geo-
espaciais definidos

02: Padrao DDI para metadados disseminado
03: Portal do Sistema Nacional de Informacdes Oficiais implantado
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OBJETIVOS DE CONTRIBUIGAO DAS UNIDADES

Objetivo 03: IBGE
Ampliar a contribuicdo internacional nas dreas de estatisti-
ca e de geociéncias

Descricao:

Ampliacdo da participacdo e da representacdo formal do
IBGE, enquanto érgéo oficial de informacdes do Pais, em
instancias e foruns técnicos internacionais relacionados as
areas de estatistica e de geociéncias

INICIATIVAS

01: Criagcao de Centros de Referéncia para Capacitacdo
Estatistica

ENTREGAS

01: Centros de Referéncia em paises do continente africano
implantados

Objetivo 04: IBGE
Construir o Sistema Nacional de Informagdes Ambientais
(SNIA)

Descricao:

Implantagao do Sistema Nacional de Informagdes
Ambientais (SNIA), que promovera o adequado ordena-
mento na geragado, no armazenamento, No acesso, No
compartilhamento, na disseminacéo e no uso de informa-
¢6es ambientais nos diferentes niveis da Administracdo
Publica

01: Promogao de articulacdo institucional para o SNIA

01: Comité de Estatisticas Ambientais constituido

02: Implantacdo de padrdes de suporte ao SNIA

01: Quadro de referéncia das informagdes ambientais implantado

Objetivo 05: IBGE
Adotar procedimentos para recepcdo e uso de registros
administrativos

Descricao:

Objetiva-se ampliar o escopo espacial e o detalhamento
tematicos das pesquisas de modo que as informagdes e
estudos produzidos respondam as necessidades dos di-
versos setores da sociedade e integrem informacgoes pro-
duzidas pelos diversos érgaos integrantes de um Sistema
Nacional de Informacdes Oficiais

01: Desenvolvimento de padrdes para interoperabilidade de
registros administrativos

01: Instituicées capacitadas nos padrdes de compartilhamento de

dados geoespaciais para adesao a Infraestrutura Nacional de
Dados Espaciais (INDE)

02: Conceitos das varidveis dos registros para apropriagao estatisti-
ca padronizados

03: Infraestrutura de Tl para recepcdo e armazenamento de dados
desenvolvida

04: Modelo da Pesquisa de Assisténcia Médico-Sanitéria
reformulado

05: Modelo da Pesquisa Nacional de Saneamento Basico
reformulado
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OBJETIVO ESTRATEGICO 03

Aperfeicoar o Planejamento e a Avaliacao das Politicas Publicas

A economia brasileira encontra-se atualmente numa fase de crescimento negativo, advindo de uma combinacao de desequilibrio
das contas publicas, elevado grau de rigidez orcamentaria, desalinhamento dos precos relativos e desequilibrio das contas externas.

A retomada do crescimento depende da conducao consistente da politica macroeconémica pelo Governo, em especial no que
tange ao resgate da credibilidade na gestdo fiscal e naimplementacao dos ajustes necessarios a sustentabilidade das contas publicas,
mas necessita também de um conjunto de medidas microeconémicas e de ajustes regulatérios que enfrentem importantes obstaculos
ao investimento, em particular, e a atividade econdmica de maneira geral.

Neste contexto, é urgente aimplementacao de a¢des que viabilizem a melhoria das politicas publicas, em especial em relagdo ao
gasto publico, e, neste sentido, as avaliacdes de politicas publicas sdo um instrumento importante para este fim.

Atualmente, ndo ha uma relacao clara entre o planejamento de longo prazo, o Plano Plurianual (PPA) e as Leis Orcamentarias
Anuais (LOA's). Serao envidados esfor¢os no sentido de dar alinhamento a essas trés ferramentas. Com isso, o planejamento de longo
prazo apresentard as linhas gerais para definicao das politicas publicas prioritarias que, por sua vez, estardo declaradas no PPA, enquanto
que as decisées alocativas dos recursos orcamentarios e financeiros considerardao a magnitude das metas declaradas no Plano.

Ressalte-se aimportancia dos estudos prospectivos para subsidiar a formulacao de estratégias sustentaveis de desenvolvimento
de médio e longo prazo e o aprimoramento de politicas publicas essenciais ao desenvolvimento brasileiro, com base em diferentes
metodologias, tais como construcao de cenarios e elaboracao de modelos, consolidando as projecdes de longo prazo utilizadas pelos
diversos 6rgaos de governo.

Dessa forma, o Governo Federal criou o Comité de Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas Federais (CMAP), conforme
Portaria Interministerial MP/MF/CC/CGU n® 102, de 07 de abril de 2016. O CMAP tem por finalidade:

. aperfeicoar politicas publicas, programas e acdes do Poder Executivo Federal para que alcancem melhores resultados; e

+ aprimorar a alocacao de recursos e melhorar a qualidade do gasto publico.
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As avaliacoes das politicas publicas tém o propésito de auxiliar o tomador de decisao na escolha da melhor alternativa para o Pais. Contudo, na Camara de
Comércio Exterior (Camex), que é uma das areas de atuagao direta do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, percebeu-se que a maioria dos
pleitos de alteracdo tarifaria nao se faziam acompanhar de andlise de impacto econédmico suficiente para a tomada de decisao. Dessa feita, o MP desenvolvera
metodologia amparada em sistema de informatica que propiciara analise de impacto das medidas propostas.

Nessa mesma linha de prover meios necessarios para auxiliar o tomador de decisao, percebe-se que quanto a Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (TIC)
embora alguns 6rgaos da Administracdao Publica Federal desenvolvam Planos Diretores de Tecnologia da Informacao (PDTIs) com foco estratégico, significativa
parcela dos érgaos incluem, dentre o rol de seus compromissos, apenas aquisicdes de equipamentos ou outras questdes de relevancia restrita. O foco estratégico
das acoes de TIC tem sido insuficientemente abordado nos PDTls.

Paratornaro uso deTIC estratégico, serdo disseminadas as seguintes estratégias as unidades setoriais do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia
da Informacao (SISP):

a) Contratualizar compromissos de execucao de projetos e acdes com os érgaos do SISP em trés eixos: projetos estratégicos do érgao, principios e objetivos
da Estratégia de Governanca Digital - EGD, e melhoria de processos estruturantes de governanca e gestao de Tl;

b) Expandir e melhorar servigos publicos digitais, mediante:
i. disseminacao da politica de servicos digitais;
ii. expansdo dos servicos publicados no Portal de Servicos Publicos; e
iii. padronizacao da oferta de servicos publicos digitais; e

¢) Promover solucdes inovadoras de TIC para o Estado.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

UNIDADE DE ME-

INDICE DE REFE-

TITULO FORMULA DE CALCULO DIDA RENCIA PERIODICIDADE FONTE DATA REFERENCIA
Percentual de estudos de monito- (Somatario dé pontuado das p.ublﬂlcagoes V,O.l_
o L tadas ao monitoramento e avaliacdo de politi- . . .
ramento e avaliacdo (publicacdo S L. % Nao mensurado Anual IpeaProjetos/Ipea Nao mensurado
equivalente) cas publicas e programas) / (somatério da pon-
9 tuacao de todas as publicacdes) * 100
Numer’o de avaliagdes executivas Contaqem do numero avaliagdes executivas Unidade N30 Possui Anual SEPLAN N3o mensurado
concluidas. concluidas
OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES INICIATIVAS ENTREGAS

Objetivo 01: SEPLAN
Fortalecer o planejamento governamental e sua integracdo
com o or¢camento federal

Descricao:
Alinhar o planejamento de longo prazo, os objetivos e metas
de médio prazo, e as decisdes de curto prazo

01: Aprimoramento da integracdo dos ciclos de gestao
do PPA com o orcamento

01: Fluxo decisdrio entre SOF, SEST e SEPLAN desenhado
02: PPA e planejamento de longo prazo alinhados

02: Implementacdo do modelo de gestdo do PPA com
énfase no monitoramento participativo

01: Metodologia de monitoramento participativo elaborada
02: Novo modelo de avaliagdo dos programas do PPA desenvolvido
03: Informagoes do PPA divulgadas em Portal na internet

03: Coordenacdo da elaboracdo de plano estratégico de
longo prazo

01: Plano estratégico de longo prazo elaborado

04: Elaboragao do Plano Plurianual - PPA 2020-2023

01: Metodologia definida
02: Manuais elaborados
03: Oficinas de elaboracao realizadas

Objetivo 02: SEPLAN
Contribuir para a formulagao, implementacéo e avaliacdo de
politicas publicas e investimentos

Descricao:

Auxiliar na formulacdo e implementacdo de medidas para a re-
tomada do crescimento e na coordenacdo e producdo de ava-
liacdes executivas

01: Contribuicdo na formulagao e revisdo de marcos re-
gulatérios e programas setoriais

01: Notas técnicas elaboradas

02: Desenvolvimento de avaliagdo executiva de politi-
cas publicas

01: Relatdrios de avaliacdo com propostas para ajustes e aprimora-
mentos elaborados

03: Consolidacédo da Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais (INDE) como instrumento de subsidio a ges-
tdo de politicas publicas

01: Adesao efetiva dos érgdos a INDE aumentada

02: Modelo de governanca conjunta da Infraestrutura Nacional de
Dados Abertos (INDA) e da INDE implantado
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

Objetivo 03: SEPLAN
Aprimorar a elaboracao, implementacdo, monitoramento e
avaliacdo da politica econdmica

Descricao:
Auxiliar no aperfeicoamento da politica econémica

INICIATIVAS

01: Contribuicao na formulagao, acompanhamento e
conducdo da politica econdémica

ENTREGAS

01: Propostas elaboradas
02: Notas técnicas elaboradas

03: Acompanhamento e projecdo de indicadores econémicos e so-
ciais realizados

Objetivo 04 - Ipea
Monitorar, avaliar e formular politicas publicas e programas
em cooperagdo com 6rgaos governamentais

Descricao:

Fortalecer, sistematizar e institucionalizar as atividades de mo-
nitoramento e avaliacdo de politicas publicas e programas go-
vernamentais realizadas pelo Ipea

01: Fortalecimento da atuacdo no Comité de
Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas
Federais (CMAP)

01: Manual Ipea sobre avaliacdo de politicas publicas publicado
02: Avaliacdes de politicas e programas realizadas

02: Implantacgao de sistematica de acompanhamento
integrado de politicas publicas

01: Sistematica de acompanhamento integrado de politicas publicas
implantada

03: Fortalecimento da capacitacdo para monitoramento
e avaliacdo de politicas e programas

01: Plano de capacitacdo para avaliacao de politicas e programas
instituido

Objetivo 05 - Ipea
Formular estudos prospectivos para orientar estratégias de de-
senvolvimento de médio e longo prazo

Descricao:

Promover estudos prospectivos que subsidiem a formulagao
de estratégias sustentaveis de desenvolvimento de médio e
longo prazo consolidando as projecdes de longo prazo utiliza-
das pelos diversos érgdos de governo

01: Ampliacdo de estudos prospectivos com a utilizacdo
de modelos e cenarios

01: Estudos prospectivos realizados com a utilizacdo de modelos e
cenarios

02: Incorporagao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) no planejamento de médio e longo
prazo

01: Plataforma ODS disponibilizada

03: Fortalecimento da capacitacado para elaboracéo de
estudos prospectivos

01: Plano de capacitacdo para elaboragao de estudos prospectivos
instituido

Objetivo 06 - SEAIN
Qualificar tecnicamente as decisées das politicas de comércio
exterior

Descricao:

Estudos ou andlises de pleitos selecionados para deliberacao
poderao ter analise de impacto econémico mais qualificado
tecnicamente, com o apoio de ferramentas

01: Implantagdo do modelo de impactos tarifarios

01: Software definido e implantado
02: Modelo de impacto tarifario definido
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OBJETIVOS DE CONTRIBUIGAO DAS UNIDADES

Objetivo 07 - STI
Aumentar a efetividade das politicas publicas com o uso de
Tecnologias de Informacédo e Comunicagéo (TICs)

Descricao:
Politicas publicas suportadas eficazmente por TICs

INICIATIVAS

01: Compartilhamento de solu¢des e modelos de negé-
ciodeTIC

ENTREGAS

01: Catalogo de Software do SISP elaborado
02: Modelo de Infraestrutura como servico (laaS) elaborado
03: Portaria do Software Publico Brasileiro publicada

02: Fortalecimento da gestao de pessoas no Sistema
de Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informacao (SISP)

01: Programa de Aperfeicoamento em TIC aprimorado
02: Gestao por competéncias dos servidores de TIC implantada

03: Governancga de TIC nos 6rgaos do SISP

01: Modelo de governanca de TIC publicado
02: Escritério de Projetos do SISP implantado

04: Racionalizagao de recursos com o uso de TIC

01: Oficinas de Analise de pontos por funcao realizadas

05: Disseminacgao do conhecimento em TIC

01: Novo Guia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos do SISP
publicado

02: Orientag¢des para contratacao de servigos de contagem de pontos
por funcdo publicadas

06: Apoio as compras publicas compartilhadas de TIC

01: Compras compartilhadas de TIC 2016 a 2019 (sob demanda)

07: Integracdo e padronizacdo das infraestruturas das
redes de comunicac¢do

01: Versdo mais atual do Protocolo de Internet (IPV6) disseminada
02: Solucéo de seguranca para o VolP da INFOVIA atualizada

03: Rede VolIP da INFOVIA integrada

04: Plano de Integracdo de Redes Governamentais elaborado

05: Rede 6ptica INFOVIA ampliada

08: Seguranca nas interacdes digitais

01: Metodologia de Gestao de riscos em Seguranca da Informacao e
Comunicacao (SIC) implantada

02: Sistemas estruturantes certificados digitalmente

03: Programa Brasileiro de Certificacdo e Homologacdo de Ativos de
TIC implantado

09: Politicas, diretrizes e normas relativas a contratacao
de solugdes de TIC

01: Guia de contratacao de servicos em nuvem publicado
02: Orientacdo normativa sobre uso de computacdo em nuvem
publicada

03: Plano de Contrata¢des de Solucdes de Tecnologia da Informacao
e Comunicacgdes (PCTIC) implantado

PLANEJAMENTO ESTRATEGICODOMP | 33



OBJETIVO
ESTRATEGICO




OBJETIVO ESTRATEGICO 04

Consolidar a reorganizacao administrativa, com énfase
na desburocratizacao e na transparéncia

O Ministério busca desenvolver capacidades e instrumentos que permitam ajustar as estruturas administrativas, de forma a
promover a eficiéncia e qualidade na prestacao de servicos a sociedade, o acesso publico e o fortalecimento da transparéncia aos
dados e informacgdes de interesse coletivo.

O uso de dados abertos estd em estagio inicial no Brasil e é fator primordial na promocéo da transparéncia de dados a sociedade,
com acesso simples, em formato facilmente manusedvel, com garantia de seguranca da informacédo e da comunicacao do Estado e o
sigilo das informacgdes do cidadao. Para tanto, pretende-se fortalecer o marco legal, disseminar a politica e interligar o portal de dados
abertos com informacbes do Governo Federal, de Estados e Municipios.

A elaboracdo de um novo Plano de Dados Abertos (PDA), o acompanhamento sistematico da atualizacdo da Secao “Acesso a
Informacgao” no Portal do MP e a elaboracédo de guia de transparéncia ativa contribuirdo para a melhoria na prestacao de informagoes
ao cidaddo e na transparéncia ativa do MP.

Existe ainda a necessidade de aprimoramento das atividades para atendimento a Lei de Acesso a Informacao (LAI), principalmente
em relacdo ao treinamento das unidades e a melhoria no Sistema de Demandas do Servico de Informagdes ao Cidadao (SDSIC).

No contexto da gestdo documental, o acervo do MP, com énfase naqueles provenientes de érgaos extintos, encontra-se
descentralizado, comrisco permanente para suaintegridade fisica. Estao previstas atividadesintensivas de digitalizacao de documentos,
centralizacdo do acervo em local com adequado armazenamento e recuperacdo de informacdes, com a utilizacdo de recursos de Tl e
formas de arquivamento que confiram maior controle do acervo, com baixo custo operacional.

Foram identificadas, ainda, oportunidades para melhorias nos processos de atendimento aos cidadaos, servidores publicos
federais e pensionistas, que possibilitariam a reducdo no tempo de resposta as solicitacdes, por meio da melhoria em processos,
adocdo intensiva de tecnologia e capacitacao dos servidores envolvidos nos processos.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

UNIDADE DE ME- INDICE DE REFE-

DATA

TiTULO FORMULA DE CALCULO DIDA RENCIA PERIODICIDADE FONTE REFERENCIA

. (Quantidade total de integrantes da rede -
F’ercentual de mtegrantes daredede capacitados ) / (quantidade total de inte- % 0 Quadrimestral Bl (quilckview) 05/05/2016
informantes capacitados COINF

grantes) * 100
Percentual de érgdos com planos apro-  (Total de érgdos com planos aprovados de
vados de disponibilizacdo e uso de da-  disponibilizacdo e uso de dados abertos) / % 4,6% Semestral CGDSD/DEGDI/ STI jul/16
dos abertos (total de érgaos do SISP) x 100
OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES INICIATIVAS ENTREGAS

Objetivo 01: STI
Ampliar a disponibilizagdo e o uso de dados abertos

Descricao:

Ofertar dados e indicadores de todos os érgaos do SISP para
consulta pelos demais 6rgaos publicos e sociedade, com acesso
simples e em formato facilmente manuseével

01: Disseminacdo da politica de dados abertos na Administracdo
Publica Federal

01: Capacitacdo em dados abertos realizada
02: Portal de Dados Abertos evoluido
03: Decreto sobre licenca de dados abertos publicado

Objetivo 02: DIPLA
Promover o aperfeicoamento do acesso a informagao e da trans-
paréncia ativa

Descricao:
Desenvolver atividades que promovam a publicagao proativa de
informacées publicas

01: Implantacdo do Plano Diretor de Transparéncia Ativa

01: Plano Diretor implementado e regulamentado

02: Reciclagem e capacitacdo da rede de informantes

01: Rede de informantes do Servico de Informacdo ao
Cidadao (SIC) capacitada

03: Melhoria do Sistema de Demandas do Servico
de Informacgdes ao Cidadao (SDSIC) e do Business Intelligence (Bl)
do SIC

01: Novo sistema SDSIC construido

02: Ferramenta de Business Intelligence (Bl) do SIC
melhorada

Objetivo 03: DIPLA
Aprimorar a gestdo da informacéo

Descricao:
Desenvolver atividades que permitam garantir rapidez e segu-
ranca na identificacdo de documentos do MP

01: Modernizacao da Biblioteca

01: Biblioteca modernizada
02: Banco Unico de Legislacdo implantado

02: Implantacédo do Projeto Arquivo Digitalizado do MP

01: Projeto implantado
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

Objetivo 04: DTI
Aprimorar a gestdo da informacao no portal de dados abertos

Descricao:
Ampliar o quantitativo de dados publicados no portal de dados
abertos, disponibilizando informagdes de todas as areas do MP

INICIATIVAS

01: Estruturacdo e Implantacao de Processo de Andlise de
Informagdes

ENTREGAS

01: Processo de analise de informag¢des implantado

Objetivo 05: DEPEX
Aprimorar a gestdo documental

Descricao:

Reorganizar os acervos documentais do DEPEX mediante ade-
quada localizacéo fisica e implantacdo de moderna gestao
documental

01: Elaboragao de proposta para regulamentacao da digitaliza-
¢do, do armazenamento em meio eletronico, 6ptico ou equiva-
lente e da reproducao de documentos publicos e privados

01: Minuta de Projeto de Lei sobre digitalizacdo com eli-
minacao de documentos elaborada

02: Reformulagdo do processo de gestdo de acervos
documentais

01: Fabrica de Tratamento e Digitalizacdo de Documentos
implantada

Objetivo 06: DEPEX
Reduzir o tempo de resposta no atendimento as demandas dos
cidadéaos, servidores publicos federais e pensionistas

Descricao:

Proporcionar atendimento tempestivo e de qualidade aos servi-
dores federais ativos e inativos sob gestdo do DEPEX e demais in-
teressados, mediante procedimentos padronizados, informagoes
disponibilizadas em diversos meios e servidores capacitados

01: Revisao dos processos de trabalho

01: Processos revisados

02: Reformulacédo da pagina do Departamento na Internet

01: Nova pagina do DEPEX disponibilizada
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OBJETIVO ESTRATEGICO 05 | ,

Modernizar a gestao publica, priorizando a inovacao e
melhoria dos processos

A Administracdo Publica de varios paises vem passando por processos de reformas de modo a se ajustar as transformacdes
econdmicas, politicas e sociais. Para atender as novas demandas impostas ao setor publico, os governos em geral tém se voltado ao
fomento de praticas inovadoras aplicadas a melhoria da gestao e da prestacdo de servicos, como também a intensificacdo da interacao
com a sociedade, com ferramentas alinhadas aos principios de Governo Aberto.

O grande desafio atual, portanto, € modernizar e inovar a gestao publicaem uma abordagem consciente, deliberada, sistematica,
fomentando debates, cocriacdo de projetos e disseminacao de metodologias, inclusive por meio das ferramentas de Tecnologia da
Informacgao e Comunicacao (TIC).

Torna-se necessario que o setor publico brasileiro promova projetos e iniciativas que inovem, simplifiquem e aperfeicoem a
gestdo publica, de modo a gerar maior produtividade, eficiéncia e melhores respostas aos diversos desafios sociais da atualidade,
por meio de maior transparéncia e processos interativos com cidadaos, empresas e sociedade. O cenario desejado aponta para uma
Administracdo Publica Federal moderna, 4gil, eficaz, responsiva, permedvel e sensivel as demandas e necessidades da sociedade como
um todo.

Existea percepcao de que o Ministério naorealiza plenamente seu potencial de aprimoraras politicas e programas governamentais
e promover a modernizacdo da gestdo publica, por ndo conseguir disseminar as informacdes de modo adequado aos diferentes
publicos-alvo. Torna-se necessario o desenvolvimento de acées de disseminacao das informagdes em formatos inovadores, tais como
portais interativos e novas midias e mapeamento de inova¢des no setor publico, que contribuam para a modernizacdo da gestao
publica, além do treinamento dos quadros técnicos do Estado.

Nesse sentido, o MP vem adotando uma estratégia para promover o aprimoramento e modernizacdo da gestdao de forma
estruturada e sistematica na Administracdo Publica Federal, que inclui os seguintes eixos:

+ Integracao e estimulo a arranjos e ambientes de inovacao para a resolucao de problemas complexos da Administracao
Publica Federal;
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« Simplificacao de servicos publicos federais prestados aos cidadaos e as empresas, além de processos relacionados aos servicos internos do Governo;
«  Promocao de melhorias no processo de compras publicas bem como a comparacdo de precos entre diferentes processos licitatérios; e
« Elaboracao e adaptacdo de solucdes e sistemas para a melhoria de processos e servicos publicos federais.

Em todos os eixos, o MP atua na promocao direta de instrumentos e servicos a serem disponibilizados transversalmente aos 6rgaos da Administracao Publica
Federal, e também oferece apoio e prestacdo de consultoria a érgaos e unidades que precisam desenvolver projetos especificos afetos a suas areas.

Visando aprimorar a gestéo e elevar a efetividade e a transparéncia das transferéncias voluntarias, o Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
(Siconv) é a solucao tecnoldgica estruturante que realiza o registro das operacdes de transferéncias voluntdrias da Uniao. O Sistema possui cerca de 125 mil usuarios
e 43 mil entidades cadastradas (6rgaos e entidades federais, estaduais, distritais e municipais, organizacdes da sociedade civil, instituicdes financeiras e 6rgaos de
controle).

Para se alcancar o modelo de negdcio ideal de gestao de resultados, de efetividade da politica publica, tornando mais rapidas as entregas de politicas publicas
para a sociedade e mais compreensiveis, acessiveis e transparentes a sociedade os resultados das transferéncias da unido, serdo adotadas as seguintes medidas:

« Padronizar processos e projetos: aumento da eficiéncia e reducao de custos de operacao;
+ Integrar os atores: melhoria da comunicacao entre os atores e incentivo na busca de solu¢ées de forma coletiva;
« Aumentar a transparéncia: solucdes tecnoldgicas que permitam o acompanhamento da execucao; e
« Ampliar a oferta de servicos aos atores: solucdes de facil acesso com alta qualidade e desempenho, além de reducdes significativas de custos.
No que diz respeito a fortalecer a formacao e o aperfeicoamento de agentes publicos, em adequacao as necessidades e competéncias dos diferentes
segmentos e 6rgaos da Administracdo Publica, almeja-se incrementar a oferta de capacitacdes abertas aos servidores em geral, via cursos presenciais e a distancia,

assim como desenhar programas de capacitacao voltados para necessidades especificas das instituicdes (turmas fechadas, cursos de especializacao), por meio da
oferta de cursos de ensino a distancia (EaD) e da ampliacdo dos seminarios técnico-gerenciais.

Com vistas ao fomento da inovacao na gestdo publica, é necessaria a implementacao de esforcos para melhoria dos processos, tornando-os mais leves,
menos custosos e mais efetivos e eficientes, melhorando assim o atendimento ao publico e os resultados institucionais.

No contexto do uso das ferramentas de tecnologia da informagao e comunicacao (TIC), verificou-se o escasso compartilhamento e integracdo de dados,
processos, sistemas, servicos e infraestrutura. Devido ao desenvolvimento de a¢des isoladas nesse sentido, gerando redundancia e duplicacao de esforcos e custos,
estao previstas a integracao de bases de dados, com cruzamento sistematico de informacdo entre projetos e politicas publicas, com diminuicao de gastos e
otimizacdo de processos. Como decorréncia dessas a¢des, idealiza-se o compartilhamento de dados pelos érgaos integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP) e o uso disseminado de indicadores para a melhoria de processos, projetos e politicas publicas.
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Existe uma heterogeneidade nos ambientes tecnoldgicos utilizados pelas diversas unidades do MP. A participacao das areas de negécio para definicao de
modelos tecnolégicos das solugdes de TIC visando atender as suas necessidades, reutilizando e compartilhando recursos e reduzindo custos e prazos, ocorrerao de
forma progressiva.

Devera ser implantada a gestao do ciclo de vida dos servicos de TIC, com a racionalizacao da arquitetura corporativa, ampliacdo do escopo do Processo
de Entrega de Solu¢des (PES) para o de Processo de Entrega de Servicos (PESv), contemplando todo o ciclo de vida de um servico de Tl. O atendimento de novas
necessidades sera orientado pela arquitetura corporativa; as excecdes deverdo ser justificadas e ter seus custos de propriedade aprovados previamente e, assim,
realizar uma gestédo do ciclo de vida de servicos por meio de uma arquitetura corporativa com otimizacdo de recursos humanos e orcamentarios.

A autonomia das unidades de negécio, com soluc¢des de TIC, mantendo a governanca, se dard com a utilizacdo de plataformas de autosservico, agregando
maior agilidade e autonomia as unidades de negécio, para que possam, com maior independéncia das equipes de Tl, evoluir seus processos de trabalho, sem perder
a aderéncia as arquiteturas corporativas definidas. Inclui, ainda, elevar para um Comité de Gestao Estratégica, composto pela alta administracdo do MP, as decisdes
estratégicas sobre as questdes de Tl e de Seguranca da Informacao e Comunicagdes, mudando a atuacdo do Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao (CETI)
e do Comité de Seguranca da Informacao e Comunicagdes (CSIC), que assumiriam um papel mais executivo e de apoio ao Comité de Gestdo Estratégica.

Por fim, o Poder Executivo Federal possui um total de aproximadamente 24 mil cargos comissionados em suas estruturas regimentais. Busca-se, nesse
momento, consoante ao contexto do ajuste fiscal, a reducdo das despesas relativas a esse quesito ao mesmo tempo em que se reorganiza a estrutura na busca de
melhorar a eficiéncia e a gestdo da maquina publica.

INDICADORES ESTRATEGICOS

FORMULA DE UNIDADE DE iNDICE DE

cALcuLo MEDIDA REFERENCIA ' CRIODICIDADE LTI DATA REFERENCIA

TiTULO

Boletim Estatistico de

Pessoal e Informacodes

Organizacionais — MP/
DEMOR/SEGES

(Quantitativo de ocupantes de cargos
DAS sem vinculo) / (Quantitativo de car- % 25,33% Anual
gos de DAS e FCPE disponiveis) * 100

Percentual de ocupacédo de cargos do

Grupo-DAS por pessoal sem vinculo Dez/2015

(Total de servicos publicos digitais ca-

dastrados no Portal de Servicos do

Governo Federal) / (total de servicos pu- % Nao possui Semestral CGDSD/DEGDI/ STI Nao mensurado
blicos cadastrados no Portal de Servicos

do Governo Federal) x 100

Percentual de servicos publicos digi-
tais em relagdo ao nimero de servi-
¢os publicos cadastrados no Portal de
Servicos do Governo Federal
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

INICIATIVAS

ENTREGAS

Objetivo 01: SEGES
Inovar, simplificar e melhorar processos e servigos publicos
Descrigao:

Promover no setor publico brasileiro projetos e iniciativas

que inovem, simplifiquem e aperfeicoem a gestao publica, de
modo a gerar maior produtividade, eficiéncia e melhores res-
postas aos diversos desafios sociais da atualidade, por meio de
maior transparéncia e processos interativos com cidadaos, em-
presas e sociedade

01: Implantacdo do projeto Agiliza

01: Pesquisas concluidas

02: A¢oes de redesenho, simplificagdo e automacao de servi-
cos/processos executadas

02: Desenvolvimento do Requerimento Eletrénico de Servigos
Publicos - SEGES

01: Solucdo tecnoldgica de requerimento eletrénico de servi-
¢os publicos desenvolvida

03: Implantacdo do Programa de Inovacao no Setor Publico
- InovaGov

01: Estratégia para adesdo de 6rgaos e entidades definida e
executada

02: Rede de Inovacgao no Setor Publico - InovaGov estruturada

Objetivo 02: SEGES

Aprimorar a gestdo e elevar a efetividade e a transparéncia das
transferéncias voluntérias

Descrigao:

Estruturacao e fortalecimento da Rede Siconv por meio da

construcao de uma plataforma tecnolégica que melhore a
gestao das transferéncias da Unido

01: Aperfeicoamento da Gestdo de Convénios

01: Normativos Revisados
02: Padrdes estabelecidos e boas praticas compartilhadas

03: Nova plataforma tecnoldgica integrada (PPP)
disponibilizada

02: Implantacédo da gestao de riscos no processo de transfe-
réncias voluntarias

01: Gestao de riscos implementada

Objetivo 03 - SEGES

Aperfeicoar as estruturas organizacionais e profissionalizar a
ocupacao dos cargos e fungdes que as compdem
Descricao:

Manutencéo de equipe especializada na anélise e tramitacao
de processos de racionalizacdo de estruturas organizacionais
para o Poder Executivo

01: Reforma Administrativa

01: Minutas de decreto de estrutura finalizadas

02: Implantacdo da Fun¢ao Comissionada do Poder Executivo
- FCPE

01: Minutas de normativos finalizadas

Objetivo 04: Enap

Fortalecer a formacéo e o aperfeicoamento de agentes
publicos, adequados as necessidades e competéncias dos
diferentes segmentos e 6rgaos da Administragao Publica

Descrigao:

Incrementar a oferta de capacitagdes abertas aos agentes
publicos, por meio de cursos presenciais e a distancia

01: Incremento na oferta de eventos de capacitacao

01: Oferta de turmas abertas em eventos de capacitagdo am-
pliada e diversificada

02: Série Seminarios Técnico-Gerenciais ampliada
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

INICIATIVAS

ENTREGAS

Objetivo 05: Enap
Fomentar a inovagdo na gestao publica
Descricao:

Servidores capacitados e motivados, que valorizem e promo-
vam a inovacao em seus processos internos

01: Incentivo a inovagao

01: Apoio a projetos por parte do Laboratério de Inovacdo em
Governo - G.Nova realizado

02: Iniciativas inovadoras disseminadas por meio do Concurso
Inovacdo na Gestdo Publica Federal implementada

Objetivo 06: Enap

Produzir e disseminar estudos e pesquisas aplicadas a
Administragao Publica e a moderniza¢ao do Estado

Descrigao:

Ampliacdo da informagao disponivel sobre experiéncias inova-
doras e boas praticas na gestdo publica

01: Producéo e disseminagao de conhecimento em
Administracdo Publica

01: Unidade gestora de pesquisas sobre a Administracdo
Publica Federal constituida

02: Divulgacdo da Revista do Servico Publico e dos Cadernos
Enap ampliada

Objetivo 07: DIPLA

Estruturar o Escritério de Processos para aperfeicoar a melho-
ria de processos de suporte aos servicos do MP

Descrigao:

Definigao clara da metodologia, dos templates, do escopo, da

abrangéncia e dos entregdaveis para a melhoria dos processos
do MP

01: Estruturacdo do Escritério de Processos

01: Relatério contendo as diretrizes para a implementacao do
Escritério de Processos elaborado

02: Plano de implementacédo preparado
03: Relatério de evidéncias elaborado

Objetivo 08: DTI

Definir os modelos tecnoldgicos das solugdes de TIC com as
unidades de negécio

Descricao:

Adocgao de modelos tecnoldgicos padronizados definidos pre-
viamente com a participacdo das areas de negdcio

01: Definicdo de Modelos Tecnoldgicos

01: Modelos tecnolégicos definidos

Objetivo 09: DTI

Implantar a gestao do ciclo de vida dos servicos de Tecnologia
da Informacédo e Comunicacdo (TIC), com a racionalizacdo da
arquitetura corporativa

Descricao:

Definir uma gestao do ciclo de vida de servicos por meio de
uma arquitetura corporativa com otimizagao de recursos hu-
manos e orcamentarios

01: Estruturacdo e Implantagao de Processo de Entrega de
Servicos

01: Subprocessos para gestao de servicos de TIC implantados

02: Subprocessos para desenvolvimento de solu¢des orienta-
dos a servico definidos
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

INICIATIVAS ENTREGAS

Objetivo 10: DTI

Aumentar a autonomia das unidades de negécio com solu-
¢oes de Tecnologia da Informagao e Comunicacéo (TIC), man-
tendo a governanga

Descricao:

Utilizacdo de plataformas de autosservico, agregando maior
agilidade e autonomia as unidades de negécio

01: Implantacdo de Autosservico para inteligéncia negocial

(Business Intelligence) 01: Processo de Autosservigo definido

Objetivo 11: DTI
Estimular a governanca integrada no MP
Descricao:

Articular para envolver a alta administracao na criagdo do
Comité de Gestao Estratégica e revisdo da atuagao dos co-
mités atuais, Comité Estratégico de Tecnologia e Informagao
(CETI) e Comité de Seguranca da Informacao e Comunicagdo
(CSIC) aprimorada

01: Aprimoramento das Estruturas de Governanca de Tl e

Seguranca da Informacdo e Comunicagdes no MP 01: Estrutura de governanca aprimorada

Objetivo 12: DIRAD

Aprimorar os sistemas e modernizar os processos internos do
Ministério do Planejamento

Descricao:

Identificar atividades que agregam valor ao negdcio com foco
na melhoria do tempo e recursos para o resultado satisfatorio
para o cliente e cidadao

01: Normas operacionais revisadas

07: Andlise e melhoria de processos e procedimentos 02: Sistemas de frequéncia e de gestao de compras e contratos
modernizados

Objetivo 13 - STI:

Melhorar a qualidade da prestacdo de servigos publicos com o
uso de Tecnologias da Informagao e Comunicacéo (TIC)

Descricao:

Acesso democratizado aos servicos publicos prestados por
meios digitais (e-servicos); amplos canais de relacionamento
entre a sociedade e o Estado e politicas de governo digital e
de inclusao social e digital coordenadas

01: Capacitacdo em acessibilidade realizada
. . . . 02: Ferramentas para avaliacdo de acessibilidade implantadas
01: Acessibilidade nas informagées e sistemas de governo . ; o .
03: Normativos e padrdes sobre acessibilidade publicados

04: Tradutor de portugués para Libras (VLIBRAS) implantado

01: Estratégia de Governanca Digital (EGD) disseminada
B . 02: Normativos e publicacdes sobre a EGD publicados
02: A¢Oes de governo digital .
03: Novo Portal de Governo Eletrénico implantado

04: Gestao de dominios gov.br reformulada

01: Médulo de Avaliacdo de servicos publicos no Portal de

; . . . . Servicos implantado
03: Expansédo e melhoria dos servicos publicos digitais L B .
02: Capacitacdo para catalogagdo no Portal de Servicos

realizada
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

INICIATIVAS

ENTREGAS

Objetivo 14 - STI:

Disponibilizar informagdes estratégicas e instrumentos para
apoiar a tomada de decisdo em politicas publicas
Descricao:

Orgaos da Administracio Publica Federal com facil e amplo
acesso a informacoes estratégicas confidveis e tempestivas,
das mais diversas areas

01: Promocao da interoperabilidade de dados entre 6rgaos

01: Capacitacdo em interoperabilidade realizada
02: Dados do Governo Federal catalogados
03: Normativos e padrdes sobre interoperabilidade publicados

02: Solugdes inovadoras de TIC para o Estado

01: Politica de uso estratégico de solucdes e informacao
elaborada

Objetivo 15: Ipea

Disseminar as informagdes e conhecimentos produzidos em
formatos adequados aos diferentes publicos-alvo
Descrigao:

Disponibilizar informag¢des em formatos adequados aos dife-
rentes publicos-alvo, para influenciar as politicas publicas es-
senciais ao desenvolvimento

01: Criacdo de centro de capacitacdo em politicas publicas e
desenvolvimento:

01: Cursos de curta e média duragao implementados
02: Programa de mestrado ampliado

03: Centro de Capacitacdo em Politicas Publicas e
Desenvolvimento implantado

02: Implantacao de estratégias de comunicacdo inovadoras

01: Formatos e meios de disseminacdo do conhecimento
aprimorados

03: Mapeamento das inovagdes do Setor Publico

01: Laboratério de Inovacdo em governo implantado
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OBJETIVO ESTRATEGICO 06

Aprimorar a gestao do gasto publico, com foco na qualidade

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo busca o permanente aprimoramento do processo orcamentario, com
foco no equilibrio das contas publicas e nos resultados para a sociedade. Nao obstante a clara evolucao apresentada nos ultimos anos
nos mecanismos envolvidos no processo orcamentario - em padrées, normas, legislacdo, procedimentos e o uso intensivo de recursos
de tecnologia da informacao e comunicacao -, ainda ha que se evoluir no seu aprimoramento, com foco no equilibrio das contas
publicas e nos resultados para a sociedade.

Um dos mecanismos a ser utilizado é a producdo de projecdes fiscais confidveis, indispensdveis para o exercicio da
responsabilidade fiscal e elaboracdo do orcamento publico transparente. As projecoes serao realizadas por meio do mapeamento de
processos para elaboracdo do orcamento, elaboracdo de projecdes orcamentdrias e acompanhamento das despesas com pessoal e
encargos sociais da Unido e por proposta de revisao da classificacdo orcamentaria por fonte de recursos.

No que corresponde aos recursos orcamentdrios em TIC, a elevada concentracao do orcamento, direcionada, em grande parte,
ao principal contrato do Ministério, impede a ampliacdo e diversificacdo dos servicos para melhor atendimento as unidades, bem
como compromete a qualidade dos servicos. Essa dependéncia em relacao ao principal fornecedor vem sendo reduzida nos ultimos
anos, mas exige novas e continuas reducdes para se alcancar uma melhor distribuicdo dos recursos orcamentarios e sua consequente
otimizacao.

No que tange a gestao do gasto publico com pessoal, é sinalizada a necessidade de adequacgdo nos critérios utilizados para
definicdo de amostras de lancamento na folha de pagamento. Espera-se a realizacdo de andlises mais efetivas, visando a identificacao
dos lancamentos manuais que indicam a ocorréncia de possiveis inconsisténcias entre os dados cadastrais e financeiros e lancamentos
cadastrais que reflitam as rubricas de pagamento de forma automatica (ndo correspondéncia dos valores lancados em folha com
os registros cadastrais constantes do SIAPE), por meio do desenvolvimento de algoritmos capazes de identificarem indicios de
desconformidades de valores registrados manualmente pelos 6rgaos integrantes do SIAPE.
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Prevé-se, com essas acoes:
+ eliminar a possibilidade de lancamentos financeiros de forma manual;
« evitar pagamentos indevidos;
+ calculo correto (parametrizado) do pagamento devido;

« agilidade nos pagamentos a partir do efetivo direito a percepgdo da vantagem (evitar a geracao de pagamentos retroativos e passivos de pagamen-
tos); e

« melhoria e reducdo dos fluxos e processos de trabalho das unidades de recursos humanos dos érgaos do Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Federal (SIPEC).

No que diz respeito a analise de acdes judiciais no ambito do Sistema de Cadastro de Acdes Judiciais (SICAJ), existe um volume elevado de acdes cumpridas
fora do Sistema, em virtude de limitagdes sistémicas e falta de conhecimento dos integrantes do SIPEC sobre o adequado cumprimento das decisées. Planeja-se
permitir que todas as a¢des judiciais sejam cumpridas dentro de um sistema seguro e completo, por meio da consolidacao e implementacao do médulo de “A¢des
Judiciais do SIGEPE", com a capacitacao dos integrantes do SIPEC.

Ainda concorre para o aprimoramento do gasto publico a aquisicao de bens e servicos utilizados na APF, caracterizado pelo alto nivel de descentralizacao,
em que cada 6rgao e entidade executa o processo de contratacao de forma individualizada. Objetiva-se, por meio da estruturacdo e implantacao do Centro de
Servigos Compartilhados (CSC), que esse processo seja executado de forma centralizada, proporcionando integracdo dos processos de trabalho atualmente difusos,
com reducao de custos da cadeia de suprimentos de servicos administrativos de uso em comum, com ganhos de qualidade e eficiéncia, além da desoneracao das
areas-meio dos 6rgaos.

Pretende-se fomentar novos métodos de contratacao para possibilitar ao mercado fornecedor apresentar inova¢des técnicas no fornecimento de bens e
servicos e implementar um banco de precos de referéncia, visando auxiliar as equipes na formulacao de editais de compras e contratacdes, bem como assegurar a
realizacdao de contratagdes mais vantajosas para o Governo. Além disso, almejam-se normativos mais adequados a realidade que se impde, otimizando o processo
de compras, contratacdes e gestdo por parte das equipes administrativas dos 6rgaos e capacitacao das equipes que atuem nos processos licitatorios.

No que concerne a otimiza¢ao da alocacédo de recursos em funcao da participacdo em organismos internacionais, as informagoes sobre os compromissos de
contribuicdo a organismos ndo se encontram suficientemente sistematizadas para conferir clareza quanto a natureza e magnitude dos compromissos, de maneira
a viabilizar o planejamento orcamentario de médio prazo e embasar decisdes a respeito da participacao do Brasil. Projetam-se a elaboracao de uma estratégia de
atuacdo em cada um dos organismos financeiros internacionais de desenvolvimento e a consolidacdo das informagdes sobre os compromissos de contribuicdo a
organismos internacionais.

No contexto do financiamento de projetos com recursos externos, o desempenho da carteira é regular, considerando o tempo transcorrido entre a assinatura
do contrato de empréstimo e a data do ultimo desembolso. O Ministério deve aprimorar a relagdo com o mutuario no sentido de acompanhar ativamente a andlise
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e a execucao dos projetos, por meio da padronizacao de procedimentos para elaboracao de cartas consultas, preparacao, negociacao e acompanhamento da
execucao de projetos, articulagdo com agentes financiadores e mutuarios, missées de acompanhamento e compartilhamento de licbes aprendidas.

Quanto aos Mecanismos de Integracdo Regional, é premente a necessidade do Brasil de propor mudancas em diversas estruturas de integracdo na regido, tais
como o Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do Prata (Fonplata), Corporacao Andina de Fomento (CAF) e Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID). Tem-se como perspectiva estratégica incentivar reestruturacdes institucionais na gestdao dos recursos do Mercosul e do Fundo para a Convergéncia
Estrutural do Mercosul (Focem), visando aumentar a qualidade do gasto publico e a eficiéncia de gestao dos érgaos. Espera-se a ampliacdo de acordos de Compras
Governamentais, que permitirdo integrar paises envolvidos, gerar ganhos de transparéncia, concorréncia e cooperacdo técnica nessa area tdo importante para a
gestao do gasto publico brasileiro.

INDICADORES ESTRATEGICOS

- < - UNIDADE DE PERIODI-
TITULO FORMULA DE CALCULO MEDIDA iNDICE DE REFERENCIA CIDADE FONTE DATA REFERENCIA
o I . Valor apurado com des- Valor apurado com des-
- (Dispéndio anterior a implementagao do pro- . . . . . .
Percentual de reducao dos . S - . pesas incorridas na fami- pesas incorridas na fami-
. jeto de aquisicao e contratacdo da familia - . . . .
valores contratados apds im- R . lia considerando modelos lia considerando modelos
- - Dispéndio com a ado¢ao do novo modelo) / % i N Anual CENTRAL/SEGES . -
plementacdo da familia de B L - . atuais; Data de aprovacao atuais; Data de aprovacao
(Dispéndio anterior a implementacéo do proje- L. . L L. X L
compras R - PR do Relatério de Diagnéstico do Relatério de Diagnoéstico
to de aquisicdo e contratacao da familia) * 100 o o
(Inteligéncia Interna) (Inteligéncia Interna)
Percentual de reducdo do tem-
po médio de realizacdo de (Tempo médio das licitagdes em 2015 — Tempo SIASG - DELOG/
licitagbes na Administracao médio das licitagdes no periodo apurado) / % 49 dias Anual 2015

Publica Federal na modalidade
pregao eletrénico

(Tempo médio das licitacdes em 2015) *100

SEGES
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

INICIATIVAS

ENTREGAS

Objetivo 01: SEGRT
Aprimorar a gestao do gasto publico com pessoal

Descricao:

Realizar analises mais efetivas, visando a identificagdo de lan-
¢amentos manuais que indicam a ocorréncia de inconsistén-
cias entre os dados cadastrais e financeiros

01: Aperfeicoamento da gestao da folha de pagamento

01: Folha de pagamento com conformidade verificada

02: Cobertura dos langamentos manuais analisados

03: Pagamentos automatizados

04: Homologacéo da folha regulamentada

05: Decisdes judiciais geridas

Objetivo 02: SEGES
Aprimorar os processos de aquisicdo de bens e servicos no
Poder Executivo Federal

Descricao:

Implementar processo de aquisicdo e gestao de bens e servi-
¢os administrativos de uso em comum de forma centralizada,
proporcionando reducao de custos

01: Implantacdo do Centro de Servicos Compartilhados (CSC)

01: Centro Implantado

02: Elaboracao de minuta da nova Lei de Licitagbes

01: Proposta de nova Lei de Licitagées encaminhada a Casa
Civil

03: Padronizacao de Contratacao de Servicos

01: Instrucdo Normativa com novos parametros e padroniza-
¢ao para contratacdo dos servicos terceirizados publicada

04: Elaboracdo de Regras de Protecdo aos Prestadores de
Servicos Terceirizados

01: Decreto de Terceirizacdo - regras de protecao aos presta-
dores de servicos terceirizados elaborado

05: Implantacao de Banco de Precos de Referéncia

01: Banco de Precos de Referéncia implantado

Objetivo 03: SEAIN
Otimizar a alocacao de recursos em fung¢do da importancia es-
tratégica de participagdo em organismos internacionais

Descricao:

Construir uma estratégia de atuagdo em cada organismo fi-
nanceiro internacional de desenvolvimento em que o MP seja
o 6rgao de enlace

01: Elaboragao de estratégia de atuagao nos organismos finan-
ceiros internacionais de desenvolvimento

01: Estratégias desenvolvidas

Objetivo 04: SEAIN
Promover o aperfeicoamento dos Mecanismos de Integracao
Regional

Descricao:

Propor mudancas estruturais na gestdo dos recursos do
Mercosul e do Focem, visando aumentar a qualidade do gasto
publico e a eficiéncia de gestdo dos érgéaos

01: Elaboracao de proposta de reestruturacao do Fundo para a
Convergéncia Estrutural do Mercosul (Focem)

01: Posicdo brasileira no GT Focem instruida
02: Proposta de reestruturacao concluida

02: Implementagdo do Orcamento Unico do Mercosul

01: Posicdo brasileira no Grupo de Assuntos Or¢camentarios
(GAO)/Grupo Mercado Comum (GMC) instruida

03: Negociagao de acordos de compras governamentais

01: Posicao brasileira nos grupos negociadores de compras
publicas instruida
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

INICIATIVAS

ENTREGAS

Objetivo 05: SEAIN
Contribuir para a efetividade dos projetos financiados com re-
cursos externos

Descricao:
Propor procedimentos para o aperfeicoamento da analise e
execucdo dos projetos.

01: Desenvolvimento de procedimento para melhoria da anali-
se de projetos publicos com recursos externos

01: Procedimentos de andlise de projetos definidos

02: Desenvolvimento de procedimento para melhoria do
acompanhamento de projetos publicos financiados com re-
cursos externos

01: Procedimentos para acompanhamento de projetos publi-
cos definidos

Objetivo 06: DTI
Otimizar o uso dos recursos orcamentérios em Tecnologia da
Informagao e Comunicagéo (TIC)

Descricao:

Diversificar os fornecedores contratados para prestar servicos
de TIC ao Ministério, com vistas a reducao de custos contratu-
ais e ampliacao da oferta e qualidade dos servicos

01: Otimizagao de Custos

01: Metodologia de célculo de custo de servicos de TIC
definida

02: Contratos de TIC renegociados

03: Gastos com servicos de TIC, segmentados por unidade de
negdcio, avaliados

Objetivo 07: SOF
Aprimorar o processo orcamentario, com foco no equilibrio
das contas publicas e nos resultados para a sociedade

Descricao:
Desenvolver iniciativas, procedimentos e normativos que con-
tribuam para o aperfeicoamento do processo orcamentério

01: Incorporacgao da Avaliagdo das Politicas Publicas no
Processo Orcamentario

01: Metodologia para uso das avaliagdes no processo orca-
mentario elaborada

02: Desenvolvimento de Mecanismos que promovam a inte-
gridade e qualidade das projecoes fiscais

01: Processos de projecdes fiscais mapeados e avaliados

03: Implantacdo de Gestdo de Competéncias na Secretaria de
Orcamento Federal (SOF)

01: Competéncias técnicas e gerenciais mapeadas
02: Gestao por competéncia na SOF implantada

04: Implantacao do Programa de Educagdo Orcamentdria

01: Programa de educac¢ao orcamentaria implantado

05: Elaboracdo de Metodologia de Acompanhamento de
Projetos

01: Metodologia elaborada

06: Promocao do Acesso aos dados Orcamentarios

01: Ferramentas e canais de informacao simplificados e
disponibilizados
02: Plano de comunicacao implementado

07: Implantacdo da Gestao de Riscos no processo orcamenta-
rio federal

01: Gestao de Riscos implementada
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OBJETIVO ESTRATEGICO 07

Construir um novo modelo de gestao de pessoas
adequado aos desafios da APF

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao tem a finalidade de conduzir a politica de gestdo de pessoas na
Administracdo Publica Federal, promovendo a composicao da forca de trabalho dos érgaos e entidades publicos. Identificou-se, na
Administracdo Publica, a auséncia de uma politica integrada de gestdo de pessoas que confira alinhamento ao conjunto de praticas
isoladas experimentadas pelas organizacdes publicas de forma autbnoma e nao padronizada.

De fato, a despeito de todo o esforco empreendido pelo Poder Executivo Federal com vistas a informatizacdo de seus processos
mais criticos, existe caréncia de instrumentos que viabilizem a introducdao de praticas institucionalizadas, como a gestao por
competéncias, preconizada pelo Decreto 5.707/2006.

Percebe-se também, como fragilidade, o concernente as medidas de fortalecimento institucional orientadas a reposicdo ou
ampliacao da forca de trabalho da APF, decorrentes de vacancias ou aposentadorias, ou a ampliacdo do quadro por forca da absorcédo
de novas competéncias. As propostas encaminhadas a este MP carecem de fundamentacao, haja vista que ndo decorrem de esforco
de planejamento pautado em método que possibilite um consistente dimensionamento da forca de trabalho.

Nao ha, também, requlamentacéo para as analises relativas a composicao da forca de trabalho dos 6rgdos e entidades da APF,
na qual o Ministério tem a competéncia de determinar o exercicio de empregado ou servidor. Torna-se premente a regulamentacao
do assunto, tratado pelo §7° do art. 93 da Lei 8112/90, para que as avaliagdes das solicitagdes sejam efetuadas com base em critérios
legalmente estabelecidos, sob hipdtese de o Ministério extrapolar seus limites.

Nesse cendrio, idealizam-se procedimentos e diretrizes que colaborem para um novo modelo de gestdao de pessoas, como a
integracdo e o alinhamento de politicas aos preceitos constitucionais que regulam a matéria, ao sistema de gestao por competéncias,
a flexibilizacdo de estruturas organizacionais que favorecam a introducao de praticas inovadoras em Gestao de Pessoas e contribuam
para a profissionalizacdo dos quadros da Administracdo e disseminacdo de metodologia de dimensionamento da forca de trabalho.

Pretende-se, ainda, proceder a revisao/edicdo de normativos relacionados aos processos de forca de trabalho, recrutamento e
selecdo, a organizacdo de cargos, carreiras, progressao, promogao, remuneracao, desenvolvimento de pessoas e gestao do desempenho,
além da concepcao do moédulo de Desenvolvimento de Pessoas a ser integrado ao Sistema de Gestao de Pessoas (Sigepe).
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O novo modelo de Gestao de Pessoas almeja ampliacdo da adesdo dos servidores ao plano de previdéncia complementar, bem como uma retencdao mais
efetiva desses. Nesse sentido, ha a necessidade de se aperfeicoar o relacionamento com participantes e patrocinadores, promover a educacao previdenciaria,
atender 100% das informacgodes solicitadas com qualidade, agilidade e resolutividade e elaborar o Plano de Comunicacdo Anual. Dessa forma, serdo adotados o
monitoramento do sistema de busca ativa da seguradora, o aprimoramento e disseminacdo do programa de educacéo previdenciaria, a implantacao da oferta de
consultoria e o planejamento financeiro para os participantes e implantacdo de ensino a distancia sobre a Funpresp.

Na area de pessoal de 6rgéos extintos, verificou-se a necessidade de promocao de melhorias voltadas a qualidade e produtividade no ambito do servico
publico federal, com praticas e solucdes existentes no MP e desenvolvidas no ambito do DEPEX, principalmente no que se refere a gestdao de pessoal, acervo
documental e inventario.

Foi identificada ainda a possibilidade de destinacao da gestdo de pessoas, atribuida ao DEPEX, aos érgaos pertinentes, no que se refere a gestao de folha de
pagamento de pessoal civil e militares dos ex-territérios, bem como Policia Militar e do Corpo de Bombeiros dos ex-territdrios e antigo DF, e a gestdo do quadro de
pessoal e folha de pagamento de professores dos ex-territérios, gerando reducdo de despesas ao erario.

INDICADORES ESTRATEGICOS

UNIDADE DE iNDICE DE PERIODICI-

TiTULO FORMULA DE CALCULO MEDIDA REFERENCIA DADE FONTE DATA REFERENCIA
Percentual de satisfacdo do usu- Quantidade de respostas obtidas na pes-
ario quanto as informacgdes quisa de satisfacao disponibilizada pela % Nao possui Mensal Portal 01/10/08
fornecidas Ouvidoria (p6s atendimento)

Planilha do Programa de
(Qtde de Servidores da SEGRT com, no Avaliacdo de Capacitacao/
minimo 2 cursos realizados no ano) / DECDP - Departamento
(Qtde total de servidores da SEGRT) * de Carreiras, Concursos
100 e Desenvolvimento de
Pessoas

Percentual de Servidores
Capacitados com, no minimo, 2
Cursos anuais

% Nao possui Anual Nao mensurado
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

Objetivo 01: SEGRT
Aperfeicoar o modelo de gestdo de pessoas, alinhado aos
desafios da Administracdo Publica Federal

Descricao:
Integrar e alinhar a politica de gestdo de pessoas as me-
Ihores praticas

INICIATIVAS

01: Revisado da sistematica de andlise de demandas relativas a
concursos publicos e contratacdes tempordrias

ENTREGAS

01: Minuta de ato administrativo ou normativo encaminhada

02: Revisao da sistematica de andlise de demandas relativas a
planos de cargos e carreiras e remuneragoes

01: Minuta de ato administrativo ou normativo encaminhada

03: Implementacdo de mecanismos indutores de desenvolvi-
mento profissional

01: Minuta de ato administrativo ou normativo elaborada

02: Relatdrio de execugdo dos planos anuais de capacitacdo
elaborado

04: Reformulacédo de processos que visem a melhoria da ges-
tdo publica relativa a composicao da forca de trabalho.

01: Minutas de ato legal ou normativo elaboradas

02: Proposta relativa as despesas de pessoal e encargos sociais
(anexo V do Projeto de Lei Orcamentéria Anual - PLOA) elaborada

05: Definicdo de metodologia de planejamento estratégico da
forca de trabalho

01: Metodologia de planejamento da forca de trabalho validada
02: Sistemética de diagndstico da forca de trabalho elaborada
03: Atos normativos e legais elaborados

06: Revisao da sistematica de recrutamento e selecao

01: Minuta de ato normativo revisada e encaminhada

Objetivo 02: DEPEX
Contribuir com propostas de melhorias voltadas a qualida-
de e produtividade no ambito do servigo publico federal

Descricao:

Participar efetivamente do aprimoramento do servico pu-
blico federal, por meio de iniciativas e propostas de me-
Ihorias em politicas, modelos, normas e processos

01: Desenvolvimento de metodologia para avaliar o desempe-
nho dos servidores do DEPEX

01: Metodologia elaborada e aprovada

02: Desenvolvimento de metodologia para avaliar o desempe-
nho de unidades administrativas do DEPEX

01: Metodologia elaborada e aprovada

Objetivo 03: DEPEX
Destinar a gestao de pessoas atribuida ao DEPEX aos 6r-
gaos pertinentes

Descricao:

Aprimorar os processos relacionados as folhas de paga-
mento geridas aos desafios da Administragcao Publica
Federal

01: Reformulacdo do processo de gestdo da folha de paga-
mento de pessoal civil e militares dos ex-territérios, Policia
Militar e do Corpo de Bombeiros dos ex-territérios e antigo DF

01: Processos mapeados e analisados

02: Elaboracgao de proposta para gestdo do quadro de pessoal
e folha de pagamento de professores dos ex-territérios

01: Proposta elaborada
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

Objetivo 04: Funpresp-Exe
Ampliar a taxa de adesao, com a¢des institucionais e de di-
dlogo com o servidor publico federal

Descricao:
Desenvolver técnicas e procedimentos para o aumento da
taxa de adesdo de servidores

INICIATIVAS

01: Incentivo a adesao de servidores e retencdo de
participantes

ENTREGAS

01: Campanhas de comunicagdo para maior conhecimento sobre
previdéncia complementar divulgadas

02: Oferta de produtos e servigos aos participantes diversificada

02: Implantacdo da Adesdo Automatica

01: Sistemas, equipes, patrocinadores e normativos preparados
para a adesdo automatica

03: Aperfeicoamento do relacionamento com participantes e
patrocinadores

01: Politica de Comunicacdo e de Relacionamento com
Participantes e Patrocinadores implementada

02: Canais de comunicacgao aperfeicoados

03: Perfil de investimento implantado

04: Operagdes de crédito (crédito imobilidrio e consignado)
implantadas

05: Clube de beneficios Funpresp (convénio de descontos)
implantado

04: Promocgao da educacao previdencidria

01: Programa de educagao previdenciaria e financeira ampliado
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OBJETIVO ESTRATEGICO 08

Contribuir para a viabilizacao de investimentos publicos e privados
em infraestrutura e logistica

Os potenciais investidores recebidos pelo MP constantemente apontam o fato de que as informagdes sobre os projetos de
investimentos de infraestrutura disponiveis no Brasil sdo difusas e de dificil acesso.

Visando a divulgacao de informacdes aos potenciais investidores, sera estruturado e elaborado, entre os 6rgaos envolvidos nos
investimentos em infraestrutura, um boletim trimestral de infraestrutura. Tal procedimento se dard em parceria com os demais 6rgaos
envolvidos nos processos de concessdes. Assim também a formatacdo de reunides acontecerd por setor especifico, entre os potenciais
investidores e todos os entes envolvidos no Governo Federal, ou de outro ente da federacao, caso seja necessario.

Observa-se que o Brasil possui acordos celebrados com paises estratégicos no intuito de ampliar os investimentos em
infraestrutura e esta elaborando o primeiro fundo de investimentos com importante parceiro internacional.

Busca-se um cendrio em que seja possivel incrementar o processo de negociacao, fomentar continua e sistematicamente a
prospeccao e a assinatura de acordos, bem como a criagdo de fundos de investimentos com o objetivo de potencializar os investimentos
em infraestrutura no Brasil. Adicionalmente, pretende-se apoiar projetos e procedimentos relacionados a realizacdo de estudos para
investimento em infraestrutura e logistica para aperfeicoar o processo decisério relacionado ao setor.

Nesses termos, é primordial implementar mecanismos que subsidiem o gerenciamento e facilitem o acesso as informacdes sobre
a execucao dos empreendimentos que envolvem recursos publicos. Para isso, é importante que a integracdo das informagdes no
ambito dos sistemas que compdem desde a etapa de planejamento até a avaliacao e controle, constituam ponto importante para
auxiliar a melhor forma de alocacao de recursos e acompanhamento dos resultados produzidos. Para isso, é essencial a busca pelo
aprimoramento de sistemas de informagdes que contribuam na qualidade e agilidade da tomada de decisdo em projetos, além de
possibilitar o facil acesso ao cidadao.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

TiTULO FORMULA DE CALCULO UNIDADE DE MEDIDA R[ET::RCEENIZTA PERIODICIDADE FONTE DATA REFERENCIA
Grupo de interacdes que ocorrem Diretoria de
NUmero de acessos aos sites do no site em um’ determinado peri- Informacdes da
PAC odo. Se o usuario ficar mais de 30 Unidade 500 mil acessos/ano anual Secretaria de 31/12/2015
minutos inativo, conta como uma Desenvolvimento da
nova sessao Infraestrutura

OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

DAS UNIDADES INICIATIVAS ENTREGAS

Objetivo 01: SEAIN

Coordenar o processo de implementagao de mecanis-

mos de atracdo e fomento aos investimentos externos em

infraestrutura 01: Levantamento de dados junto aos érgdos setoriais 01: Boletim informativo “Infraestrutura Brasil” elaborado

Descricao:
Elaboracdo de boletim de infraestrutura

Objetivo 02: SEAIN
Desenvolver e implementar com parceiros externos mecanis-
mos de financiamentos em infraestrutura

01: Promogao de atracao de investidores internacionais 01: Acordos de cooperagao em infraestrutura assinados
Descricao:
Atracdo de novos parceiros estratégicos e a celebrag¢do de no-
vos acordos
Objetivo 03: SDI
Modernizar o gerenciamento e ampliar a transparén-
cia na divulgacdo das informacdes sobre a execuco dos 01: Projeto de integracao do Sistema de Gerenciamento de
empreendimentos 01: Otimizagao da gestdo e acompanhamento dos projetos/ Empreendimentos com o Sistema Integrado de Administracdo
empreendimentos de Servicos Gerais (SIASG) e o Sistema Integrado de
Descricao: Administracdo Financeira (SIAFI) desenvolvido

Melhoria da gestdo e acompanhamento, bem como comuni-
cacdo e transparéncia dos empreendimentos
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OBJETIVOS DE CONTRIBUIGAO

DAS UNIDADES INICIATIVAS ENTREGAS

Objetivo 03: SDI

Apoiar a realizagao de estudos para o desenvolvimento de

projetos no setor de infraestrutura

01: Repasse de recursos orcamentarios e financeiros para fi-
nanciamento de estudos na area de infraestrutura e logistica
efetuado

01: Apoio a estudos para desenvolvimento de projetos de in-

Descricao: o
fraestrutura e logistica

Apoio a projetos e procedimentos relacionados a realizagdo de
estudos para investimento em infraestrutura, de forma a subsi-
diar a tomada de decisao de investimentos estruturantes para
o Pais.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO




OBJETIVO ESTRATEGICO 09 o

Implantar um novo modelo de gestao do patriménio da Uniao,
com énfase na economicidade

O Governo Federal assumiu o desafio de reformular a gestdo do patriménio da Unido em direcdo a buscar, essencialmente,
o cumprimento da funcao socioambiental da propriedade publica, em acordo com a Constituicdo Federal, diminuindo a énfase
anteriormente dada para a funcao arrecadadora do patriménio. Definidas as diretrizes prioritarias para gestdao do patrimonio publico,
formulou-se a Politica Nacional de Gestao do Patriménio da Unido (PNGPU) que, em sintese, estabelece que as acdes da Secretaria
do Patriménio da Uniao (SPU) devem servir de base para as politicas publicas, programas e projetos de inclusao sécio-territorial do
Governo Federal, Estados e Municipios.

Embora tenham sido alcancados significativos avancos nos ultimos anos, é preciso reconhecer que a maior parte desses
resultados foi decorrente muito mais da exaustdo dos mecanismos vigentes do que da modernizacao institucional.

Novas diretrizes e prioridades para a gestdo do patriménio foram estipuladas na atualidade, estabelecendo a economicidade
e a racionalizacdao do uso do patrimonio como principais focos para a gestdo. Contudo, ainda persistem problemas estruturais no
que concerne a gestdao do patriménio imobilidrio publico, que abrangem diversos aspectos, dentre outros: o arcabouco legal e a
necessidade de seu reordenamento; o estabelecimento de uma politica especifica e um sistema estruturador da gestao do patrimoénio
publico; a necessidade do aperfeicoamento do modelo de governanca e controle da Unidade Central sobre as Superintendéncias nos
Estados, incluindo o aprimoramento das metas e indicadores, bem como a revisao dos niveis de alcada e delegacao; o aperfeicoamento
dos sistemas corporativos de registro e informacdo; a auséncia de sistema de controle de conformidade (compliance); e a revisdo de
métodos e processos com a edicao e a reformulacao de normativos internos.

Para tanto, serd necessdrio: o aperfeicoamento dos mecanismos de apoio a gestao do patrimoénio da Uniao, por meio da
implantacao de um sistema unificado, em bases georreferenciadas; que a nova base contemple a qualificacdo/certificacdo e ampliacao
do cadastro imobiliario publico existente; que sejam aprimorados os canais de relacionamento com a sociedade, provendo-se servicos
de atendimento virtual ao cidadao ao tempo que se amplie a divulgacao e a transparéncia dos dados sobre a gestdao do patriménio
publico; e que a gestao do patrimonio publico passe a ser regida e esteja amparada por um sistema estruturador especifico.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

TiTULO FORMULA DE CALCULO UNIDADE DE MEDIDA INDICE DE REFERENCIA PERIODICIDADE FONTE DATA REFERENCIA

Quantidade de Imoveis

Percentua‘l c!e [movers Geoespacializados / Quantidade to- (MOVEL Nao possui BIMESTRAL NOVO SISTEMA Nao mensurado
geoespacializados R GEOESPACIALIZADO
tal de imoveis cadastrados
OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES INICIATIVAS ENTREGAS
01: Implantacéo de sistema unificado de administra- 01: Sistema desenvolvido
cao do patriménio imobiliario publico federal, em base 02: Ambiente cartografico e de informacdes espaciais modernizado e
georreferenciada sistematizado

02: Implantacéo de estratégia de relacionamento com aso-  01: Canais de atendimento e informacdo ao puablico modernizados
ciedade, com foco no atendimento virtual 02: Dados sobre a gestdo dos imoveis da Unido publicados

01: Sistematica de levantamento cadastral definida
Objetivo 01: SPU

Implantar um novo modelo de gestdo do patriménio da 03: Ampliacdo e qualificacdo do cadastro de imoveis
Unido, com énfase na economicidade

02: Sistemética de identificacdo modernizada
03: Cadastro de Imoveis depurado

04: Modelo de gestdo do cadastro definido
Descricao:

Visa implantar uma nova politica de gestdo em racionali-

zagao do uso dos imoveis da Uniao ) ) . L 01: Sistema Nacional de Administragéo do Patriménio Imobiliario da
04: Estruturagdo do Sistema Nacional de Administragao do Unido implantado

Patrimonio Imobiliario da Unido

02: Modelo de Governanca da SPU revisado

01: Modelo de Negdcios para construcao e reforma de edificios publi-
cos elaborado

02: Sistematica para racionalizacdo da utilizacdo dos imdveis de uso

05: Aprimoramento da politica de gestéo e racionalizacdo especial elaborada

do uso de iméveis da Unido . L -~ .
03: Mecanismos de controle do uso dos Imdveis da Uniao revisados

04: Diretrizes para alienacao de bens da Unido, sem interesse para a
Administracdo Publica Federal, elaboradas
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Do Monitoramento

Para que a implantacao de um plano tenha sucesso, é necessario que o monitoramento seja um instrumento efetivo de acompanhamento, de
correcao de rumo e de apoio a tomada de decisao, devendo ocorrer em frequéncia capaz de produzir informacdes confidveis e em tempo habil para
os tomadores de decisdo. Essas informacdes devem induzir ndo somente agdes corretivas, mas também acdes preventivas.

O monitoramento incidira tanto na dimensao estratégica do PE (Indicadores) quanto na dimensao tatico-operacional (Entregas e Iniciativas
selecionadas).
Rodadas de Monitoramento

Durante o processo de implantacao do Plano havera pontos de controle, chamados de “Rodadas de Monitoramento”. O objetivo é apresentar o
andamento da implantagdo do plano na sua dimensao estratégica, bem como as medidas aplicadas e/ou necessarias para que o planejado seja efeti-
vamente entregue ao final do periodo do Plano. A periodicidade sera quadrimestral, tendo inicio a partir de 30 de dezembro de 2016.

As unidades terao liberdade para realizar o monitoramento dos atributos dos seus proprios Painéis de Contribuicao conforme definido pelo res-
pectivo titular, respeitando o prazo descrito anteriormente.

Rodadas de Monitoramento+ Avaliacio

Rodadas de Monitoramento Rodadas de Monitoramento

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

ANO
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A Avaliacdo do Plano serd no sentido de comparar os resultados esperados aos efetivamente alcancados no periodo. Possiveis obstaculos a im-
plantacdo deverao ser identificados, bem como corre¢des de rumo deverao ser propostas, a fim de evitar reincidéncias. Essas correcdes poderao ver-
sar tanto em relagdo ao aprimoramento dos meios necessarios a implantacao do Plano, quanto ao ajuste das entregas esperadas ao final do periodo.

Cabe salientar que possiveis propostas de correcao de rumo poderdo refletir em ajustes do Programa 2038 - Modernizacao, Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao Publica, do PPA 2016-2019.

A periodicidade sera anual e envolvera todas as unidades do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao que possuem Iniciativas e
Entregas no Planejamento Estratégico do MP, sob a coordenagao da Secretaria Executiva.

O processo de revisao tem por objetivo atualizar a forma de o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo agir estrategicamente, ma-
terializando-se em ajustes no plano estratégico. E consequéncia do aprendizado acumulado ao longo dos processos de monitoramento e avaliacéo.

A periodicidade para o processo de revisao sera bienal, podendo incorporar novos atributos. Contudo, dado o momento atipico da politica bra-
sileira, onde ajustes de propdsitos e de estrutura ainda estdo a ocorrer, uma primeira atualizacdo serd realizada no inicio do ano de 2017, de forma a
garantir que o planejamento estratégico reflita de fato a estratégia vigente do MP.
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LISTA DE SIGLAS

APF
ASSEC
ATI
Avalia MP
BI

BID

CA

CAF
Camex
Capes
CEE
CETI
cGU
CMAP
CONJUR
CcscC
csic
DEPEX
DIPLA
DIRAD
DTI

EaD
EGD
Enap
EPPGG
Estadic
FCPE
FMI
Focem
Fonplata

Funpresp-exe

GAO
GM
GMC
GNSS

Administracao Publica Federal

Assessoria Econdmica

Analista em Tecnologia da Informagao

Sistema de Avaliacdo de Pessoal

Business Intelligence

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Capacidade de Atendimento

Corporacao Andina de Fomento

Camara de Comércio Exterior

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Comité de Estatisticas Economicas

Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo
Controladoria Geral da Unido

Comité de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Federais
Consultoria Juridica

Centro de Servicos Compartilhados

Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes
Departamento de Orgaos Extintos

Diretoria de Planejamento e Gestao

Diretoria de Administragao

Diretoria de Tecnologia da Informacédo

Ensino a Distancia

Estratégia de Governanca Digital

Fundacao Escola Nacional de Administracdo Publica
Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Pesquisa de Informacdes Basicas Estaduais

Funcdo Comissionada do Poder Executivo

Fundo Monetario Internacional

Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul

Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do Prata

Fundacédo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do
Poder Executivo

Grupo de Assuntos Orcamentarios

Gabinete do Ministro

Grupo Mercado Comum

Sistemas Globais de Navegacéao por Satélites

GT Focem
laas

IBGE
INDA
INDE
INFOVIA
InovaGov
Ipea

JEO

LAI

LOA
Mercosul
MP

MTFC
Munic

ocC

oDSs

OE

PAC
Padrao DDI
PDA

PDTI
PDTIC

PE

PES

PESv
PLOA
PNAD
PNGPU
PNS

POF

PPA

PPP
Qualis-Capes
RBMC
RSP

Saas

SDI

Grupo de Trabalho do Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul
Infraestrutura como servico

Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Infraestrutura Nacional de Dados Abertos
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais
Infraestrutura de Rede Otica Metropolitana de Comunicacées
Rede de Inovac¢ao no Setor Publico

Fundacao Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
Junta de Execugdo Orcamentaria

Lei de Acesso a Informacéao

Lei Orcamentaria Anual

Mercado Comum do Sul

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagcao e Controle
Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais

Objetivos de Contribuicao das Unidades

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Objetivos Estratégicos

Programa de Aceleracao do Crescimento

Data Documentation Iniciative

Plano de Dados Abertos

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes
Planejamento Estratégico

Processo de Entrega de Solugdes

Processo de Entrega de Servicos

Projeto de Lei Orcamentaria Anual

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Politica Nacional de Gestao do Patriménio da Unidao
Pesquisa Nacional de Saude

Pesquisa de Orcamentos Familiares

Plano Plurianual

Parceria Publico Privada

Classificacdo da producao intelectual

Rede Brasileira de Monitoramento Continuo

Revista do Servico Publico

Software como servico

Secretaria de Desenvolvimento e Infraestrutura
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SDSIC
SE
SEAIN
SEGES
SEGRT
SEI
SEPLAN
SEST
SIAFI
SIAPE
SIASG
SIC
SICAJ
SICONV
SIDERBRAS
SIGEPE
SIGS
SIMOB
SIPEC
SISP
SNIA
SNIO
SNIPC
SNPA
SOF
SPU

STI

TDE

TI

TIC
TMA
VLIBRAS
VolP
WDI
WLAN/LAN

Sistema de Demandas do Servico de Informac¢des ao Cidadao
Secretaria Executiva

Secretaria de Assuntos Internacionais

Secretaria de Gestao

Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relagdes de Trabalho no Servico Publico

Sistema Eletronico de Informacdes

Secretaria de Planejamento e Assuntos Econdémicos
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais
Sistema Integrado de Administracdo Financeira

Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
Sistema Integrado de Administracéo de Servicos Gerais
Servico de Informacdes ao Cidadao

Sistema de Cadastro de A¢des Judiciais

Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
Siderurgia Brasileira S.A.

Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal

Sistema de Gerenciamento Integrado da SEAIN

Sistema Integrado de Mobilidade

Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal

Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao
Sistema Nacional de Informagdes Ambientais

Sistema Nacional de Informagdes Oficiais

Sistema Nacional de Indices de Precos ao Consumidor
Sistema Nacional de Pesquisas Agropecudrias

Secretaria de Orcamento Federal

Secretaria do Patrimoénio da Unido

Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Tempo para Disponibilizacdo do Extrato

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informacéo e Comunicacao

Tempo Médio de Atendimento

Aplicativo para deficientes auditivos

Voice over Internet Protocol — voz sobre protocolo de internet
World Development Indicators

Redes locais sem fios
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ANEXO

PAINEL DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

Objetivos Estratégicos - DEPEX

1. Aprimorar a gestao documental

Objetivo Estratégico MP associado:

Consolidar a reorganizacdo administrativa, com énfase na desburocratizacao e na transparéncia

- Tempo médio de recuperacao da informacao

Indicadores - % de reducao de custo de armazenamento por metro linear

- % de reducao de documentos copiados e impressos

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Elaboracdo de proposta para regulamentacao da digitalizacdo, do armazenamento em meio
eletronico, éptico ou equivalente e da reproducao de documentos publicos e privados

- Minuta de Projeto de Lei sobre digitalizacdo com eliminacédo de documentos elaborada

Reformulacéo do processo de gestéo de acervos documentais - Fabrica de Tratamento e Digitalizacdo de Documentos implantada

2. Reduzir o tempo de resposta no atendimento as demandas dos cidadaos, servidores publicos federais e pensionistas

Objetivo Estratégico MP associado:

Consolidar a reorganizacdo administrativa, com énfase na desburocratizacao e na transparéncia

Indicadores - Percentual de “Respostas dentro do Prazo”
INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS
Revisao dos processos de trabalho - Processos revisados
Reformulacdo da pagina do Departamento na Internet - Nova pédgina do Depex disponibilizada

PLANEJAMENTO ESTRATEGICODOMP | 67



3. Contribuir com propostas de melhorias voltadas a qualidade e produtividade no ambito do servico publico federal

Objetivo Estratégico MP associado:

Construir um novo modelo de gestdo de pessoas adequado aos desafios da APF

Indicadores - N° de propostas cadastradas no SEl e aprovadas no DEPEX

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Desenvolvimento de metodologia para avaliar o desempenho dos servidores do DEPEX - Metodologia elaborada e aprovada

Desenvolvimento de metodologia para avaliar o desempenho de unidades administrativas do

DEPEX - Metodologia elaborada e aprovada

4, Destinar a gestao de pessoas atribuida ao DEPEX aos 6rgaos pertinentes

Objetivo Estratégico MP associado:

Construir um novo modelo de gestdo de pessoas adequado aos desafios da APF

Indicadores - % de propostas cadastradas no SEl e aprovadas para destinacdo

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Reformulacdo do processo de gestdo da folha de pagamento de pessoal civil e militares dos ex-

s o . o ) - Processos mapeados e analisados
territérios, Policia Militar e do Corpo de Bombeiros dos ex-territérios e antigo DF P

Elaboracéo de proposta para gestdo do quadro de pessoal e folha de pagamento de professo-

B - Proposta El r
res dos ex-territorios oposta Elaborada

5. Aprimorar as condic6es de trabalho por meio da intensificacao da utilizacdao de ferramentas de Tl

Objetivo Estratégico MP associado:

Construir um novo modelo de gestdo de pessoas adequado aos desafios da APF

Indicadores - N° de solucdes de Tl implantadas

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Implementa¢ao de automacgao/automatizacao de processos criticos de trabalho do Departamento - Processos de trabalho implementados

- Normativos revistos

Desenvolver sistema de normativos internos para o Departamento . . .
- Sistema Normativo desenvolvido
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6. Implantar novo modelo organizacional e de gestao

Objetivo Estratégico MP associado:

Construir um novo modelo de gestdo de pessoas adequado aos desafios da APF

Indicadores - Proposta de modelo implantada
INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS
Revisdo do modelo organizacional e de Gestao do DEPEX - Modelo de Gestdo e Estrutura organizacional revisada

Objetivos Estratégicos - DIPLA

1. Promover o aperfeicoamento do acesso a informacao e da transparéncia ativa

Objetivo Estratégico MP associado:

Consolidar a reorganizacdo administrativa, com énfase na desburocratizacao e na transparéncia

- % de demandas respondidas pelo préprio SIC

- Tempo médio de respostas aos pedidos de acesso a informacao

Indicadores
- % de integrantes da Rede de informantes capacitados

- Quantidade de sprints aprimoradas/ concluidos

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Plano Diretor implementado e regulamentado
- Guia de transparéncia ativa elaborado

Implantacao do Plano Diretor de Transparéncia Ativa

Reciclagem e capacitacdo da rede de informantes - Rede de informantes do Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) capacitada

Melhoria do Sistema de Demandas do Servico de Informacgdes ao Cidadao (SDSIC) e do Business - Novo sistema SDSIC construido
Intelligence (BI) do SIC - Ferramenta de Business Intelligence (Bl) do SIC melhorada

Aprovacédo de norma que regulamente o fluxo, os prazos e os responsaveis pelos atendimentos

. L. - -N i | i
ot el e i o SAG TOINE orma de atendimento do SIC revisada e aprovada
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2. Aprimorar a gestao da informacao

Objetivo Estratégico MP associado:

Consolidar a reorganizacao administrativa, com énfase na desburocratizacao e na transparéncia

- % de pessoas capacitadas para o uso do sistema SEI

Indicadores
- % de uso do processo eletronico

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Biblioteca Modernizada
- Banco Unico de Legislacdo implantado

Modernizacdo da Biblioteca

Implantacdo do Projeto Arquivo Digitalizado do MP - Projeto implantado

Protocolo Eletréonico - Protocolo Centralizado

3. Estruturar o Escritério de Processos para aperfeicoar a melhoria de processos de suporte aos servicos do MP

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestao publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

- Pesquisa de satisfacdo para cada processo objeto de andlise pelo Escritério de Processos

Indicadores - % de processos considerados prioritarios concluidos

- % de indicadores de gestdo implementados

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Modelo, portfolio e abrangéncia de atuacédo definidos

- Fatores criticos do sucesso definidos

- Metodologia, processos, ferramentas e documentos a serem utilizados na atuacdo do
Escritério de Processos definidos

Estruturacdo do Escritério de Processos - Papéis e responsabilidades definidos
- Plano de implementacéo preparado
- Relatério contendo as diretrizes para a implementacao do Escritério de Processos elaborado
- Plano de divulgacéo estruturado

- Relatério de evidéncias elaborado

- Indicadores atuais do MP levantados
Aprimoramento de Indicadores de Gestao - Indicadores avaliados
- Novos indicadores propostos e implementados
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Objetivos Estratégicos - DIRAD

1. Aprimorar os sistemas e modernizar os processos internos do Ministério do Planejamento

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

Indicadores - Proporcao de sistemas de gestao ativos e integrados

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

. . . - Normas operacionais revisadas
Andlise e melhoria de processos e procedimentos . o B .
- Sistemas de frequéncia e de gestdo de compras e contratos modernizados

Objetivos Estratégicos - DTI

1. Aprimorar a gestdo da informacao no portal de dados abertos

Objetivo Estratégico MP associado:

Consolidar a reorganizagao administrativa, com énfase na desburocratizacdo e na transparéncia

Indicadores - % de implementacao do Plano de Dados Abertos

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Estruturacdo e Implantacdo de Processo de Analise de Informagbes - Processo de analise de informacdes implantado

- Infraestrutura para disseminacao de informagées ampliada

Estruturacao e Implantagao de Processo de Disseminagao de Informagoes et B

2. Definir os modelos tecnoldgicos das solugdes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) com as unidades de negécio

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

- % de unidades de negdcio que participam da definicdo de modelos tecnoldgicos

Indicadores
- % de projetos em que ha a participacao das unidades de negdcios para a definicdo de modelos tecnolégicos

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Definicdo de Modelos Tecnoldgicos - Modelos Tecnolégicos definidos
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3. Implantar a gestao do ciclo de vida dos servicos de TIC, com a racionaliza¢ao da arquitetura corporativa

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

Indicadores - % de servicos de TIC com ciclo de vida gerenciado de forma alinhada aos processos de gestdo de servicos da DTI

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Subprocessos para gestao de servicos de TIC implantados
- Subprocessos para desenvolvimento de solu¢des orientados a servico definidos

Estruturacao e Implantacao de Processo de Entrega de Servicos

- Servidores alocados conforme competéncias
Gestdo de Pessoas - Gestdo por competéncias instituida
- Equipes capacitadas e integradas

4. Estimular a governanga integrada no MP

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

- Indice de Governanca de Tl do TCU - IGovTI

Indicadores
- Percentual de reunides do Comité de Gestao Estratégica, com pauta e discussdo de temas de Tl e/ou Seguranca da Informacdo e Comunicagdes

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Aprimoramento das estruturas de Governanca de Tl e Seguranca da Informacéo e
Comunicagdes no MP

- Estrutura de governanca aprimorada

5. Aumentar a autonomia das unidades de negdcio com solugdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), mantendo a governanga

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

- % de demandas encaminhadas para plataforma autosservico

Indicadores
- % de unidades de negdcio atendidas por plataformas de autosservico
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Implantacdo de Autosservico para inteligéncia negocial (Business Intelligence) - Processo de Autosservico definido

6. Otimizar o uso dos recursos orcamentarios em Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacao (TIC)

Objetivo Estratégico MP associado:

Aprimorar a gestdo do gasto publico, com foco na qualidade

- % de execucgdo do orcamento total de TIC

- % de orcamento utilizado pelo principal fornecedor em relacdo ao total

Indicadores
- Valor de economia da internalizagdo de sistemas

- Relacdo investimento X custeio

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Metodologia de calculo de custo de servicos de TIC definida

- Contratos de TIC renegociados
Otimizacao de Custos - Alocacao de recursos para servicos otimizada
- Niveis de servico acordados otimizados

- Gastos com servicos de TIC, segmentados por unidade de negdécio, avaliados

Objetivos Estratégicos - ENAP

1. Fortalecer a formacao e o aperfeicoamento de agentes publicos, adequados as necessidades e competéncias dos diferentes segmentos e
orgaos da Administracao Publica

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacédo e a melhoria dos processos

- Percepcéo do aluno sobre a aplicabilidade do curso

- Capacitagdes (estratificar por curso e publico)
Indicadores

- Satisfacdo do Aluno

- Aluno equivalente

PLANEJAMENTO ESTRATEGICODOMP | 73



INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

o - Oferta de turmas abertas em eventos de capacitacdo ampliada e diversificada
Incremento na oferta de eventos de capacitagdo . o L . .
- Série Semindrios Técnico-Gerenciais ampliada

2. Fomentar a inovacao na gestao publica

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestao publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

- Inscri¢des validas no concurso inovacao da Gestao Publica Federal

Indicadores - Eventos de capacitacao sobre a tematica inovacao

- Projetos apoiados pelo laboratério de inovagao

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Apoio a projetos por parte do Laboratério de Inovacdo em Governo — G.Nova realizado

Incentivo a inovacdo - Iniciativas inovadoras disseminadas por meio do Concurso Inovacao na Gestdo Publica Federal
implementada

3. Produzir e disseminar estudos e pesquisas aplicadas a Administracao Publica e a modernizac¢ao do Estado

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

- Pesquisas concluidas (intervencao da ENAP)

Indicadores
- Artigos submetidos a RSP

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

. ) o ) o . - Unidade gestora de pesquisas sobre a Administragdo Publica Federal constituida
Producéo e disseminacao de conhecimento em Administracdo Publica ) B . ) o .
- Divulgacéo da Revista do Servico Publico e dos Cadernos Enap ampliada
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Objetivos Estratégicos - FUNPRESP
1. Ampliar a taxa de adesao, com a¢oes institucionais e de didlogo com o servidor publico federal

Objetivo Estratégico MP associado:

Construir um novo modelo de gestdo de pessoas adequado aos desafios da APF

- Percentual de adesao a Funpresp

- Capacidade de Atendimento - CA

Indicadores
-Tempo Médio de Atendimento - TMA

- Tempo para Disponibilizacdo do Extrato - TDE

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Campanhas de comunicacdo para maior conhecimento sobre previdéncia complementar divulgadas

Incentivo a adesdo de servidores e retencao de participantes ) . ) )
- Oferta de produtos e servicos aos participantes diversificada

Implantacao da Adesao Automatica - Sistemas, equipes, patrocinadores e normativos preparados para a adesdo automatica

- Politica de Comunicagao e de Relacionamento com Participantes e Patrocinadores implementada
- Canais de comunicacao aperfeicoados

Aperfeicoamento do relacionamento com participantes e patrocinadores - Perfil de investimento implantado
- Operagdes de crédito (crédito imobilidrio e consignado) implantadas

- Clube de beneficios Funpresp (convénio de descontos) implantado

Promocdo da educacao previdencidria - Programa de educacéo previdencidria e financeira ampliado

Objetivos Estratégicos - IBGE

1. Ampliar a cobertura e o detalhamento das pesquisas estatisticas e dos levantamentos geocientificos

Objetivo Estratégico MP associado:

Fornecer informacoes estatisticas e geocientificas oficiais e ampliar o uso de registros administrativos
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- Numero de novas éreas de capitais ou regi6es metropolitanas incorporadas ao Sistema Nacional de indices de Preco ao Consumidor (SNIPC)

- Ndmero de suplementos realizados na PNAD continua

Indicadores - Numero de suplementos realizados na Munic

- Taxa de ampliacdo da cobertura dos levantamentos geocientificos

- Taxa de ampliacdo do detalhamento dos levantamentos geocientificos

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Novas areas de capitais ou regides metropolitanas incorporadas ao Sistema Nacional de indices de Preco ao
Consumidor (SNIPC)

- Novos quesitos da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) continua implementados

- Modelo dos médulos da Munic reformulado
- Modelo dos mddulos da Estadic reformulado
o ) B o - Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF) completa realizada
Ampliacado e aprimoramento da producéo estatistica ) B ) )
- Estudos suplementares para implantacdo da POF continua concluidos
- Pesquisa Nacional de Saude (PNS) realizada
- Censo agropecudrio realizado

- Estudo para estruturacdo do Sistema Nacional de Pesquisas Agropecuarias por Amostragem de Estabelecimentos
Agropecuarios (SNPA) concluido

- Modelo integrado de pesquisas por empresas definido

- Projeto de implementacgdo das contas nacionais trimestrais por setores institucionais desenvolvido

. . . . - Conta da renda trimestral publicad
Ampliagao e aprimoramento de Sistemas Sintese SEICE c e

- Metodologias para o calculo da conta de patriménio ndo financeiro anual e para a compilagao da matriz de
absorcao de capital elaboradas

- Estacoes da Rede Brasileira de Monitoramento Continuo (RBMC) dos Sistemas Global Navigation Satellite System
(GNSS) implementadas em regides metropolitanas

- Novos recortes geograficos implantados
Ampliacdo e aprimoramento da producéo geocientifica - Mudancgas de uso e cobertura da terra nas areas prioritarias mapeadas
- Mapa de biomas na escala de 1:250.000 produzido
- Base cartogréfica continua na escala de 1:100.000 produzida
- Mapeamento com informacdes de usuarios atualizado
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2. Promover e organizar o Sistema Nacional de Informacgées Oficiais (SNIO)

Objetivo Estratégico MP associado:

Fornecer informagbes estatisticas e geocientificas oficiais e ampliar o uso de registros administrativos

- Taxa de execucdo de acdes planejadas nos planos de trabalho

Indicadores - Numero de metadados geoespaciais integrados aos metadados estatisticos

- Taxa de implementacédo dos acordos firmados no ambito do Sistema Nacional de Informagées Oficiais — SNIO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- [l Encontro de Produtores e Usuarios de Informagdes Sociais, Economicas e Territoriais realizado
Promocgado de Articulagao Institucional - Comité de Estatisticas Econdmicas (CEE) constituido
- Acordos de cooperacao com Instituicdes federais produtoras de informacao assinados

- Procedimentos de integracao de metadados estatisticos e geoespaciais definidos
- Padréo DDI para metadados disseminado

- Instituicoes produtoras treinadas

- Portal do Sistema Nacional de Informagées Oficiais implantado

Implantacdo da infraestrutura e dos padrdes de suporte ao SNIO

3. Ampliar a contribuicao internacional nas areas de estatistica e de geociéncias

Objetivo Estratégico MP associado:

Fornecer informacoes estatisticas e geocientificas oficiais e ampliar o uso de registros administrativos

Indicadores - Taxa de participacdo em eventos internacionais oficiais relacionados a producao estatistica e geocientifica classificados como de alto interesse pelo IBGE

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Relatdrios de participacdo em eventos internacionais oficiais entregues
- Seminarios para disseminacdo interna realizados

Participacao em Eventos Internacionais

Criagao de Centros de Referéncia para Capacitacéo Estatistica - Centros de Referéncia em paises do continente africano implantados

4, Adotar procedimentos para recepcao e uso de registros administrativos

Objetivo Estratégico MP associado:

Fornecer informacoes estatisticas e geocientificas oficiais e ampliar o uso de registros administrativos
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- Taxa de compartilhamento de dados geoespaciais

- Taxa de adesao a INDE

Indicadores
- Taxa de realizacdo no prazo das acdes planejadas

- Numero de médulos das pesquisas por estabelecimentos sociais reformulados

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Instituicdes capacitadas nos padrdes de compartilhamento de dados geoespaciais para adesao a
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE)

- Conceitos das varidveis dos registros para apropriacao estatistica padronizados
Desenvolvimento de padrdes para interoperabilidade de registros

o ) - Infraestrutura de Tl para recepg¢ao e armazenamento de dados desenvolvida
administrativos

- Modelo da Pesquisa de Assisténcia Médico-sanitaria reformulado
- Modelo da Pesquisa Nacional de Saneamento Basico reformulado

- Modelo da Pesquisa Entidades de Assisténcia Social reformulado

5. Construir o Sistema Nacional de Informac¢6es Ambientais (SNIA)

Objetivo Estratégico MP associado:

Fornecer informacoes estatisticas e geocientificas oficiais e ampliar o uso de registros administrativos

Indicadores - Taxa de execucdo de acOes planejadas nos planos de trabalho
INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS
Promocao de articulagao institucional para o SNIA - Comité de Estatisticas Ambientais constituido
Implantacdo de padrdes de suporte ao SNIA - Quadro de referéncia das informag¢des ambientais implantado

Objetivos Estratégicos - IPEA
1. Disseminar as informagoes e conhecimentos produzidos em formatos adequados aos diferentes publicos-alvo

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestao publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos
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- NUmero de servidores publicos titulados

- NUmero de acessos aos portais do Ipea

Indicadores
- NUmero de apresentacdes em eventos formais nacionais

- Numero de apresentagdes em eventos formais internacionais

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Cursos de curta e média duragao implementados

Criacdo de centro de capacitacdo em politicas publicas e desenvolvimento - Programa de mestrado ampliado

- Centro de Capacitacdo em politicas publicas e desenvolvimento implantado

Implantacdo de estratégias de comunicagdo inovadoras - Formatos e meios de disseminagao do conhecimento aprimorados

Mapeamento das Inovagdes do Setor Publico - Laboratério de Inovacao em Governo implantado

2. Monitorar, avaliar e formular politicas publicas e programas em coopera¢ao com 6rgaos governamentais

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeicoar o planejamento e a avaliacdo das politicas publicas

- % de estudos de monitoramento e avaliacdo (publicacao equivalente)

Indicadores
- NUmero de avalia¢des realizadas sob demanda do CMAP

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Fortalecimento da atuacio no Comité de Monitoramento e Avaliacio de Politicas Publicas - Manual Ipea sobre avaliagao de politicas publicas publicado

Federais (CMAP) - Avaliaces de politicas e programas realizadas

Implantacao de sistematica de acompanhamento integrado de politicas publicas - Sistematica de acompanhamento integrado de politicas publicas implantada
Fortalecimento da capacitacdo para monitoramento e avaliacdo de politicas e programas - Plano de capacitacao para avaliacéo de politicas e programas instituido

3. Formular estudos prospectivos para orientar estratégias de desenvolvimento de médio e longo prazo

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeicoar o planejamento e a avaliagdo das politicas publicas
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- Numero de estudos prospectivos realizados publicacbes

Indicadores
- % de estudos prospectivos (publicacdo equivalente)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Ampliagcao de estudos prospectivos com a utilizacdo de modelos e cendrios - Estudos prospectivos realizados com a utilizagao de modelos e cendrios

Incorporacgao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no planejamento de médio

- Plataforma ODS disponibilizada
e longo prazo

Fortalecimento da capacitacdo para elaboracdo de estudos prospectivos - Plano de capacitacao para elaboragédo de estudos prospectivos instituido

4. Ampliar o acesso e uso de bases de dados necessarias ao monitoramento, a avaliacdo e a proposicao de politicas publicas

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeicoar o planejamento e a avaliagdo das politicas publicas

- Numero de acessos aos portais de disponibilizacédo de dados do Ipea

Indicadores
- Numero de bases de dados disponibilizadas na Sala de Sigilo

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Bases de dados disponibilizadas em portais
- Bases de dados disponibilizadas na Sala de Sigilo

Ampliacao e melhoria de bases de dados

Aprimoramento dos portais e ferramentas de disponibilizacao de dados - Portais e ferramentas de disponibilizacao de dados do Ipea aprimorados

5. Realizar pesquisa aplicada de exceléncia para assessoramento aos 6rgaos de governo visando aprimorar as politicas publicas

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeicoar o planejamento e a avaliacdo das politicas publicas

- Nimero de pesquisas aplicadas realizadas (publicacdo equivalente)

Indicadores - % da producdo decorrente de agdes de cooperacao e assessoramento

- Indice de satisfacdo dos 6rgaos de governo com as pesquisas do Ipea
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Agenda de pesquisa alinhada e articulada com as prioridades do Governo e com o planeja-
mento do desenvolvimento
- Pesquisas aplicadas de exceléncia com carater propositivo

Alinhamento e articulacdo da agenda de pesquisa com as prioridades do Governo e com o pla-
nejamento do desenvolvimento

- Arranjo institucional de coordenacao do assessoramento definido
- Demandas mapeadas

- Capacidades internas mapeadas

- Processo de acompanhamento das assessorias aprimorado

Aprimoramento da gestdo do assessoramento

- Estudos e eventos realizados em cooperacao técnica internacional

Ampliacao da cooperacdo técnica internacional . o . o
pliac perag - Programa de intercambio de servidores instituido

Objetivos Estratégicos - SDI
1. Modernizar o gerenciamento e ampliar a transparéncia na divulgacao das informacées sobre a execucao dos empreendimentos

Objetivo Estratégico MP associado:

Contribuir para a viabilizacao de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica

- Numero de acessos aos sites do PAC

Indicadores
- Quantidade de atendimentos por meio do Servico de Informacgédo ao Cidadao (SIC)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Projeto de integracdo do Sistema de Gerenciamento de Empreendimentos com o Sistema Integrado de
Administracao de Servicos Gerais (SIASG) e o Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) desenvolvido

Otimizacao da gestdao e acompanhamento dos projetos/empreendimentos

Aperfeicoar a comunicacéo e transparéncia dos projetos/empreendimentos - Portal de informacdes para aumentar a transparéncia das informacoes aprimorado

2. Apoiar a realizacao de estudos para o desenvolvimento de projetos no setor de infraestrutura

Objetivo Estratégico MP associado:

Contribuir para a viabilizacdo de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica

Indicadores - Evolucdo do montante de recursos liberados para realizacdo de estudos
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Apoio a estudos para desenvolvimento de projetos de infraestrutura e - Repasse de recursos orcamentdrios e financeiros para financiamento de estudos na area de infraestrutura e
logistica logistica efetuado

Objetivos Estratégicos — SEAIN

1. Qualificar tecnicamente as decisoes das politicas de comércio exterior

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeicoar o planejamento e a avaliacdo das politicas publicas

- % de notas técnicas para avaliacdo de alteracdes tarifarias de importacdo que utilizam a metodologia

Indicadores - % de execucdo do projeto de implantacdo do modelo de impacto de mudancas tarifarias

- % de servidores capacitados/total de servidores da area

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Software definido e implantado

Implantacdo do modelo de impactos tarifarios - Funcionarios treinados
- Modelo de impacto tarifario definido

2. Contribuir para a efetividade dos projetos financiados com recursos externos

Objetivo Estratégico MP associado:

Aprimorar a gestdo do gasto publico, com foco na qualidade

Indicadores - Desempenho da Carteira
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Desenvolvimento de procedimento para melhoria da andlise de projetos publicos com recursos

- Procedimentos de analise de projetos definidos
externos

Desenvolvimento de procedimento para melhoria do acompanhamento de projetos publicos

. - Procedimentos para acompanhamento de projetos publicos definidos
financiados com recursos externos

3. Otimizar a alocacao de recursos em fun¢ao da importancia estratégica de participacao em organismos internacionais

Objetivo Estratégico MP associado:

Aprimorar a gestdo do gasto publico, com foco na qualidade

- % de posicionamentos do MP elaborados com base na estratégia de atuacao

Indicadores
- % de decisdes de adesdo ou contribuicdo financeira adotada em acordo a estratégia de atuacéo

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Metodologia de Avaliacdo de organismos financeiros desenvolvida

Elaboracédo de estratégia de atuagao nos organismos financeiros internacionais de - Andlise da relacdo do Pais com cada um dos organismos financeiros onde o MP é o érgao de
desenvolvimento enlace concluida

- Estratégias desenvolvidas

Elaboracédo de levantamento sistematizado das informacoes sobre os compromissos de contri- - Informagdes relevantes para a gestao dos compromissos de contribuicao a organismos
buicao a organismos internacionais internacionais levantadas de forma sistemética

4. Promover o aperfeicoamento dos mecanismos de Integracao Regional

Objetivo Estratégico MP associado:

Aprimorar a gestdo do gasto publico, com foco na qualidade

- Ndmero de orcamentos dos entes do Mercosul

Indicadores - Quantidade de acordos em compras governamentais

- Fortalecer a relacao dos projetos do FOCEM com a integracao do Mercosul e a superagdo das assimetrias
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Posicéo brasileira no GT Focem instruida
Elaboracédo de proposta de reestruturacdo do Fundo para a Convergéncia Estrutural do

- Coordenacao dos atores envolvidos no GT Focem realizada
Mercosul (Focem)

- Proposta de reestruturagao concluida

- Posicéo brasileira no Grupo de Assuntos Orcamentarios (GAO)/Grupo Mercado Comum (GMC)
Implementagdo do orcamento Unico do Mercosul instruida
- Coordenacao dos atores envolvidos no GAO/GMC realizada

- Posicao brasileira nos grupos negociadores de compras publicas instruida

Negocia¢do de acordos de compras governamentais - Coordenacdo dos atores envolvidos no processo de negociacdo em compras publicas
realizada

5. Coordenar o processo de implementacdao de mecanismos de atracao e fomento aos investimentos externos em infraestrutura

Objetivo Estratégico MP associado:

Contribuir para a viabilizacao de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica

Indicadores - Quantidade de boletins informativo de infraestrutura

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Levantamento de dados junto aos 6rgaos setoriais - Boletim informativo “Infraestrutura Brasil” elaborado

6. Desenvolver e implementar com parceiros externos mecanismos de financiamentos em infraestrutura

Objetivo Estratégico MP associado:

Contribuir para a viabilizacao de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica

Indicadores - Celebracdo de acordos de desenvolvimento de investimento e cooperagdo em capacidade produtiva

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Promocéo de atracdo de investidores internacionais - Acordos de cooperagao em infraestrutura assinados
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7. Integrar o Sistema de Gerenciamento Integrado da SEAIN (SIGS) ao Sistema Eletronico de Informagoes (SEI)

Objetivo Estratégico MP associado:

Contribuir para a viabilizagéo de investimentos publicos e privados em infraestrutura e logistica

- % do Projeto executado

Indicadores
- % de reducdo no custo de manutencéo do sistema SIGS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Projeto piloto implantado

- Termo de referéncia elaborado

- Versdo do SIGS contendo a Integracdo com o SEl homologada
- Servidores capacitados na utilizacdo da nova ferramenta Bl

Implantacao do Sistema Integrado

Objetivos Estratégicos - SEGES

1. Aprimorar os processos de aquisicao de bens e servicos no Poder Executivo Federal

Objetivo Estratégico MP associado:

Aprimorar a gestdo do gasto publico, com foco na qualidade

- Percentual médio de reducao dos valores contratados apés implementagao do novo modelo de compras

Indicadores
- Percentual de reducdo do tempo médio de realizacdo de licitacdes na Administracao Publica Federal na modalidade pregdo eletronico

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Implantacao do Centro de Servicos Compartilhados (CSC) - Centro implantado

Elaboracdo de minuta da Nova Lei de Licitagdes - Proposta de nova Lei de Licitacdes encaminhada a Casa Civil

- Instrucao Normativa com novos parametros e padronizacao para contratacdo dos servicos

Padronizacao de Contratacao de Servicos terceirizados publicada

- Decreto de Terceirizagdo — regras de protecao aos prestadores de servicos terceirizados

Elaboracdo de Regras de Protecao aos Prestadores de Servicos Terceirizados
elaborado

Implantacdo de Banco de Precos de Referéncia - Banco de Precos de Referéncia implantado
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2. Inovar, simplificar e melhorar processos e servigos publicos

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

- Numero de instrumentos para a modernizacdo e inovacao da gestao publica disponibilizados pela Seges

Indicadores
- Numero de servigos publicos ou processos da Administracdo Publica Federal redesenhados, simplificados ou melhorados

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Pesquisas concluidas

Implantacdo do projeto Agiliza ; L B B .
- AcOes de redesenho, simplificacdo e automacgao de servicos/processos executadas

Desenvolvimento do Requerimento Eletronico de Servicos Publicos - SEGES - Solucéo tecnoldgica de requerimento eletrénico de servicos publicos desenvolvida

- Estratégia para adesao de dérgaos e entidades definida e executada
Implantacdo do Programa de Inovagéo no Setor Publico — InovaGov - Laboratério inaugurado
- Rede de Inovagéo no Setor Publico — InovaGov estruturada

3. Aprimorar a gestao e elevar a efetividade e a transparéncia das transferéncias voluntarias

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacao e a melhoria dos processos

- % de instrumentos executados no prazo

Indicadores
- % de saldo represado (saldo mantido na conta do convenente em relacdo aos valores repassados)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Normativos Revisados

- Padroes estabelecidos e boas praticas compartilhadas

- Interagao entre os atores ampliada

- Nova plataforma tecnoldgica integrada (PPP) disponibilizada

Aperfeicoamento da Gestdo de Convénios

Implantacdo da gestédo de riscos no processo de transferéncias voluntarias - Gestao de riscos implementada
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4. Aperfeicoar as estruturas organizacionais e profissionalizar a ocupacao dos cargos e fungdes que as compdem

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestao publica, priorizando a inovacédo e a melhoria dos processos

Indicadores - Percentual de ocupacao de cargos comissionados por pessoal sem vinculo
INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS
Reforma Administrativa - Minutas de decreto de estrutura finalizadas
Implantacdo da Fungao Comissionada do Poder Executivo - FCPE - Minutas de normativos finalizadas

5. Implementar modelo de gestao estratégica de pessoas voltada a quadros de alto nivel na Administracao Publica Federal

Objetivo Estratégico MP associado:

Modernizar a gestao publica, priorizando a inovacdo e a melhoria dos processos

Indicadores - Percentual de ocupacdo de cargos ou func¢des de direcéo e assessoramento por EPPGG

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Sistema Integrado de Mobilidade - SIMOB desenvolvido
Gestdo Estratégica de Carreiras Transversais - Modelo de Gestdo por Competéncias para EPPGGs elaborado

- Processos de Gestao de Carreiras Transversais redesenhados e melhorados

Objetivos Estratégicos - SEGRT

1. Aperfeicoar o modelo de gestao de pessoas alinhado aos desafios da Administracao Publica Federal

Objetivo Estratégico MP associado:

Construir um novo modelo de gestdo de pessoas adequado aos desafios da APF
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- Numero de iniciativas implantadas

Indicadores
- Percentual de Servidores Capacitados com, no minimo, 2 cursos anuais

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Revisédo da sistematica de andlise de demandas relativas a concursos publicos e contratacdes
tempordrias

- Minuta de ato administrativo ou normativo encaminhada

Revisao da sistematica de andlise de demandas relativas a planos de cargos e carreiras e

N - Minuta de ato administrativo ou normativo encaminhada
remuneracoes

- . . . . - Minuta de ato administrativo ou normativo elaborada
Implementagdo de mecanismos indutores de desenvolvimento profissional o B . L
- Relatério de execucgdo dos planos anuais de capacitagao elaborado

B . . L o o - Minutas de ato legal ou normativo elaboradas
Reformulacdo de processos que visem a melhoria da gestédo publica relativa a composicdo da

forca de trabalho - Proposta relativa as despesas de pessoal e encargos sociais (anexo V do Projeto de Lei

Orcamentaria Anual — PLOA) elaborada

- Metodologia de planejamento da forca de trabalho validada
- Metodologia disseminada

- Sistematica de diagndstico da forca de trabalho elaborada

- Atos normativos e legais elaborados

Definicdo de metodologia de planejamento estratégico da forca de trabalho

Revisdo da sistematica de recrutamento e selecédo - Minuta de ato normativo revisada e encaminhada

2. Aprimorar a gestao do gasto ptiblico com pessoal

Objetivo Estratégico MP associado:

Aprimorar a gestao do gasto publico, com foco na qualidade

- Volume de gastos com desconformidades regularizadas

Indicadores - Volume de gasto evitado

- % variacao de gastos com Tl em gestdo de pessoas

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Folha de pagamento com conformidade verificada

- Cobertura dos lancamentos manuais analisados
Aperfeicoamento da gestdo da folha de pagamento - Pagamentos automatizados

- Homologacao da folha regulamentada

- Decisdes judiciais geridas
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3. Ampliar o acesso as informacoes sobre gestao de pessoas e rela¢bes de trabalho

Obijetivo Estratégico MP associado:

Construir um novo modelo de gestdo de pessoas adequado aos desafios da APF

- NUmero de acessos aos canais existentes

Indicadores
- % de satisfacdo do usudrio quanto as informacgées fornecidas

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- CONLEGIS remodelado
Difusdo de Conhecimento Produzido na Area de Gestdo de Pessoas - Resenha de Gestao de Pessoas remodelada
- Divulgagdo do CONLEGIS e da Resenha aprimorada

- Funcionalidades adaptadas a acessibilidade do servidor/cidadao ao canal da Ouvidoria
implementada

- Conceitos associados a Transparéncia ativa implementados

- Pesquisa de satisfacdo implantada

- Base de dados quantitativos e qualitativos aprimorada, visando a melhoria da gestao

- Rede de ouvidorias integradas

- Divulgacgéo da Ouvidoria realizada interna e externamente

- Recomendacoes visando melhoria dos processos de trabalho e tomada de decisdo realizadas

Modernizacdo da Ouvidoria

- Painel de Gestéo de Pessoas evoluido

- Boletim e caderno de remuneracdo evoluidos

- Conjunto de melhorias divulgadas nos canais (email, portais, eventos)
- Mecanismos de afericdo da satisfacdo do usuario implantados

Apresentacdo e divulgacao das informacdes de gestao de pessoas

Objetivos Estratégicos - SEPLAN

1. Fortalecer o planejamento governamental e sua integracao com o orcamento federal

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeicoar o planejamento e a avaliagao das politicas publicas

Indicadores - Plano de Longo Prazo elaborado
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Metodologia de monitoramento participativo elaborada
Implementacdo do modelo de gestdo do PPA com énfase no monitoramento participativo - Novo modelo de avaliacdo dos programas do PPA desenvolvido
- Informacgdes do PPA divulgadas em Portal na internet

- Fluxo decisério entre SOF, SEST e SEPLAN desenhado

Aprimoramento da integracdo dos ciclos de gestdao do PPA com o orcamento . )
- PPA e planejamento de longo prazo alinhados

Coordenacao da elaboracgédo de plano estratégico de longo prazo - Plano estratégico de longo prazo elaborado

- Metodologia definida
Elaboragdo do Plano Plurianual - PPA 2020-2023 - Manuais elaborados
- Oficinas de elaboracao realizadas

2. Contribuir para a formulag¢ao, implementacao e avaliacao de politicas publicas e investimentos

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeicoar o planejamento e a avaliacao das politicas publicas

Indicadores - Numero de Avaliagdes Executivas concluidas
INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS
Desenvolvimento de avaliacdo executiva de politicas publicas - Relatérios de avaliacdo com propostas para ajustes e aprimoramentos elaborados

L ) . . . -Modelo de governanca conjunta da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA) e da
Consolidagdo da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE) como instrumento de subsi- INDE implantado

dio a gestao de politicas publicas B . o
- Adeséo efetiva dos 6rgaos a INDE aumentada

Contribuicdo na formulacdo e revisdo de marcos regulatérios e programas setoriais - Notas técnicas elaboradas

3. Aprimorar a elaboracao, implementacao, monitoramento e avaliacdo da politica econémica

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeicoar o planejamento e a avaliacdo das politicas publicas

Indicadores - Numero de Propostas elaboradas que contribuam para o ajuste fiscal e/ou para a retomada do crescimento do Pais
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Propostas elaboradas
Contribuicao na formulacdo, acompanhamento e conducéo da politica econdmica - Notas Técnicas elaboradas
- Acompanhamento e projecao de indicadores econdmicos e sociais realizados

Objetivos Estratégicos - SEST

1. Ampliar a articulacao com as estatais e entre elas

Objetivo Estratégico MP associado:

Promover a melhoria da governanca das empresas estatais

- Instalagao de Féruns

Indicadores
- Participacao das estatais na Rede de Universidades Corporativas

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Fomento a integracdo e a ampliagio da rede de Universidades Corporativas das empresas - Modelagem da rede e ambiente para difuséo do conhecimento corporativo definida
estatais - Mapeamento de recursos e investimentos tecnolégicos e intelectuais realizado

- Féruns tematicos permanentes envolvendo as Estatais para os assuntos de Tl, Inovagéo,
Implantacdo de Féruns tematicos permanentes Pessoas e Governanca definidos

- Féruns tematicos permanentes instalados

2. Contribuir para melhorias de governanga, gestao e desempenho das estatais

Objetivo Estratégico MP associado:

Promover a melhoria da governanca das empresas estatais

- Nivel de gestdo e governanca das estatais

Indicadores - Indice de melhoria de desempenho das Empresas Estatais

- Desempenho na dimensdo econémico- financeira
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Regras para ocupacao de cargos estatutarios normatizadas

. . . - Remuneracéo varidvel para membros de Diretorias das Estatais normatizada
Implementacédo de padrao de governanca nas empresas estatais

- Comités Estratégicos de assessoramento para os Conselhos de Administracdo das Estatais
definidos e normatizados

- Rotina de visitacao de avaliagao as Estatais normatizada e implementada
- Melhores préticas de gestdo das Estatais identificadas, elencadas e difundidas
Implementacdo de processo de avaliagdo e melhoria continua da gestao das estatais - Diagnéstico da situacdo atual de governanca das Estatais realizado

- Identificacdo de gaps com proposicdo de plano de acao de melhoria apresentados, em Estatais
selecionadas

Melhoria dos modelos de patrocinio dos planos de beneficios de previdéncia complementar

. . - Model inio defini
das empresas estatais federais odelo de patrocinio definido

3. Fortalecer a SEST enquanto ator importante na discussao sobre empresas estatais

Objetivo Estratégico MP associado:

Promover a melhoria da governanca das empresas estatais

- Diagnéstico da Imagem da SEST

Indicadores
- Tempo médio de resposta dos pleitos para as estatais

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Implementacdo de estratégia de comunicagdo, com foco nos ér- - Site da SEST com informagdes completas, oportunas e transparentes sobre estatais no Brasil modernizado
gdos de difusdo especializada - Informacgdes qualificadas para imprensa especializada disponibilizadas

- Grupo Executivo da CGPAR fortalecido
- Papel da SEST na orientagao de conselheiros de administracdo ampliado
- Modelo estruturado de atuagédo para os Conselheiros do MP implementado

Fortalecimento da SEST como érgéo central das estatais federais
no Brasil

4, Fortalecer a capacidade institucional da SEST

Objetivo Estratégico MP associado:

Promover a melhoria da governanga das empresas estatais
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- Clima organizacional (avaliar: espaco, estrutura e qualidade de vida no trabalho)

Indicadores - % de processos redesenhados e implantados

- % GAP de conhecimentos das equipes

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Estrutura fisica e equipamentos adequados as funcdes da SEST
- Quadro de pessoal qualificado e ampliado

Adequacao do espaco fisico e do quadro de pessoal

- Processos da SEST redefinidos

- Sistemas Corporativos aperfeicoados

- Sistemas de informacdo estruturados e desenvolvidos
- Missao e a Estratégia da SEST disseminados

- Plano Estratégico monitorado e executado

Informacdes integradas, consistentes e com qualidade acessivel e
utilizadas para tomada de deciséo

Objetivos Estratégicos - SOF
1. Aprimorar o processo orcamentario, com foco no equilibrio das contas publicas e nos resultados para a sociedade

Objetivo Estratégico MP associado:

Aprimorar a gestdo do gasto publico, com foco na qualidade

Indicadores - Numero de iniciativas concluidas
INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS
Incorporacgao da Avaliacao das Politicas Publicas no Processo - Metodologia para uso das avaliagdes no processo orcamentario elaborada
Orcamentario - Avaliacdo utilizada

- Processos de projecdes fiscais mapeados e avaliados
- Despesas com pessoal e encargos sociais da Unido projetadas e acompanhadas

. . . . . - Proposta de Revisao da Classificagao Orcamentaria por Fonte de Recursos apresentada
Desenvolvimento de Mecanismos que promovam a integridade e quali- P s s P P

dade das projecdes fiscais - Viabilidade da Formalizacdo das Projecdes Fiscais de Maneira Prévia a Decisdo da Junta de Execucdao Orcamentdria —
JEO analisada

- Estudos sobre a viabilidade da implementa¢ao de novas projecdes, metodologias, processos e instrumentos de
gestao no ambito do processo orcamentario federal desenvolvidos
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- Atribuicoes das areas da SOF definidas
- Competéncias técnicas e gerenciais mapeadas

- Levantamento das competéncias existentes
Implantacdao de Gestao de Competéncias na Secretaria de Orcamento

Federal (SOF) - Gestao por competéncia na SOF implantada

- Catdlogo de capacitacdes elaborado
- Plano anual de capacita¢des elaborado
- Sistema informatizado para suportar a Gestdo por competéncias na SOF desenvolvido

Implantacdo do Programa de Educacdao Orcamentéria - Programa de educagdo orcamentdria implantado

Elaboracdo de Metodologia de Acompanhamento de Projetos - Metodologia elaborada

- Ferramentas e canais de informacéo simplificados e disponibilizados

Promocéo do Acesso aos dados Orcamentarios L
- Plano de comunicagdo implementado

Implantacdo da Gest&o de Riscos no processo orcamentario federal - Gestdo de Riscos implementada

Objetivos Estratégicos - SPU

1. Implantar um novo modelo de gestao do patriménio da Uniao, com énfase na economicidade

Objetivo Estratégico MP associado:

Implantar um novo modelo de gestdo do patrimonio da Unido, com énfase na economicidade

- % de imoveis de uso especial ou reservado para uso especial sem uso

- Volume de gastos com iméveis de uso especial ou reservado para uso especial sem uso

Indicadores - % de imoveis geoespacializados

- % de servicos da SPU disponibilizados virtualmente

- % de alienacdo de imoveis disponibilizados para venda (em quantidade e em R$)
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Modelo de negdcios para construcao e reforma de edificios publicos elaborado
- Diagnostico sobre a situacdo dos iméveis de uso especial realizado
- Sistematica para racionalizacao da utilizacdo dos iméveis de uso especial elaborada
- Mecanismos de controle do uso dos iméveis da Unido revisados
Aprimoramento da Politica de Gestédo e Racionaliza¢ao do Uso de Imdveis da Unido - Diretrizes para aliena¢ao de bens da Unido sem interesse para a Administracdo Publica Federal
elaboradas
- Bloco O reformado
- Anexos B e C construidos
- Edificio SIDERBRAS reformado

- Sistema Nacional de Administracdo do Patriménio Imobilidrio da Unido implantado

- Levantamento da necessidade de pessoal para operacdo do Sistema Nacional de
Estruturacdo do Sistema Nacional de Administracdo do Patrimonio Imobilidrio da Unidao Administracao do Patriménio Imobilidrio da Unido realizado

- Modelo de governancga da SPU revisado

- Modelo de gestao de pessoas elaborado

Implantacao de sistema unificado de administracdo do patriménio imobilidrio publico federal, - Sistema desenvolvido

em base georreferenciada - Ambiente cartografico e de informagbes espaciais modernizado e sistematizado
Implantacao de Estratégia de Relacionamento com a Sociedade, com foco no atendimento - Canais de atendimento e informacao ao publico modernizados

virtual - Dados sobre a gestdo dos iméveis da Unido publicados

- Sistematica de levantamento cadastral definida
- Sistematica de identificacdo modernizada

- Cadastro de imoéveis depurado

- Modelo de gestao do cadastro definido

Ampliacao e Qualificacdo do Cadastro de Imdveis

Objetivos Estratégicos - STI

1. Ampliar a disponibiliza¢ao e o uso de dados abertos

Objetivo Estratégico MP associado:

Consolidar a reorganizacdo administrativa, com énfase na desburocratizacao e na transparéncia

- Percentual de 6rgaos com planos aprovados de disponibilizacdo e uso de dados abertos

Indicadores -
- Indice de disponibilizacdo e uso de dados abertos para o cidaddo
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Capacitacdo em dados abertos realizada

- Eventos e desafios de dados abertos
Disseminacdo da politica de dados abertos na Administracdo Publica

- Portal de Dados Abertos evoluido
Federal

- Decreto sobre licenca de dados abertos publicado

- Instrucdo Normativa que institui a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA) revisada

2. Disponibilizar informacdes estratégicas e instrumentos para apoiar a tomada de decisdao em politicas publicas

Objetivo Estratégico MP associado:

Consolidar a reorganizacao administrativa, com énfase na desburocratizacdo e na transparéncia

Indicadores - Quantidade de 6rgédos que consumiram informacoes estratégicas para apoio a tomada de decisao

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Capacitacdo em interoperabilidade realizada

Promocdo da interoperabilidade de dados entre érgaos - Dados do Governo Federal catalogados

- Normativos e padrdes sobre interoperabilidade publicados

- Modelo de Governo como plataforma elaborado
o - Lei de TIC publicada
Solugbes inovadoras de TIC para o Estado o L
- Painéis Estratégicos implantados

- Politica de uso estratégico de solugbes e informacéo elaborada

3. Melhorar a qualidade da prestacao de servigos ptiblicos com o uso de Tecnologias da Informag¢ao e Comunicagao (TIC)

Objetivo Estratégico MP associado:

Consolidar a reorganizacao administrativa, com énfase na desburocratizacao e na transparéncia

Indicadores - Percentual de servicos publicos digitais em relagdo ao nimero de servigos publicos cadastrados no Portal de Servicos do Governo Federal
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Capacitacdo em acessibilidade realizada

- Ferramentas para avaliacdo de acessibilidade implantadas
Acessibilidade nas informacgbdes e sistemas de governo - Normativos e padrdes sobre acessibilidade publicados

- Relatério circunstanciado sobre acessibilidade digital elaborado

- Tradutor de portugués para Libras (VLIBRAS) implantado

- Estratégia de Governanca Digital (EGD) disseminada
. o - Normativos e publicagbes sobre a EGD publicados
Acoes de governo digital .
- Novo Portal de Governo Eletronico implantado

- Gestdo de dominios gov.br reformulada

- Médulo de Avaliacéo de servigos publicos no Portal de Servicos implantado
- Capacitacéo para catalogacao no Portal de Servicos realizada
- Manual de Publicacdo de Servicos elaborado
Expansao e melhoria dos servicos publicos digitais - Digitalizacao de servicos publicos realizada
- Portal de Servicos evoluido
- Marco legal de servicos publicos digitais publicado
- Cartas de Servico publicadas

Segurancga nas interagdes digitais - Identidade digital e biometria

4. Aumentar a efetividade das politicas publicas com o uso de Tecnologias de Informac¢ao e Comunicagao (TICs)

Objetivo Estratégico MP associado:

Aperfeicoar o planejamento e a avaliacdo das politicas publicas

- Percentual de execucdo dos projetos estratégicos dos Planos de Trabalho ATls

Indicadores
- Quantidade de politicas publicas impactadas pelo uso de TICs
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

- Catalogo de Software do SISP elaborado

- Modelo de Infraestrutura como servico (laaS) elaborado
Compartilhamento de solugdes e modelos de negécio de TIC - Portaria do Software Publico Brasileiro publicada

- Modelo de Software como servico (SaaS) elaborado

- Solugdes de almoxarifado e patrimonio racionalizadas

- Programa de Aperfeicoamento em TIC aprimorado
- Modelo de Avaliacao de Desempenho dos Servidores de TIC reformulado

- Concurso ATl realizado
Fortalecimento da gestéo de pessoas no Sistema de Administracao

dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP) - Programa de Aperfeicoamento em Tl executado

- Gestao por competéncias dos servidores de TIC implantada
- Programa de Desenvolvimento de Gestores de TIC modernizado
- Reorganizacao Cargo de ATI - lei e Decreto - efetuada

- Autodiagnostico do SISP realizado
- Dashboards do SISP desenvolvido
- Modelo de governanca de TIC publicado
o - Escritério de Projetos do SISP implantado
Governanca de TIC nos 6rgaos do SISP ) 5 i
- Sistema de Gestdo de Demandas C3S evoluido
- Guia de PDTIC do SISP 2.0 publicado
- Modelo de governanca de TIC publicado

- SISISP desenvolvido

Racionaliza¢do de recursos com o uso de TIC - Oficinas de Andlise de pontos por funcao realizadas

- Novo Guia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos do SISP publicado

- Gestao de conhecimento no SISP implantada

- Guia de contratacado de servicos de manutencao e desenvolvimento de portais publicado
Disseminacao do conhecimento em TIC - Modelo de desenvolvimento colaborativo do SISP publicado

- Orientagdes para contratacao de servicos de contagem de pontos por fungao publicadas

- Guia do Comité de Tl reformulado

- Novo Roteiro de Métricas de Software elaborado
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENTREGAS

Apoio as compras publicas compartilhadas de TIC - Compras compartilhadas de TIC 2016 a 2019 (sob demanda)

- Versao mais atual do Protocolo de Internet (IPV6) disseminada
- Solucdo de seguranca para o VolP da INFOVIA atualizada
- Rede VolIP da INFOVIA integrada
Integracao e padronizacao das infraestruturas das redes de - Modelo de Negécios da INFOVIA publicado
comunicacao - Modelo padréo de redes WLAN/LAN publicado
- Plano de Integracao de Redes Governamentais elaborado
- Rede 6ptica INFOVIA ampliada
- Sistema de Cadastro de Infraestrutura INFOVIA desenvolvido

- Autoridade de registro MP implantada
- Metodologia de Gestao de riscos em Seguranca da Informacao e Comunicacgéo (SIC) implantada
- Sistemas estruturantes certificados digitalmente
Seguranca nas interacées digitais - Curso gestao de riscos em SIC elaborado
- Gestdo de riscos em SIC - capacitagdo anual realizada
- Gestdo de riscos em SIC - ferramenta informatizada implantada
- Programa Brasileiro de Certificacdo e Homologagao de Ativos de TIC implantado

- Compras compartilhadas de TIC - servicos em nuvem

- Compras compartilhadas de TIC 2016

- Guia de contratacdo de servicos em nuvem publicado

- indice de custo de servicos de TIC publicado

Politicas, diretrizes e normas relativas a contratacio de solucdes de TIC Orientacdo normativa sobre uso de computacdo em nuvem publicada
- Modelo de Parcerias publico-privadas de TIC elaborado
- Plano de Contratacdes de Solugdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes (PCTIC) implantado
- Precos publicos de TIC atualizados

- IN SLTI n° 04/14; Portaria MP/SLTI n° 86/14; Guia de contratacdo da IN SLTI/MP n° 4/2014 e Guia de contratacdo da IN
STI/MP n° 4/2017 revisados
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