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APRESENTACAO

A Superintendéncia do Patrimonio da Unido em Santa Catarina (SPU/SC), no ano de 2015, cumpriu
seu papel institucional dentro dos preceitos legais de seu Regimento Interno e dos Orgdos de Controle
Federais. Suas realizagdes se pautaram, sobretudo, na melhoria da gestdo interna, na melhoria do
atendimento ao publico e na aproximacdo com a sociedade, o6rgdos publicos federais, estaduais,
municipais € midia local, sem perder de vista a sua fun¢do social e arrecadora em cumprimento a
legislacdo e aos programas estratégicos do Governo Federal, voltados para a gestdo e regularizagdo
dos terrenos de marinha e de bens publicos, bem como da orla maritima e de a¢des de regularizagdo
fundiaria e provisao habitacional.

Estrutura do Relatorio de Gestiao

O Relatorio de Gestao do exercicio de 2015 da Superintendéncia do Patrimonio da Unido em Santa
Catarina (SPU/SC) foi elaborado de acordo com as disposi¢des da Instrugdo Normativa TCU n°
63/2010, das Decisdes Normativas do TCU n° 146/2015 e n°® 147/2015, e da Portaria TCU n°
321/2015.

Seguindo as orientagdes normativas constantes dos supramencionados dispositivos, sdo apresentados,
dentre outras, informag¢des de ordem gerencial, técnica e administrativa sobre a consecugdo das agdes
sob encargo da SPU/SC no exercicio de 2015. O presente documento serve como um instrumento
gerencial para nortear a gestdo da SPU/SC e faz parte do conjunto de subsidios que fomentam o seu
processo decisério como um todo, j& que reporta a histdria pregressa do orgao.

Em fungio das limita¢des de competéncia institucional da SPU/SC, impostas pelo Regimento Interno
da Secretaria do Patrimdnio da Unido, disposto na Portaria SPU 220/2014, alguns itens de conteudo
do presente Relatorio de Gestdo ndo sdo aqui apresentados, uma vez que, sendo de competéncia
centralizada daquela Secretaria, constardo em seu relatdrio de gestdo. Sdo eles:

e Desempenho orcamentério;
e Desempenho financeiro e informagdes contdbeis; e
e Conformidade da Gestao.

As especificidades dos quesitos dentro dos grandes temas acima, cuja competéncia foge das
prerrogativas da SPU/SC, sdo apontadas no sistema e-Contas como Nao se Aplica, constando a
devida motivagao.

Principais realizacdes

Com relagio a funcdo normativa, envolvendo o cumprimento de metas institucionais de
caracterizacdo, incorporagdo, destinagdo patrimonial e gestdo de receitas patrimoniais, a SPU/SC
obteve no ano de 2015 um desempenho geral de 1,38 pontos contra 0,86 pontos da média alcangada
pela 27 Unidades Nacionais, o que corresponde a cerca de 60% acima da média Nacional. Este
indicador corresponde ao conjunto das metas, abrangendo reducio de inconsisténcia cadastral,
fiscalizacdo, destinacio de imoveis, publicacido de portarias de declaracio de interesse publico,
lancamento de proprios nacionais no SPIUnet, arrecadaciio e demarcacio de LPM. No ranking
de classifica¢do nacional a SPU/SC foi a 1* colocada entre todas as SPU com arrecadagdes maiores
que a sua, alcangcando, também, esta classificacdo no computo geral da regifio sul.

Quanto a fun¢do social da SPU/SC, destacam-se as agdes de Regularizacdo Fundidria e Provisao
Habitacional de Interesse Social concretizadas no ano de 2015, mediante a assinatura de contrato de
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doacdo com as Prefeituras Municipais de Tijucas, Ararangud e Rio Negrinho, beneficiando cerca de
1419 familias. O objetivo deste programa ¢ a integra¢do dos assentamentos informais ao conjunto da
cidade, garantindo seguranga na posse para os ocupantes, a regularizacdo juridica e cartorial da
propriedade com a regularizagdo urbanistico ambiental, bem como o desenvolvimento de projetos de
provisao habitacional, por meio do Programa Minha Casa Minha Vida (MCMYV), do Ministério das
Cidades.

Na area da gestdo interna, foram realizadas pelo Gabinete acdes de melhoria organizacional,
processual e cultural, tendo em vista tornar a SPU/SC um agente mais agil e eficiente e em
consonancia com a real necessidade dos usuarios de seus servicos. Dentre as principais, cabe
enumerar: implantagdo do ponto de controle, reunido semanal com os gestores para nivelamento,
discussdo e deliberacdo de temas de interesse organizacional e institucional; implantacdo de agenda
para despachos internos - esta melhoria teve como objetivo organizar as agendas dos gestores com o
Superintendente para tratar do expediente dos respectivos setores; criagdo do Nucleo de Digitalizagao,
visando dinamizar a digitaliza¢do de processos e documentos migrados para o Sistema Eletronico de
Informagdes - SEI; captacdo de novos servidores da ELETROSUL e de outros Orgaos federais, em
regime de cessdo, para complementar o quadro de pessoal da SPU/SC, uma vez que o numero de
servidores efetivos estd muito aquém do minimo necessario para fazer face aos desafios do Orgio;
melhoria do clima organizacional: esta medida tratou da implantacdo de uma cultura que busca o
congragamento, a melhoria dos relacionamentos internos e a elevagdo da autoestima dos servidores
da SPU/SC; melhoria do atendimento ao publico: a implementagcdo desta ag¢do resultou numa
prestacdo de servigo mais dindmica e eficiente. As principais medidas adotadas que contribuiram para
essa melhoria foram: um unico atendimento por CPF, o que eliminou os gargalos proporcionados
pelos chamados “despachantes”, geralmente, representantes de varios usudrios; servigo de recepgao,
triagem da demanda, checklist dos documentos, verificagdo ou cadastramento da solicitagdo no
Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI e emissdo de protocolo em tempo real pelo Atendente;
implantacdo de fluxos processuais de atendimento ao publico, de encaminhamento de demandas
judiciais e de entradas de demandas via Correios. Estes 03 (trés) fluxos possibilitaram melhor
conformidade e celeridade dos processos administrativos e das respostas judiciais, sob a
responsabilidade da SPU/SC, para AGU, CJU, MPF, etc.; projeto em fase de reestruturagdo da area
de Caracterizacdo Patrimonial: a implantagdo desse projeto contou com a participagdo direta dos
membros desta equipe, juntamente com a atuagdo de um Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental, e resultou no modelamento do processo de incorporagdo de iméveis de propriedade
da Unido, com a defini¢do de normas e procedimentos de incorporacdo e desenho dos fluxogramas
associados.

Acdes Proativas

O esforco do Gabinete para atender as necessidades da SPU/SC e fortalecer o relacionamento e a
parceria com orgéaos publicos federais, estaduais e municipais, para tratar de assuntos juridicos e/ou
institucionais de interesse mutuo, resultou no ano de 2015 em 114 (cento e quatorze) agendas
institucionais com Advocacia Geral da Unido (AGU), Coordenadoria Juridica da Unido (CJU),
Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral da Unido (CGU), Defensoria Publica da
Unido (DPU) e Ministério Publico Federal (MPF), Justica Federal (JF), Tribunal de Justi¢a de Santa
Catarina, (TJSC), instituto Chico Mendes (ICMBio), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
(IBAMA), Instituto do Patriménio Historico e Artistico (IPHAN), Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), etc., bem como 61 (sessenta e uma) agendas com Prefeitos, Secretarios e
Procuradores Municipais de vdrias cidades de SC, principalmente da capital de Floriandpolis.

Destacam-se, também, as acdes do Gabinete, envolvendo reunides, semindrios e audiéncias publicas
realizadas sobretudo com senadores, deputados federais e estaduais, vereadores, presidente e
Comissao Especial da LPM (Linha Preamar Média) da Camara Municipal de Floriandpolis, bem
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como com a Sociedade e Midia local, para tratar de assuntos institucionais e divulgar e/ou debater as

premissas da Lei 13.240/2015 e prestar esclarecimentos sobre os procedimentos Administrativos de
Demarcagdo/Homologagio da Ilha de Santa Catarina, Lei 13.139/2015. Estas agdes totalizaram cerca de 94 (noventa e
quatro) eventos em 2015.

Por fim, cabe ressaltar que a SPU/SC continua envidando esfor¢os para estreitar relagdes com as
entidades publicas e sociedade que, de algum modo, se relacionam com o Patriménio da Unido:
(APAs - Baleia Franca, Anhatomirim - ¢ Unidades de Conservacao - Carijos, Costeira do Pirajubaé,
Gerenciamento Costeiro Estadual, Grupo de Habitacdo Estadual, Associa¢des de Moradias,
Associagdes Ambientais, Universidades), mediante participagcdo nos conselhos, reunides, audiéncias
publicas, etc., de modo a divulgar a missdo e o papel institucional do Patriménio da Unido em SC,
bem como dirimir duvidas sobre a legislagdo aplicada aos bens da Unido e terrenos de marinha e
estabelecer novas parcerias.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

QUADRO 1.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ

Poder e Orgéo de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéao de Vinculagio Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo | Codigo SIORG 2981
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgao completaSuperintendéncia do Patrimdnio da Uni&o no Estado de Santa Catarina

Denominacéo abreviadaSPU/SC
Cddigo SIORG: 18955 Cddigo LOA: 47101 Caddigo SIAFI: 170173

Natureza Juridica: Org&o Publico CNPJ:

Principal Atividade : Administracdo e Gestao do Patrimodnio e Gastos
Gerais; Federal, Estadual, Municipal

Telefones/Fax de contato (48) 3224-5399 (48) 3224-5399 (48) 3224-5399

Caodigo CNAE: 8411-6/00

Endereco eletrdnico grpusc@spu.planejamento.gov.br

P&gina da Internet www.patrimoniodetodos.gov.lewww.spu.planejamento.gov.br

Endereco Postal: Praca XV de Novembro, 33Bentro, CEP: 88.010-400, FlorianopolisSC.

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A SPU/SC persegue a consecucao do cumprimento da missao dariBedeetPatrimonio da
Unido, 6rgao integrante da estrutura do Ministério do Planejamenam®nto e Gestao, a saber:
“conhecer, zelar e garantir que cada imével da Unido cumpra sua fsmgi@dambiental, em
harmonia com a fun¢do arrecadadora, em apoio a programas estratégicos para a nagao”.

A acdo da Secretaria do Patriménio da Unido é balizada petacd@dlacional de Gestdo do
Patrimdnio da Unido (PNGPU). Nesse prisma, enquanto unidade repneselateSecretaria do
Patrimoénio da Unido em Santa Catarina, a SPU/SC responde pedentagib da PNGPU no
estado, sendo, portanto, sua finalidade precipua apoiar, no ambito desta umidaddaf o

desenvolvimento econdémico,_0 equilibrio ambiental, a inclusdo sdcimteiria reducdo das
desigualdades regionais e_o fomento ao desenvolvimento sustentadel,otepatriménio da

Unido como recurso estratégico.

Portanto todas as acdes da SPU/SC estdo alinhadas aquelazeslidariPNGPU descritas na
Resolucdo SPU n° 03, de 06 de dezembro de 2010, e transcritas no Quadro 1.2.1.

Dada essa importante finalidade publica, a Unido concede um elermoongeténcias legais a
Secretaria Nacional (Decreto n° 8.189, de 21/01/2014), que por sua webelexst as
competéncias das Superintendéncias nas unidades federadas (P®RErian® 220, de
25/06/2014).
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QUADRO 1.2.1- DIRETRIZES DA PNGPU

Diretrizes da PNGPU

| - Buscar a certificagdo cadastral de todos ov@isdda Uniéo;

Il - Formacao de parcerias com universidades, aemte pesquisa e tecnologia;

Nas acdes de Il - Compartilhamento das informac¢des e dados osrdemais niveis de governo;

caracterizacéo . . - . g
IV - Manutengéo da linha preamar média (LPM) dell838la Linha Média de

Enchentes Ordinéarias (LMEO) de 1837, para efeitdedearcacao;

V - Priorizacdo de demarcagdes em areas de pr@stagurantes do governo.

| - Disseminar a pratica de incorporagdo de imgveis

Il - Alinhar as acdes da Secretaria do PatrimdaitJdido as politicas publicas

. federais, em harmonia as dos demais entes;
Nas acgdes de _ o L ]
incorporacao Il - Realizar a compra de imovel para uso de oOffigéleral somente apos esgotadas as

possibilidades de ocupacao de imével proprio;

O

IV - Estabelecer parametros de economicidade &iefedle para aquisicao e locaca
de imoveis pela Unido.

| - Priorizar a destinacéo de iméveis da Unido patéicas de inclusdo social,
preservacdo ambiental e apoio a provisdo habitakcpara a populacao de baixa

renda;
Nas acoes de _ .| - Promover a regularizagéo fundiaria nas areapadas pela populacéo de baixa
destinacdo de imoveis| renda:
da uniao 5 . L . -
Il - Promover a gestdo compartilhada dos bens @isdda Unido nas orlas maritimg e
fluvial;
IV - Promover a racionalizagdo do uso dos iméveippos da Unido.
| - Ampliar arrecadacédo de receitas patrimoniais;
Nas agf)esNde | II'- Implantar o compartilhamento de receitas;
arrecadacéo de receitas ) _ )
patrimoniais Il - Praticar cobranga socialmente justa;
IV - Compartilhar informagfes e dados com os demiaisis de governo.
| - Alinhar as ag6es da Secretaria do Patrimonigrido aos objetivos estratégicos da
PNGPU;
Nas acBes de gestdo | |l - Promover e apoiar a execugao descentralizadaNGPU;
estrategica Il - Propor mecanismos para perseguir, medir di@vas resultados sociais,

econdmicos e ambientais estabelecidos nos desafimstrizes da PNGPU;

IV - Estabelecer os desafios estratégicos da Se@eto Patrimonio da Unido.

Finalmente, apresenta-se no Quadro 1.2.2 as competéncias dispogieaaiuas dispositivos
legais que perfazem o marco legal da PNGPU, a qual identifemal rol de atribuices da
SPU/SC.
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QUADRO 1.2.2 - COMPETENCIAS LEGAIS DA SPU/SC

Competéncias

Fundamento Legal

Determinar a posi¢cdo da LPM e da média das encherdearias

Art. 9° do Decreto-Lei n°®
9.760/1946

Entrega de imovel para uso da Admistracdo Pubkciefal direta

Art. 79 do Decreto-Lei n°
9.760/1946

Identificar, demarcar, cadastrar, registrar e fisaaos imdveis da Unido, bem
como efetuar regularizacdo das ocupacdes

Art. 1° da Lei n® 9.636/1998

Fiscalizar e zelar a destinagao, o interesse mjiciso e a integridade fisica
dos iméveis da Unido

Art. 11 da Lei n°® 9.636/1998

Zelar pela manutencéo das areas de preservacderaatbias necessarias a
protecéo dos ecossistemas naturais e de uso compovd

Art. 11, 84°, da Lei n° 9.636/19¢

D8

Demarcar terras interiores (individualizacéo/ disaracdo da propriedade de
terceiros)

Art. 15 do Decreto-Lei n°
9.760/1946:

Alienar iméveis da Unido

Art. 23 da Lei n® 9.636/1998
combinado com o art.1°, inciso
do Decreto n° 3.125/1999

Realizar aforamento, concessdes de direito reatdgelocacbes, arrendament
entregas e cessdes a qualquer titulo

PArt. 40 da Lei n° 9.636/1998

Autorizar a cesséao, gratuita ou em condicdes emigesbb qualquer dos regim
previstos no Decreto-Lei n° 9.760, de 1946, de smea Unido

es
Art. 18 da Lei n°® 9.636/1998

Incorporar ao patriménio da Unido os imdveis ida#dos e demarcados

Art. 2° da Lei n°® 9.636/1998

Realizar ou homologar avaliagéo de precisdo da d@anercado do dominio
util de iméveis dominiais da Unido situadas em gangeitas ao regime
enfitéutico.

Art. 12 da Lei n® 9.636/1998

Realizar ou homologar, para efeito de venda, apédiale precisdo do valor de
mercado de im6vel de dominio da Uni&o

Art. 24 da Lei n°® 9.636/1998

Organizar e manter sistema unificado de informag6ése os bens da Uniédo

Art. 3°-A da Lei n°® 9.63831

Promover a discriminacdo administrativa das tereafaixa de fronteira e de
outras terras da Uniédo

Art. 15 do Decreto-Lei n°
9.760/1946

Administrar os préprios nacionais ndo aplicadossemico publico

Art. 77 do Decreto-lei n®
9.760/1946

Fixar o valor locativo e venal dos iméveis da Unido

Art. 67 do Decreto-lei n®
9.760/1946

As normas relacionadas a atuacdo da SPU/SC podem ser encamiradgsinte sitio eletrénico

da internethttp://patrimoniodetodos.gov.br/legislacao-aplicada/

leis
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1.3 Ambiente de atuacéo

O negocio da SPU/SC é o patrimbnio imobiliario da Uniédo, isto é canfismtoens imoveis da
Unido, sendo estes de trés tipos, a saber:

a) bens de uso comum do povo ou de dominio publico (rios, ruas, pracas, estradas, etc.);

b) bens de uso especial ou do patriménio administrativo indispotéatingdos a servigos
publicos, como reparticbes em geral, hospitais, escolas publicas); e

c) bens dominiais ou do patriménio disponivel, que n&do possuem destinacdo publica
determinada (por exemplo, prédios publicos desativados, terrenos de marinha).

O foco da gestédo desses imoveis, competéncia precipua da SPU/@Gitoodd estado de Santa
Catarina, é delineado a partir da sua missdo, mencionada nonterioraconhecer, zelar e
garantir que cada imovel da Unido cumpra sua fungéo socioambiental, em harmonia cor@aa fung
arrecadadora, em apoio a programas estratégicos para a nacgao.

Nesse sentido, cabe a Unido, por intermédio da SPU/SC, conheaeg gatantir que os bens de
uso comum do povo atendam aos anseios da populacao, de forma que aqugse peaysealidade
desses espacos de dominio publico. Da mesma forma, compete a $BlBEEr, zelar e garantir
gue os bens de uso especial atendam as necessidades de ingfifintiéas, racionalizando a sua
distribuicdo em funcao das prioridades de destinacdo e regulandeetw emufruto (manutencao
continua, por exemplo) pelas instituicdes destinatarias. Por finpcaoté aos bens dominiais,
justamente por tratar-se de bens disponiveis ao uso por particular, cargpaiéSC buscar formas
de destinacdo que pressuponham a preservacao ambiental, o correicsolEy do mesmo tempo
em que se por um lado, busca corroborar com o0 programa estratégico d@ophmabisacional por
populacdes carentes no Estado, por outro, permite alavancar a geracsterdernse receita propria
para a Unido.

Isto posto, observa-se que a vastiddo do escopo de atuacdo da SRu#dGeé uma vez que
lidando com um recurso tdo estratégico como bens imdveis, terminat@@gyir em diversos
setores, tais como educacdo (escolas e universidades), infraastfieiuminais rodoviarios,
ferroviarios, aquaviarios, aeroviarios, estradas, pontes, etc.), Jaspgtdis e postos de saude),
seguranca (delegacias, quartéis, postos policiais, etc.), cultusayme teatros), turismo (parques,
reservas, etc.), dentre outros.

Diante dessa realidade, varias informacdes relevantes foram cadaslde elevada importancia na
gestao da SPU/SC, a saber:

« Existéncia de organizacdes da sociedade civil;

« Plano diretor e leis de uso e ocupacao de solos dos municipios onde haja imével da Unido;
« Demanda de proviséao habitacional no Estado;

« Perfil e distribuicdo espacial da populacéo carente;

« PIB da atividade relacionada ao uso dos terrenos de marinha i@msacpm influéncia de
maré, lagos e lagoas);

« Vocacédo econdmica do estado de Santa Catarina,

« Vocacédo ambiental do estado de Santa Catarina, com énfase racaf@atie protecdo das
areas sensiveis em articulacdo com as demais esferas;

« Orientacdes dos 6rgdos de controle interno (CGU) e externo (TCU);

« Prioridades do governo federal para o estado de Santa Catarina nongerne a gestao do
patrimonio da Uniéo;
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« Elenco dos principais dirigentes publicos nas trés esferas denGpatuantes no estado de
Santa Catarina; e

« Mapeamento dos atores politicos relevantes atuantes no negécio da SPU/SC.

Antes de delinear as Oportunidades e Ameacas afetas a atu&fd/&, foi necessario avaliar o
cenario referéncia no qual atua a SPU/SC. Para este desafomfluzido um processo cuidadoso
de “brainstorming” com diversos colaboradores que detém dominio sobre o negocio da SPU/SC,
apos o que se fez uma consolidacdo das reflexdes, as quais foranadsslgedo Dirigente
Maximo.

O Quadro 1.3.1 apresenta o resultado nesse primeiro esforco de contmdoakz analise
situacional, parte importante do processo de planejamento a sentadga na SPU/SC no decorrer
dos exercicios de 2016 e 2017.

QUADRO 1.3.1- CENARIO DE REFERENCIA A ATUACAO DA SPU/SC

Cenario Caracteristicas

» Alienacéo e destinacéo de imdveis como estratégfarthlecimento da gestéo patrimonial.
e Compartilhamento da gestédo de praias com 0s mimscip

N o Multifragmentacédo do marco regulatério (Leis).

Politico « Enfase na transparéncia e na promogao do controial.s

e Agenda politica do Estado no que diz respeitolzatifo dos iméveis destinados pela Unido

e Parceria com a CEF para a avaliacdo e alienacaon&eis.

e Oscilacdo do mercado imobiliario;
e Franco crescimento da atividade portuéria e aetofioa em Santa Catarina.

e Forte tendéncia de elevacdo da participacdo daareridnda do turismo costeiro no PIB de

Econdbmico .
Santa Catarina.

o Supervaloriza¢é@o dos im6veis em centros urbanpeceimente na regido costeira.

e Contingenciamento de gastos governamentais.

e Grande parte das comunidades carentes ocupandeisma/ Unido.
Social e Parcela reduzida da populagéo qualificada comatare

ocia
e Maioria dos municipios costeiros € de pequeno porte

e Expanséo do controle social.

De posse do cenario mapeado, tornou-se possivel desenhar a matriZ|8Wi03 fortes e pontos
fracos, oportunidades e ameacas) para a SPU/SC, que segue agmesenQuadro 1.3.2, etapa
final da analise do ambiente da SPU/SC.

Importante salientar que esse esfor¢co de delineamento do amhieme ie externo da SPU/SC
serd continuado, com reflexdes ao longo do exercicio, e sua reaisée-d no inicio de cada novo
exercicio, com o intuito de implantar uma cultura de planejamento na @gg@mizobretudo com o
envolvimento e participacéo dos lideres da SPU/SC.
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QUADRO 1.3.2- MATRIZ SWOT DA SPU/SC

Oportunidades

Ameacas

Priorizacdo do programa de regularizagdoe

fundiaria.

Necessidade de geracao de receita propria.

Politica nacional de reducédo do acervo de hene

para gestao focada em bens estratégicos.

Ocupacdo irregular em regides portudria
aeroportuarias.

Conflito de dispositivos legais.
Conflitos de interesses interinstitucionais.

Elevado contingente de pleitos judiciais, ¢

ue

individuais e institucionais.

Apoio de atores politicos e econdmicos podem gerar impossibilidade do seu pleno
relevantes para solucdo de problemas, atendimento.
o referentes a ocupagOes irregulares, frente @ Contencio d ¢ tai
g expansdo de sitios portuarios e aeroportuarios. ontencao de gastos governamentals.
) Descentralizacdo da gestao de praias. * Taxas de juros elevadas e inflaggo.
% Reformulacdo dos Planos diretores |de® Participacdo elevada, no quadro da SPU/SC,
o municipios costeiros de colaboradores externos (a exemplo [dos
£ ' Anistiados).
< Formacéo de parcerias com demais esferas d= . N . L
governo. e Deterioracdo da imagem institucional em
funcdo de utilizagcBes inadequadas de imdyeis
Formacao de parceria com 6rgaos que exercem da Unido.
o controle social e defesa da cidadania (MP e . : ~ S
DPU) e Dificuldade de alienac&o de imdveis.
Construgdo de redes tematicas com atoreS F_’rejuiz_o do pleno desempenho de_ atividades
envolvidos na questdo patrimonial, para finalisticas por conta de contingenciamento| de
estratégias de racionalizacédo da caracterizacgao, gastos.
incorporacéo e destinacdo patrimonial.
Pontos Fortes Pontos Fracos
Modelo de gestdo por macroprocessos. e Infraestrutura e logistica.
Novo sistema eletrdnico de protocolos (SEI). e Discreta participagdo nas negociacdes | de
Localizacio central e de facil acesso instalacéo Qe grandes empreendimentos|em
¢ ' areas da Unido.
Interface com os Clientes-Usuérios. « Miiltiplos vinculos funcionais.
Projeto de médio prazo de melhoria de gestac, Equipes pouco focadas em resultados
° em curso e promovido pelo dirigente maximo. '
c Cli acional f <vel e Elevado contingente de servidores em
% ima organizacional favoravel. condicio de aposentadoria.
5 Clima .favorével para o estabelecimento |de, Auséncia de autonomia funcional.
s parcerias importantes para a gestdo
E patrimonial. e Multifragmentacéo da regulamentacéo das leis
< Priorizagdo por parte do Dirigente M&ximo gda e Sistemas corporativos obsoletos (SIARA,
SPU/SC na busca de parcerias estratégicas SPIUnet, SARP, etc).
junto a outras instituicdes. o
J ¢ o Déficit de forca de trabalho.
e Inexisténcia de planejamento de capacitacao
continuada.
e Desalinhamento entre as competéngias
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1.4 Organograma

A Portaria SPU n° 220, de 25/06/2014 estabeleceu a atual estrutura regimentalSta, &Ridber:
e Gabinete: Superintendente;
e Secdo de Gestéo Estratégica - SEGES;
e Servico de Recursos Internos - SERIN;
e Secdao de Atendimento ao Publico - SEAPU,;
e Coordenacédo de Caracterizacao do Patriménio - COCAP:
e Secdao de Incorporacdo de Imoéveis - SEINC; e
e Servico de Identificacdo e Controle de Utilizagao do Patrimonio - SEIUP;
¢ Divisao de Receitas Patrimoniai©IREP:
e Servico de Arrecadacao - SEARC; e
e Servico de Cobranca - SECOB,;
e Coordenacédo de Destinacao Patrimoni@ODES;
¢ Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento Local - DIADL;
e Coordenacédo de Habitacdo e Regularizacdo Fundiaria - COREF.

Em novembro de 2015, houve um profundo corte de cargos comissionados do Midistério
Planejamento, por meio do Decreto 8.578, de 26/11/2015, com impacto na esauBRb/&C,
muito embora ainda ndo tenha havido a publicacdo de sua nova estrutaemtagtontemplando
tais mudancas. Desta forma, apresenta-se na Figura 1.4.1 a arqorngamaacional vigente no
exercicio, aquela disposta na Portaria SPU 220/2014.

Figura 1.4.1- ORGANOGRAMA DA SPU/SC

:L-=-_--

O Quadro 1.4.1 apresenta as areas finalisticas da SPU/SC corosyzeténcias e identificacado
dos titulares e seu periodo de atuacéo no exercicio de 2015.
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QUADRO 1.4.1- AREAS ESTRATEGICAS DA SPU/SC

A Competéncia Titular Cargo Peiicio o
Estratégicas Atuacao
Representar
institucionalmente e gerir a
Superintendéncia, Superintendents
Gabinete da SPU/SC exercendo a avaliacao, André Ricardo de Souza Desde abril/2015
direcionamento e (DAS 101.4)
monitoramento das
unidades internas
Gerir 0 macroprocesso
Coordenacéo de finalistico de . . Coordenador .
A N Juliano Luiz Pinzetta Todo o exercicio
Caracterizagdo caracterizagdo e (DAS 101.3)

incorporacdo patrimonial

Gerir o macroprocesso

e “55Y | Tereza Cristina Godinhg ~ Coordenador
finalistico de destinacao

Coordenacéao de .
Todo o exercicio

Destinagéao patrimonial Alves (DAS 101.3)
o ) _ _ Chefe de
Divisdo de Receitas | Gerir o macroprocesso Marco Antonio Divisdo Todo o exercicio
Patrimoniais finalistico de arrecadagdo| Hernandes de Almeida
(DAS 101.2)
Coordenagéo de Gerir 0 macroprocesso Coordenador
Regularizacéo finalistico de regularizagcap Adeline Cristina Pinto Todo o exercicio
Fundiaria fundiaria (DAS 101.3)

1.5 Macroprocessos Finalisticos

O cumprimento da missdo da SPU/SC se da a partir da consecugaatiae macroprocessos
finalisticos alinhados com o corte por area tematica da PNGPU, a saber:

e caracterizacao patrimonial,
e incorporacao patrimonial;
e destinag&o patrimonial; e
e arrecadacéao.

Estando os macroprocessos alinhados com as diretrizes da PWhtoanal de Gestdo do
Patriménio da Unido, permitem o continuo alinhamento das a¢fes daCS&wSa sua finalidade
institucional.

Em setembro de 2015 foi aprovado um Projeto de Implantacdo de BoaadPd&ti Governanca
Corporativa (IBPGC), constante do Anexo 1, com horizonte de execuc@2&écujo inicio deu-
se naguele mesmo més, o qual trata sobretudo da implantacdo de umdeapsi@o voltado para
a qualidade na SPU/SC, seguindo orientacdo do Programa GESPUBDbIGbdverno Federal.
Neste sentido, ao abordar as diversas dimensfes da organizacdo segundmssioriRféograma, o
Projeto IBPGC atuara também na modelagem dos macroprocessogamigaais, baseada no seu
redesenho e simplificacdo. Até o final do exercicio de 2015 o processodakdramento (Inscricao
de Ocupacao) foi completamente remodelado e o documento de nefeendtante segue no
Anexo 2. A perspectiva para 2016 € a remodelagem dos demais propedsoEentes ao
macroprocesso finalistico caracterizacdo patrimonial. Osidemacroprocessos finalisticos serdo
abordados nos anos seguintes.

Os Quadros que seguem discriminam os macroprocessos finalisti@BUWIEC, com as suas
respectivas descricoes.
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QUADRO 1.5.1 - MACROPROCESSO CARACTERIZACAO
Descricao: produgdo e a consolidagdo de informacgdes literais e cartograficas sobre os
Macroprocesso imoveis, além do monitoramento e fiscalizacdo de eventuais ocupagdes irregulares dos
Caracterizagao imdveis da Unido. Subdivide-se nos seguintes processos: identificagdo e demarcacdo;
cadastramento, avaliagdo e fiscalizagdo de imoveis.
Processos Descri¢ao Produtos Clientes

Identificacdo e

Compreende a definicdo, a aprovagdo ¢ a
homologacdo da Linha do Preamar Médio de
1831 (LPM) — por meio da qual sdo

Definigao, aprovagdo
¢ homologagao da
LPM/1831

Unido, Estado,
Municipios e cidaddos
em geral

delimitados os terrenos de marinha, de

Demarcacéo dominio da Unido — e da Linha Média das - ~ .
c . . .| Definigdo, aprovagéo Unido, Estado,
Enchentes Ordinarias — LMEO, que delimita - . Sy
o . .| ehomologacdo da | Municipios e cidaddos
os terrenos marginais de rios federais
(. . . ix LMEO em geral
navegaveis, também de dominio da Unido.
Inclusdo de dados de identificagdo relativos a | Cadastro imobiliario
Cadastramento imoével da Unido em sistema corporativo de bens imoveis da Unido
proprio de controle. Unido
Avaliacdo de imoveis da Unido ou de seu - N
; ¢ - " Laudo de Avaliagdo, Unido, Orgdos da
interesse, de modo a subsidiar a sua ge ~ . ~
L . .. _YTtucha de Informagdo | Administragdo Federal,
Avaliacao guanto aos instrumentos de administrg ¢aQ )
. . . ~ - ~ |~ de Valores e Planta | ocupantes ¢ foreiros de
patrimonial, alienagéo, aquisicdo, locacdes-€ , . AP ox
Générica de Valores imoveis da Unido
arrendamentos.
Relatorio de
Exercicio do poder de policia para verificagao | Fiscalizagdo, Auto de
Fiscalizacdo quanto as infragdes administrativas contra o| Infracdo, Auto de Unido

patriménio da Unido.

Embargo e
Notificagao
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QUADRO 1.5.2— MACROPROCESSO INCORPORAGAO

Descri¢ao: coordenar, controlar e orientar as atividades de incorporagdo
imobiliaria ao patrimonio da Unido, nas modalidades de aquisi¢do por compra
e venda, por da¢do em pagamento, doagdo, usucapido, administrativa, e de
imoveis oriundos da extingdo de o6rgdos da Administracdo Publica federal
direta, autarquica ou fundacional, liquidagdo de empresa publica ou sociedade
de economia mista.

Macroprocesso Incorporacao

Processos Descricao Modalidade Produtos Clientes
Compra Contrato de compra ¢ venda| Adm. Pab. Fed. Direta
ReceblmePto em Contrato de doagdio Estado, A‘ut’ar.qulas e
doagdo Municipios
Permuta Contrato de permuta Adm. Pib. Fed. Direta
~ Contrato de dagdo em -
Dagdo em pagamento Unido
pagamento
Autorizagdo/operagdo da Dlsc'rlr'nlnag}ao Portaria de discriminacdo Unido
. administrativa
transferéncia ou da
isica constitui¢do de direitos
Aquisicao . ¢ . ~ . Ato legal de
reais ou possessorios de | Sucessio de entidade - N .n
. i extingdo/transferéncia Uniao
terceiros para a Unido. federal . .
patrimonial

Sentenca judicial ou

Desapropriagdo  |Contrato de desapropriacdo Unido, Adm. Pib. Fed.

S, Direta
amigavel
Usucapido judicial | Carta de Sentenga judicial Unido
Determinacdo judicial | Carta de Sentenga judicial Unido
Heranga jacente Carta de Sentenca judicial Unido
Cadastro do imével no Sistema SIAPA e Certiddo de Registro
Incorporacio Certiddo de Inteiro Teor no Cartério (de cartorial Unido
porag Registro de Iméveis da comarca onde psta
localizado o imével. RIP
Retlﬁcag a0 Certiddo de averbagdo
extrajudicial
Certidao cartorial de
e .| Desmembramento ~
Retificacdo, alteracap, averbacao
complementacéo
Regularizacdq atualizagdo de dad Averbagio de acesso Certidao cartorial de Unido

Patrimonial |cadastrais e at
relativos a aquisicdo ou

incorporagao. . ~ Certiddo cartorial de
porag Rerratificac¢do de atos ~
averbacdo

averbacdo

Cancelamento de Certidao cartorial de
registro (reversdao) | cancelamento de registro
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QUADRO 1.5.3— MACROPROCESSO DESTINACAO

Descricao: coordenar, controlar e orientar as atividades relacionadas com o
desenvolvimento de agdes ¢ projetos voltados a destinagdo, a regularizagio

Macroprocesso Destinacao o ™ X (1 . P
P ¢ fundiaria, & normatiza¢do de uso e a analise vocacional dos iméveis da

Uniao.

Processos Descricao Modalidade Produtos Clientes
Entrega Termo Adm. Pib. Fed. Direta
RegularizacapPlanejar, coordenar e Doaci Portaria Autorizativa. C Estado, Autarquias e
de imoveis en controlar a administragio, oagao ortaria Autorizativa, Contrato Municipios
apoio a |conservagdo e manutengdo
Administracdqdos iméveis de uso Transferéncia  |Portaria Autorizativa, Contrato Autarquias

Publica Federag¢special da Unido

Cessdo de Uso

Portaria Autorizativa, Contrato

Estado, Autarquias e

Gratuito Municipios
PDISP, Portaria Autorizativa,
CDRU ’ 18 Autorizaty Ocupante
Contrato
Aforamento
Gratuito Contrato Ocupante
Aforamento Estado, Autarquias e
Contrato .
Oneroso Municipios
L Coordenar e controlar as Doagdo Portaria Autorizativa, Contrato Autarquias
Regularizacogatividades de destinagao
de imoéveis emde imoéveis da Unido o . L Estado, Autarquias ¢
. M ~ 2 Transferéncia Portaria Autorizativa, Contrato » AL qu
apoio ao |voltados as agdes de apoio Municipios
desenvolvimefao desenvolvimento local Cossto do U
tolocal |no estado de Santa €8340 €€ SO I portaria Autorizativa, Contrato Autarquias
Catarina. Gratuito

Cessdo sob Regime
de Aforamento

PDISP, Portaria Autorizativa,
Contrato

Estado e Municipios

Cessdo de Uso
Onerosa

Portaria Autorizativa, Contrato

Estados e Municipios

Cessdo de Uso em
condigdes especiais

Portaria Autorizativa, Contrato

Estados ¢ Municipios

Executar ¢ controlar os
processos de  cessdo,
aforamento, CDRU,
CUEM, autorizagdo de
uso, autoriza¢do de obras,
alienacdo  onerosa  ou
gratuita e outras formas de
destinacdo adequadas, de
imoveis da Unido,
voltadas a regularizagdo
fundiaria e habitacdo de
interesse social.

Habitacdo e
Regularizaca
Fundiéria

1=

PDISP, Portaria Autorizativa

CDRU Contrato
CUEM PDISP, Portaria Autorizativa,
Contrato
TAUS PDISP, Termo de Autorizagao
Doagao Portaria Autorizativa, Contrato
Transferéncia Portaria Autorizativa, Contrato

Cessdo de Uso
Gratuito

Portaria Autorizativa, Contrato

Cessdo sob Regime
de Aforamento

PDISP, Portaria Autorizativa,
Contrato

Cessdo sob regime
de CDRU

PDISP, Portaria Autorizativa,
Contrato

Familias carentes
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QUADRO 1.5.4—- MACROPROCESSO GESTAO DE RESCEITAS PATRIMONIAIS

Macroprocesso Arrecadacio

arrecadacdo e cobranca de crédit

0s patrimoniais.

Descrigdo: coordenar e controlar as atividades relativas aos processos de

Processos Descricao Modalidade Produtos Clientes
Operacionalizacéo,
ivi monitoramento e avaliacdo da o x
Execptar as a?1v1dades 1 Ge Relatorio Unizio
relacionadas a arrecadacgéo das Receitas
Arrecadacdo | operacionalizagdo da Patrimoniais
arrecadacdo das receitas
patrimoniais Acompanhamento das metas|de - x
~ Relatorio Uniao
arrecadacéao
L Operacionalizagdo,
Executar as atividades . L
. monitoramento e avaliacdo das | . . i x
relacionadas ao processo .. Lista de devedores Uniéo
atividades de cobranga
Cobranca de cobranca administrativa
¢ administrativa das
receitas patrimoniais da ~ ..
Unido Execugdo das atividades de Unio

cobran¢a administrativa
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2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1 Planejamento organizacional

Conforme mencionado no item 1.5, no capitulo referente a “Visdo Geral da Unidade”, o Projeto
IBPGC, iniciado em setembro de 2015 e com horizonte de execucao até &@2@da implantacdo
de um modelo de gestdo voltado para a qualidade na SPU/SC, seguindieibgspde programa
GESPUBLICA. Um dos desafios desse projeto é implantar um sélidolanddeplanejamento
tatico-operacional estruturado na Superintendéncia, a partir da oggenida gestdo nas suas
unidades subordinadas, bem como da construcdo de tecnologias gerencassegueem uma
profunda transformacdo organizacional para uma cultura orientadaltades, que privilegie o
cliente-usuario como centro das atencdes das entregas feitas pel€ SPU/S

A estratégia adotada para inicio do delineamento de um modelotée ges) planejamento nas
areas internas da SPU/SC foi a instituicdo de uma unidade pikedte Bentido, a Coordenacao de
Caracteriza¢do do Patriménio foi escolhida e o primeiro desenho delardelera estar concluida
no primeiro trimestre de 2016.

Programa-se ainda para o exercicio de 2016 a continuagdo dososghato as demais unidades
internas da SPU/SC, no ambito do Projeto IBPGC. Por ora a ag@edpséracional da SPU/SC é
orientada por um rol de objetivos definidos pela Secretaria NadonBhatriménio da Unido, na

forma apresentada no proximo item.

2.1.1Descricéo sintética dos objetivos do exercicio

Compete a Secretaria do Patriménio da Unido, instancia superiSPU4C, a elaboracdo do
Planejamento Estratégico (PE), com a construcdo dos objetivosegistia que devem ser
perseguidos por todas as suas unidades internas. Neste sentidoacaupiicds objetivos da SPU,
uma vez que norteiam a acdo da SPU/SC e embasam a formidas@&a planejamento tatico-
operacional, ora em curso como mencionado no item anterior:

e Desenvolvimento e implantacdo de Sistema Unificado de administracdo do @Patrim
Imobiliario Publico Federal

e Implantacdo de Estratégia de Relacionamento com a Sociedade, com foco no atendiment
virtual

o Ampliacéo e Qualificacdo do Cadastro dos bens mdéveis da Uniéo
e Estruturacdo do Sistema Nacional de Administracéo do Patriménio Imobiliario da Uniéo
o Aprimorar Politica de Gestédo e Racionalizacdo do Uso de Iméveis da Unido

Norteadas por essas diretrizes gerais, a Secretariarttodad da Unido define anualmente metas
operacionais a serem perseguidas pelas superintendéncias nos , esiadogitando a
regulamentacdo da Gratificacdo de Incremento a Atividade denfsiracdo do Patriménio da
Unido (GIAPU), devida aos seus servidores. Desta forma, a wpd@ocutios servidores da SPU/SC
as metas estabelecidas pela Secretaria se da na mediglaeemseu pleno alcance garante ao
servidor parcela remuneratéria significativa em seus vencimentos.

Assim, as metas GIAPU representam atualmente a refer@aaiasultados a serem perseguidos
pela SPU/SC. Para o exercicio de 2015 as metas nacionais sdo spresentadas no Quadro 2.1.1.1.
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QUADRO 2.1.1.1- METAS GIAPU NACIONAIS E ATRIBUIDAS A SPU/SC
(Fonte: FIGEST; Anexo Il da Portaria 414, de 01/100/3)

Nomenclatura Indicador Meta Nacional | Meta da SPU/SC
A - Redugéo de Numero de inconsisténcia Cadastral do SIAPA 993 20
Inconsisténcia Cadastral | no campo CPF/CNPJ corrigidas
B — Fiscalizacéo Numero de Inspecdes realizadas 1982 93
© - DEEEE T NUmero de atos publicados 6.534 30

Patrimonial

D - Publicacao de Portaria
de Declaracéo de InteresséNumero de publicagdes de PDISP 51 N/A
Publico (PDISP)

E - Novo Registro

SPIUnet Numero de novos iméveis no SPIUnet 1993 30

= - CIMEEEREED Volume de receitas arrecadadas (R$) 944.174.143,17 | 84.178.396,22
patrimonial e T

G - Demarcacédo de LPM e LPM: 1.369,00

LMEO do Plano Nacional| Extensdo da linha demarcada (km) 52,76*

de CaracterizacidoPNC* LMEO: 7.218,60

OBS: * Meta anual de demarca¢do LPM/LMEO por UF, confommenograma de LPM e LMEO constante no anexo
I, paginas 71 e 72 do PNC - Portaria SPU n°317/4201

Destarte esta forma de acao orientada, o desafio da SPU/SC €, tdo logo sgjdecanmciplantacao
do modelo de gestdo ora em curso, estar preparada para estadelcas proprias metas tatico-
operacionais, as quais somadas aquelas da GIAPU, perfacam umadeemdicadores que
consigam nortear o desempenho organizacional em nivel de exceléncia.

2.1.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico

Conforme mencionado anteriormente, ndo compete a SPU/SC a elaboracéo do PE ersitarea Se
do Patriménio da Unido, que o desenvolveu de forma unificada, valendo paraasodaas
unidades internas, ai incluidas as superintendéncias estaduais.

Nesse sentido, este item consta do relatério de gestdo da Secretaria.

2.1.3Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais ¢&asiplanos

A acdo institucional da SPU/SC é orientada pelas metas GIAPU, ndo podendo aindbfisadqu
como plano tatico-operacional estruturado da unidade, conforme mencionado no item anterior

N&o obstante, as metas GIAPU para 2015 estéo orientadas pelo processo de Rifadia 8Secr
Patrimonio da Unido, seguindo de forma semelhante as estratégias declarddas RtuRanual
2012-2015.

Adicionalmente, ao aprovar o Projeto IBPGC em setembro de 2015, aGpdsSou a estar
diretamente vinculada ao Programa 2038 do PPA 2012- a saber: “Democracia e
Aperfeicoamento da Gestdo Publica”, ao objetivo "Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade
institucional da Administragdo Publica, visando a melhor organizafifimc®namento do Estado”
e a iniciativa "Aprimoramento da gestao do patrimoénio da Uniao".
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2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados desps

As metas GIAPU da SPU/SC, obtidas a partir do desdobramentoetis macionais apresentadas
no item anterior, sdo monitoradas por meio do FIGEST (Ferramemntagadas de Gestao), no
ambito operacional, para registro e controle dos atos praticados na Superintendéncia

2.3 Desempenho Operacional

2.3.1 Macroprocesso - Caracterizacao Patriomonial

As acoes de Caracterizacdo do Patriménio Imobiliario da Unidostamldc no exercicio de 2015
estavam a cargo da Coordenacdo de Caracterizacdo do Patrif@@QIGAP. Regimentalmente, a
COCAP responde pela coordenacao, controle e execucdo das atividademadas com os

macroprocessos Caracterizagdo e Incorporacdo, porém, devida adadistrutura e pessoal, a
Secao de Incorporacdo de Imdveis nao foi efetivamente implantadstmugura da COCAP no

exercicio de 2015, sendo tal atividade efetuada pela Coordenacgéo de Destinagéo.

O Macroprocesso Caracterizacdo compreende a producéo e a consa@agarmacoes literais e
cartogréficas sobre os imoveis da Unido, além do monitoramentecaiZacdo de eventuais
ocupacoes irregulares no uso desses imoéveis, compreendendo duas 8&0b2-2015 (Acdo

8688, Acao 8690-PO 01 e Acao 8690-PO 02) e subdivide-se nos seguintes processos:

e Demarcacao e ldentificacéo;
e Cadastramento;

e Avaliacéo;

o Fiscalizacdo de imoveis.

2.3.1.1 Processo- Demarcacéao e ldentificacao

O Processo Identificacdo e Demarcacao compreende a defing@mvacao e a homologacédo da
Linha do Preamar Médio de 1831 (LPM/1831), por meio da qual sdo delimitadeser®os de
marinha e seus acrescidos, e da Linha Média das Enchentes @sd{bMEO), que delimita os
terrenos marginais de rios federais navegaveis, ambos de dominio da Uniéo.

Por intermédio das Comissdes de Demarcacdo constituidas, aCSEBUScontinuidade aos
procedimentos demarcatérios da LPM/1831 no Estado, foram demarcados 186,00 tandsugpe
Meta G— Demarcacdo LPM/LMEO, de 52,76km, em consonancia com as diretafirglas no
Plano Nacional de Caracterizacdo, conforme disposto na Portaria 140/2013.

Atualmente, existem 7 (sete) Comissdes de Demarcacéo abathtvss em andamento no Estado,
conforme Quadro 2.3.1.1 apresentado a seguir.
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QUADRO 2.3.1.1- COMISSOES DE DEMARCACAO DE LPM/1831
(Fonte: Comissdes de Demarcagao

Portaria Trecho Situacdo dos Trabalhos

54/2007 llha de Santa CatarinaFlorian6polis | Levantamento dos ocupantes certos patificacdo

55/2007 llha de Santa CatariraFlorian6polis | Levantamento dos ocupantes cedos potificacdo

56/2007 Balneario Arroio do Silva- Passo d{Relatorio final encaminhado a Secretaria do iRdtnio
Torres da Unido para exame

57/2007 Rio ltajai Acu entre ltajai e Blumenay Andlise desbsidios apresentados pelos ocupantes

conhecidos para elaboracao do Relatorio Final

380/2010 Margem Esquerda do Rio Mampituba Analise dos sidssidapresentados peloscupante!
conhecidos para elaboracéo do Relatério Final

211/2010 Reviséo da demarcagdo da LPM/183bncluidos trabalhos de campo, para Notificacdo| dos
no trecho de 3 Km no Rio Cachoeijragupantes conhecidos
no centro de Joinville

211/2010 Revisédo da Demarcacdo no municifiodlise dos subsidios apresentados pelos ocupantes
de Imbituba conhecidos para elaboracéo do Relatério Final

Anélise critica:

A Lei n°® 13.139, de 26 de junho de 2015, trouxe alteracdes significativas de demarcacao e
homologacao da Linha do Preamar Médio de 1831, modificando a forma de saidiéagubsidios
aos trabalhos de demarcacéo, que passam a ser dar por meio de audiéncia publica.

Outras alteragcbes, que modificaram sobremaneira o rito de homap@aicd aumento do prazo
para a apresentacao de impugnacdes ao tracado da Linha esadadease notificacdo pessoal dos
interessados certos alcancados pelo tracado desta linha derarpai@ oferecimento de
impugnacdes, passando a considerar como interessados certos os ocadasteslos na SPU/SC
ou no Cadastro do Imposto Predial e Territorial Urbat®TU, para areas urbanas, e no Instituto
Nacional de Colonizacao e Reforma AgraritNCRA, para areas rurais.

Desta forma, a SPU/SC vem mantendo tratativas com a Prafsituricipal de Floriandpolis para
identificar todos os ocupantes de imdveis atingidos pela demarcachBioa de Santa Catarina,
visando promover a notificagdo individual dos mesmos, de maneira a passabiiomologacéo da
Linha do Preamar Médio de 1831, atendendo assim o que reza o DecrBt@dle de 05 de

setembro de 1946.

2.3.1.2 Processo - Cadastramento

O Processo Cadastramento compreende a inclusdo de dados de id@éotrétativos a imovel da
Unido em sistema corporativo proprio de controle e cobranca deasegeitrimoniais, sendo
atribuicdo da COCAP a rotina de cadastramento do imoével no Siser@estdao Patrimonial
SIAPA.

O SIAPA registra, atualmente, 41.559 cadastros ativos. Estestroadesferem-se a imoveis
dominiais, sendo que os Préprios Nacionais se encontram cadastradagma SiBIUnet, cuja
atribuicdo sobre a manutencéo do cadastro ndo compete a COCAP, atualmente.
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Os cadastramentos efetivados no SIAPA no exercicio de 2015 sedimidqueles em que houve a
solicitacdo dos interessados, bem como aqueles necessarios anatende requisi¢cdes de outros
orgaos (Ministério Publico Federal, Advocacia Geral da Uniao, etc.).

O Gréfico 2.3.1.1 ilustra a evolucéo de cadastros ativos no SIAPA no periodo de 2006 a 2015.

GRAFICO 2.3.1.1- EVOLUCAO DE CADASTROS ATIVOS NO SIAPA NO PERIODO 2006 A 2015
(Fonte: Sistema de Suporte a Decis8SD/DW. Data da extragdo marco de 2016)

EVOLUGAO DE CADASTROS ATIVOS NO SIAPA

41209 41.559
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35.000

30.000

25.000

20.000

N° CADASTROS

15.000

10.000

5.000

|
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|
|
|
|
)
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ANO

Anélise critica:

A queda da quantidade de novos cadastros efetivados no SIAPA, sobretudo nds 20038 a
2015, pode ser atribuida a dificuldade de caracterizar ambientaloseméerenos de marinha e
acrescidos, uma vez que o Art. @a Lei 9636/98 veda a inscricdo de ocupacdes que concorram
para a degradacdo ambiental, bem como a auséncia de uma sdfimdcai de cadastramento em
massa, que, aliada a obsolescéncia do SIAPA, afeta sobremarmfacidade operacional de
expandir a base cadastral. A implantacdo de um sistema d#roagiorreferenciado, com rotinas
de cadastramento em massa vem se mostrando um fator indispelasdwgyara aumentar a base
cadastral, quanto para a melhoria da gestao dos iméveis dominiais.

Outro fato que contribui de forma negativa € a auséncia de uma wagieracional, clara e
padronizada da instrugéo processual dos processos de inscricdo daoeupeadido, fato este que
ocasiona perda de eficiéncia e aumento da dificuldade na andlise dos reqasriment

Esta deficiéncia pode ser constatada quando da realizacao dengad &efa para a mitigacao do
passivo de processos de inscricdo de ocupacdo a pedido, pendentessdepat@aliCOCAP,
realizada nos meses de setembro a novembro de 2015, sendo que, quadadetdtsd cerca de
1.000 (mil) processos analisados, ndo continha a documentacdo minima isepgassar concessao
da inscricdo de ocupacao.

Ressaltamos que a Forca Tarefa objetiva concluir a analisgprdosssos fisicos existentes,
passando, a partir de entdo, todos o0s processos de inscri¢cdo de ocupacao a serermmSiiidos

Isto posto, foi priorizado o mapeamento e modelagem do processo de cagtdstiderinscricdo de
ocupacéo a pedido, no ambito do Projeto IBPGC, cujo documento de referéncia consta do Anexo -
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2.3.1.3 Processo - Avaliacao

O Processo Avaliacédo, compreende a avaliagcdo de imoveis da Unidasew ideeresse, de modo a
subsidiar a sua gestdo quanto aos instrumentos de administracaorpalriatienacdo, aquisicao,
locacdes e arrendamentos.

Esta atividade no ambito da COCAP € executada pelo Servico déidde@d e Controle de

Utilizacdo do Patrimoénio (SEIUP), que realizou no exercicio de 2@¥pressiva quantidade de
288 avaliagOes, entre laudos e estimativas de valores, compreendendiunma financeiro de

cerca de R$ 1,8 bilhdes, contando com apenas 1 (um) engenheiro avaliador.

Além do trabalho técnico de avaliacdo, o SEIUP realiza a amtis@rocessos encaminhados ao
Setor para elaboracdo e homologacédo de laudos, bem como andlise de revisiesjeeslltando
muitas vezes em pareceres e notas técnicas que embasanrimedéde ou ndo, dos pleitos
solicitados. Os Graficos 2.3.1.2 e 2.3.1.3 apresentam as estatisticas do ervigo.

GRAFICO 2.3.1.2—- QUANTIDADE DE AVALIACOES NO PERIODO AGO/2010 A DEZ /2015
(Fonte: SEIUP/COCAP/SPU/SC

Numero de Avaliagdes SPU/SC ago/2010 a dez/2015

582
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O‘LNI.II..JL.- . -

2011 2013 2015
AGO/DEZ 2010 2012 2014 Acumulado

Periodo
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GRAFICO 2.3.1.3—- MONTANTE DE AVALIACOES EM REAIS NO PERIODO AGO/201 0 A DEZ/2015
(Fonte: SEIUP/COCAP/SPU/SC

Avaliagbes SPU/SC - Ago/2010 a Dez/2015
R$ 3.409.036.105,15

3500000000

3000000000

2500000000
g 2000000000 RS T lU&:{'I.UZtS‘Ud B Realizadas
E Homdlogadas
5 1500000000 Total
<

1000000000 RS 777:

R$ 503.981.
500000000
RS 73 28507055, 154.367.
0

2011 2013 2015
AGOI/DEZ 2010 2012 2014 Acumulado

Periodo

Nos servicos de avaliacdo supracitados, destacam-se: revis@oadde ocupacédo, doacdes com
encargo, cessfes de uso (gratuitas e/ou com encargo), calculnitdecé® por uso de area da
Unido, avaliacdes em processos judiciais envolvendo a Unido Fedeitacoes de espelho d'agua
(cessé@o de espaco aquético, regularizacdo de trapiches, portosaliettagdes, aforamentos,
determinacao de valor venal de imoOveis da Unido para cadastramef®lWoet, revisbes de
Laudémio, determinagdo de valor venal de iméveis da Unido para cdé&uhwlta por ocupagédo
irregular, permuta e desapropriacoes.

GRAFICO 2.3.1.4- AVALIACOES POR TIPOLOGIA EM 2015
(Fonte: SEIUP/COCAP/SPU/SC)

Avaliacbes Realizadas e Homologadas pela SPU/SC por tipologia

exercicio do anode 2015

» Aquisigdo/Aliengdo

Atual. Cadastral -
SPIUNET

Cessdo/Doagdo
Revisdes de Taxa
wEspelho d"agua
Permuta
" Reg. Fundiaria
Outros

3.47%0.69%
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Atualizacdo da Planta Genérica de Valores PGV

A Planta Genérica de Valores (PGV), utilizada como basegoaeobranca das taxas de ocupacao,
foros e laudémios, foi atualizada para o exercicio de 2015 pelas€amermanente, que realizou
pesquisa mercadoldgica em 41 municipios do Estado, resultando nos peroe@di@ssde reajuste

conforme o Quadro 2.3.1.2 abaixo.

QUADRO 2.3.1.2- PERCENTUAL MEDIO DE REAJUSTES - PGV
(Fonte: Relatério final da PGV-COIFI/SPU/SC)

N° de
Ordem

© 00 N Ok WDN P

W W WWWWWWWNDNNDNDNDNDNNNNNREPRPRPRPRPEPRERPRERRPRPREPR
00 NO O WNPFP O OOWNOOUPAAWDNPEOOOOWONODOGP™AWDNPRELO

Municipio
Abelardo Luz
Araquari
Ararangua
Balneario Arroio do Silva
Balneério Barra do Sul
Balneéario Camboriu
Balneario Gaivota
Balneéario Picarras
Barra Velha
Biguacu
Blumenau
Bombinhas
Camboril
Cricima
Floriandpolis
Garopaba
Garuva
Gaspar
Governador Celso Ramos
Icara
llhota
Imarui
Imbituba
Itajai
ltapema
Itapoa
Jaguaruna
Joinville
Laguna
Navegantes
Palhoca
Passo de Torres
Paulo Lopes
Penha
Porto Belo
Porto Unido
Séo Francisco do Sul
Sé&o Joao do Sul

Reajuste médio em %

6,66
6,60
8,40

7,42
9,92
8,85
9,95
9,99

10,84
21,23
10,00

4,76
9,87
6,55

15,13
83,59
14,06
10,84

7,71
10,00
9,99
36,95
9,78
25,11
5,39
7,75
9,99
6,49
10,00
10,03
22,57
9,98
7,14
7,50
9,14
7,78
8,38
10,57
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39 Sao José 8,70
40 Sombrio 8,89
41 Tijucas 13,94

Anélise critica:

No exercicio de 2015 o SEIUP encontrou dificuldades na execucéo dos trabalhos de avaliacao.

Além dos problemas estruturais do Orgao, tal como a carénciavitboses no Servigo, fato que
vem sendo relatado nos ultimos anos em relatérios de gestdo, héalimdearga de trabalho
decorrente do retorno de processos ao Servico para reavaliacao, tevidtaenperda de prazo da
validade do Laudo de Avaliagdo, em funcao da morosidade na tramixd€fmelo processo antes
do momento de homologacao ministerial.

E que os processos chegam ao SEIUP para elaboracdo dos laudos dé@oavahi@s o que o
procedimento técnico € realizado, 0 processo entdo retorna atast#iggara continuidade dos
procedimentos, seguindo o0s tramites necessarios (encaminhamentt), aa CJecretaria do
Patrimoénio da Unido, etc.). O que tem acontecido é que essesspEy@asase em sua totalidade,
nao conseguem ser analisados e saneados pelos outros setordsdaninferior a 06 (seis) meses,
e por vezes chegando a mais de 01(um) ano, fazendo com que o prazo de datidaddiacdes
acabe expirando, retornando para o SEIUP para realizar nova avaliacéo.

Esta situacdo tem sido recorrente, principalmente em procepsosedimentos que necessitam de
portarias autorizativas assinadas pelo Ministro, ou mesmo pelet&exr Todo esse caminho
processual (tramite) de ida e volta dos processos, bem como todmlmlle de se realizar
novamente o procedimento técnico avaliatorio em um imével ja avaiddoormente, prejudicam
muito a eficiéncia da maquina administrativa. Traduzindo-se em kégagas trabalhadas nos
laudos, mais o tempo e custo despendidos nos tramites processudsmresal consideraveis
perdas ao erario.

Ressalte-se que tal situacao ja fora levada ao conhecimeBtecdsaria do Patriménio da Uniéo
por diversas vezes, sem que uma solugdo concreta fosse apresgntadaoanento. O SEIUP
chegou inclusive a propor uma saida para o problema , a saber: mddgrggedimento do rito
processual tornando-se a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo a sua ailijpaa porém ndao
obtivemos ainda a necesséria sensibilizacédo por parte dos gestores.

Outra dificuldade encontrada pelo Servico de Avaliacdo € a difidal em termos ferramentas
computacionais disponiveis (sistemas e softwares) e adequadaslgimracdo de um banco de
dados, bem como a falta de uma padronizacdo formal e a nivel nacional para este.

Finalmente, cabe ainda destacar o fato de ndo haver outro servidetUr&CScapacitado na area
de avaliacOes, para a realizacdo de laudos, fazendo com que o $&ewico fique descoberto
guando dos afastamentos do servidor or quaisquer motivos (gozo de férias, saude e etc).

2.3.1.4 Processo - Fiscalizacdo e Controle do Uso

O Processo de Fiscalizagdo compreende o exercicio do poder de pat&iverificacdo quanto as
infracBes administrativas contra o patriménio da Unido.

Considerando as caracteristicas, tipos de uso e sistemas dgogaldiscalizacdo no ambito da
Unidade é dividida em: Fiscalizacdo de Imdéveis Dominiais ealiscdo de Imoveis de Uso
Especial, estando sob responsabilidade da COCAP e da CODES, respectivamente.
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Fiscalizagdo de Iméveis Dominiais

A atividade de Fiscalizacdo dos imoOveis dominiais esta condami@aNucleo de Fiscalizacéo, que
conta atualmente com apenas 3 (trés) servidores com dedicacdo exclusiva.

Para o exercicio de 2015, as acbes de fiscalizacdo se caram@nhas metas propostas no Plano
Anual de Fiscalizagdo de Territérios, que teve como foco aifiagéo das areas de uso comum do
povo, mais precisamente as faixas de praia da llha de Saatam@avisando coibir irregularidades
e ordenar o uso durante a temporada de verao.

Além das atividades previstas no Plano Anual de Fiscalizacao rdgdries, foram efetuadas
diversas acdes com foco nas requisicoes do Ministério Publico Fe&dethe denuncias recebidas
por cidad&aos.

No decorrer das atividades foram produzidos 118 Relatorios de Fiséalizam a aplicacdo de 14
Autos de Infracéo e 65 Notificagcdes, conforme Gréfico 2.3.1.5 apresentado a seguir

GRAFICO 2.3.1.5-RELATORIOS TRIMESTRAIS ESTATISTICAS DE FISCALIZACAO
(Fonte: COCAP/SPU/SC)

IMOVEIS FISCALIZADOS X ACOES DE FISCALIZACAO DIANTE DE
118 IRREGULARIDADES IRREGULARIDADES ENCONTRADAS
120 78

IMOVEIS IRREGULARIDADES

= NOTIFICACOES = AUTO DE INFRAGCAO
FISCALIZADOS

Cumpre destacar que, mesmo com o reduzido quadro funcional, o Nucleo dedg&oaduperou a
meta estipulada para o indicador-B-iscalizacdo, dos Indicadores da Meta GIAPU 2015, como
sera visto adiante no item 2.4.

Andlise critica final do macroprocesso Caracterizagao:

A extensdo do litoral e, consequentemente, dos iméveis dominiais i EstaSanta Catarina,
configuram um enorme desafio sob o ponto de caracterizacdo, uma vez qeeaalesé&rramentas
tecnoldgicas (sistemas e softwares), rotinas operacion@essoal, impacta sobremaneira 0s
processos organizacionais sob responsabilidade da COCAP.

Outro fato a ser destacado na COCAP ¢é a auséncia de estngtamgacional baseada em seus
processos no atual regimento interno, o qual apenas contempla as éarearperacéo,
identificacdo e controle, deixando os processos de cadastramento e fdoaizi@scoberto.

Na estrutura atual do Regimento Interno, a COCAP conta com wcGeate ldentificacdo e
Controle de Utilizacdo do Patriménio (SEUIP) e a Secao de Incorporag@ddss (SEINC).

Cabe salientar que, na préatica, ainda ndo houve condi¢gBes de se operacmeatrutura definida
no regimento interno, principalmente em relacdo ao repasse destatrilowigdo de Incorporacao,
sem o devido suporte de novos servidores para tal fim, tendo ficadoage@rocesdso finalistico
ainda sob a gestdo da CODES. Somando-se a isso, temos a solhnetargga de demandas
reprimidas na area de caracterizacdo, em relacdo as @d¢isidke Demarcacdo, Identificacdo,
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Cadastramento, Avaliagdo e Fiscalizacdo dos iméveis da Unido adoEst que dificulta a
ampliacdo da atuacédo da Coordenacéao.

Para suplantar a auséncia de estruturas organizacionais e de op@racionais, sobretudo o
mapeamento de processos no exercicio de 2015, a COCAP aderiu ao|BRgona SPU/SC,

visando uniformizar e padronizar a instrugdo processual, cujo documergtedcia consta do
Anexo 1

Considerando a implantacédo do SEI-MP (Processo Eletronico) ero 0015, a criacdo destas
rotinas é de extrema importancia, uma vez que contribuira de fonisavdena melhoria do tramite
processual e no tempo de resposta as demandas dos cidadaos.

Conforme dados do SEI apresentado no Gréfico2.3.1.6 acima, implantado eofi2@i&rg a
COCAP recebeu 8.770 processos tramitados, sendo finalizados 5.730 (65%)doestéaido no
final do exercicio um déficit de 3.040 processos, sendo que destddaqgtabcessos finalizados,
3.260 (57%) sédo processos referentes a demandas de o6rgados judiéldisMRF, PF e 6rgaos
afins), enquanto 2.470 (43%) referentes a atividades relacionadagramessos da area de
caracterizacdo. Observe-se que a maioria do trabalho conduzidoQighPCho exercicio de 2015
visou atender aos oOrgdos judiciarios, em detrimento do exercicio deacsuma finalistica
administrativa.

GRAFICO 2.3.1.6—- MOVIMENTACAO PROCESSUAL NA COCAP EM 2015
(Fonte: SEI-MP

Movimentacdo Processual 2015

Tramitados no Periodo

Processos Finalizados 3260 Judiciais 2470 Caracterizagdo

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 5000

» Atendimento a requisi¢cdes de 6rgaos judiciais

Uma parcela da forca de trabalho da COCAP dedica-se ao ateralaasrdemandas da Advocacia
Geral da Unido- AGU, do Ministério Publico Federal e Estadual, Policia Federdustica
Estadual.

As requisicdes da AGU referem-se a manifestacdo em dedasucapido, em tramite na justica
estadual, onde a Unido é instada a manifestar interesse, informarmwonsvel usucapiendo
interfere com propriedade da Unido, bem como providenciar subsidinsotpara a defesa da
Unido em acdes judiciais de seu interesse, em curso na Justica Federal.
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Cumpre sublinhar que o atendimento das demandas de usucapido encontn@gabeado, sendo
que o prazo de atendimento ndo ultrapassa o prazo estipulado pelo Juigerdeeditando assim
0 julgamento das a¢cbes sem a manifestagéo da Uniéo.

Além dos quatro técnicos com dedicacdo exclusiva em processos deiasuaaCOCAP contou
no exercicio com um técnico com dedicacdo exclusiva a piiesthg subsidios técnicos a AGU,
visando a defesa dos interesses da Unido em acdes judiciaissoma Justica Federal e outro
com dedicacgéo exclusiva ao atendimento de requisicdes do MPF, ®eH?8licia Federal. Essa
atividade abrange desde o fornecimento de subsidios para a instrug§oé&iligos até a adocéo de
providéncias relativas a usos considerados irregulares de areas da Unido.

Ademais, os atendimentos aos subsidios a AGU obedecem rigorosaogeptazos estabelecidos,
pois se trata de prazos judiciais peremptorios.

Ocorre que ao longo da dultima década, a SPU/SC vem recebendo um niewadn ale
requisicbes do do MPF, que visam atribuir responsabilidade a Unido por aatdsntais
praticados por terceiros em areas de sua propriedade, maifieapenate em terrenos de marinha
e seus acrescidos, sendo que a Unido figura como ré em incoiméuestos civis publicos e
acoes civis publicas por dano ambiental.

A complexidade destas requisicdes, aliada ao quadro deficitarenddases, vem historicamente
contribuindo para a geragao de passivo de atendimento a requisi¢des do MPF.

O Grafico 2.3.1.7 identifica o volume de demandas provenientes dos Andaéisig no exercicio
de 2015, as quais totalizaram 4.008 requisigoes.

GRAFICO 2.3.1.7- DEMANDA DE ORGAOS JUDICIAIS DA COCAP EM 2015
(Fonte: SEI-MP

DEMANDAS DE ORGAOS JUDICIAIS
Total 4008

1

= USUCAPIAO- JE = JUDICIAL-JF MPF/PF

A pacificacdo quanto ao entendimento acerca das responsabilidades dpioenidos 6rgaos
ambientais competentes, nos casos de dano ambiental em areas de propriedae cadUziria a
quantidade de requisicbes do MPF. Porém, faz-se necessario um aumegh&do da forca de
trabalho das areas de cadastro e fiscalizacdo para que a-dacBP&/SC sejam proativas no
sentido de cadastrar os ocupantes e prevenir ocupacoes iligtéasrnaa de dominio da Uniédo,
promovendo a desejavel diminui¢cdo das a¢cdes do MPF contra a Uni&o.
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Tal implementacéo da capacidade operacional faz-se urgente, umquevearte da escassa forga de
trabalho disponivel nestas areas dedica-se quase que exclusivamaigiedimento de solicitacdes
do MPF (instrucao das acdes judiciais contra a Unido) e dagasgles da AGU (defesa da Uni&ao
em tais acdes), ficando as atribui¢cdes institucionais de caastio e fiscalizacdo das terras da
Unido relegadas ao segundo plano. Fato este que gera novas acbes do W&PE téméo,
alimentando assim um circulo vicioso que prejudica sobremaneira aca@®edas atribuicdes
regimentais da unidade.

2.3.2 Macroprocesso- Incorporacéo Patrimonial

O macroprocesso finalistico de incorporacdo esteve praticamertieo im@os Gltimos anos,
permanecendo um passivo da ordem de 1.500 processos referentes s mdd\aperacionais da
extinta Refede Ferroviaria Federal S/A (RFFSA).

No exercicio 2015 essa acdo esteve sob a responsabilidade da Coordimaastinacao
Patrimonial, que tratava basicamente do atendimento de pleitos de usuamegsantes em imoveis
da ex-RFFSA. Desta forma, a mitigacdo dos processos passosdiada até que houvesse uma
restruturacdo regimental que fortalecesse um setor de incopra&®U/SC. Isso ocorreu ao final
do exercicio (novembro de 2015), com a proposta aprovada de criag@mad®ivisdo de
Incorporacdo, a qual estara formalmente subordinada a Coordenac@aratderizacdo do
Patrimonio.

Isto posto, relata-se que em 2015 foram realizados estudos em conjuratd’cefeitura de Corupa

para incorporacdo de area da extinta Rede Ferroviaria FedAral RFFSA (NBP 50028222,
5002823, 5002824, 5002825, 5002826, 5002827), que se prestara, a principio, ao arruamen
implementacdo de Praca dos Ferroviarios, complexo esportivo egularizacao/realocacao de
familias de baixa renda proximo a Estacédo Central desse municipio.

A éarea é extensa e oriunda de algumas matriculas (3.360, 3.362, 3.363, 3.36d,338& que
possuem mais de 18.878,00 m2 e em trecho operacional. Assim, foramdasalizs memoriais e
iniciado o acolhimento das assinaturas dos confrontantes, além igésce&s cartoriais para a
unificacdo delas, almejando o posterior desmembramento da area NNOPOperacional)/OP
(Operacional) e da faixa nao edificante. O BP (Bem Patrin)obi®l2825 em tese é oriundo de
posse, sendo necessaria o registro e unificacdo/desmembramendoacean NOP, mas somente
apos a confirmacao de inexisténcia ainda em estudo com apoio da Prefeitura.

Outra parceria de destaque, ainda em referéncia aos imoéveidalddestabelecida no Municipio

de Tubar&o, com intuito de regularizacdo do Museu Ferroviario (inserido no BP 6000737), perante
Ferrovia Tereza Cristina S/A, a qual esta ajudando a SPU/$€alizar os levantamentos
topograficos e recolhimento de assinaturas de confrontantes. Bstd possui 4.338,14 m2 e esta
inserido em uma parte com registro e outra oriundo de posse daeRettecho operacional. Logo,
sera necessario o desmenbramento da area operacional de 2.014,52da%hecatea maior de
16.272 m2 da Matricula 30.647 e a unificacdo a parcela que ndo possud,regidsr o seu devido
registro em matricula.

Ademais, no que concerne aos bens da ex-RFFSA, pertine acresaeaagzagdo do cadastro no
SPIUnet do Horto Florestal de Imarui composto pelos RIPs 8141000075008 (Ma1r3957),
8141000095009 (Matricula 15701), 8141000115000 (Matricula 19953), 8141000135000 (Matricule
3386), e da antiga Estacdo Ferroviaria de Laguna componente dos8F8B800765006,
8185000785007, 8185000805008, 8185000825009, 8185000845000, 818500086500C
8185000885001, 8185000905002, 8185000925003, 8185000945004, 8185000965005
8185000985006 8185001005005 e 8185001025006, referentes, respectivamente as Matricul
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4707, 4708, 4709, 4710, 4711, 4712, 4713, 4714, 4715, 4716, 4717, 4718, 4719 e 4720, n
Municipio de Laguna.

Zelando pelos imoveis da extinta RFFSA

Diante da urgente necessidattepreservagdo da “Memoria Ferroviaria” em virtude do seu valor
histdrico, artistico e cultural, foi realizada, pelo prazo deocanos, a cessao proviséria de uso
gratuito ao Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacialeimoével oriundo da ex-RFFSA,
situado na Rua Almirante Lamego, s/n, do Municipio de Laguna/SC, congadatantiga Estacdo
Ferroviaria de Laguna de NBP 6200251, com area de 293,32 m? (duzentos e ntrésniaetros,
trinta e dois centimetros quadrados), por Armazém (antiga garageNBP 6200252, com 345,65
m2 (trezentos e quarenta e cinco metros, sessenta e cinco tastiguadrados) e por terreno de
NBP 6000909-0, com 21.261,50 m?2 (vinte e um mil, duzentos e sessenta e um ntdros e
centimetros quadrados), objeto das seguintes Matriculas: 4.707, Livriedhes 01; 4.708, Livro
2-V, Folhas 02; 4.709, Livro 2-V, Folhas 03; 4.710, Livro 2-V, Folhas 04; 4.711, LivroFbltias
05; 4.712, Livro 2-V, Folhas 06; 4.713, Livro 2-V, Folhas 07; 4.714, Livro 2-V, Folha4.785,
Livro 2-V, Folhas 09; 4.716, Livro 2-V, Folhas 10, 4.717, Livro 2-V, Folhas 11; 4.718) PrY,
Folhas 12; 4.719, Livro 2-V, Folhas 13; e 4.720, Livro 2-V, Folhas 14 , todas dari€Cate
Registro de Iméveis de Laguna, conforme documentacdo oriunda oo Ber Transferéncia n°
034/2008. Ainda esta em fase de incorporacdo e unificacdo de naatrizada posterior destinacao
definitiva.

Da Carteira Imobiliaria

Foram realizados 12 termos de quitacdo, 6 renegociacdes, al@gus encerramentos de
contratos por falta de documentos ou fatos que dessem respaldo juddimar@ca do contratante,
conforme Quadro 2.3.2.1 apresentado a seguir.

QUADRO 2.3.2.1- RELACAO DE CONTRATOS DA CARTEIRA IMOBILIARIA DOS | MOVEIS DA EX-
RFFSA (Fonte: CODES/SPU/SC

Livro Data Folhas [Contrato firmado Processo
13 22/01/15 70 | Termo de QuitacA®RFFSA - Jean Carlos Werner 04972.008278/2011-50
13 04/02/15 73 | Termo de QuitacA®FFSA - Ana Verginia Fernandes 04972.004601/208/2-
13 25/02/15 89 | Termo de QuitacA®FFSA - Sandra Mara Flor 04972.003344/2014-68
13 26/03/15 138 | Termo de QuitacA®FFSA - Valdir Demarch 04972.006134/2010-88
13 26/03/15 139 | Termo de QuitacA®FFSA - Valdir Demarch 04972.006135/2010-22

13 31/03/15 140 | Termo de QuitacA®FFSA- Ana Paula Fernandes Correa  04972.011035/2013-61

13 31/03/15 141 | Termo de Quitaga®FFSA - Aureo Soares 04972.002138/2011-78
13 10/06/15 204 | Termo de Quitacad®FFSA - Jaime Fermino de Souza 04972.003752/3711-
13 11/06/15 205 | Termo de Quitacd®FFSA - André Rodrigo Andrade 04972.202370/2085-3

13 11/06/15 206 | Termo de Quitacad®FFSA - Espdlio de Glicério dos Santos 04972.3@22015-81
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13 22/01/15 68/69 'IE'IeDrlgno Aditivo Contratual RFFSA - Malhas Morirly Eirell 04972 008188/2014-1

13 23/01/15 71/72 | Termo Aditivo ContratuaRFFSA - Alvaro Bittencourt 04972.004329/2014+

13 11/03/15 90/91 | Termo Aditivo ContratuaRFFSA- Adriana Pereira 04972.001632/2012¢

13 18/03/15 92/93 | Termo Aditivo ContratuaRFFSA- Célia Rocha de Silvesti@4972.002141/2011-9

13 18/03/15 94/95 | Termo Aditivo ContratuaRFFSA - Célia Rocha de Silvestre 04972.002141/2M

14 11/06/15 15 | Termo de Quitac&dRFFSA - Richad Dassoler 04972.203129/2015-26
14 08/10/15 20 | Termo de QuitacA®FFSA- Miller Barichelo 04972.004097/2014-05
14 14/08/15 13/14 'I,\;Ieorgic;Adnwo Contratual RFFSA - Maria de F. F. de 04972.009129/2011-1

2.3.3 Macroprocesso- Destinacdo Patrimonial

2.3.3.1 Processo - Regularizacao de Iméveis em Apoio a Administracdo Publica éedl

AquisicOes de imoveis

A atividade de aquisicdo de imoveis objetivadentro da missdo da SPU/SCmanifestar-se

previamente em relacao a aquisicao de bens imoveis para uswigo 8éblico Federal, adotando
as providéncias administrativas necessarias, visando viabilaquisicdo pretendida, bem como
coligir os elementos necessarios ao registro desses bens em nome da Uniéao.

No exercicio de 2015, destacam-se as seguintes acdes nas aquisi¢cdes dgarsdusb no servico
publico federal, conforme discriminadas abaixo:

[ ]

01 (uma) aquisicdo por doagdo com encargo que fez o Municipio de &oinvillnido de
imoveis com &reas de 11.158,81m2, 94.667,19m2, 9.572,54m2, 12.052,00m2 e 1.930,67m:
situados na Estrada Joao de Sousa Melo e Alvim, Av. Santos DumonCuli&éo, na
Cidade de Joinville, com a finalidade de ampliacédo do Aeroporto Lamwe(to de Loyola,
naquela Cidade.

01 (uma) aquisicdo por doacdo com encargo que fez o Municipio de Tabdrdiéo do
imovel com area de 3.523,20m?, situado na Rua Aracaju, Bairro Moemayadestia
construcéo do edificio-sede da Unidade Judiciaria Trabalhista de Tubaréo/SC;

01 (uma) aquisicao por compra de imovel com area de 827,75m2 com bedgeittuado
na Rua Vidal Ramos esquina com a Rua Felipe Schmidt, Centro, @iel&iEnoinhas/SC,
do Banco do Brasil S/A, para utilizagéo pelo TRT/SC;

01 (uma) aquisicao por compra de imével com area de 872,80m2 situada B&r@o de
Schneeburg, Centro, Cidade de Brusque/SC, do Banco do Brasil S/A, pasgéadipelo

TRT/SC,;

01 (uma) aquisicdo por compra do imovel de imével com éarea de 744,15m2 com
benfeitorias, situado na Alameda Bela Alianca, nr 158, no MunicipRialdo Sul/SC, de
Peterspam Participacdes Ltda., para uso da Justica Federal em SC;
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[ ]

01 (uma) aquisicdo por doagdo que faz o Estado de Santa Catarin@oaderdrea com
176,0m2 com benfeitoria, na Rua Victor Meirelles, 55, nesta Capital,apgpbacéo do
Museu Victor Meirelles, de responsabilidade do IBRAM.

Imoveis entregues a Orgdos Pulblicos da Administragédo Federal Direta

A SPU/SC, diante da enorme demanda dos 6rgdos publicos federaipamm Bsico em Santa
Catarina, centrou esforcos na andlise dos pedidos, realizando, em 2804&%fwad de Termos de
Entregas de imoveis para atender o Servico Publico Federal, ctaguwe dos seguintes 0rgaos
atendidos:

Justica Federal de I1° Grau de Santa Catarina (02 iméveis)

Procuradoria Regional do Trabalhd 22 Regido (01 terreno com benfeitoria e 9 salas com
garagens do Ed. Centro Comercial Cidade de Joinville, em Joinville);

Procuradoria da Republica em Santa Catarina ( 07 salas comngdfagee | e 50 salas
com garagens do Ed. Luiz Elias Daux/Torre 1ll em Florianépolis)

Tribunal Regional Eleitoral (01 imoével);

Advocacia da Unido em Santa Catarina ( 01 imovel)
Defensoria Publica da Unidao/SC (fracdo de 01 imovel);
Tribunal Regional Eleitoral/SC (fracdo de 01 imovel);

Ao Comando da Marinha do Brasil (01 imoével).

2.3.3.2 Processo - Regularizacao de Imoveis em Apoio ao Desenvolvimento Local

Iméveis cedidos e outras outorgas de direitos sobre bens daiéim para o desenvolvimento
regional

Em 2015, a SPU/SC promoveu as seguintes acoes:

[ ]

Cessao de Uso Oneroso, sob regime de Arrendamento de terren@aatesmarinha com
4.681,49m?, localizado na Rua Francisco Tolentino, aterro da Baia Sklpeamopolis, ao
Municipio de Floriandpolis, destinado a exploracdo de estacionamento publico;

Cessao de Uso Oneroso, sob regime de Arrendamento de terrenosdeoérea total de
4.546,11m?, situadas na Av. Hercilio Luz, Centro, em Florianopolis, ao Municéio d
Florianopolis, destinado a exploracao de estacionamento publico;

Transferéncia ao patrimoénio do Instituto Nacional de Colonizacdo errRefAgraria—
INCRA/SC do imovel com area de 293.990,00m2, na Cidade de Canoinhas, para
assentamento de familias, visando atender politica agricola e mdaienal de reforma
agraria;

Doacéo dos Acessorios com 4.681,21m2, situado na Cidade de Sombrio, refefzemné@o
de Atendimento Integral & Crianga - CAIC, ao Municipio de Sombrio;

Doacao dos Acessorios com 4.210,76m2, situado na Cidade de Palhoca, ratef@eidro
de Atendimento Integral a Crianca - CAIC, ao Municipio de Palhoc¢a;

Cesséo de Cessdo sob Regime de Utilizagdo Gratuita deoteleemarinha com éarea de
59,41m2 e espaco aquatico com 192,97m2, sito na localidade de S&o Jodo doriRitnd/
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nesta Capital, ao Municipio de Florianopolis, regularizacao de tragstimado ao ponto de
embarque e desembarque do Transporte Coletivo Lacustre da Costa da Lagoa, de uso public

e Cessdo de Cessdo sob Regime de Utilizacdo Gratuita deoteleemarinha com area de
25,68m2 e espaco aquético com 779,8m2, sito na localidade da Costa dallisigib@ da
Lagoa da Conceicdo, nesta Capital, ao Municipio de Florianopolis,areggbo de 22
trapiches destinados ao ponto de embarque e desembarque do Transpovie ICGalestre
da Costa da Lagoa, de uso publico;

e Doacdo com encargo ao Municipio de Imbituba do imovel com area de 819ja0exijnta
LBA, destinado a regularizagédo do Centro de Educacao Municipal Infantil Ladegd?e

e Cessdo Sob a Forma de Utilizagdo Gratuita ao Municipio dex Batha de terreno de
marinha e acrescido com area de 2.020,00m?, situado na Lagoa de Bédmaap¥e
implantacdo de calcaddo de uso publico para caminhadas, lazer e contemplga@p a la

e Cessdo Sob a Forma de Utilizacao Gratuita a AssociacBaisi@ Amigos dos Excepcionais
de Palhoca, do imdvel com 3.892,37m2, no Municipio de Palhoca;

e Cessdo Sob a Forma de Utilizacdo Gratuita ao DNIT/SC, de inebadizado na BR-101,
Km 204, em Barreiros, Cidade de S&o José, destinado a instalacdoUtadegfe de Infra-
Estrutura Terrestre de Sao José;

e Cessdo Sob a Forma de Utilizacdo Gratuita ao Municipio de Latpuimadvel constituido
por terreno de marinha e acrescidos com éarea de 75.442,11m?, destinadanéag&plde
Parque Municipal Pedra do Frade;

e Cessdo Sob a Forma de Utilizacdo Gratuita ao Municipio de nyaéia de imével area de
55.081,02m?, destinado a instalagdo de Complexo Esperfivena Municipal,

e Cessao Gratuita de terreno com 11.279,80m2 em Lages, para o DNIT, destinstdbacéo
da 162 unidade do DNIT

e Cessdo de Uso em CondigBes Especiais do imoOvel constituido por tecresoidm de
marinha, com 32.652,58m2 a Superintendéncia do Porto de Itajai destinagniacdo e
adequacdo das instalacfes portuarias existentes e operacdes de acordei d843/13;

e Cesséao de Uso em Condi¢des Especiais do imovel constituido por papico em aguas
publicas da Unido de 5.364,21m2 a Superintendéncia do Porto de Itajai destiredmlizar
aterro da area para implantacéo e exploracdo comercial de novadbeairacacao do Porto
de Itajai, sob fiscalizacdo da ANTAQ e ampliacdo e adequdgsianstalacdes portuarias
existentes e operacdes de acordo com a Lei 12.815/13;

e Cessédo de Cessdo sob a forma de Utilizacdo Gratuita de iooiweédrea de 86.285,24m?2 ao
Municipio de Palhoca para a implementacdo de Zona de Uso Espediateapedo de
visitantes do Parque Natural Municipal de Palhoetlidade de Conservacao Municipal;

e Cessdo sob a Forma de Utilizagdo ao Municipio de Ararangud, @elimom area de
3.898,37m2, no Bairro Mato Alto, para implantacdo da sede da AMEASsociacdo dos
Municipios do Extremo Sul Catarinense;

e Cessao Provisoria de Uso Gratuito ao IPHAN, de imével com 21.261,50m&dcsiha
Cidade de Laguna, destinado a preservagao da “Memoria Ferroviaria” em fungdo do valor
historico, artistico e cultural;

e Cessdo de uso onerosa, sob Regime de Arrendamento, de espa@nfiaguas publicas no
Rio Itajai-Agu com 16.020,65m2, Cidade de Itajai, & Barra do Rio Tasroatuarios S/A,
para a instalacéo de equipamento nautico.
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e Cessédo de uso Gratuito ao IBRAMInstituto Brasileiro de Museus do imével sito na Rua
Victor Meirelles, 55, Centro, nesta Capital, para uso do Museu Mdtarelles, visando a
ampliacdo do mesmo;

e Doacédo de imbvel e acessorios com 5.476,79m2, sob matricula 11.491 e retosgédede
imovel com 4.545,79m2, sob matricula 11.485, envolvendo a doacao dos acessorios de amb
imoveis, ao Municipio de Concérdia, correspondente aos imoveis onde funcionamra Ce
de Atendimento Integral a CriangaCAIC e Posto de Saude, respectivamente, situados na
Cidade de Concordia;

e Cessdo sob a Forma de Utilizacdo Gratuita ao Municipio de Jodgabaovel situado na
Estrada Nova Petropolis, Cidade de Joacaba, com éarea de 59.048,60m2, destinado
implantacéo de equipamentos para a Protecdo Social Especial de idosos;

e Cesséao de Uso Gratuito ao Municipio de Jaguaruna do imével com area de 11.Z22@226m
instalagdo da Associacao de Paes e Amigos dos ExcepcioARIBE e da 41° Unidade dos
Bombeiros Voluntarios de Santa Catarina.

Com relacdo a autorizacdo de obras foram realizadas as segugdis, com publicagbes de
portarias autorizativas no DOU:

e Portaria n°® 03, de 12/01/2015, pela qual autorizou a CASAN a realizar @aedeibras
referente a manutencdo da tubulacdo do Sistema Integrado de Esgatiogral- ETE
Potecas, conforme TAC assinado com MPF e FATMA (DOU de 21/01/15);

e Portaria n® 20, de 14/10/2015, pela qual autorizada o DEINFRA quanto aacéiifi@
melhoria da ponte sobre o Canal da Barra da Lagoa, em Floriandpolis (DOU de 26/11/15);

e Portaria n® 21, de 21/10/2015, pela qual autoriza o Municipio de BalneadaBjca
executar obras de urbanizacdo da orla e recuperacédo de &estadas da restinga praial,
naquele Municipio (DOU de 06/11/15);

e Portaria n° 22, de 21/10/2015, pela qual autoriza o Municipio de Itapoa,zarrediras
referente a implantacéo de deck e dois mirantes da prineglra,pha praia de ltapema Norte,
naquele Municipio (DOU de 06/11/15).

e Portaria n° 23, de 27/10/2015, autoriza 0o Municipio de Balneéario Barra do eXekatar
obras referente a melhoria nos equipamentos turisticos e denta2dunicipio (DOU de
26/11/15);

e Portaria n°® 25, de 17/11/2015, a qual autoriza o Municipio de Balneéario argal a
executar obras de substituicdo de postes de iluminacdo das Ruberfmséto, Atanasio de
Oliveira, Rio negrinho, Siria e Rua Boca da Barra (DOU de 23/11/15);

e Portaria n° 31, de 11/12/2015, pela qual autorizou o Municipio de Joinvilldizaredras
referente a construcao da ponte Dr. Placido Olimpio de OlivegagteMunicipio (DOU de
16/12/15),

e Portaria n® 32, de 11/12/2015, pela qual autorizou o Municipio de Florianop@&izar
obra de revitalizacdo de uma trilha na localidade de Barra da,Lagsta Capital (DOU de
16/12/15),

e Portaria n° 33, de 11/12/2015, pela qual autorizou Municipio de Porto Belolizarrea
realizar de obras referente a academia de terceira @gieyground, na Praia do Baixio,
visando adicionar a ciclovia e passeio (DOU de 16/12/15).

No que se refere as Permissbes de Uso, foram emitidos 44 ouderdeymissao de Uso para
eventos de curta duracdo, de natureza recreativa, esportiva, cuilighbsa ou educacional,
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previsto no art. 22, da Lei n°® 9.636/98, conforme demonstrado abaixo, pelagidssiog eventos
e permissionarios.

“Summer Balnedrio Cambori1”, na Praia Central, no Municipio de Balneario Camboriu/SC,
em favor de TV Vale do Itajai Limitada, conforme Permisséo de Uso n° 01/2015;

“Tendas de prestacdo de servigos na praia”, na Praia da Enseada, Itabuna, Itaguacu, Praia
Grande e Praia do Forte, em favor do Municipio de S&o Francisco fRCSubnforme
Permissao de Uso n° 02/2015;

“Esporte a Recreagdo”, na Praia Grande, da Saudade, da Enseada, de Ubatuba e do Ervino,
em favor do Municipio de Séo Francisco do Sul/SC, conforme Permissdo de Uso n° 03/2015;

“Esporte 1 a Recreacdo”, na Praia de Central de Itapema, em favor do Municipio de
Itapema/SC, conforme Permissdo de Uso n° 04/2015;

“Esporte 2 a Recreagdo”, na praia central de Itapema, em favor do Municipio de Itapema/SC,
conforme Permisséo de Uso n° 05/2015;

“Projeto SESC Verao 2015”, no bairro Cascata Vermelha, em favor do Municipio de
Jaguaruna/SC, conforme Permisséo de Uso n° 06/2015;

“Musica na Praia”, na praia central de Itapema, em favor do Municipio de Itapema/SC,
conforme Permisséo de Uso n° 07/2015;

“Recarrega-se TIM— Itapema”, na meia praia, Municipio de Itapema/SC, em favor de C.M.P.
Canal de Marketing Promocional Associados Ltda, conforme Permisséo de Uso n° 08/2015;

“Nigth Run Costido do Santinho”, na praia do Santinho, Municipio de Florianépolis/SC, em
favor de 19 Servigos Ltda Me, conforme Permissao de Uso n° 10/2015;

“Carnaval de Balneario Camboria 2015”7, na Praia Central Pontal Norte, em favor do
Municipio de Balneario Camborit/SC, conforme Permissao de Uso n° 11/2015;

“Carnaval do Mar 20157, na Praia do Pantano do Sul, Municipio de Floriandpolis/SC, em
favor da Associacdo de Moradores do Pantano do Sul, conforme Permistfm ae
12/2015;

“Carnaval Itapema 20157, na Praia Central de Itapema, em favor do Municipio de
Itapema/SC, conforme Permissdo de Uso n° 13/2015;

“Carnaval de Pigarras 20157, na Praia do Balneério Picarras, em favor do Municipio de
Balneério Picarras/SC, conforme Permissao de Uso n° 14/2015;

“Arrancada Internacional de Caminhdes 2015”, na Praia da Meta, em favor do Municipio de
Balneario Arroio do Silva/SC, conforme Permisséo de Uso n° 15/2015;

“Meia Maratona Camboriu 20157, na Praia Central Barra Sul, Municipio de Balneério
Camborit/SC, em favor de N4 Eventos Esportivos e Feiras-LERP, conforme Permissao
de Uso n° 16/2015;

“Missa Solene — Abertura da Safra da Tainha”, na Praia do Campeche, em favor do Municipio
de Floriandpolis/SC, conforme Permissao de Uso n°® 17/2015;

“Dia do Pedal”, na Praca de Portugal — Beira Mar Norte, no Municipio de Florianépolis/SC,
em favor do Servigo Social do ComéreicSESC AR/SC, conforme Permissdo de Uso n°
18/2015;
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e “Ironman Brasil 2015 Triathlon Floriandpolis”, na Praia de Jureré Internacional, no Municipio
de Florian6polis/SC, em favor da Associacdo Brasileira Espofiveial e Cultural
Endurance- ABEE, conforme Permisséao de uso n° 19/2015;

e “Corrida da Aventura”, na Praia do Santinho, Municipio de Florianopolis/SC, em favor de
M.A.C. Suporte a Eventos Ltda, conforme Permissao de Uso n° 20/2015;

e “21* Festa da Tainha, 1* Feira de Empreendedores ¢ 2° Semindario de Pesca e Agricultura”, na
Avenida Beira Mar, em favor do Municipio de Balneario Rincao/SC ocore Permissdo de
Uso n° 21/2015;

e “Maratona Santa Catarina 2015”, no Bolsdo do Trapiche na Avenida Beira Mar Norte,
Municipio de Florianépolis/SC, em favor da Associacdo Esportiva eir@ulEndurance,
conforme Permisséo de Uso n° 22/2015;

e “Corrida e Caminhada Pela Cura 20157, na Praia dos Ingleses, Municipio de
Florianopolis/SC, em favor de 19 Servicos Ltdi®le, conforme Permissdo de Uso n°23/2015;

e  “Blue Trade Open Beach Tennis 2015”, na Praia Brava Canto Sul, Municipio de Itajai/SC, em
favor de Juliano Cirimbelli, Conforme Permissao de Uso n° 24/2015;

o “Festival do Camardo 2015, Em frente a Praca da Bandeira, em favor do Municipio de Porto
Belo/SC, conforme Permisséo de Uso n° 25/2015;

e “Cerimoénia Religiosa de Casamento”, na Praia da Cachoeira do Bom Jesus, Municipio de
Florianopolis/SC, em favor de Rodolfo Campos, conforme Permisséo de Uso n° 26/2015;

e “Meia Maratona Internacional de Florianopolis/2015”,na Praca do Sesquicentenério,
Municipio de Florianopolis/SC, em favor da Associagéo Brasileipoiiva Social e Cultural
Endurance- ABEE, conforme Permissao de Uso n°® 27/2015;

e “WQS — Red Nose Santa Catarina PROI15”, na Praia do Santinho, Municipio de
Florianopolis/SC, em favor da Federacdo Catarinense de-SEECASURF, conforme
Permissao de Uso n° 28/2015;

e “Mostra Cultural do Sul da Ilha”, no Parque Cultural do Campeche, em favor do Municipio
de Florian6polis/SC, conforme Permissao de Uso n°® 29/2015;

e “Rei e Rainha do Mar”, na Praia de Jureré Internacional, no Municipio de Florian6polis/SC,
em favor do Instituto Faz Sport, conforme Permisséo de Uso n° 30/2015;

e “Circuito de Corrida UNIMED”, na Beira Mar Continental lado norte, no Municipio de
Florianopolis/SC, em favor de Brasil Sports Company Assessoda Me, conforme
Permissao de Uso n° 21/2015;

e “Temporada de Verdo 2015/2016”, na Praia de Perequé, Porto Belo, Enseada da Encantada,
Baia do Caixa d'Aco e na margem do Rio Perequé, no Municipio deBa/SC, conforme
Permissao de Uso n° 32/2015;

e “Cerimoénia Religiosa de Casamento”, na Praia Brava, no Municipio de Floriandpolis/SC, em
favor de Leonardo Torres Gameiro, conforme Permissdo de Uso n° 33/2015;

e “Temporada Itapema 2015/2016”, na Praia de Itapema e Meia Praia, em favor do Municipio
de Iltapema/SC, conforme Permissao de Uso n° 34/2015;

e  “Projeto Verdo 2015, na Praia de Itapema do Norte, em favor do Municipio de Itapoa/SC,
conforme Permisséo de Uso n° 35/2015;
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e “Corrida pela Areia da Praia”, na Praia Central de Cambori(i, no Municipio de Camboriu/SC,
em favor de N4 Eventos Esportivos e Feiras L .tdaPP, conforme Permisséo de Uso n°
36/2015;

e “Esportes de Verdo 2015/2016”, na Praia Central, em favor do Municipio de Balneario
Gaivota/SC, conforme Permisséo de Uso n° 37/2015;

e “Tendas de Verdo 2015/2016”, na Praia Central, em favor do Municipio de Balneario
Gaivota/SC, conforme Permissédo de Uso n° 38/2015;

e “Estadio de Vidro 2015/2016”, na Praca Sesquicentenario, no Municipio de Floriandpolis/SC,
em favor de RBS Participacdes S.A, conforme Permissao de Uso n° 39/2015;

e “Eventos Esportivos 2015/2016”, na Praia Central, em favor do Municipio de Balnedrio
Rincéo/SC, conforme Permisséo de Uso n° 40/2015;

e “Temporada de Verdo 2015/2016”, na Praia de Palmas, em favor do Municipio de
Governador Celso Ramos/SC, conforme Permissao de Uso n° 41/2015;

e “Reveillon 2015/2016”, na Praia Central, em favor do Municipio de Balneario Pigarras/SC,
conforme Permissao de Uso n° 42/2015;

e “Beach Tennis — Praia do Novo Campeche”, na Praia do Novo Campeche, Municipio de
Florianopolis/SC, em favor de Elisa Pereira Vecchio Rebelo, confBemaissdo de Uso n°
43/2015;

e “Reveillon Itajai 2015/2016”, na Praia do Atalaia, em favor do Municipio de Itajai/SC,
conforme Permisséo de Uso n° 44/2015;

Principais realizagdes no exercicio de 2015

As areas de Apoio a Administracdo Publica Federal, onde sezpr@macionalizacdo do uso dos
imoveis da Administragdo, e de Apoio ao Desenvolvimento Local, odentgadinamizar a
economia local pelo aporte de iméveis da Unido assinaram contratiestdeacao totalizando 18
(dezoito) Contratos de Cessbes, 04 (quatro) Contratos de Doag0Oes t@)08efonos de Entregas.
Além desses, houve 09 (nove) autorizacBes para realizacBes decobrgsyrtarias autorizativas
publicadas no Diario Oficial da Unido no ano de 2015 e 44 (quarentare)qmissdes de Termos
de Autorizacdo de Uso para eventos de curta duracdo em bens de dominio da Unido.

A seguir séo destacadas algumas acoes relevantes do ano de 2@Hssquea contribuir para o
desenvolvimento e desempenho do Estado, dos Municipios e outros entes, voltadssnpaisa
diversas &reas de atuacgdo e politicas publicas de governo.

» No tocante ao apoio a Administracdo Publica Federal
A Secretaria do Patriménio da Unido, por intermédio da SPU/SGnalestarios imdveis para
atendimento das necessidades dos 6rgaos da Administracdo Publica Federa Bateer:

- Sede da Justica Federal de I° Grau de Santa Catarina (dois imoveis);

- Procuradoria Regional do Trabalkhol22 Regido (um terreno com benfeitorias e nove
salas com garagens);

- Procuradoria da Republica em Santa Catarina ( 07 salas cagegsiTorre | e 50 salas
com garagens/Torre lll, do Ed. Luiz Elias Daux);

- Tribunal Regional Eleitoral (um imovel);
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- Advocacia da Unido em Santa Catarina (um imoével);
- Defensoria Publica da Unido/SC (um imovel);

- Tribunal Regional Eleitoral/SC (um imovel); e

- Comando da Marinha do Brasil (um imovel).

Em especial, destacam-se ainda a aquisicdo por doacdo com enca&dez o Municipio de
Joinville a Unido, de imoOveis com areas de 11.158,81m2, 94.667,19m2, 9.572,54m2, 12.052,00m
e 1.930,67m2, situados na Estrada Jodo de Sousa Melo e Alvim, Av. Santos,Ddla@ubatéo,

com a finalidade de viabilizar a ampliacdo do Aeroporto Laro @arrde Loyola naquela
localidade.

Ademais, houve aquisi¢fes por compra de dois imoveis nas Cidades de Br@nu@nhas, para
atender o Tribunal Regional do Trabalho/SC. Uma aquisicdo por doacabspaitm a Unido, na
Capital para ampliagdo do Museu Victor Meirelles, para uso do MBRFoacao pelo Municipio de
Tubarao de area para sediar a Unidade Judiciaria TrabalbiStabarédo/SC e finalmente, a compra
de imovel para atender a Justica Federal de Rio do Sul/SC.

Atendendo a necessidade de 6rgdo da Administracdo Publica Feukreda] foram firmados
Contratos de CessOes ao DNHTDepartamento Nacional de Infraestrutura e Transportes, para
sediar a 16® Unidade da Superintendéncia Regional em Santa Cataricages e Sao Jose.
Também foram firmados Contratos de Cessdo ao IPHAN, destina@servacdo da memoria do
ferroviario, de imoével na Cidade de Laguna e Cessédo ao IBRAMap#bacado do Museu Victor
Meirelles, em Florianépolis/SC.

» No tocante ao apoio ao desenvolvimento local

No ambito da implementagédo de projetos de infraestrutura, prgetisis, educacdo, turismo,
saude, sistema viario e pesca profissional e artesanal, tantobio amnicipal, bem como no
estadual, voltado para os programas de Governo Federal, destacamrsegpiiates acdes que
julgamos relevantes:

e Cessdo de uso em condi¢des especiais a Superintendéncia do Pojtd de #arescido de
marinha com 32.652,58m2 destinado a ampliacdo e adequacdo das instalacfgasportua
existentes e operacfes de acordo com a Lei 12.815/13 e espelho d'agul3&@ba1im?2,
destinado a viabilizar aterro da area para implantacéo e eXjgocagercial de novo berco
de atracacdo do Porto de ltajai, sob fiscalizacdo da ANTA@m@iacdo e adequacdo das
instalacBes portuarias existentes e operacdes de acordo com a Lei 12.815/13;

e As doagbes de imoOveis com acessorios, visando regularizar os pisicie Sombrio,
Palhoca e Concordia, com relagdo ao uso pelos Municipio dos CAlG6&etinado a esses a
dominialidade do bem;

e Cessdo Gratuita de terrenos de marinha e espelhos d'agua ao Mutécipioriandpolis,
destinados a ponto de embarque e desembarque do Transporte Coletive dacGsista da
Lagoa, de uso publico.

Finalmente, registre-se que foram ainda emitidos 06 (seisjoBedle Autorizacdo de UsoTAU's,
correspondentes as areas de dominio da Unido ocupadas por ranchos,depescamodacdes
dos equipamentos, apetrechos e materias de pesca, explicitados abaixo

« TAU n° 001/15, em favor de Madalena Aurora Gaia e outros, correspondarga de
21,12m2, objeto do RIP 8105.0106200-70;
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« TAU n° 002/15, em favor de Onildo Lucio da Silva e outro, correspondente aerea
objeto do RIP 8105.0105054-83;

« TAU n° 003/15, em favor Arnaldo Tomaz dos Santos, correspondente a area de 46,74mz
objeto do RIP 8105.0106321-67;

« TAU n° 004/15, em favor de Edovirges Vieira e Outros, corresponderdga de1108,00m2,
na Praia da Luz, Municipio de Imbituba/SC, registrado sob RIP 8143.0100158-96;

« TAU n° 005/15, em favor de Domingos Vieira Machado e Outro, correspondérda de
112,80m2, na Praia Vermelha, Municipio de Imbituba/SC, registrado sob RIP
8143.01000159-77,

« TAU n° 006/15, em favor de Lédio da Silveira, correspondente a area de 1%0,00m
registrado sob o RIP 8113.01000041-31.

Esses TAU possibilitam a regularizacdo de familias de gesem artesanais que desenvolvem
atividade pesqueira como meio de subsisténcia, bem como a manutergtividdde cultural
tradicional das comunidades nativas de subsisténcia, entendidas comérpataultural brasileiro

em areas da Unido, nos termos da Portaria SPU/MP n° 100, de 03/06/20@&ia R®IB9, de
15/04/2010, considerando a importancia do local para o desenvolvimento da atividade pesqueira.

Ademais, essa acdo da SPU/SC atende a necessidade de pieseéogameios de subsisténcia,
manutenc¢éo da atividade cultural tradicional, protecdo das comunidaidas datsubsisténcia, as
quais sdo entendidas como patrimonio cultural brasileiro nos termogido Il, do art. 216 da
Constituicdo Federal, que encontram amparo legal na legislacéal fedes artigos 5°, 6° e 7° da
Lei 11.481, de 31 de maio de 2007.

» No tocante a Reforma Agréaria

A SPU/SC se empenhou para colaborar com o processo de reforma, agréribuindo com a
Transferéncia para o Instituto Nacional de Colonizacao e Refagréia— INCRA/SC de terreno
rural localizado no Municipio de Canoinhas, destinado para assentadeefémilias, visando
atender politica agricola e plano nacional de reforma agréariazaotd 293.990,00m?2 (duzentos e
noventa e trés mil e novecentos e noventa metros quadrados).

2.3.3.3 Processo - Habitacdo e Regularizacao Fundiaria

As acdes de Regularizacdo Fundiaria de Interesse Socialaoi®im @bjetivo a integracdo dos
assentamentos informais ao conjunto da cidade, garantindo seguransaenpgra 0s ocupantes, a
regularizacao juridica e cartorial da propriedade com aaegatao urbanistico ambiental, bem
como o desenvolvimento de projetos de provisdo habitacional, por meio do Rrddiraima Casa
Minha Vida (MCMV), do Ministério das Cidades.

A partir da aprovacdo do Estatuto da Cidade, a regularizacao faneliarurbanizacéo de areas
ocupadas por populacdo de baixa renda, passaram a ser consideratzs dieepolitica urbana e,

por isso, obrigatoria sua regularizacdo pelos entes federativas. & Estatuto, o direito

constitucional a moradia passou a ter um marco legal para orientdglinear a pratica

governamental.

A Regularizacdo Fundiaria em assentamentos informais envolies \@apas, com produtos
intermediarios que podem dificultar o andamento dos trabalhos, naudgssdasta forma a
articulacdo com varios segmentos, tais como: comunidades, oOrgaosntaisbieartorios,
municipios, estado, Fundacdo Nacional do indio (FUNAI), Instituto ddnietio Histérico,
Artistico Nacional (IPHAN), Comando Militar, Departamento Nacioda Infraestrutura de
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Transportes (DNIT), Ministério Publico Federal (MPF) e Estad(MPE), Justica, Caixa
Econbmica Federal (CEF), Ministério das Cidades (MC), Mingstéos Transportes (MT),
Consultoria Juridica da Unido (CJU) e Advocacia-Geral da Unido (AGU).

Tal procedimento € necessario a seguranca na posse e condigdeslai®a, objetivo principal da
regularizacdo fundiaria, inclusive para os casos de implantacaoprdgestos de provisdo
habitacional, do Programa Minha Casa Minha Vida (MCMV).

Em linhas gerais, a regularizagéo envolve cinco dimensdes goedigam em alguns pontos de
influéncia e interdependéncia, os quais seguem:

o Dimenséao juridica cartorial: diz respeito & comprovacdo de dominio da Unridgue
pode envolver a solucdo de pendéncias judiciai® chegar a regularizacdo da situagédo do
imoével junto aos Cartérios de Registro de Imoveis, em consonémuiaaaealidade do
assentamento;

O Dimensédo cadastral:que envolve a resolucdo da situacdo do imoével nos sistemas do
Patrimonio da Unido, superando pendéncias e inconsisténcias que possam existir;

O Regularizacdo urbanistico ambiental: que significa a adequacdo do assentamento as
normas de gestdo e ordenamento do territério e vice-versa, O QERECESArio para a
efetiva insercdo da ocupacéao como integrante do tecido da cidade;

O Dimenséo de gestéo participativague representa o envolvimento dos atores interessados
nas decisbes e no acompanhamento do processo de regularizagdo, bem como
estabelecimento de parcerias;

O Dimenséao administrativa: que abrange a formalizacdo processual e as decisdesaserent
as atribuicdes da SPU/SC, de acordo com a legislacdo vigente ascdiretrizes da
PNGPU.

A complexidade dessas dimensdes envolve uma série de procedimentrsidop ritmo dessas
acOes imprevisiveis e com alto nivel de heterogeneidade, envolvends atmies e niveis de
autorizagoes.

Tendo presente a politica de regularizacdo fundiaria de irdesegsal em areas da Unido, A
SPU/SC esta desenvolvendo acdes em 17 (dezessete) municipios dio destdanta Catarina,
sendo trabalhado regularizacdo fundiaria, com relocacdo de fangiliagsdo habitacional,

desenvolvimento local e preservacdo ambiental.

Conforme demonstrado no Quadro 2.3.3.1 adiante, as areas da Unidao, em @aint@ Gade séo
desenvolvidas as acdes para regularizacédo fundiaria, somam nzaigideo) milhdes de metros
quadrados de area, visando beneficiar aproximadamente 8 (oito) mil familias.

QUADRO 2.3.3.1- REGULARIZACAO FUNDIARIA EM AREAS DA UNIAO, SANTA C ATARINA, 2015
(Fonte: COREF/SPU/SC)

Municipio Bairro Tipo/Assunto Processo Metr’a gemde | Total de f.amlllas
drea beneficiadas

Araquari RFFSA Reg. Fundiaria 04972.001028/09-74 238.176,05 400
Ararangua Aeroporto Prov. Habitacional 05022.000B2-17 20.313,74 112

Ponta do Leal Prov. Habitacional 04972.000987/10-14 4.104,19 88
Florianépolis _ Reg. Fundiaria

Vila Santa Rosa L 04972.002043/10-73 12.327,91 115

Prov. Habitacional
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Jardim Primavera Reg. Fundiaria 04972.000128/08-01 40.690,0d 42
Gaspar
Jardim Primavera Recup.ambiental 04972.008649/11-01 21.900,74 0
Imbituba Docas Imbituba Reg. Fundiaria Diversaxpssos 0,00 52
Imarui Bairro Horto Reg. Fundiaria e | 497, 001508/27-73 30.552,00 29
Des. local
iari 834.670,02
Indaial Posto Agropecugrio | K69 Fundiania e 1,925 615757/15.05 0
Desenvolv. local
Prov. hab., reg.
Itapiranga Linha da Gléria |fundiaria, desenv.04972.001185/06-37 196.050,22 31
local e pres.amb.
Jardim Iririd Reg. Fundiaria 10983.002950/91-17 2.389,43 373
Espinheiros | Reg. Fundiaria 10983.002949/91-38 144.000,943 1501
Espinheiros Il Reg. Fundiaria 10983.009565/92-45 80.132,42 200
Boa Vista Reg. Fundiaria 10983.002953/91-13 822484 684
Rio do Ferro Reg. Fundiaria 05022.000771/02-32 8338 17
Joinville
Praia Vigorelli Reg. Fundiaria 11452.002207/98-68 79.817,0( 40
Rio Cachoeira Reg. Fundiaria 05022.004541/03-23 901823 28
Rio Guaxanduva Reg. Fundiaria 10983.006576/93-36 311.961,70 240
Rio ltaum Reg. Fundiaria 10983.006530/93-35 46881 500
Rio Iriria-Mirim Reg. Fundiaria 04972.000730/10-54 302.966,32 400
Ferrovia Prov. Habitacional 04972.006236/11-84 338,30 98
Lages
Ferrovia Reg. Fundiaria 04972.001194/08-90 587232, 0
Vila Vitéria Prov. Habitacional 04972.007713/12:18  15.649,84 180
Vila Vitéria Reg. Fundiaria 04972.007714/12154 &bb,91 1.000
Laguna Reintegracdo de
Eucalipitinho g9racao0 @€ | 50552.000567/02-18 8.610,64 0
Posse (relocacao
Farol Santa Marta | Reg. Fundiaria 04972.01160014-7 0,00 0
Palhoga Pachecos Prov. Habitacional 05022.000623/01-37 0102 80
Rio Negrinho | Vida Nova Reg. Fundiaria 11452.0008822 40.690,00 115
Séo Feo do sul PraiadoLixoe Reg. Fundiria e |47 594557/13.g9 0,00 0
Paum ranchos de pesca
S&o José Av. das Torres | ProV- Habitacionaly 1975 600603/11-36  109.281,45 160

Reg. Fundiaria e
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Des. local
Jardim Progresso Reg. Fundiaria 04972.000264/04-69242.562,8( 1.000
Tijucas Centro Prov. Habitacional 04972.003611/10-56 5328, 32
Centro Prov. Habitacional 04972.007046/13-46 17402 160
. . Prov.Habitacional
Xanxeré Area do DNER L 04972.000290/09-00 8.000,00 0
Reg. Fundiaria

TOTAL 5.014.934,2] 7.677

Nota: As colunas, que somam O (zero) estdo em gsoae estudo;

A seguir sao apresentados alguns exemplos dos trabalhos de regidafimadiaria, provisao
habitacional e desenvovimento local, realizados nos municipios de Santa Catarina.

Municipio de Araquari

O Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) firmado ¢
SPU/SC, AMUNESC e Municipio, resultou no cadastra
habitacional e socioeconémico de familias. O Munig™
analisara o cadastro das familias que permanecerdo nd}
cumprindo sentenca judicial de reintegracdo de pos}
SPU/SC requereu ao Registro de Iméveis a incorporacél
areas da extinta RFFSA a Unido. A area esta na fe
levantamento topografico e elaboracdo do Cadastro Agrd
Registro (CAR).

Realizou-se reunides no Municipio em: 14/04, 22/10 e 03/12, para tratantdgreesdo de posse;
fiscalizacdo para evitar novas invasdes; incorporacdo das @eadinta RFFSA e estudos de
implantacdo de projetos. Foram encaminhadas a AGU defesas agigsade usucapido. Houve
participacao em audiéncia de Instrucdo na Justica Federal.

Municipal de Ararangua

Realizada doacdo com encargo, ao Municipio de Araranguda, do imévelaadgni20.313,74 mz2,
localizado em Mato Alto, Av. Capitdo Pedro Fernandes, bairro Aeroportm,apantrega de 112
titulos aos beneficiarios do projeto habitacional financiado pelo Mimisiés Cidades, construido
pelo municipio, do imovel cadastrado sob n° RIP 802700077.500-8.

Municipio de Florian6polis

- Comunidade Vila Santa Rosa

Area de regularizacéo fundiaria da Vila Santa Rosa, no muna :
Florianopolis, com 12.327,91m?, visando
aproximadamente 115 familias.

Elaborou-se em conjunto com a SPU/SC, Secretaria Munici
Habitacdo e CEF, o diagnéstico habitacional e socioecondmi
familias, sendo apresentado a Comunidade, em audiéncia f
em 03/06/2012.
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Apo6s diagnostico, a UFSC elaborou anteprojeto propondo melhorias a Mila Rosa,
apresentado a Comunidade em 23/05/2015. A Comunidade fez ponderacdes quartaizagditi
da area e solicitou modificagdes no anteprojeto. (Foto da ultima reunido: SPU/SC)

- Comunidade Ponta do Leal

Projeto de relocacédo de familias da Ponta do Leal, que resid
areas de APP e de uso de bem comum do povo, casas ess
forma de “palafitas”, localizada a Rua XV de Novembro, Bairro
Estreito, visando atender Termo de Compromisso com o MPF.|
situacao precaria das habitacdes). '

A SPU/SC cedeu é&rea de 4.135,67m?, ao FAR/CEF, cor @
contrato de cessdo sob regime de aforamento gratuitc.,
30/06/2014, sob o RIP/SPU n° 8105.0106185-04, para a con<!
de 88 unidades habitacionais do programa MCMV. (Foto: Estacs/ s
obras)

Municipio de Gaspar

O Municipio recebeu verba do Ministério das Cidades, para a implanthgaprojeto de
recuperacdo ambiental de area degradada, com relocacgéo ilias faune estdo em areas de risco e
preservacao permanente em terrenos de marinha e acrescid@Qak74 m2, as margens do Rio
Itajai-Acu, sob RIP/SPU n°. 8117.00014.500-3.

Planta das  é&reas JjEoto aérea da é&rea Blocos construidos em &arga
regularizacdo fundiaria (rosgegularizagdo fundiaria |alodial, para relocagdo dgas
e de recuperacdo ambientegcuperacdo ambiental. familias.
(amarelo)

Municipio de Imarui

Trata-se de regularizagdo fundiaria, preservacdo ambie
desenvolvimento local, numa éarea da Unido de 30.552,0
localizado no Bairro Horto, no municipio de Imarui/SC, sob RIP
n°. 8141.00003.500-6, visando beneficiar 29 familias. Area com
1.33.007.000018/2012-97, do MPF, sendo vistoriada pela SPU/SC e
realizado reunides com o municipio em: 16/03, 07/04 e 24/06.
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Municipio de Indaial

A UFSC, em conjunto com o Municipio, esta realizando estlﬁ:t
ocupacdes existentes, em decorréncia da acdo de reintegracaoe..
prevendo &areas de regularizacéo fundiaria, proviséo habitacional § 4
implementacdo do Campus da UFSC. Foi realizada reunia@gs
Gabinete da UFSC, em 01/12, com técnicos daquela Instituica
SPU/SC.

Municipio de Lages

O Municipio solicitou doacdo de area de 33.331,50 m2z
FAR/CAIXA. Area do Bairro Ferrovia, parte de uma area mag
Unido de 91.561,21m?, que sera destinada a construcdo de
habitacionais de interesse social no ambito do Programa MCM
realizada reunido na CEF de Cricima, em 02/07/2015, com a p
do Superintendente da SPU/SC, do Prefeito e técnicos das instit

O Municipio requereu também a doacao de 58.232,71 m2, do Bairro Ferrovia, para a implantacao c
projeto de regularizacédo fundiaria das familias.

Municipio de Laguna

O Municipio recebeu verba federal para estudos de urbanizacdoriragéla fundiaria, provisdo
habitacional de interesse social e recuperacao de area degradada, na forma:

Area de 211.696,91 mZegularizacio fundiaria de interesse socj
ser destinada ao Municipio, beneficiando aproximadame!:@@
(mil) familias da Vila Vitéria;

Area de 15.649,84 m?provisdo habitacional do Programa MCM
ser destinado ao FAR/CEF visando beneficiar aproximadame
(duzentas) familias da Vila Vitoria. (Foto: Imagem GoogletiEs
Poligonal da area de Regularizacdo Fundiaria e PriiiSeasm
Habitacional)

Foram realizadas reunides entre o Municipio, a AMUREL e a SPUWiSs dias 28/05, 17/07 e
03/07, nesta ultima com a participagdo do MPF, e na CEF no dia 02/07/2015.

Foi instalado Inquérito Civil (IC) sob n° 1.33.007.000196/2014-80, Portaria n® 80, de 17/11/2014,
do MPF, que recomenda aproximacado dos orgaos federais: ICMBIo, IPHAN e SPEcrdd4sIias

do Municipio e da Fundacdo Municipal do Meio Ambiente, a fim de fomentaGrupo de
Trabalho (GT) sobre a regularizacao fundiaria, para a area dioSeata Marta. O GT foi criado, e

a SPU/SC indicou dois servidores para acompanhamento.

Municipio de Joinville

A SPU/SC realizou reunides no Municipio e na Sede da Superintendéoimia, eacdes de
regularizacao fundiaria de interesse social em areas da.EméJoinville sdo atualmente 10 (dez)
processos, conforme Quadro 2.3.3.1 acima, somando maigrds) milhdes de mde area para
aproximadament4.000 (quatro mil) familias e demais infraestruturas.
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Municipio de Rio Negrinho

Realizada doacdo com encargo, ao Municipio def=
Negrinho, do imovel da Unido, de 40.690,00m2, [
08/04/2015, para a entrega dos lotes aos beneficiar§®
projeto de regularizagdo fundiaria do Loteamento .=
Nova, no Municipio de Rio Negrinho, sob RIP/SPL

8295.00007.500-3, beneficiando 115 familias.

Municipio de Sao Francisco do Sul

Foram realizadas 02 (duas) vistorias loco e acompanhamento dos Planos de Trabalho
Especificos, do Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT), firmado conMBINESC, para a
realizacdo dos estudos de regularizagéo fundiéria das &reas das Praiased@adum.

Municipio de Sao José

Projeto de regularizacéo fundiaria, no Municipio de S&o Jos
provisdo habitacional de interesse social, desenvolvi
institucional e preservacao ambiental, area da Unido de 109.
m?, situada a Av. das Torres, classificado como terreno “nacional
interior”, sob RIP/SPU 8027. 00077.500-8, declarada de intere
do servigo publico, por meio da Portaria n°® 271, de 23/10/20
2015, trabalhou-se para atendimento das demandas cartoriai

Municipio de Tijucas

1. Realizada doacdo com encargo ao Municipio de Tijucas, do imoiklidia de 242.562,80 m2,
sob RIPs/SPU n°. 8355. 0100010-42 e 8355.0100011-23; para a implantacdo de projeto
regularizacao fundiaria de interesse social, visando atender aproximadar@@atémil) familias.

2. Realizada doacdo com encargo, ao Municipio de Tijucas, do imével dadégni&.792,40 mz,
sob RIP/SPU n° 8355.0100008-28, para a entrega dos titulos aos benefilbapogeto de
implantagdo do Condominio Ernesto Che Guevara. Habitagcbes construidagspetaacao
Habitacional Brasil Cidadde AHBC, financiado pelo Ministério das Cidades; beneficiando 160
(cento e sessenta) familias.

3. Autorizada doacdo com encargo ao FAR/CEF, por meio da PortafPN877, de 11/09/2015,

do imovel da Unido de 5.128,58mz2, sob RIP/SPU 8355.0100009-09, para a implantacdo de proje
de provisdo habitacional de interesse social do programa MinhaMiaka Vida— MCMV,
visando beneficiar aproximadamente 60 (sessenta) familias.
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Anélise critica:

» Problemas e dificuldades na conducdo do Processo de HabitacdoRegularizacao
Fundiaria

e A demanda de servicos € superior a capacidade de recursos humBnoséig bem como nas
demais Coordenacdes ao qual a regularizacéo fundiaria demandarg;

e Limitacdo de verba com didrias e combustivel, para reunibes aamtipios e audiéncias
publicas, bem como trabalho de campo;

e Os municipios alegam a falta de verba e corpo técnico, paealiazagdo do Diagnostico
Habitacional e Socioeconémico dos Assentamentos;

e A SPU/SC desempenha papel fundamental nas areas sociaigdigake arrecadacdo, mas nao
dispbem de verba para contratacdo de especialistas para a @éabdecdiagnésticos
habitacionais e socioecondmicos dos assentamentos, ficando na dependéncia dossnunicipi

» Resultados alcangcados do Processo de Habitagdo e Regularizacdo Fundiéria

e Avanco no processo de regularizacéo fundiaria com o cumprimento tesque culminou na
assinatura dos contratos de doacdo com encargo, aos Municipios dmghAaal0l), Rio
Negrinho (01) e Tijucas (02);

e Efetivada doacbes, diretamente aos beneficiarios que moram nalddealda Docas de
Imbituba, no municipio de Imbituba (Oll);

e Autorizado Portaria Ministerial, para doacao de area ao FAR/G& municipio de Tijucas, para
a implantacao do projeto de provisao habitacional do programa MCMV;

e Andlisados e enviados processos ao Orgdo Central, recomendando doacanowEs i
localizados nos municipios de: Gaspar e Itapiranga;

e Acbes de regularizagdo fundiaria e provisdo habitacional de dséersocial, em parcerias
informais com os municipios de: Imarui (01), Imbituba (07), Indaial (Cdges (02), Laguna
(04), Joinville (10), Palhoca (01) e Sao Joseé (03).

e Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) firmado entre SPU/SBssaciacdo dos Municipios do
Nordeste de Santa Catarina (AMUNESC), para o periodo de 2013/2015, interveniéncia
dos municipios associados de Araquari, Balneario Barra do Sul, Camge Atapoa, Garuva,
Joinville, Rio Negrinho, Sao Bento do Sul e Sdo Francisco do Sul/S&hda realizar estudos
para a implantacdo de projetos de regularizacdo fundiaria, cooagab de familia, provisdo
habitacional do Programa MCMV, preserva¢cdao ambiental e desenvolgitoeat. Os trabalhos
sdo desenvolvidos mediante a elaboracdo de Planos de Trabalho Esp@eifie), conforme
segue:

- Municipio de S&o Francisco do Sul: demanda do MPF, referente ocsijiaedalares nas
Parais do Lixo e Paum;

- Municipio de Araquari: demanda judicial, ocupacgdes irregulares em area 8A,RFF

2.3.3.4 Processo - Desenvolvimento do Projeto Orla

O Projeto Orla é a implantacdo de uma politica pablica, contemptadPA 2012-2015 (Acao
8676),que utiliza de metodologia participativa e acdo sistematicglatejamento para o
desenvolvimento de acédo local, através da elaboracdo de Planos del@egt@da (PGIs), em
conjunto com os gestores federais, estaduais e Municipais, sendocingives a participacdo da
sociedade civil organizada.
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O Projeto Orla é um dos instrumentos do Gerenciamento Costagrddod (GERCO), que visa
compatibilizar as politicas ambientais, patrimonial e urbana ao tlos espacos litoraneos,
especialmente em areas de dominio da Unido.

O Projeto ORLA incorpora em seus Planos de Gestédo Integradey @Giormas ambientais, a
politica de regulamentacédo do uso de ocupacao dos terrenos edasrdeamnarinha, sendo que em
locais ndo urbanizados, pode-se acrescer sua area de estudo, confooneecoa800/2004 e a Lei
n°. 7.661/2008, que institui o Gerenciamento Costeiro Integrado no Brasil.

Nesse processo, busca-se a participacdo e a mobilizacap lsatiazomo a definicdo de diretrizes
para a utilizagdo sustentavel dessas éareas, respeitando @i@riteiinclusdo socio territorial,
requalificacdo urbanistica e ambiental e o livre e garantitiared acesso as praias, conforme a
CF/88, e como proposto no arranjo institucional a constituicdo de Cones#er€ Municipais
(CGMs), Comité Técnico Estadual (CTE) e uma Coordenagdo Tédaaanal, essa Ultima tendo
como 6rgéao colegiado a Gestéo Integrada do Gerenciamento Costeiro (Gl-Gerco).

Tendo presente o objetivo do Projeto Orla, a SPU/SC, através da Qawde de Habitacdo e
Regularizacdo Fundiaria (COREF), em conjunto com a Secre®isstado do Planejamento do
Estado de Santa Catarina (SPG/SC), vem realizando acdes sfocadacontinuidade e
funcionamento do Comité Técnico Estadual do Projeto Orla de Santa CatarifRQZIE), com a
realizacdo d@®3 (trés) reunides ordinarias da CTE/PO/S(o ano de 2015, nas seguintes datas:
28/04, 15/06 e 16/09; e ainda 03 reunides extraordinarias, para analisesd#o®@Glunicipios de
Porto Belo e Bombinhas, bem como a participagcdo em reunido do GERCO/SC,;

A CTE/PO/SC foi instituida pelo Decreto Estadual n® 3.077/2005 raddigelo Decreto Estadual
n° 4.015/2006 e tem sua coordenacao realizada pela SPG/SC e pe&d& SREm destes dois
orgaos, o Comité € composto por representantes dos seguintes oOrgdéio Brsisileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Centro stpiBa e Gestdo de Recursos
Pesqueiros do Litoral Sudeste e Sul (CEPSUL); Instituto denf@atio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN); Advocacia Geral da Unido (AGU); Capitad@s Portos/Marinha do Brasil
(CP/MB); Superintendéncia Federal da Pesca e Aquicultura (SEBFAEmpresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina (EPAGRI); ¢gamd#o Meio Ambiente
(FATMA); Companhia de Policia de Protecdo Ambiental (CPPA/S)rpo de Bombeiros
Militar/SC (CBPM); Secretaria de Estado da Cultura, TusistnEsporte (SOL); Secretaria de
Estado da Infraestrutura (SIE); Secretaria de Estado da Educzi€fcia e Tecnologia (SED);
Universidades: Universidade Federal de Santa Catarina (UFS@ersidade do Vale do ltajai
(UNIVALI); Universidade da Regiao de Joinville (UNIVILLE); Universidade do Sul de Santa
Catarina (UNISUL); Universidade do Estado de Santa CatarinaE8dl); Universidade do
Extremo Sul de Santa Catarina (UNESC).

Dos 30 municipios que compdem o litoral catarinense, dezoito (18sj@aeam o Termo de
Adesdo ao Projeto ORLA em Santa Catarina e destes dez (@@p@raram o Plano de Gestéo
Integrada (PGI) da orla maritima, sdo eles: Itapema, Itajp@aj, Porto Belo, Bombinhas,
Balneario Rincdo, Floriandpolis (dois setores), Balneério Arroio SAvarangud e Penha. Os
outros 08 (oito) municipios estdo em uma das fases de implantacaoreosdo, contratacdo de
instrutor, etc., sdo eles: Governador Celso Ramos, S&do Francisco, da@ula, Jaguaruna,
Joinville, Balneario Barra do Sul, Navegantes e Balneario Camborid.

Em 2015, a COREF/SPU/SC acompanhou e deu continuidade as reunides coipiosuiie ja
elaboram seu Plano de Gestédo Integrada (PGI) e estéo efetivando seus Geshitéss Municipais
tais como: Itajai, Bombinhas, Porto Belo; e contribui para a egdlizde reunides, seminarios e
oficinas para a elaboracdo dos PGIs e do Comité Gestor Muni€i@) nos municipios de
Balneario Rincdo, Penha, Balneario Arroio do Silva, Araranguaiahtipolis, Governador Celso
Ramos e Porto Belo. Nessas reunides foram reafirmadas eerdpdas pela SPU/SC, a
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metodologia do Projeto Orla, bem como realizada avaliagdo doshtabdé implantacdo do
Projeto ORLA, com a elaboracdo de Planos de Gestdo e continuaggonits Gestores
Municipais.

Salientamos que 0s passos seguintes a assinatura do Termo s@® AdeProjeto Orla pelos
municipios sdo: a) contratacdo de instrutores formados pelo MMAUAVIER b) realizacdo de
seminarios de mobilizacdo da sociedade e dos demais membrogéaia mesdica municipal; c)
oficinas técnicas de trabalho, tendo a previsdo de elaboracdo do Pl&@estéle Integrado do
Projeto Orla; d) audiéncias publicas; e) formatacdo do PGI ipahie do Comité Técnico
Municipal; f) envio do PGl ao Comité Técnico Estadual (CTE/PQ/§definicdo de prioridades
para acdes propostas no PGI; h) alocacdo de recursos: i) preadmewotaria; e j) audiéncias
publicas para aprovacédo do PGI municipal e do Comité Técnico Municipal.

Segue o trabalho desenvolvido para a efetivacdo do Projeto Orla em Santa CatarinaerDabo d

Reunides do Comité Técnico Estadual do Projeto Orla de San@atarina (CTE/PO/SC), em
2015

Foram realizadas 03 (trés) reunibes da CTE/PO/SC, com a medesgmembros do Comité
Técnico Estadual, 02 (duas) do Grupo de Trabalho e, 01 (uma) de acompanhamento d
Gerenciamento Costeiro de Santa Catarina (GERCO), nesta @kindo apresentado o relatorio:
“Roteiro Metodologico — Abordagem para analises e construcdo de termos de ajuste deacondut
visando o gerenciamento de conflitos de ocupacdo nos Municipios dol [Sdrade Santa
Catarina”.

Nas reunifes da Comisséo foi dialogado sobre o estado da aldbalagiio dos Planos de Gestéo
Integradas (PGls) do Projeto ORLA nos municipios de Balnearicd®irBalneario Arroio do
Silva, Ararangua, Floriandpolis, Governador Celso Ramos e Penha. Pelo derdpabalho foi

dada continuidade de andlise aos PGls de Porto Belo e Bombinhas. Agsdomm realizadas

em 28/04, 15/07, 12/08, 04/09, 10/09 e 16/09. (Foto: SPG/SC, reuniao CTE/PO/SC, en
12/08/2015).

Municipio de Itajai

Foram realizadas duas (02) reunibes sobre a Orla municipaljaientbtaano de 2015: Uma delas
convocada pelo Ministério Publico de Santa Catarina (MP/SC)£atdev Promotoria Regional do
Meio Ambiente, em 25/03/2015, em Itajai, para dialogo sobre o flrarque do Canto dos
Morcegos— Praia Brava em ltajai,considerando outra area doada pelo empreendedor do Brava
Beach Empreendimentos Ltda. e as bordas das areas dos terrerarsntda serem da Unido. E
outra, para pedido de cessao de area na Praia Brava, para impldetag@aestrutura de calcadao

e estacas de protecao a restinga.

Municipio de Bombinhas

Foram realizadas trés (03) reunides sobre a Orla municipalod@&iBhas no ano de 2015,
convocadas pela SPU/SC, para avaliagcdo do andamento dos trabalhos deacaonainicipal do
Projeto ORLA em Bombinhas/SC, realizadas em 22/05/2015, 03/09/2015 e 25/09/20ab6i3A re
contou com a participagdo da Fundacdo Municipal do Meio Ambiente (BAMA das
Coordenacdes da SPU/SC (COREF e CODES).
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Municipio de Balneério Rincao

No municipio de Balneario Rincéo foi dada continuidade as oficinas deitzagdio da comunidade
e gestdo publica municipal, com a finalizagcdo do Plano de Gestd@pattae(PGl) da ORLA
maritima de Balneéario Rincdo e o incentivo a instalacdo do Cdbeistor Municipal (CGM).
Foram realizadas reunides em 17 e 18/03/2015; 11/09/2015 e 11/11/2015.

Em 08/06/2015, a SPU/SC encaminhou contribuices na revisdo do PGl do EBjeA de
Balneério Rincao, através do Of. 1.264/2015.

Municipio de Penha

No municipio de Penha, foram realizadas reunides de coordenacdo munamgabrgéos estadual
e federal, com representantes da sociedade civil organizadas M#scontinuado a elaboracéo do
Plano de Gestédo Integrada (PGI), bem como incentivada a formacamii@ Gestor (CGM) do
Projeto ORLA daquele municipio.

Houve uma reunido em 23/06/2015 que contou com a participacdo da SPU/SG/8€ 8Rla

instrutéria do Projeto ORLA, contratada pelo Municipio de Penha. Na ceenial15/09/2015,
participaram representantes da gestdo municipal de Penha, iddadeccivil organizada e
Comissdo Coordenadora dos Trabalhos no Municipio e da SPU/SC, formacéo ith Gestor

Municipal do Projeto Orla no municipio de Penha/SC.

Municipio de Balneério Arroio do Silva

No ano de 2015 foram realizadas reunidées no municipio de Balneario Arr@ivdpnos dias:
17/03; 15/10; 11/11 e 15/12; além de uma reunido em 19/05, na sede da SPU/S&, com
coordenacéao dos trabalhos do Projeto ORLA de Balneario Arroio do Silva e do instrutor to Proje

Tais reunides tiveram o objetivo de avaliacdo e continuidade dahiwabde implantagcdo do
Projeto ORLA no municipi Com elaboragdo pela COCAP/SPU/SC, de imagem de “Orto foto
mosaico” contendo a base cartografica da SPU/SC, da area municipal, a localizagdo da Linha
Preamar Média (LPM), bem como a delimitacdo das areastudoesdo Projeto ORLA, com o0s
trechos definidos a partir das oficinas comunitarias. Também fiarastos os perfis e quadros ja
elaborados nas oficinas, bem como a metodologia para as proximamsfibla avaliacao
identificou-se a falta de estrutura, a necessidade de mapassogee a previsao de documentos
necessarios as oficinas.

Municipio de Ararangua

No municipio de Ararangud, foi dada continuidade as oficinas dot®@RLA, com reunides de
coordenacdo, avaliacdo do andamento dos trabalhos, continuidade da elaboratw die P
Gestao Integrada e proposta de zoneamento na zona de atuacgdoetio ®RYA, conforme

exemplo apresentado na Figura 2.3.3.1.
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Em 23, 24/04/2015 e 15/10/2015, realizou-se estudo sobre o regimento interno, pievendo
instalacdo de Comité Gestor Municipal e publicacdo do Decreto Mahicom a composicéo de
50% dos gestores publicos e 50% da sociedade civil organizada; fesfimadas reunido de
avaliacdo do andamento dos trabalhos com a presenca de servidoRid/8& $ do instrutor do
Projeto ORLA, do Prefeito Municipal e da coordenacédo municipal (Seelatdejamento, Sec. de
Governo, Fundacao Municipal do Meio Ambiente - FAMA, SAMAE, Setor de@icacado, Sec.

de Educagéao e Procuradoria Municipal).

FIGURA 2.3.3.1- PROPOSTA DE ZONEAMENTO NA REGIAO DE ATUACAO DO PRO JETO ORLA EM
ARARANGUA
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Em 09/12/2015, novamente foi realizada reunido de avaliacdo e continuidadécoes do
Projeto ORLA de Ararangua, junto a comunidade.

Municipio de Governador Celso Ramos

No municipio de Governador Celso Ramos foi realizada reunido de cogidgrera avaliacao do
andamento dos trabalhos. Foram realizadas reunides com a preseid/9@ &m: 17 e 18/03;
11/09 e 11/11/2015.

Municipio de Florianépolis

Destaca-se para o municipio de Florian6polis, a territorialidadihale continente, bem como a
dimenséo de sua area, portanto, para permitir a participacdo daiannamero de representantes
da sociedade civil organizada, prevendo um planejamento adequado dos lugares dnosi&e do
Projeto Orla em Florian6polis em 08 (oito) setores, conforme Figura 2.3.3.2 apfesaitaa.

FIGURA 2.3.3.2—- SETORES DO PROJETO ORLA EM FLORIANOPOLIS
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(Fonte: PMF/IPUR

Setor 3

Setor 2 Setor 4

oo | oo

1 Baias Norte e Sul Central
Foz do Rio Tavares até afoz do Itacorubi

Setor 8 \q Setor 1

Setor 5 Baia Protegida Norte

Foz do Itacorubi até afozdo Rio Ratones

3 Costa Norte
Foz do Rio Ratones até ofinal daPraiz Brava

4 Costa Leste 1
Final da PraiaBravaatéofinalda Praizdo
Mocambique

5 Costa Leste 2
Final da Praiado Mocambigue atéofinzl do
Parque das Dunas daLagoada Conceicio

Setor 7 Setor 6 §  CostalesteSul

Final do Parque dasDunasda Lagoada
Conceicdo stéo Parqueda Serrado Tabuleiro

7 Baia Protegida Sul
Parque da Serra do Tabuleiro atéa foz da Rio
Tavares

8 Baia Continental
Bairro Abrado até o Bairro do Estreito

A coordenacdo dos trabalhos do Projeto ORLA de Floriandpolis, elaboreatregou a
CTE/PO/SC, o PGI do Setor Sul Leste 6 (Final do Parque das Dunagaiada Conceicéo - Praia
da Joaquina, Campeche até o inicio do Parque da Serra do Tabuleiro - Praia da Solidao).

Ocorreram reunides de avaliacdo e continuidade do trabalho da imptadtaP#iojeto ORLA em
Floriandpolis em 18 e 25/06/2015. ApGs as reunides, o municipio deu continuelabberacéo do
PGl do Setor Norte 3 (Foz do Rio Ratones - Ponta da Daniela até o finalalBraxe).

Acdes de relevancia junto aos orgaos de Meio Ambiente

A SPU/SC, no ano de 2015, reafirmou sua presenca no Conselho das APeaicio Ambiental
(APAs) da Baleia Franca (BF) e Anhatomirim, que tem a coogdendo Instituto Chico Mendes
de Biodiversidade (ICMBIio), com a conclusdo do Plano de Manejo da APA Anhatomirim.

Na representatividade no Conselho da APA-BF, surgiu o dialogo dadP@idA nos municipios
gque compdem a APA, isto é, pela dimensado deste territério, 0 mesera der desenvolvido em
conjunto com os Planos de Manejo que estdo em fase de planejametaiatoPos municipios
dentro do territério da APA deverdo primeiramente participar do RlanManejo desta, com
excecdo de Balneério Rincdo e Floriandpolis que tem seu tergmmoparte dentro da area da
APA.
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Termo de Autorizagdo de Uso Sustentavel (TAUS)

No ano de 2015, a COREF/SPU/SC, deu continuidade ao atendimento dag&@ediaitel ermos

de Autorizacdo de Uso Sustentavel (TAUs)que fazem parte da regularizagdo fundiaria
encabecada pela politica do Patrimoénio da Unido, junto aos pescaaotss de areas da Unido
para ranchos de pesca, para guarda de apetrechos como: redee haecsslios da pesca. Sendo
essa regularizacdo uma das demandas da Politica Naciona@sdevblvimento Sustentavel dos
Povos e Comunidades TradicionaisPNCT, instituida pelo Decreto n°. 6.040, de 7/02/2007 e
demais regramentos do instrumento TAUS.

Neste contexto sdo também atendidas demandas judiciais e de @ig&edublicas (ACP),
solicitando a regularizagcado ou demoligdo dos ranchos de pesca, prevamidmamento do espaco
das areas da Unido, como por exemplanicipio de Florianopolis: Expressa Sul, Ponta do Leal e
do Lessa, Praia do Riso, Canasvieiras, Praia de Furnas, Mréijpio de Sao JoséBeira Mar e
Barreiros; Municipio de Biguacu Prado de BaixoMunicipio de Palhoca Praia do Pontal,
Municipio de Laguna: Praia do Cardoso e Farol de Santa Marta; além de outros.

Atualmente encontram-se abertos nessa SPU/SC, 390 (trezentos reajhopeocessos de
solicitacdo de ranchos de pesca, tendo sido protocolados, no ano de 2015, @dr¢aetknta e
quatro) processos, de 13 municipios do litcedarinense.

Exemplo da emissdo de TAUS: Em margo/2015, emitida TAUS aidadailSr. Nilto Agenor Gaia
e mais 04 (quatro) outros pescadores artesanais/profissionais lqaenutioletivamente o rancho
de pesca em Floriandpolis/SC.

A regularizacédo das areas de ranchos de pesca é um procedingegtie ganha vulto e que vai

demandar maior numero de vistorias/fiscalizacdes pelo uso irrequl desses espacosnde

todos se consideram pescadores, causando conflitos e negociacfes esnmam tempo, pela
necessidade de utilizagcdo por parte das pessoas, que ainda sobmwiaividade de pesca
artesanal.

Problemas e dificuldades na condug¢éo do Processo Desenvolvimento do Projetia O
. Falta de estrutura, infraestrutura e apoio logistico para a caladwiidas acdes, tanto
municipais, quanto da coordenacgao das acdes de implantacédo do Projeto Orla;

« Na&o existéncia da previsédo de recursos orcamentarios para aeréies pensadas nos Planos
de Gestao Integradas;

« Necessidade de contratacdo pelos governos estadual e federalicgpah de instrutores
formados na metodologia do Projeto Orla, para acompanhamento direto dospiosimei
formulacdo do Projeto de Gestéo Integrada e na implementacdo do Comité Maamicipal;

« Caréncia de recursos humanos para trabalhar com o Projeto Orla dentro dos spg@saveis.

Resultados alcangados no Processo Desenvolvimento do Projeto Orla
« Trabalho conjunto com os municipios para atendimento de demdndeasichos de pesca” e
futuras emissdes de Termo de Autorizagdo de Uso Sustentavel.

« Divulgacdo do Projeto ORLA, enquanto instrumento do Gerenciamento rGp$teito aos
municipios catarinenses e nos demais estados;

« Elaboracao de Planos de Gestéo Integrados (PGls) da ORL#mmaatds municipios, prevendo

Nao foi considerado o nimero de solicitantesAssociacdo de pescadores.
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a gestdo de praias;

« Instituicdo de leis para implantacdo dos Planos de Gestéo, prevepdosabilidades legais aos
municipios que ndo derem continuidade ao processo ja iniciados;

« Transparéncia de informacdo: Capacitacdo, divulgacdo de informadd@aanentos e de
legislactes federal, estadual e municipal sobre GERCO, Projeto @dajaalnido;

« Coordenacéo, junto aos instrutores e a coordenac¢des municipais quando da elaboracéo do Proj
Orla na realizacdo dos semindrios, capacitacdo durantécem®fe na implantacdo das acdes
previstas nos PGils;

« Acompanhamento a implantacdo das acdes previstas nos PGl Gedddo, Permissédo de
Uso, Autorizagao de Obra, TAUS, Cessao de corpos d’ agua;

« Instituichio de ComissGes Provisorias e instituicdo de Comité&to®s Municipais, com
regimento interno aprovado e definicdo de papéis;

« Capacitacdo e acompanhamento do CTE/PO/SC;

« Conscientizagdo das gestdes publicas municipais e sociedade civib guanportancia da
implantacdo de uma politica publica voltada para os espacos litoramesdiante metodologia
gue integre as trés esferas de governo;

Andlise critica final do macroprocesso Destinacédo Patrimonial:

A cada dia surgem novos desafios que muitas vezes demandam aefigmeiais, que precisam
ser atacadas de imediato pela Coordenacdo de Destinacdo Patriemmnauxilio e em conjunto
com as agOes da Superintendéncia. Entretanto, com a revisdo daserdlin@s dos processos,
desenvolvido no decorrer de 2014 e em aperfeicoamento em 2015 desde a posse do no
superintendente, vimos avancando no estabelecimento de diferentes rotitiaszando as
demandas existentes. Importante ressaltar que a implementac&istdma Eletronico de
Informagdes— SEI trouxe maior celeridade no tramite processual e permiqualificacdo e
quantificacdo dos processos no setor, atuando como uma eficienteeféara® gestdo, porém, em
contraponto, trazendo a tona as dificuldades enfrentadas pelos ser¢jdards a demanda
atribuida a cada um, demonstrando a necessidade de ampliacdo do quaoinalfbean como de
mais ferramentas para que esta CODES possa atuar e coonpréua missao institucional em um
nivel mais elevado, desejo de cada um dos seus colaboradores.

2.3.4 Macroprocesso- Gestao de Receitas Patrimoniais
2.3.4.1 Processo - Arrecadacao

Acdes executadas e metas alcancadas em 2015

A partir do exercicio 2007, a Divisdo de Receitas Patrimoni@#REP — passou a acompanhar
mais estreitamente os processos relativos a area deasebeiscando contribuir para a ampliacéo e
consolidagdo da arrecadagcdo, em conjunto com a qualificacdo da Baswatalos imoveis da
Unido no estado. Diante de sua incapacidade de influenciar o aumente ake lzarecadacéo ou o
valor das taxas, a DIREP deu énfase, a partir do exercicio 2088ugdo da distancia entre a
expectativa de arrecadacdo e o valor efetivamente arrecadadodé&mnbs que o intervalo entre
aguele momento e o atual pode ser classificado como um periodmadansato da casa. As
dificuldades encontradas e sucessos obtidos foram objeto de descrafdaddenos Relatorios de
Gestdo anteriores, de modo que € desnecessaria a reproducdo dessagdes novamente,
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embora importantes para contextualizar o presente momento. Assmjesnbs que a analise dos
resultados presentes sera melhor compreendida mediante uma peéuviea dos documentos
anteriores.

O ano de 2015 apresentou-se como um constante enfrentamento foes gesa a gestao das
receitas patrimoniais em Santa Catarina, tendo em vistaeeaoda¢do da situacdo econdmica do
pais e a consequente reducdo dos valores arrecadados nas divaEisas patrimoniais. A
expectativa era que o esforco concentrado dos anos anteriores propsectwlasfértil para o
planejamento da acbes, afastamelodo constante “apagar de incéndios” que norteia os
procedimentos quase que diariamente.

Porém, os resultados da arrecadacdo aquém dos esperados, a peréia(da&ldenta por cento)
de seu pessoal de meados de 2014 até marco de 2015 e, principalmente, o atendimeatulde de
judiciais dentro da area técnica causou o recrudescimento dos projepastados nos relatorios
anteriores.

Cabe ressaltar que o problema de perda de pessoal ndo foi somentatiyoarntias também
qualitativo. Para efeito de comparacéao, faz-se necessarigugam Dezembro de 2007, 06 (seis)
servidores da DIREP possuiam nivel superior, de um total de 12 servelomsa hoje somente
com um servidor de nivel superior, de um total de sete servidores.

Com a determinagéo do corte de cargos em comissao ao longo de 2015, heogesalade de
reestruturacdo da DIREP. A area perdeu seus dois cargos essamm passou a contar somente
com uma funcao gratificada, que responde por algumas das atividadescddagdo. Deste modo,
a alteracdo da estrutura desmontou fluxos internos e processabalbarestabelecidos ao longo
dos ultimos anos, que contribuiam para a organizacdo da area.

A situacdo é ainda mais preocupante, tendo em vista a proximidaalgogentadoria de outra
servidora ao longo deste exercicio e, caso ndo ocorra o remantjade pessoal qualificado ou a
nomeacao de servidores para a DIREP, sera possivel a exeeutggiopmo habil da totalidade dos
servi¢os hoje a cargo da Divisdo, com sérios riscos de prejuizos a Unido.

O Organograma atual da DIREP encontra-se demonstrado na Figura 2.3.4ritaqaesseguir.

FIGURA 2.3.4.1- ORGANOGRAMA DIREP

Divisao de Receitas
Patrimoniais

Secdao de Arrecadacap

Porém, apesar de todos os percalgos, apds processo de repactuacdoontrimiistre, a meta
financeira foi alcancada ao fim do exercicio. Os resultados ob#idasdescricdo sucinta dos
problemas enfrentados encontram-se descritos nos itens a seguir.
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Langcamento e Arrecadacao

Lancamentos

Em 2015, a SPU/SC realizou o langamento dos créditos referemtxseias patrimoniais de taxa
de ocupacdo e foro dos iméveis de Santa Catarina, na Grande Emissdolomaleya
aproximadamente, R$ 77,266 milhdes, referentes a 35.575 DARFs.

Como pode ser observado no Quadro 2.3.4.1, o valor emitido na Grande Emissdo ds, 2015 f
aproximadamente, 11,74% maior do que no exercicio anterior, percepteahdo guarda
correlacdo com o aumento no numero de DARFs emitidos.

QUADRO 2.3.4.1.- COMPARATIVO ENTRE GRANDE EMISSAO DE 2010 A 2015
(Fonte: Sistema Integrado de Administrag¢dao Patrimonial — Siapa)

Exercicio
Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Qtde. de
DARFs 29.103 30.656 32.311 33.753 35.288 35.575
Postados
Valor

Emitido 50.722.670,06 47.886.965,31 54.159.453,64 57.2277/170 69.150.739,09 77.265.566,53
(R9)

Como os procedimentos de cadastramento dos imdveis em areas dajdJegido em curso,
espera-se um aumento da demanda de servigcos e, consequentemente, sidadeedesampliacéo
do numero de servidores para o atendimento a essa demanda.

Suspensdo dos langamentos de crédito em receitas patrimoniais

No exercicio de 2015 foram novamente adiados os lancamentos das t&Xx&%57étrés mil,
trezentos e cinquenta e sete) imoveis da ilha de Santam@ataor estarem localizados nos trechos
com Linha de Preamar Média de 1831 (LPM/1831) ja demarcada, mas ainda ndo homologada.

A cobranca das taxas do exercicio 2005 foi suspensa por forca d&F3@®42005 e o langamento
das taxas dos exercicios subsequentes foi inibido a partir docex&@@06. Com a advento das
Leis 13.240/2015, o langamento desses exercicios foi dispensado até a conclusao dos mpiasedime
de demarcacédo. Assim, espera-se a conclusao dos procedimentos de l@maladPM/1831 no
restante da ilha para a retomada do lancamento dos débitos dos imoveis sedias@saaesss

Arrecadacao

No Quadro 2.3.4.2 a seguir, estd sendo demonstrada a série histérmaieckdacdo da
Superintendéncia do Patriménio da Unido em Santa Catarina nos #&mm@nos. Como pode ser
observado, em 2015, a arrecadacdo foi de, aproximadamente, R$ 73,797 milhdes, o qu
corresponde a um decréscimo de 13,95% em relacéo ao valor arrecadado no exeracio ante
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QUADRO 2.3.4.2- COMPARATIVO ENTRE ARRECADACAO DE 2010 A 2015
(Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Patrimonial — Siapa)

Arrecadacéo (R$)
Exercicio 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Arrecadacao

(R$) 43.797.015,24 45.282.753,57 53.031.087,06 76.583283 85.764.396,74 73.797.352,82

Como citado na breve introduc¢é@o acima, a deterioracdo da situacdo eeodérpais, provocou a
reducédo dos valores arrecadados nas diversas receitas patsneom@smo a continuidade de
todos os esforcos de arrecadacéao apontados nos relatérios anteridoesufémente para impedir
a grande reducéo da arrecadacao total.

A analise do resultado de arrecadacao das principais recditasop&is apontou uma queda de
28% nas receitas provenientes de laudémios e de 31% nas receitas provenientes desoltthdo
coerente com o desaquecimento da economia. A Unica receita impaguanteve resultado melhor
no exercicio 2015 foi a proveniente da cobranca das taxas de ocupacaoa, TesEiaumento
pode ser creditado ao aumento da Planta Genérica de ValP@&¢g.

Pode-se afirmar que, por suas caracteristicas intrinsecessuttdos da arrecadacdo de foros e
taxas de ocupacao guardam uma relacdo mais estreita conforgesedo 6rgao para cumprir as
metas de arrecadacao. Por sua facilidade de obtencao e fideddgdatadados de referéncia, a
partir do exercicio 2013 a SPU/SC optou por utilizar estas duastaseccomo indicadores
particulares de sua arrecadacao, cujos valores de Emissdecadagédo encontram-se no Quadro
2.3.4.3 abaixo.

QUADRO 2.3.4.3- INCREMENTO DA ARRECADACAO - FORO E TAXA DE OCUPACAO - EM REAIS -
2007 A 2015 Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Patrimonial — Siapa)

Receitas
Exercicio / Foro Taxa de Ocupacéo
Incremento x x
. Arrecadacao — Arrecadacao
0, 0, 0, 0,
Emissdo (R$) % (R$) % Emissdo (R$) % (R$) %
2007 2.353.713,15 1.692.557,34 33.607.468,54 13.296.639,42
Incremento .
2007/2008 21.495,70 0,91 68.787,0€ 4,06 3.555.019,8: 10,58  2.282.823,5( 17,17
2008 2.375.208,85 1.761.344,40 37.162.488,37 15.579.462,92
Incremento 4 ! i
2008/2009 240.226,62 10,11 241.187,4: 13,69 3.614.446,6¢ 9,73 1.647.065,0¢ 10,57
2009 2.615.435,47 2.002.531,83 40.776.935,0€ 17.226.527,97
Incremento
2009/2010 72.825,05 2,78 257.117,9C 12,84  7.257.474,4¢ 17,80  4.827.446,5¢ 28,02
2010 2.688.260,52 2.259.649,73 48.034.409,54 22.053.974,58
Incremento -
2010/2011 126.968,41 4,72 67.970,47 3,01 -2.962.673,1¢ -6,17 3.323.991,4¢ 15,07
2011 2.815.228,93 2.327.620,20 45.071.736,3€ 25.377.966,01
Incremento

2011/2012 125.430,98 4,46 311.750,05 13,39 6.147.057,3¢ 13,64  2.099.025,7° 8,27
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2012 2.940.659,91 2.639.370,25 51.218.793,73 27.476.991,7¢€
Incremento - .
2012/2013 413.187,21 14,05 755.103,97 28,61 2.655.066,8¢ 5,18 9.487.555,8: 34,53

2013 3.353.847,12 3.394.474,22 53.873.860,5¢ 36.964.547,6C
Incremento 4 | J
2013/2014 796.784,03 23,76 978.636,0¢ 28,83 11.126.247,3! 20,65 12.325.542,8. 33,34

2014 4.150.631,15 4.373.110,25 65.000.107,94 39.802.534,61
Incremento (
2014/2015 460.406,74 11,09 -28.269,93 -0,65 7.654.420,70 11,78 5.489.874,1¢ 13,79

2015 4.611.037,89 4.344.840,32 72.654.528,64 42.454.421,7¢

A fim de encontrar explicacdes para os resultados obtidos pararcicgx 2015, efetuamos a

analise das receitas para algumas localidades com menor nune@vdes e verificamos que nao

houve um fator determinante para a arrecadacao final. Em algsos eaalteracdo da Planta de
Valores Genéricos foi determinante para o resultado; em owatrosguperacado de créditos de
exercicios anteriores. Assim, ndo ha como definir um fator preponeéepara o resultado

alcancado para a arrecadacao 2015.

Isencéo

Como a analise da concessao de isencfes e caréncias passoreppoasabilidade da DIREP a
partir de Outubro 2014, em virtude de alteragcdes regimentais, houve um consenso diadea#ssi
revisdo dos procedimentos de concessdo para 0s exercicios vindourasss@omotivo, 0
langcamento de novas concessdes passou a ser novamente executadera&no 2815, conforme
pode ser observado no Quadro 2.3.4.4 a sequir.

QUADRO 2.3.4.4- OPERACOES DE ISENCAO E CARENCIA EM 2015
(Fonte: Sistema de Suporte a Decisao — SSD/DW)

2015
Operacdes
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total Média

Isengbes 0 0 0 0 116 O 2 2 1 15 0 0 136 11,33
Caréncias 0 7 33 246 12 31 64 17 20 23 6 ¢ 465 38,75

Novamente, percebe-se a existéncia de uma correlacdo do aumentoato dénoperacdes no
sistema a partir do més de Abril, em virtude do lancamento das patrimoniais, seguindo pelos
meses subseqlentes, até meados de Setembro.

2.3.4.2 Processo - Cobranca

Notificacoes

Nos exercicios anteriores vinha sendo realizado um grande numeperdedes de notificacao e
cobranca administrativa. Porém, com a entrada em operagdo do novo Modutifidagdio do
SIAPA, em Marco de 2013, deixou de existir no sistema a ferrardenotificacdo e a operacéo
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passou a ser efetuada de forma centralizada, uma vez por an@rpgéb Central, no bojo dos
procedimentos preparatorios de envio de débitos para a inscricdo em Divida Ativa.

A reducdo no quantitativo de notificacOes, j& evidenciada no exercicio fdii4,ainda mais
evidente no exercicio 2015. Em virtude da perda de parte dos servidoresalip@vam as
notificacdbes manuais de débitos, nos casos em que o procedimento ssn@chouve uma
revisao das rotinas e a eliminacéo desse procedimento nos ultimos dois meses do ano 2014.

N&o foi possivel a eliminacao total desse tipo de notificacdo, andadsta que existem casos em
que faz-se necesséaria a notificacdo imeditata manualnf@uavia, entendemos que 0 numero de
notificagdes deixou de ser significativo para efeitos de registro.

Inscricdo em Divida Ativa da Uniédo

Em 2015, novamente ocorreram duas notificagdes, a primeira por via adtiuagCorreios) em
08/06/2015, e a segunda, por edital, prevista inicialmente para 06/08/2015, que eoorreu
07/01/2016, em funcéo das alteracdes ocorridas na legislacdo a partir de meadosdao.e

Em consonéancia com as informacdes veiculadas nos relatorios deaygstéores, as inscricdes de
débitos em Divida Ativa da Unido apresentavam problemas na grandéandaioezes. Isto era
representado pelo significativo nimero de processos em DAU dalserau excluidos. Esse
problema tinha diversas origens, como problemas sistémicos, por exemplo.

Com a introducéo do codigo de barras nos DARFs patrimoniais em 20l@@ueio da digitacdo
dos campos de informacédo no fim daquele ano, foram eliminados oslemtxacio ao longo do
exercicio 2013, evitando a inscricdo de débitos para os quais exigimento realizado pelo
interessado. Paralelamente, com a entrada em operacdo do novos moSukysedsao e Inscricao
em Divida Ativa, o sistema passou a notificar e inscrever otcoresponsavel pelos débitos,
eliminando outro grande problema das inscricdes até entéo.

Contudo, em muitos casos, as responsaveis inscritos em DAU apnes&nProcuradoria da
Fazenda Nacional, durante o processo de execucao fiscal, documentos pgum/a@mmmao ser
deles a responsabilidade pelos débitos, em virtude da transferéncia do imével, pdo.exem

O primeiro efeito da centralizacdo do envio dos débitos para inscricdo em DAUilunagio das
inclusbes e solicitagbes manuais de envio a Procuradoria da Fddeods@al. Também foi
sensivel a diminuicdo do numero de cancelamentos de processos inscitab), tendo em vista
que a qualidade da inscricdo melhorou consideravelmente.

As melhorias relatadas acima vem provocando uma sensivel dininngs operagbes de
manutencado de processos de inscricdo em Divida Ativa, conformes@odbservado no Quadro
2.3.4.5 a seguir, que mostra a distribuicdo do nimero de operag¢des nos ultimos exercicios.

QUADRO 2.3.4.5- OPERACOES DE MANUTENCAO DE PROCESSOS EM DAU
(Fonte: Sistema de Suporte a Decisdo — SSD/DW e SIAPA)

2014
Operacao
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total Média
2014 62 00 183 145 187 143 333 657 468 264 478 . 3.386 282,17

2015 195 101 100 408 91 149 196 129 187 159 169 2.141 178,42
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Andlise critica final do macroprocesso de gestao de receitas patrimoniais

» Cumprimento de Decisbes Judiciais

Desde fins de 2007 e mais consistentemente a partir de 2008, a 8adénota do Patrimonio da
Unido comecou a sofrer uma série de ac¢les judiciais conti@beencas relativas a terrenos de
marinha, apos a atualizacdo da Planta de Valores Gerépv@.

Descontentes com a atualizacdo legal do valor dos imoveis, atéalieasa que néo vinha sendo
feita desde 1994 por diversos motivos e refletindo na valorizacdo dos srm@gsie periodo, 0s
proprietarios entraram com acdes na justica para modificaragabacdo e, posteriormente, para
questionar outros assuntos referentes aos terrenos de marmdraarcacdo, laudémio, ete.
sempre no intuito de ndo pagar as taxas que, no nosso entender, sao legais e devidas.

Num primeiro momento, as liminares e sentencas de Primeit@ndns foram favoraveis aos
autores, determinando a alteragdo dos valores dos lancamentos, segure dedcorrecdo
diversos, com base no valor lancado para o exercicio 2006. Esse pemtedimbrigou o
deslocamento de um grande numero de servidores para fazer essgded manualmente, visto
que n&do haveria possibilidade do cumprimento das determinacées desitAmaca. E importante
relembrar a inseguranca dos servidores naquele momento em cursgsirdeterminacdes sem
orientacédo especifica, dados os riscos de estar descumprindo, de algum modo, &maudexia.

Como as primeiras acdes determinavam a alteracdo de vilol@scados, o cumprimento das
decisbes acabou ficando a cargo da DIREP. Porém, embora as atéesreetenham passado a
questionar outros itens, como a demarcagao por exemplo, as acOessjudictmuaram a ser
encaminhadas para a Divisdo, ainda que o assunto fosse claramepteldala area de engenharia
e apresentasse forte risco de descumprimento de decisbes judasaisocorresse o langcamento
acidental de uma taxa para imovel sobre o qual ja havia decisdo contrariadeaasitjulgado.

Cabe ressaltar que ndo houve preparacao especial com wagdmcedimentos que deveriam ser
adotados no sistema para o cumprimento das decisdes por reflexo das decisdes judiais.

O momento mais dificil para a Divisdo de Receitas foi a chedadgrimeiras determinagfes
judiciais. Como regimentalmente ndo podem existir advogados no corpo téerffairiménio da
Uni&o e inexistia um conhecimento profundo das questbes patrimoniak@édlao ano de 2008
foi de aprendizado tanto para os Advogados da Unido como para os servidores da casa.

A falta de manualizacao e de conhecimento técnico do assunto detarmaparecimento de um
grande passivo. No entanto, com o arrefecimento do ritmo de entrada deagdgas com o0
sobrestamento de alguns processos e, principalmente, com as preoemgastas da Unido no
sentido de reverter as decisfes contrarias iniciais, foi poskimlar 0 passivo existente antes que
ocorresse algum prejuizo.

Porém, no exercicio 2011 e, principalmente, no exercicio 2012, com agg@nfidas questdes
pelas Cortes Superiores e 0 reconhecimento da correcdo e tdatkgalos procedimentos
administrativos do Patrimonio da Unido, comecou a ocorrer o transilgado de todas as acdes
praticamente ao mesmo tempo.

Novamente, a falta de manualizacdo, desta feita sobre os procedimerapropriacdo de créditos
oriundos de dep0sitos judiciais, iniciou uma grande troca de comunicagbesOrgéo Central em
busca de orientagbes que permitissem o cumprimento das decisgagjsézros para o Patriménio
da Unido ou para o administrado, levando a um novo acumulo de processosratpuartilise.
Essa situagdo perdurou até meados de 2012, quando houve a extincdo dadBi@séoanca
DICOB e a incorporacao de todos os passivos daquela area.
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O cumprimento das sentencas seria facil se todos os procedinoss®s fidénticos, mas existiam
casos em que houvera pagamento parcial das taxas diretament@na@niRatla Unido e casos sem
pagamento. Juntamente, havia casos em que ocorrera recolhimento de eralahgizo (Caixa
Econbmica Federal) e casos sem recolhimento, dobrando o numero de g@adsilde
cumprimento de agbes. Também existiam casos em que, apds a cdarga@bores no sistema,
dera-se 0 pagamento dos débitos, corrigidos segundo a determinacaf pidigieos em que nao
houvera pagamento algum, dobrando novamente o niumero de hipéteses de cumpriaiad®. E
existiam casos em que ocorrera a quitacdo dos débitos corrigglozds a determinacao judicial,
mas que, diante da reversao da decisdo, restaram ndo quitados, o quostrdem crescimento
geomeétrico do numero de hipéteses que deviam ser avaliadas no momendo w& coteiro que
abordasse todas as possibilidades de cumprimento das determinacdes judiciais.

Por fim, nas situacdes em que os depdsitos judiciais tivessemefgtimdos até a data do
vencimento do débito no Patriménio da Unido, na teoria, o valor recolhidsitkriauficiente para
dar quitacdo ao débito. Porém, caso o recolhimento tivesse ocorrido dptss @b vencimento,
cabia, no nosso entender, a cobranca de multa e de juros, corrigidS&pkla que é o indexador
das taxas da Unido. Ocorre que, na quase totalidade dos casos, omgl¢pdisiais foram
corrigidos pela Caixa Econémica Federal, durante um periodo, pelanGianeo os débitos nao
quitados tinham sido corrigidos pela SELIC durante o periodo em que perdacdo,dato que
impedia a simples apropriacdo dos valores nas datas dos rgsgjat€aixa Econémica a Conta
Unica da Unio.

Diante do exposto, restou justificado o grande atraso no aproveitamentoéditss revertidos,
pois, simplesmente, 0s servidores ndo sabiam como executar @&eslels diversos Juizos. Tal
situacdo gerou uma grande troca de correspondéncias entre o corpo técnidedSEaeSo Orgao
Central, desde as primeiras decisdes favoraveis a Unido, buscando encontmaretmaatucéo.

Ap6s um ano e meio de embates, em marco de 2012, o Orgdo Centizbatoslentendimentos
sobre o correto tratamento dos créditos e dos débitos em nossoassistdalizimente, a orientacdo
nao era extensiva a todos os casos e todo o procedimento devitosd ferma manual, de modo
que persistia a inseguranga no seio do corpo técnico sobre géooersobre a aplicabilidade das
orientacBes fornecidas a todos os casos.

Diante da falta de solu¢bes para os problemas de apropriacdo ditssciiéi desenvolvido um
procedimento de cumprimento das decisdes judiciais pelo corpo téecn@BtRE®, em parceria
com a Caixa Econbmica Federal e com a supervisdo juridica da A&a tratamento dos
processos que envolviam depodsitos judiciais. De modo suscinto, a solucada afttao
aproveitamento dos valores recolhidos as contas judiciais nos montaidégseem que foram
efetuados na Caixa Econdmica Federal.

Submetidos ao crivo do Juizo, as providéncias adotadas foram aceitkesde, entdo, o
procedimento vem sendo repetido para o cumprimento de todas as acoais jgdeenvolvem a
conversao de depositos judiciais. A condi¢cdo para tanto € a conversaladotal dos depdsitos
judiciais e a disponibilizacdo dos extratos das contas vinculada® groveitamento dos valores
no sistema.

A partir de entdo, foi possivel dar continuidade a eliminacdo dovpadsi cumprimento das
decis@es judiciais, restando tdo somente 0s processos para osmlzaisia foram fornecidas as
informacdes necessarias, embora ja tenham sido formalmente solicitadas

Como quase todas as a¢fes determinavam algum tipo de anotacao toss skjhipela suspensao
da cobranca, seja pela alteragéo de seu valor, a DIREP u#ibzioglusGes e os cancelamentos de
pendéncias para os débitos como indicadores do volume de operacdesagscao cumprimento
de decisdes judiciais. Porém, com o advento do novo Mdodulo de Suspensaomdeexarastir no
SIAPA as ferramentas de inclusdo e cancelamentos de pendéncia a pagsrammarco de 2013.
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Ainda durante o exercicio 2013, diversos autores de agfes contra os peoteslido Patrimonio
da Unido procuraram a Superintendéncia para a regularizacdo da aotboangalores lancados
para seus imdveis sob a égide das ac¢des judiciais. Em todosossearabora tivesse ocorrido o
transito em julgado das acgles, essa informacédo ainda ndo havia pumubiigada a SPU/SC.
Nessas ocasides, era encaminhado oficio a AGU questionando a siuatidada da acdo e, uma
vez confirmada a informacdo do autor, as cobrancas eram atuslizadf@rme os parametros
originais determinados pela area de engenharia.

Em meados do segundo semestre de 2013, ficou evidente a necessidadefeduar uma revisao
completa dostatusde todos 0s processos para 0s quais tivesse sido informad&éaaixide acao
judicial, a fim de eliminar o risco de prescricdo e/ou decaadéde taxas patrimoniais.
Sistematicamente, foi providenciado o envio de oficios a Procuradari&nido e as suas
Seccionais, solicitando a atualizacdo das informacdes das. #&6eefeitos desse procedimento
passaram a ser percebidos somente a partir de Marco de 2014, tenthbaegue aquela AGU
necessitou de tempo para estruturar-se e encaminhar as respsstdfcios. Ocorre que foram
encaminhados cerca de 2.500 oficios entre Outubro de 2013 e Marco de 2BW4eaaa respostas
represadas passaram a chegar consistentemente em meados de 2bd¥. Em funcdo disso,
houve um acumulo de oficios determinando o cumprimento de a¢des judiciais que instigou o pedid
de uma forga-tarefa para o atendimento dessa demanda.

Foi solicitada uma forca-tarefa de dez servidores, pelo prazo omidinum més, e foi

disponibilizada uma servidora pelo prazo de dez dias, o que, evidenteroemtsyficiente para

eliminar o passivo recém formado. Foi entdo emitido um novo memorandogdo Oentral,

solicitando nova cessao de servidores que, em virtude de restrigOetech orgamentaria, nao foi
atendida.

Por fim, para piorar o quadro, existiam somente dois servidores nESGRidm qualificacado
adequada ao cumprimento da tarefa. Em Outubro de 2014, um solicitou o lggameéedo do
guadro da casa e, em Novembro de 2014, o outro foi removido para outra areadéaniocdo que
a tarefa vem sendo cumprida de acordo com a urgéncia que cada caso requer.

No momento, a casa encontra-se em processo de reestrutumgirlese das decisbes judiciais
devera ser repassada a outra area, ficando a cargo da DIRERes@rexecucdo das acdes no
sistema.

» Outras Informacdes Relevantes

Como relatado nos relatérioas anteriores, a Divisdo de Receaitasmidhiais— DIREP — vem
recebendo um constante aumento de tarefas desde 2007. Em fun¢édo do pequene ddieba
qualificacédo dos servidores, houve a substituicdo da totalidade do efeiveadeom um aumento

do nimero de pessoas, chegando a area a contar com um maximo de 12 (doze) servidanes em alg
momentos dos exercicios seguintes.

O historico de todos as dificuldades enfrentadas foi extensivamelatiado nos relatérios
anteriores e constitui fonte de consulta importante para entermdeifugdo desses problemas e a
situagcao atual. Portanto, ndo cabe nova reprodugcao aqui, mas recomefuteneEnte a leitura
dos documentos.

Apenas a titulo de contextualizagéo, € importante ressaltaté&uwepaesente momento ndo houve
atendimento pela Unidade Central do pedido de uma forca-tarefaelraraar o passivo de
demandas de ordem judicial.

Outrossim, com o desligamento ou a saida dos servidores que tratasamasiesto na DIREP, o
atendimento das demandas judiciais encontra-se a cargo dalahé@fa, tendo em vista que todos
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os documentos encaminhados carecem de uma analise prévia e que dotglidsgle das
manifestacdes terminativas da AGU nao trazem a forca executoriadis®es judiciais.

No momento, a DIREP conta com 07 (sete) servidores, além do eéhéfeal sendo somente um
deles de nivel superior. Existe a previsdo de saida de mais amidosa por motivo de
aposentadoria e aguarda-se para qualquer momento a posse de owton semautro 6rgao, em
funcdo de aprovacdo em concurso publico. Estes fatos colocam emaisopramento de todas as
atribuicbes da érea técnica, caso ndo haja revisado deste quadro.

2.4 Apresentacao e andlise de indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho da SPU/SC e a sistematica dedaveha metas atribuidas ja
foram apresentados no item 2.1.1. Nesse sentido, tendo as metas (HraBEleeidas pela
Secretaria do Patriménio da Unido para a SPU/SC, foi feitaaporacao ao final do exercicio para
avaliacdo dos valores realizados em 2015. O Quadro 2.4.1 apresenta o carftienta meta
prevista e a alcancada.

QUADRO 2.4.1- RELATORIO DE DESEMPENHO EM RELACAO AS METAS ESTABE LECIDAS A
SPU/SC(Fonte: FIGEST; Anexo Il da Portaria 414, de 01/1@13; e Relat6rio decendial fornecido pelo SERPRO

Nomenclatura Indicador Previsto Realizado
A - Reducdo de Numero de inconsisténcia Cadastral do SIAPA 20 20
Inconsisténcia Cadastral | no campo CPF/CNPJ corrigidas
B — Fiscalizacdo Numero de Inspecdes realizadas 93 122
C - Destinacdo Numero de atos publicados 30 36

Patrimonial

D - Publicacdo de Portaria
de Declaragéo de InteresséNumero de publicagdes de PDISP N/A N/A
Publico (PDISP)

E - Novo Registro

SPIUnet Nuamero de novos imoveis no SPIUnet 30 33,50

F - Arrecadacédo

patrimonial Volume de receitas arrecadadas (R$) 84.178.396,22 73.797.532,75

G - Demarcacao de LPM e
LMEO do Plano Nacional| Extensao total (LPM e LMEO) demarcada (km) 52,76* 186
de CaracterizacdoPNC*

Nota: LPM- Linha Preamar Média; LMEQG Linha Média das enchentes Ordinarias.

Analise critica;

Da andlise dos dados nota-se 0 quase que pleno alcance das mietédasta SPU/SC,
demonstrando um desempenho satisfatério, sobretudo no quesito fiscalizacao e demaidaigho d
e LMEO.

Por outrolado, no que concerne a meta de arrecadagdo de receitas patrimoniais, meta “F”, houve
uma sutil diferenca de cerca de 12% a menor comparado ao valordwgjat@a o exercicio. A
justificativa para o ndo alcance pleno dessa meta da-se em fimea@breposicao de fatores graves
que alteraram o cenario econdmico, inclusive a dindmicae os crdéri@recadacdo do
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exercicio 2015, como alteracdes na legislacdo (Lei 13.139/2015), remissadtale (mesma Lei)
e adiamento do envio de débitos para a inscricdo em Divida Ativanirmemdo esse cenario, a
Secretaria do Patriménio da Unido abriu a possibilidade de pleityidéo das metas devidamente
justificado, em funcdo de manifestacdes das superintendénciastadeseno sentido de revisar
os valores originalmente atribuidos, tendoem vistaos supramencionados, fas
quais contribuiram enormemente para prejudicar a arrecadacdo degesiikio. O pleito da
SPU/SC consta do Anexo 03.

Até o0 momento a Secretaria Executiva do MP, que recebeu da SaaetBatrimdnio da Unido os
pleitos das superintendéncias estaduais de alteracdo de nnelasiZ® se manifestou oficialmente
com a deciséo final sobre o pleito de revisao das metas GIAPU.
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3. GOVERNANCA

3.1 Descricdo das estruturas de governanca

A abordagem adotada pela SPU/SC, com base no Referenciab BésiGovernanca do TCU
aplicavel a 6rgéos e entidades da Administracdo Publica, adota nteaeguiceito para governanca
em Orgaos publicos:

“mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pradtica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade.”

Embora essa abordagem esteja mais focada na atuacdo das msidperores da SPU/SC, no
caso a Secretaria do Patrimdénio da Unido e em ultima instanéinistério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo, a Superintendéncia esta desenvolvendo um modelo rBngavecal, que
contemple instancias internas e externas de apoio a gestaajteticampete ao dirigente maximo
da SPU/SC.

Ressalte-se que trés instancias internas de apoio a govedag®R&/SC, como a auditoria interna,
a corregedoria e a ouvidoria coincide com aquelas da Secretd®&trdudnio da Unido, uma vez
gue sao centralizadas no Ministério do Planejamento e servem aatodaglades da pasta. Por
outro lado, a Procuradoria Juridica do MP ndo atende a SPU/SC, sendwici@xdas acoes
referentes a assessoria juridica da SPU/SC no estado de abédptate da Consultoria Juridica da
Unido em Santa Catarina (CJU/SC), a qual é vinculada a Consultoria Gerafida Uni

Por outro lado, as instancias externas de apoio séo loco-regiorgastirada consolidagéo de
parcerias com associa¢cdes de municipios, associa¢des da sociedadeaciziadeg dentre outras.

Um aspecto relevante digno de mencionar é a proposta em curso deirceeds tematicas para
solucéo de problemas relativos a gestédo do patriménio do estado de &arteCas quais relinam
em um mesmo férum os principais atores envolvidos com a questao,psdjhoos ou privados.

Essa ideia converge com o desafio estratégico colocado a SRl#/S€brroborar com o

desenvolvimento loco-regional a partir da gestdo integrada de imoweigisos, a exemplo
daqueles localizados em areas portuarias.

O exercicio da governanca por 0rgaos externos € feita, no amteitooi (poder executivo), pela
unidade da Controladoria Geral da Unido em Santa catarina (CHE/8€ ambito do controle
externo (poder legislativo) pela unidade do Tribunal de Contas no Estadantke ctarina
(TCU/SC).

Cumpre mencionar ainda que o exercicio da gestdo da SPU/SC ternai@ter participativo, a
partir da conducdo das discussdes estratégicas da Instituicdo cotag@do de lideres dos
macroprocessos organizacionais, finalisticos e da area meio 6B&semanais, denominadas de
“Ponto de Controle” sdo conduzidas para a consolida¢do de decisdes e repasse de informagdes
necessdarias ao exercicio da lideranca pelos gestores dasasliéeeas. Esta iniciativa, além de
garantir a democratizacdo da gestdo, combate a assimetriafodmacoes na organizacao,
sobretudo porque cumpre aos gestores da areas o0 repasse para oseeiai@iss operacionais da
SPU/SC.

Finalmente, para fins de ilustragédo, segue apresentada na Fidram esboco inicial do sistema
de governanca da SPU/SC contemplando as suas estruturas de governanca.
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FIGURA 3.1 - ESBOCO INICIAL DO MODELO EM DESENVOLVIMENTO DO SIS TEMA DE
GOVERNANCA DA SPU/SC
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3.2 Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

Embora a competéncia pelas atividades de correicdo e apuradémtate administrativos seja
exclusiva da Corregedoria do Ministério do Planejamento, conformeetbea°® 8189, de
21/01/2014, cabe mencionar que sobre a dinamica de trabalho, eventuais den@imcias s
encaminhadas a instancia superior da SPU/SC, a SecretararitiodRio da Unido, que envia a
unidade responsavel pela instrucdo processual, para que segdeealipiizo de admissibilidade
pela equipe técnica responsavel, em busca de indicios de autosteralidade, ou ainda de
eventual prejuizo ao Erario.

Apb6s o juizo prévio de admissibilidade, em caso de sugestdao de arquivameltgnincia é
encaminhada a Consultoria Juridica do MP, que proferira seu ppegeesubsidiar a autoridade
instauradora na tomada de decisdo. Em caso de decisdo favoratele@d® de procedimento
investigativo, a SPU/SC é informada para que indique os servidoresaapbospor a respectiva
comissdo processante. Quando do relatério final dos trabalhos, os autrs s&yamente para a
Consultoria Juridica do MP, que proferira seu parecer final sdegakdade dos atos praticados,
antes de serem remetidos a Autoridade Instauradora para deciséo final.

Apresentado o rito, cabe informar que durante o exercicio de 2015 naodeminveias ou fatos
gue justificassem a instauracdo de processo de correigcao.
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3.3 Gestao de riscos e controles internos

Até o momento ndo ha uma pratica de gestdo de risco observada na SPU/SC, porém houve
recentemente um trabalho de identificacdo de cendrios externos, oportunidades e ameagas, que
culminou com a elaboragdo da matriz SWOT da SPU/SC, apresentada no capitulo 1, “Visdo Geral

da Unidade”.

A contrucdo de uma sistematica de gestio de riscos ¢ um desafio a ser contemplado na execucdo do
Projeto IBPGC da SPU/SC, mencionado anteriormente no capitulo 2, cujo documento de referéncia

consta do Anexo 1.

O Quadro 3.3.1 apresenta um primeiro diagnostico dos controles internos da SPU/SC.

QUADRO 3.3.1- AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

1

2

3

4

1. A alta administracédo percebe os controles inteconso essenciais a consecucéao dos obje
da unidade e d&o suporte adequado ao seu funciatmme

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos péladd percebidos por todos os servidor|
funcionérios nos diversos niveis da estrutura ddadie.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionaisafionzados e estdo postos em docume
formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a patiggp dos funcionarios e servidores
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracd pmtocedimentos, das instrucd
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo aobagas de definigbes claras
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de fungbes nos prodassosipeténcia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem parasecocdo dos resultados planejados peld

Avaliacao de Risco

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionadadsténalizados.

11.H& clara identificagdo dos processos criticos @aronsecucdo dos objetivos e metag
unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (igem interna ou externa) envolvidos 1
seus processos estratégicos, bem como a idendificdg probabilidade de ocorréncia de
riscos e a consequente adocdo de medidas para-hoisig

13.E pratica da unidade a definicio de niveis de sisoperacionais, de informacoes e
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao.

14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continuamdeo a identificar mudancas no perfil
risco da UJ, ocasionadas por transformacdes noata interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e clas$ificde modo a serem tratados em uma e
de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomadiecisao.

16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas decorrentémgilidades nos processos internos
unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica d@ade instaurar sindicancia para apt
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
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18.H& norma ou regulamento para as atividades de guastbque e inventario de bens e val X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1{2(3[4|5
19.Existem politicas e acbes, de natureza preventivaleo detec¢do, para diminuir 0s risco X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sagaadas e funcionam consistentementg X
acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possusto apropriado ao nivel de beneficios X
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdmgdmses e razoaveis e estao diretam X
relacionados com os objetivos de controle.
Informacao e Comunicacao 1{2/3[(4|5
23.A informacéo relevante para UJ é devidamente iflemtia, documentada, armazenad X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.As informacBes consideradas relevantes pela UJds#adas de qualidade suficiente p X
permitir ao gestor tomar as decis@es apropriadas.
25.A informacédo disponivel para as unidades internpessoas da UJ é apropriada, tempes X
atual, precisa e acessivel.
26.A informacao divulgada internamente atende as d¢apeas dos diversos grupos e individ X
da UJ, contribuindo para a execucédo das respoitsatak de forma eficaz.
27.A comunicacdo das informacBes perpassa todos @ssriNerarquicos da UJ, em todas X
direcBes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.
Monitoramento 1/2|3|4]|5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantenmmannitorado para avaliar sua validad X
qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido cenaitb adequado e efetivo pelas avalia X
sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribpita a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

A metodologia utilizada foi a aplicacdo do questionario aos Colegiadd.idkres das
areasestratégicas da SPU/SC, sendo o resultado endossado pelo Dirigemée max

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invdlida: Significa que o contetdo da afirmativa é integeltendo observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativg@rcialmente observadono contexto da UJ,
porém,em sua minoria

(3) Neutra: Significa quenao ha como avaliarse o contelido da afirmativa é ou ndo observadmmiexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteddo da afirmativgo@rcialmente observadono contexto da UJ,
porém,em sua maioria

(5) Totalmente valido: Significa que o contetddo da afirmativa é integeaiteobservadono contexto da UJ.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A SPU/SC, seguindo os preceitos da Secretaria do Patriménio da, \gaidta sua gestdo pela
transparéncia e tem relacionamento direto com cidadaos, prinapealras que utilizam bens
imoOveis ou servicos relativos a imovel da Unido. O relacionamerdmanicacao da SPU/SC com
os cidadéaos e destes para com a Superintendéncia sdo realizadeergos dianais, alguns deles
com a gestdo centralizada na Secretaria do Patriménio da Uarmo,as na modalidade virtual
(sitios eletrénicos e sistemas online) e telefénico (modalidade,@80@)nda de forma presencial,
diretamente nas instalacbes da SPU/SC, que dispde de um Servi¢gendean&nto ao Publico

(SIAPU), além dos atendimentos estratégicos que sao conduzidos net&alma Coordenacao de
Destinacgao.

Ademais, ha ainda, como importantes espacos de interlocucdo conedadec as audiéncias
publicas conduzidas ao longo do exercicio, bem como as ac¢des dos drosesdegularizacédo
Fundiaria e Desenvolvimento do Projeto Orla, por meio de oficinas, &eéosie reunides junto aos
municipios catarinenses, conforme pode ser visto no Capitulo 2, quedtratiesempenho
operacional da SPU/SC.

Abaixo sédo apresentadas, de forma sucinta, as formas disponiveis de corawnagids cujo foco
€ ouvir a comunidade sobre os trabalhos desenvolvidos pela SPU/SC.

4.1 Canais de acesso do cidadao
Virtuais

» Sitio eletrénico do Ministério do Planejamento

A Secretaria do Patrimbénio da Unido disponibiliza no sitio eletdérdo Ministério do
Planejamento- MP, umlink para todas as paginas do 6rgdo no seguinte endereco eletrénico:
http://www.planejamento.gov.br.

e Caracteristicas:

o Possui informacbes sobre o Ministério do Planejamento, OrcamentestioG
relativas aos assuntos desenvolvidos pelas Secretarias. O sitanti&lo pela
ASCOM/MP e foi modernizado em 2013, dando novo conceito as informacdes.

e Servicos:

o Temlink com todos os servigcos que a Secetaria do Patrimoénio da Unido goesta
cidadao virtualmente e com o site www.patrimoniodetodos.gov.br.

e Acessibilidade:

o O sitio segue as diretrizes e a metodologia do e-MA®delo de Acessibilidade de
Governo Eletrbnico e do e-PWG Padrbes Web em Governo Eletrbnico. Essa
acessibilidade traduz-se na facilidade de navegacdo com teclatlde. Para
conhecer essateclas o cidaddo deve acessar a aba “Acessibilidade” no alto da
pagina principal do site do MP. O mesmo se aplica a outros pddaizoverno
Federal, inclusive o Portal Brasil, que utilizam a mesma aba “Acessibilidade” com
informagdes semelhantes.
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> Sitio eletronico “Patrimoniodetodos”

A Secretaria também disponibiliza o seu propmi para todas as paginas do 6rgdo no seguinte
endereco eletronico: http://www.patrimoniodetodos.gov.br

e Caracteristicas:

o Criado e mantido pela Secretaria do Patrimonio da Uni&o, pa@usdizado em
rede supervisionada pela sua Assessoria de Comunicacéao; e

o Links com site MP, Balcao Virtual.
e Servigos:

o Informacdes sobre Secretaria do Patrimbnio da Unido e superimteagléstaduais;
e

o Acessos aos servigos prestados pela Secretaria do Patrimonio da Ucidadss.
e Acessibilidade:

o Possui recursos de acessibilidade em relacdo ao tamanho da éontde=fundo,
disponiveis em icones na pagina principal. Clicando na aba Acessibilefade
essa informacbes e também as teclas de atalho e outras gdiesmaobre
acessibilidade.

» Fale Conosco

Também é disponibilizado um canal de comunicagao para troca de nmsnsageguinte endereco
eletronico:_http://www.planejamento.gov.br/faleconosco.asp?index=mp

e Caracteristicas:

o Criado e mantido pela ASCOM/MP no site do MP. As demandas pearat&e do
Patrimbénio da Unido séo filtradas pela ASCOM e acessadasApsé&ssoria de
Imprensa da Secretaria, que encaminha por e-mail a area resp@eda resposta, a
qual se encarrega de encaminhar diretamente ao cidadéao; e

o Pode ser acessado pelos site do MP, pelo Balcdo Virtual e p&o si
www.patrimoniodetodos.gov.br.

» Balcao Virtual

E um espaco no sitio da internet que permite o acessso do ustiggcsas informacées e servicos
do Patrimonio da Unido, disponibilizado no seguinte endereco  eletrGnico:
http://atendimentovirtual.spu.planejamento.gov.br

e Caracteristicas:

o Criado e mantido pelo SERPRO, depende desse contrato para fazecanodsie
correcoes.

e Servicos disponibilizados :
o Atualizacéo de endereco;
o Informacdes sobre transferéncia de imovel;
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o Emissao e validacao da CAT,;

o Acesso a formularios para outras certiddes;

o Emissao de DARF;

o Visualizacédo dos Dados Cadastrais e situacao financeira do Imovel;
o Calculo de Laudémio; e

o Averbacédo de Transferéncidista de documentos e orientacéo.

» CPROD

E uma pégina da internet que permite o acesso a informac¢desosahdmamento de processos
relativos aos assuntos de imoveis da Unido, localizada no seguintesgendsetronico:
http://cprodweb.planejamento.gov.br/

e Caracteristicas:
o Criado e mantido pela SPOA/MP, nao tem abertura para modificacdes sistémica
e Servigos :
o Informagbes sobre o andamento de processos relativos aos assuntoseie da
Uniao;
o Informacédo sobre processo localizando por assunto, interessado, nUpadsoras
chave; e

o Acesso a informagdes de despacho no processo.

> Sitio eletronico Portal Colaborativo

E um sitio eletrénico que funciona como intranet do Patriménio da Uni@izado no seguinte
endereco eletrénico: http://patrimoniodetodos.planejamento.gov.br/colaborativo

e Caracteristicas:

o Criado e mantido pela Secretaria do Patriménio da Unido, par@ semo sua
Intranet; e

o Permite a instalacdo de grupos de discussao e aprimoramento de temas.
e Servicos:
o Informacdes sobre questdes internas da Secretaria do Patriménio da Uni&o;
o Criagéo de salas de conversa; e
o Favorece a padronizacdo de procedimentos sobre este tema.

» Sitio eletrénico do Sistema de Informagé&o ao Cidad&eSIC

E acessivel por meio da péagina principal do Ministérionamu “Central de Conteudos” e depois
“Servigos”, ou no endereco eletronico http://www.planejamento.gov.br/central.asp?p=servicos.

e Caracteristicas:
o Criado e mantido pela ASCOM/MP;
o Definido e padronizado pela Lei de Acesso a Informacao e pela CGU; e
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o Integrado como parte do atendimento ao cidadéo.
e Servicos :

o Informacgdes relacionadas com a Lei de Acesso a Informagsulela criacdo do
site, diversos assuntos foram recorrentes. Os principais asdastsslicitacoes de
informacéo pelo cidadéo estdo descritos no quadro a seguir.

Presenciais
» Secdo de Atendimento ao Publice SEAPU

O publico atendido nas SEAPU/SPU/SC é de pessoas fisicas ou juridicas que:
O Tenham direitos garantidos pela Constituicdo Federatlireito a moradia,
quilombolas, indigenas, comunidades tradicionais;
Tenham direitos garantidos por legislacéo infraconstitucional,
Sejam cidadaos que utilizam areas da Unié@oupantes, foreiros, etc;
Sejam responsaveis cadastrados na SPU/SC, com direito & isenc¢ao;

o O O O

Sejam pescadores, detentores ou candidatos a obtencdo de TAUS (Termo
Autorizacao de Uso Sustentavel);

(©)

Sejam posseiros irregulares de areas da Uniao;

O

Sejam posseiros de imoAveis da Unido oriundos de 6rgéos extintos e adjudicacdes;

Necessitam utilizar-se temporariamente de area da Unidadharde praia, eventos
no litoral);

Sejam Pesquisadores em busca de informacdes historicas; e

O Sejam Instituicbes em busca de orientagfes técnicas e prootdsmEartorios,
municipios etc.).

Os seguintes servi¢os sdo prestados na SEAPU:

Informacdes sobre tramitacio de processos;
Orientacdes sobre assuntos de competéncia da SPU/SC,;
Atendimento por e-mail;

o O O O

Orientacdo e recepcdo de documentos para Instrucdo processuafgranaento,
Isencéo, Inscricdo de ocupacao, Averbacao de transferéncia, Permissaete uso,

Emisséo e entrega de certiddes;

Consulta sistemas/bancos de dados: SIAPA, SPIUnet, CPROD;
Emisséo de DARF;

Recebimento, impressao e preenchimento de formularios; e

O O O O O

Vistas ou cépias de processos fisicos e eletronicos.
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> Protocolo

e Caracteristicas:
O Existem em todas as unidades federativas da Secretaria do Patriménidala Uni
O Definidos e padronizados pela SPOA/MP;

o Utilizam como base de informacdes o sistema CPROD (em pmdesdesativagéo)
e o SEI (Sistema Eletronico de Informacgdes);

o E o nucleo de protocolo nas superintendéncias que insere documentos no SEI.
e Servicos:
O Informacgdes relacionadas com incluséo e tramitagcdo de documentos na SPU/SC;

O Geracdo, em media, de 836 protocolos/més e mais 2.145 documentos (@stimati
extraida do SEI); e

O Pesquisas, a pedido.

» Atendimento Telefbnico

A SPU/SC apresenta um grande volume de solicitacdes de infasnaigdtelefone. As ligagdes
sao feitas a qualquer telefone disponivel no site, principalmente os de atendimentacao publ

Nas areas especificas de atendimento ao publico sé&o receddasédia, 1000 (mil) ligacdes
mensais na SPU/SC.

» Audiéncias Publicas, Atendimentos judiciais, Oficinas, Semarios e Reunides com
Segmentos de Usuéarios

Vérias audiéncias sdo realizadas anualmente, a partir de proesats; Assembleia Legislativa de
Santa Catarina, como uma forma de levar aos grupos de interess® swgocio da SPU/SC as
informacdes relevantes para a sua ciéncia e exercicio do controle social.

Atendimentos judiciais sdo igualmente conduzidos, onde ha participagé® ad interessados e
portanto, servindo de importante canal de atendimento.

Finalmente, outra forma de valioso contato com o publico destinat&rienti@egas da SPU/SC se
da por meio de varios eventos, tais como oficinas, seminarios e rewnggszados em conjunto
com prefeituras para atender a demandas especificas desmtéeesegmentos de usuarios. Essa
forma de relacionamento com a sociedade é notdria no ambito dosspsocks habitacdo e
regularizacao fundiaria e do processo de desenvolvimento da orla de Santa Catarina.

4.2 Carta de servicos ao cidadao

Embora a Secretaria do Patriménio da Unido ainda nédo tenha untl@acpublicada com os
servigcos que presta, colocou a disposicéo do cidadao todas as informagiesadhs aos servicos
por ela prestados em pagina no sitio do Ministério do Planejamentaménto e Gestao
(http://www.planejamento.gov.br/secretaria.asp?cat=72&sec=9#servicosgme sitio proprio

(http://patrimoniodetodos.gov.br/servicos).

Entretanto, tendo em vista a crescente demanda por informac@esrégeiutivas, atualizadas,
confiaveis, de rapido e facil acesso, o Governo Federal desenvolvela aé&dervigos, canal
integrador que facilita o acesso de cidadéos e empresas\dgsssiderais, onde o cidadao tera a
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sua disposicdo informacgdes sobre o servico desejado, onde e como ebterco, relacdo de
documentos necessarios, entre outros. O Guia pode ser acessado pelecoender
www.servicos.gov.br e nele j& constam alguns servicos prestadoSRIgISC e serdo introduzidos
todos os demais servicos disponiveis ao cidadao.

4.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

Sabendo que a avaliacdo da satisfacdo dos usuarios dos servicos pakbkduita direcionar as
acdes da Administracdo Publica do Governo Federal para uma ddm#aospublica mais agil,
eficiente e com foco no cidadao, a Secretaria do Patrimonio da Bstid em permanente contato
com a Secretaria de Gestdo (SEGES) do Ministério do Plamg@mn@camento e Gestao (MP),
envolvida no projeto chamado elPPS - Instrumento Padrao de Pesquissfagd®atque tem os
seguintes objetivos:

| - Possibilitar ao cidaddo um canal de participacdo na avalidgd servigcos publicos
ofertados pelas instituicdes governamentais; e

Il - Permitir as instituicbes governamentais um veiculo decaferda qualidade de seus
servicos através de pesquisas de satisfacéo frente ao cidadao.

A ferramenta esté disponivel (http://eipps-gespublica.planejamento/gtRRS/) desde dezembro
de 2014 e a contratacdo do consultor para elaboracdo dos questianasfetifada na segunda
quinzena de fevereiro de 2015.

Desta forma, a Secretaria do Patriménio da Uni&o iniciou o prodesgesquisa de satisfacdo do
atendimento junto as suas unidades jurisdicionadas a partir de maio/g6s5elaboracdo dos

questionarios e avaliacdo destes pelo consultor contratado. Os quesiceédio aplicados de

todas as formas permitidas pela ferramenta, ou seja, nos sh&2 dala Secretaria do Patrimdnio
da Unido, via e-mails cadastrados e de forma impressa nos postendenento ao cidadao nos
Estados e Distrito Federal.

Cabe informar que até o final do exercicio de 2015, tal pesquisardéiodeavia sido conduzida no
estado de Santa Catarina.

4.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo dilaeie

As informacdes relevantes sobre a atuacao da SPU/SC podem ser aceksadgsipte endereco
eletrénico:_http://patrimoniodetodos.gov.br/gerencias-regionais/spu-sc

4.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacfes

Foi constituido, em 2010, o processo administrativo n® 04972.000113/2010-59, no qual consta
projeto de acessibilidade para o prédio da atual sede da SPU/S&aratrconsiderando que a
Superintendéncia esta sediada em um imovel tombado e ainda, adratativas para a mudanga

da sede para outro imoével, a SPU/SC esta aguardando informaceito rdsste Ultimo topico
para a adocdo de eventuais providéncias.

Todavia, no atendimento presencial sado priorizadas as pessoas pertildeficiéncia, os idosos
com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos, as gestantestaated e as pessoas
acompanhadas por criancas de colo, nos termos da lei 10.048/00. Sublimh&+senfe, que a
recepcao do publico na Sede da SPU/SC se da em local decé&ssibaclimatizado, com amplo
espaco e provido de cadeiras confortaveis.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

A SPU/SC néo possui a prerrogativa de ordenacdo de despesas, er@dpedbando assim a
competéncia de gestdo or¢camentéria financeira, atribuicdodas&ecretaria do Patriménio da
Unido/MP, constando este item, portanto, do seu relatorio de gestéo.

6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 Gestao de pessoas

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

QUADRO 6.1.1.1- FORCA DE TRABALHO DA SPU/SC
(Fonte: Coordenacgdo-Geral de Gestéo de Pessc@a®GEP/DIRAD/MR

Tipologias dos Cargos Lotagdo - Ingressp s Nno Egressps_ ng
Autor. | Efetiva | exercicio exercicio
1  Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 41 01 00
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos - 00 00 00
12 Servidores de Carreira (1.2.1 +1.22+1.23+1.2, - 41 01 00
1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao érgédo - 38 00 00
1.2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizadq - 00 00 00
1.2.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio -- 00 00 00
1.2.4 Servidores requisitado de outros 6rgéos e esferas - 03 01 00
2  Servidores com Contratos Temporarios - 00 00 02
3 ﬁg[)\lliig;)res sem Vinculo com a Administracd( 01 00 01
4  Anistiados -- 36 02 03
5 Total de Servidores (1 +2 + 3 + 4) -- 78 03 06

Obs.: * Um servidor de carreira encontra-se cegai@a a DPU/SC.
** A SPU/SC ndo tem ato que define a Lotagcdo Autoriz

6.1.1.1 Distribuicdo da lotacao efetiva

QUADRO 6.1.1.2- DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA DA SPU/SC
(Fonte: Coordenacéo-Geral de Gestéo de Pessc@a®GEP/DIRAD/MR

, , Lotacdo
Tipologias dos Cargos Area Meio ¢ Area. Fim
1  Servidores de Carreira (1.1) 05 36
1.1 Servidores de Carreira (1.2.1 +1.2.2 +1.2.3 + 1.2.4) 05 36
1.1.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 05 33
1.1.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 00 00
1.1.3 Servidores de carreira em exercicio provisério 00 00
1.1.4 Servidores requisitado de outros érgaos e esferas 00 03
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2  Servidores com Contratos Temporarios 00 00
3  Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 00 01
4  Anistiados 13 23
5 Total de Servidores (1 +2 + 3 + 4) 18 60

6.1.1.2 Estrutura de cargos e de funcodes

QUADRO 6.1.1.3- DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA DA SPU/SC
(Fonte: Coordenacéo-Geral de Gestao de Pessc@®GEP/DIRAD/MP

Tipologias dos Cargos Autorizl;lcc)i:l gacI)Efetiva Ing;(;?;ocsiono Eg;?;sgjono
1  Cargos em Comissao -- 08 03 05
1.1  Cargos Natureza Especial - 00 00 00
1.2  Grupo Direcdo e Assessoramento Superior -- 08 03 05
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgéao - 05 02 04
1.2.2 dsgg\éi((ajrg)t:zzzad (()je carreira em  exerci B 00 00 00
1.2.3 Servidores de outros Orgéos e Esferas - 02 01 00
1.2.4 Sem vinculo - 01 00 01
1.2.5 Aposentado (*) - 00 00 00
2  Funcdes Gratificadas -- 08 02 02
2.1  Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 08 01 01
2.2 gig\ggg{fjizad%e Carreira  em  Exercicig _ 00 00 00
2.3 Servidores de Outros Orgéos e Esferas -- 00 00 00
3  Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1 + 2 -- 16 05 07

6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

O Quadro 6.1.2.1 ilustra as despesas realizadas com o pessoal da SPU/SCom éx@15.
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QUADRO 6.1.2.1- DESPESAS DO PESSOAL DA SPU/SC
(Fonte: SIAPE e SIAPA/SSD-DW)

. . Vencimentos Despesas Variaveis . - Despesas de o
IO EfEe e Vantagens _ L L | Beneficios | Demais | ‘Eyorcicios | DSCISOS | rop
Exercicios Fixas Retribuicbes| Gratificagdes | Adicionais | Indenizacdes Assystencgg € Des_,pes_as RS Judiciais
Previdenciariog Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos

Exercicios 2014

2013
Servidores de Carreira Vinculados ao Org&o da Unidde Jurisdicionada

Exercicios 2015 2.032.738,27 109.840,23 2.083.980,76 97.544,77 439208 47.112,03 0,00 3.790,01 16.218,4883.663,33

2014 2.102.368,8( 76.205,16 2.024.658|70 121.892,63 33409 52.710,05 0,00 13.505,81 16.563,83320.746,94
Servidores de Carreira Sem Vinculo com o Orgdo danidade Jurisdicionada

Exercicios 2015 57.274,17 0,00 5.426,94 2.164,123 729,00 D,00 0,00 0,00 0,00 65.594,23

2014 15.766,68 0,0(q 668,16 445,43 0,00 0,00 0,00 0,00 000, 16.880,27
Servidores Sem Vinculo com a Administracdo Publicexceto temporarios)

Exercicios 2015 64.249,87 5.401,68 5.977,43 11.417,04 0,00 0,00 00 |0, 0,00 87.046,02

2014 147.720,60 0,00 12.403,94 4.134)64 14.345%,00 0,00 ,00|0 0,00 0,00 178.604,18
Servidores Cedidos Com Onus

Exercicios 2015 26.769,60 0,0(q 35.757,80 1.603,26 5.122,66 30,48 00 |0, 0,00 0,00 69.283,80

2014 26.769,60 0,0(¢ 31.727,80 1.499/93 5.868,66 30,48 0010, 0,00 0,0d 65.896,47
Servidores com Contrato Temporario

Exercicios 2015 40.661,09 0,0(¢ 3.166,68 1.055,56 2.848,27 D,00 0,00 0,00 0,00 47.731,60

2014 91.200,00 0,0(q 7.600,00 2.533,32 8.952,00 D,00 0,00 0,00 0,00 110.285,32
Anistiados

Exercicios 2015 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2014 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

82
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6.1.3 Gestao de riscos relacionado ao pessoal

Embora a atividade de planejamento e acompanhamento da reposiQ&madieftrabalho dos orgaos
do Poder Executivo Federal, regulada pelo Decreto n® 6.944, de 21 de ag?309,d@aca parte das
atribuicdes regimentais da Secretaria de Gestdo Pub8&sGEP do Ministério do Planejamento, cabe
pontuar algumas caracteristicas locais que configuram riscaogpita deterioracdo da forca de
trabalho da SPU/SC, quais sejam:

e Cerca de 45% da forca de trabalho total da SPU/SC é composimptegados anistiados,
cedidos pela Eletrosul, portanto vinculo de natureza precaria;

e Aproximadamente, 35% dos servidores de carreira ja estdo aopo teompleto para
aposentadoria;

e A faixa de idade dos servidores esta ente os 50 e 65 anos, portantégregende trabalho
formada por pessoas mais velhas e, consequentemente, maior énteéraeepor motivos de
saude;

¢ A inexisténcia de um plano de carreira afasta o interesseed@ rconcursados permanecerem
no Orgao, os quais buscam outras oportunidades mais atraentes no servico publico.

6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

A SPU/SC, néo tendo a prerrogativa de ordenacao de despesas, portanto ndo estando@n seu rol
competéncias a gestao orcamentéria financeira , ndo gere contratosntenistauas necessidades
sao supridas pela Superintendéncia de Administracéo do Ministérios da Fazendaos ossgadtivos
seguem apresentados nos quadro a segulir.

QUADRO 6.1.4.1- CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS NAO ABRANGIDOS PELO PLANO DE
CARGOS DA UNIDADE: SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E V IGILANCIA OSTENSIVA
(Fonte: SAMF/SE

Unidade Contratante

Nome:Superintendéncia de Administracéo do Ministério da-azenda— SAMF/SC

UG/Gesta0170166
Informacdes sobre os Contratos
Empresa Peri%izgggéaé:zl de Nivel de escolaridade
Ano do . - minimo exigido dos | ., ,
Contrato Objeto Cc()gtlilapt?;ja Atividades Contratadas trabalhadores Sit.
Inicio Fim contratados

2011 Limpoeza e higiene 78.533.312/0001158 01/09/1131/08/16 Fundamental

2014 | Vigilancia ostensiva 10.364.152/0001R27 0Ww42f 30/11/16 Fundamental

2014 | Vigilancia ostensiva 04.629.488/0001-71 3oO1f 31/12/15 Fundamental

Nota: * P: Prorrogado; E: Encerrado; A: Ativo
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QUADRO 6.1.4.2- CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS NAO ABRANGIDOS PELO PLANO DE
CARGOS DA UNIDADE: SERVICOS DE MANUTENCAO PREDIAL, TELEFONISTA E RECEPCIONISTA
(Fonte: SAMF/SC)

Unidade Contratante
Nome:Superintendéncia de Administracéo do Ministério da-azenda— SAMF/SC
UG/Gesta0170166
Informacdes sobre os Contratos
Empresa Pen%i%gg;gaé:zl de Nivel de escolaridade
Ano do . - minimo exigido dos | ., ,
Contrato Objeto C(zgt’:ﬁ;c:a]\)da Atividades Contratadas O Sl T A Sit.
Inicio Fim contratados
2010 Manutencéo predial 72.421.679/001-66 13/12/1012/06/16 Médio P
2014 | Servicos terceirizados € oo o0 954/0001-59  02/09/14  03/09/1 Médio E
de Posto de Telefonista
2014 | Servicos terceirizados € oo o0 954/0001-59  01/10/16  01/07/1 Médio A
de Posto de Telefonista
2014 Recepcionista 73.281.404/000174 02/01y15 10160 Médio P

Nota: * P: Prorrogado; E: Encerrado; A: Ativo

Com respeito a contratacdo de estagiarios, esta se d4 via caa@nioCIEE- Centro de Integracéo
Empresa-Escola, cuja gestdo esta sob a respomabilidade da ®idetgkidministracdo, vinculada a
Secretaria-Executiva do MPOG. O quadro 6.1.4.3 apresenta os quantitatigtegthios que atuaram
na SPU/SC ao longo do exercicio de 2015.

QUADRO 6.1.4.3- COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS DA SPU/SC
(Fonte: SERIN/SPU/SC

Quantitativo de Contratos de Estagio Vigentes

Nivel de Escolaridade

1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri
1 Nivel Superior 03 06 06 07
1.1  AreaFim 03 06 06 07

12 Area Meio
2 Nivel Médio
2.1 AreaFim

22  AreaMeio
3 Total (1+2) 03 06 06 07
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6.2 Gestao do patrimonio e Infraestrutura

6.2.1 Gestao do patriménio imobiliario da Uniédo

Os imoveis da Unido em Santa Catarina estdo soba a responsaliidaBé&)/SC, a menos daqueles
pertencentes ao patrimonio préprio de autarquias e fundacdes. O Quadro Geekdnta a
distribuicdo espacial no estado daqueles iméveis que sdo administesl&Pp)/SC e registrados no
sistema SPIUnet.

Gradativamente, os imoéveis da Unido cadastrados no SPIUnet estiorsvistos e atualizados. A
velocidade destas revisdes € ditada pelos recursos dispos@jais, eles humanos, financeiros e/ou
tecnoldgicos.

O crescente interesse pelo uso de iméveis da Unido, por entes msi@apdarquias, observado pelo
aumento da demanda de solicitacbes € devido ao elevado valor paradaquésigreas somadas a
diminuicao de espacos com dimensdes que comportem a implantacdo de determinetdss proj

Para atender a demanda por 6rgdos da Administracdo PublicalH2ideta e as demais instituicdes
que acionam a SPU/SC, seria necessario um aumento substancial no a€nmeoveis cadastrados,
porém acarretaria um acréscimo no custo de manutencdo desteédmiatrigituacdo contraria aos
principios que regem a administrac&o publica.

Nesta linha, a SPU/SC busca identificar quais os imoveis passiveis dedalipagg futuro processo de
venda destes bens, respeitados os dispositivos legais aplicaveifnénitéa enquanto aguardam pela
realizacdo de vistoria ou andlises mais apuradas estes imoveis foram anotados como “vagos para uso”.
Novamente, devido a restricbes orcamentarias e pela escasseaud®s humanos, as acdes sao
operadas em um tempo maior que o desejavel

QUADRO 6.2.1.1- DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS IMOVEIS DA UNIAO
SOB RESPONSABILIDADE DA SPU/SC
(Fonte: SPIUnét

Quantidade de Iméveis de

Localizacdo Geografica Propriedade da Unido de

Responsabilidade da SPU/SC

UF Municipio Exercicio 2015| Exercicio 2014

SC Abelardo Luz 2 2

SC Aguas de Chapeco 1 0

SC Aguas Mornas 1 1

SC Anchieta 1 1

SC Angelina 1 1

SC Anita Garibaldi 2 2

SC Araquari 2 2

SC Ararangua 12 12

SC Balneario Barra do Sul 7 7

SC Balneario Camboriu 6 6

SC Barra Velha 7 6

SC Benedito Novo 1 1

SC Biguacu 11 11

SC Blumenau 16 16

SC Bom Jardim da Serra 1 1
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SC Bom Retiro 1 1
SC Bombinhas 4 3
SC Brusque 2 1
SC Cacador 6 6
SC Camboriu 2 3
SC Campos Novos 2 2
SC Canoinhas 13 13
SC Capinzal 1 1
SC Catanduvas 2 2
SC Chapeco 13 13
SC Concordia 10 10
SC Corupa 1 1
SC Criciuma 13 13
SC Cunha Pora 2 2
SC Curitibanos 6 6
SC Descanso 1 1
SC Dionisio Cerqueira 27 27
SC Florianopolis 135 127
SC Fraiburgo 1 1
SC Galvao 1 1
SC Garuva 1 1
SC Gaspar 6 6
SC Governador Celso Ramos 4 4
SC Guaraciaba 1 1
SC Guaramirim 1 1
SC Ibirama 4 4
SC Icara 2 2
SC llhota 1 1
SC Imarui 7 3
SC Imbituba 8 8
SC Indaial 3 3
SC [pumirim 1 1
SC Irineopolis 15 15
SC Ita 2 2
SC Itaiopolis 3 3
SC Itajai 48 48
SC Itapema 3 3
SC Itapiranga 1 1
SC Itapoa 1 2
SC ltuporanga 3 3
SC Jacinto Machado 2 3
SC Jaguaruna 3 3
SC Jaragua do Sul 5 5
SC Joacaba 9 9
SC Joinville 25 25
SC Lages 28 28
SC Laguna 44 29
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SC Lontras 1 1
SC Mafra 12 12
SC Major Vieira 2 2
SC Maravilha 5 5
SC Matos Costa 1 1
SC Mirim Doce 1 1
SC Monte Castelo 2 2
SC Navegantes 6 6
SC Otacilio Costa 1 1
SC Palhoca 15 13
SC Palmitos 1 1
SC Papanduva 4 4
SC Paulo Lopes 1 1
SC Penha 5 5
SC Peritiba 1 1
SC Picarras 1 1
SC Pinhalzinho 2 2
SC Ponte Alta 1 1
SC Porto Belo 5 5
SC Porto Uniao 15 15
SC Praia Grande 1 1
SC Quilombo 1 1
SC Rancho Queimado 1 1
SC Rio Do Sul 12 12
SC Rio Negrinho 3 4
SC Romelandia 2 2
SC Santa Cecilia 1 1
SC Santa Terezinha 1 1
SC Santo Amaro da Imperatriz 1 1
SC Sao Bento do Sul 1 1
SC Sao Carlos 1 1
SC Sao Domingos 1 1
SC Sao Francisco do Sul 29 29
SC Sao Joaquim 3 3
SC Sao Jose 32 32
SC Sao Lourenco D'oeste 3 3
SC Sao Miguel D'oeste 7 7
SC Seara 1 1
SC Sombrio 1 1
SC Taio 2 1
SC Tangara 1 1
SC Tijucas 2 2
SC Timbo 2 2
SC Tres Barras 9 9
SC Tubarao 14 14
SC Urubici 25 25
SC Urussanga 3 3
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Finalmente, o Quadro 6.2.1.2 refere-se as ocorréncias e os atosndbzé&méo de cessdo, para
terceiros, de iméveis da Unido na responsabilidade da SPU/S@ItRaessque a gestdo dos imoveis

SC Videira 5 5
SC Xanxere 5 5
TOTAL SANTA CATARINA 794 765

exercida pela SPU/SC nao incorreu em despesas com reformas e ou manuterngaoaesse

QUADRO 6.2.1.2- REGISTRO E DADOS DOS IMOVEIS DESTINADOS A TERCEIRO S

(Fonte: SPIUnNe}

RIP da . S o Data de Valor
e Utilizagéo REEINE 65 Tl Avaliacdo Reavaliado
spu/sc| 80170000150065€5530 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 30/06/14 3.529,0(
lucrativos
SPU/SC| 8019000025008 disponivel para alienacao 1881 53.896,00
SPU/SC| 8019000045009 vago para uso 03/06/13 48P@00
SPUISC 8027000025009fuisrzft"i‘\)/o?srefe't”ras' estados e outras ent. sffins | ;1199 290.204,00
SPU/SC| 8027000045000 em regularizacao - outros 1851 82.683,00
SPU/SC| 8027000065000 em regularizacao - cessao 5/20/0 19.677.190,00
SPU/SC| 8027000195001 em regularizacao - outros 1851 405.587,0C
SPU/SC| 8027000685009 em regularizacao - cessao 1/36/1 664.916,00
SPU/SC| 8027000775008 em regularizacao - outros 711720 610.225,0(
SPU/SC| 8027000785003 em regularizacao - outros 5M190 356.005,00
SPU/SC| 8027000795009 em regularizacao - outros 71720 136.697,00
SPUISC 8027000805004&?:5;%30?;9@'t”ras' estados e outras ent. s/fins | 55,115 236.452,00
SPU/SC| 8027000845006 vago para uso 11/05/12 33300
SPU/SC| 5549000025005 em regularizacao - cessao 8/26/0 328.617,0(
spu/sc| 554900006500785530 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 26/08/15 43.374,0(
lucrativos
spu/sc| 5549000085008C€SS30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 12/08/13 328.200,00
lucrativos
SPU/SC| 5549000105009°€SSa0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 12/08/13 39.179,0
lucrativos
SPU/SC| 5549000145000°€SS30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 17/12/13 106.120,00
lucrativos
spu/sc| 5549000165001C85530 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 13/11/13 657.518,00
lucrativos
SPUISC 8039000015007ﬁjecsr:';‘if’/o'°srefe't“ras' estados e outras ent. sffins | 55/51/13 2.778.300,00
SPU/SC| 8039000035008 arrendamento 01/04/09 1.712,00
SPU/SC| 8039000095000 em regularizacao - cessao 4/08/0 656.652,0(
SPU/SC| 8039000175004 arrendamento 20/02/14 8.4B8005
SPU/SC| 8039000195005 arrendamento 10/06/14 690@15,
SPU/SC| 8041000015009 em regularizacao - outros 8%0 684.492,0(
SPU/SC| 8041000035000 em regularizacao - outros 82180 2.854.009,0(
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SPU/SC| 8041000085007 em regularizacao - outros 8280 3.488.399,0(
SPU/SC| 8041000125009 vago para uso 28/08/15 58675,
SPU/SC| 8041000145000 vago para uso 28/08/15 508132,
spu/sc| 8041000165000C€S530 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 18/05/15 89.058,00

lucrativos
SPU/SC| 8043000015005°€S540 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 30/11/15 188.522,00
lucrativos
SPU/SC| 8045000015001 em regularizacao - outros 50650 524.011,00
SPU/SC| 8045000025007 em regularizacao - cessao 5/29/0 813.758,0(
spu/sc| 8045000085000C€SS30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 29/05/15 430.265,00
lucrativos
spu/sc| 8045000105000C€SS30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 29/05/15 1.188.207,00
lucrativos
SPUISC| 8045000225006°C>520 Prefeituras, estados e outras ent. /ins | 59,0515 386.811,00
SPU/SC| 8045000245007 em regularizacao - outros 52%0 39.292,00
SPU/SC| 8047000285005 vago para uso 31/08/15 160088
SPUISC 804700040500ofuecsrzft"i‘\)/opsrefe't”ras' estados e outras ent. sffins | 51 4g/1 5 3.733.395,00
SPU/SC| 8047000445002 em regularizacao - outros 9RO 80.900,00
SPU/SC| 8047000505005 vago para uso 25/04/14 52300
SPU/SC 5537000015006|cessa_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 30/11/15 755.814,00
ucrativos
SPU/SC| 5537000065003°€SS40 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 03/04/13 221.136,00
lucrativos
SPUISC 5537000085004fue:;"t"i$o?5refe't”ras' estados e outras ent. s/fins | 154514 7.846.844,00
SPU/SC| 8055000145000 em regularizacao - entrega 1222 300.000,0(¢
SPU/SC| 8057000045001 em regularizacao - outros 2051 467.929,0C
SPU/SC| 8057000225000CCSSa0 prefeituras, estados e outras ent. sffins | g,/ 11.001.525,0p
lucrativos
SPU/SC| 8069000015009°€SSa0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 20/03/13 120.761,00
lucrativos
SPU/SC| 8073000025002 vago para uso 30/06/14 20050,
SPU/SC| 8073000035008 vago para uso 30/06/14 336351
SPU/SC| 8073000045003 vago para uso 30/06/14 729@B26
SPU/SC| 8073000055009 vago para uso 30/06/14 8750131
SPU/SC| 8073000065004 vago para uso 30/06/14 2P@321,
SPU/SC| 8073000075000 vago para uso 30/06/14 3800165
SPU/SC| 8073000095000 vago para uso 30/06/14 28203
SPU/SC| 8073000105006 vago para uso 30/06/14 2260128
SPU/SC| 8073000465002 em regularizacao - entrega 1222 500.000,0(¢
SPU/SC| 8077000015000 em regularizacao - outros 2051 22.100.297,00
SPU/SC| 8081000045004 uso em servico publico 01312/1 1.853.030,00
SPU/SC| 8081000065005 em regularizacao - outros 2051 1.311.917,0(
SPU/SC| 8081000105007 em regularizacao - outros 62130 1.853.125,0(
SPU/SC| 8081000275000 cessao - outros 01/12(15 Go3BL
SPU/SC| 8083000045000 doacao com encargo 06/10/15 8.00%¥00
SPU/SC| 8087000015007cesséo prefeituras, estados e outras ent. sf/fins | 30/06/14 77.667,0
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lucrativos
SPU/SC| 8089000035004 em regularizacao - entrega 063/ 176.965,0(
SPU/SC| 8089000045000 em regularizacao - outros 2051 1.936.109,0(
SPU/SC| 8089000095007 em regularizacao - outros 2051 1.621.664,0(
SPU/SC| 8089000275005 em regularizacao - outros 1my1 391.372,0(
SPU/SC| 8089000295006 em regularizacao - outros 2051 434.092,0¢
SPU/SC| 8091000055007 em regularizacao - outros 2051 34.591,00
SPU/SC| 8093000045008 vago para uso 02/12/15 40054,
SPU/SC| 8093000095005 vago para uso 02/12/15 39635,
SPU/SC| 8093000115006 vago para uso 30/09/15 4060,0
SPUISC 8093000135007|°uecsr3":‘if’lopsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | 4,19/15 444.393,00
SPU/SC| 8095000015008 cessao - outros 26/12(00 8063
spu/sc| 8097000015004C€SS30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 12/11/15 228.988,00
lucrativos
SPU/SC| 8097000025000°€SSa0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 02/04/13 330.116,00
lucrativos
SPU/SC| 8097000595000 vago para uso 12/11/15 110623
SPU/SC| 8097000615001 vago para uso 23/05/13 3@42,0
SPU/SC| 8105000675009 em regularizacao - cessao 5/18/0 13.261.387,00
SPU/SC| 8105000685004 vago para uso 13/11/23 46B8DT
SPU/SC| 8105000815005 em regularizacao - outros 6R080 5.208.748,0(
SPU/SC| 8105000825000 em regularizacao - entrega ol/ny 2.095,00
SPU/SC| 8105000995003 vago para uso 15/05/15 26390
SPU/SC| 8105001215001 em regularizacao - outros 51550 7.810.303,0(
SPUISC| 8105001285000°65540 Prefeituras, estados e outras ent. sffins | ;15 3.046.478,00
lucrativos
SPUISC 8105001295005ﬁjecsr3";‘i?/opsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | ;55515 387.500,00
SPU/SC| 8105001305000 cessao - administracao feddnadta 15/05/15 1.625.371,00
SPU/SC| 8105001325001 em regularizacao - outros 51550 18.244.278,00
SPU/SC| 8105001335007 em regularizacao - entrega 05M%/ 1.596.537,00
spu/sc| 8105001395000C€SS30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 15/05/15 10.672.186.00
lucrativos
spu/sc| 8105001515005585580 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 15/05/15 753.678,00
lucrativos
SPU/SC| 8105001525000C€SSa0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins | 4 555/ 5 3.352.846,00
lucrativos
SPUISC 810500153500GFUECSrZ"t"i‘\)/opSrefe't”ras' estados e outras ent. sffins | 4 515 854.370,00
SPU/SC| 8105001565002 uso em servico publico 15805{1 1.933.528,00
SPU/SC| 8105001575008 em regularizacao - cessao 4/03/0 7.278.075,0(
SPU/SC| 8105001585003 em regularizacao - cessao 9/38/0 5.160.197,0(
SPU/SC| 8105001595009°€SSa0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 15/05/15 973.893,00
lucrativos
SPUISC 8105001605004ﬁjecsr3";‘i?/opsrefe't“ras' estados e outras ent. s/fins | 50515 8.731.453,00
SPU/SC| 8105002715008 vago para uso 15/05/15 8150156
SPU/SC| 8105003035000 vago para uso 15/05/15 80803
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SPU/SC| 8105003055001 cessao - outros 15/05(15 058600
SPU/SC| 8105003835007 em regularizacao - outros 51550 35.298.797,00
SPU/SC| 8105003915000 em regularizacao - cessao 5/15/0 897.332,0(
SPU/SC| 8105003995004 vago para uso 14/05/15 133800
SPU/SC| 8105004015003 em regularizacao - cessao 5/18/0 1.183.518,0(
SPU/SC| 8105004055005 em regularizacao - cessao 5/18/0 448.027,0¢
SPU/SC| 8105004065000 vago para uso 13/11/13 80a24,
SPU/SC| 8105004085001 cessao - administracao faddnadta 18/05/15 1.052.276,00
SPU/SC| 8105004125003 cessao - administracao faddmadta 18/05/15 791.996,00
SPU/SC 8105004145004fuecsrzft"i$o?srefe't”ras' estados e outras ent. s/fins | 455515 1.046.263,00
SPU/SC| 8105004185006 arrendamento 23/08/13 469@17,
SPU/SC| 8105004225008 vago para uso 21/05/15 150600
SPU/SC| 8105004285000 em regularizacao - outros 51¥60 1.420.812,0(
SPU/SC| 81050043050015€SSa0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins | 4 45515 3.121.668,00

lucrativos
SPU/SC 810500438500slcuecsrz’;‘if’/opsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | ; 5515 592.800,00
SPU/SC| 8105004405006 em regularizacao - cessao 0/08/1 359.533,0(
SPU/SC 8105004425007085561.0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 15/05/15 246.727,00
lucrativos
SPU/SC 8105004445008|°uecsr3";‘if’/opsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | ;5515 375.628,00
SPU/SC| 8105004685009 em regularizacao - outros 5180 61.517,00
SPU/SC| 8105004725000 arrendamento 31/12/13 106058,
SPU/SC| 8105004865007 em regularizacao - outros 5180 6.656,00
SPU/SC| 8105004885008 em regularizacao - outros 5180 70.777,00
SPU/SC| 8105004905009 em regularizacao - cessao 5/15/0 14.265.213,00
SPU/SC| 8105005095000 arrendamento 28/04/15 300000
spu/sc| 8105005135002C85530 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 15/03/13 16.597.658,0D
lucrativos
SPU/SC 8105005545006085551_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 15/05/15 260.479,00
lucrativos
SPU/SC| 8105005565007 cessao - outros 20/11/12 3pap
SPU/SC 8105005595003cessa_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 30/09/13 1.518.419,00
lucrativos
SPU/SC 8105005615004fuecsrzft"i$o?srefe't”ras' estados e outras ent. sffins | ;5515 11.566.910,00
SPU/SC| 8105005635005 cessao onerosa 17/03/13 180225
SPU/SC| 8105005645000 cessao - administracao faddnadta 15/05/15 763.317,00
SPU/SC| 8105005665001 vago para uso 17/12/12 206095
SPU/SC 8105005695008085551_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 14/05/15 189.298,00
lucrativos
SPU/SC 8105005715009fuecsrzft"i‘\)/opsrefe't”ras' estados e outras ent. sffins | 5014 140.083,00
SPU/SC| 8105005775001 arrendamento 10/03/15 6.4D03Y7
SPU/SC| 8105005795002 arrendamento 10/03/15 6.35000
SPU/SC| 8105005825009 cessao - administracao faddnadta 01/01/15 310.597,00
SPU/SC| 8105005915008 vago para uso 08/10/15 95263
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SPU/SC 81050059750000ess€1_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 30/03/15 44.419,0
lucrativos
SPU/SC 81050059950010ess€1_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 30/03/15 290.727,00
lucrativos
SPU/SC 8109000015001|°uecsr3";‘if’/opsrefe't“ras' estados e outras ent. s/fins | 44,5113 11.569,00
SPU/SC| 8117000045009 em regularizacao - cessao 1/1%/1 12.924,00
SPU/SC 8117000085000085551.0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 11/11/15 100.238,00
lucrativos
SPU/SC| 8117000125002 vago para uso 23/03/13 140(BB6
SPU/SC| 8117000145003 vago para uso 23/05/13 18046,
SPU/SC 8111000085001|°uecsr3";‘if’/opsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | og)64/14 387.831,00
SPU/SC| 8135000055002 vago para uso 11/11/15 68@75,
SPU/SC| 8137000015007 em regularizacao - cessao 1/1%/1 136.080,00
SPU/SC| 8137000025002 em regularizacao - cessao 1/1%/1 172.678,00
SPU/SC| 8139000015003 em regularizacao - cessao 1/1%/1 1.190.275,0(
SPU/SC| 8141000015005 em regularizacao - outros 1151 208.365,0(
SPU/SC| 8141000085003 vago para uso 09/03/15 584800
SPU/SC| 8141000105004 vago para uso 09/03/15 250380
SPU/SC| 8141000125005 vago para uso 09/03/15 12200
SPU/SC| 8141000145006 vago para uso 09/03/15 503820
SPU/SC| 8143000075004 em regularizacao - cessao 4/23/0 295.000,0(
SPU/SC 8143000255002|°uecsr3":‘if’lopsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | /1 /14 875.095,00
SPU/SC| 8143000275003 em regularizacao - cessao 7/14/0 31.500,00
SPU/SC 8147000075007cess€1_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 28/06/13 18.412,0
lucrativos
SPU/SC| 8151000015002 em regularizacao - cessao 9/18/0 57.167,00
SPU/SC| 8155000025000 vago para uso 11/11/25 1420150
SPU/SC| 8155000035006 vago para uso 11/21/415 5b@12,
SPU/SC| 8155000045001 vago para uso 11/11/25 10291,
SPU/SC| 8155000055007 vago para uso 11/21/415 68®68,
SPU/SC| 8155000065002 vago para uso 11/21/415 240075
SPU/SC| 8155000075008 vago para uso 12/11/15 186G8BH0
SPU/SC| 8155000085003 vago para uso 11/21/415 30373,
SPU/SC| 8155000095009 vago para uso 11/11/25 5644,0
SPU/SC| 8155000105004 vago para uso 12/11/15 58612,
SPU/SC| 8155000115000 vago para uso 11/11/15 50094,
SPU/SC| 8155000125005 vago para uso 11/11/15 25500
SPU/SC| 8155000135000 vago para uso 11/211/415 192400
SPU/SC| 8155000145006 vago para uso 11/11/15 273,06
SPU/SC| 8155000155001 vago para uso 11/21/415 63285
SPU/SC 8157000015001cess€1_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 11/11/15 172.408,00
lucrativos
SPU/SC| 8157000025007 em regularizacao - cessao 1/1%/1 255.779,0(
SPU/SC| 8159000045004 vago para uso 20/12/12 500164,
SPU/SC| 8159000085006 vago para uso 20/12/12 48@00,
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SPU/SC| 8161000085008 em regularizacao - outros 8RB0 1.224,00
SPU/SC| 8161000135005 em regularizacao - cessao 8/3%/0 370.818,0(
SPU/SC| 8161000145000 vago para uso 30/06/14 834,63
SPU/SC| 8161000155006 em regularizacao - cessao 8/3%/0 11.146.922,00
SPU/SC| 8161000245005 cessao - administracao feddiadta 01/01/00 0,00
SPU/SC| 8161001175000 arrendamento 02/04/15 1.838GB6
spu/sc| 8163000065003C€5530 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 25/05/07 36.413.016,0D

lucrativos
SPUISC 8165000015002ﬁjecsr3";‘if’/opsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | 4,19/15 2.073.600,00
SPU/SC| 9985000045000 arrendamento 30/01/15 5.338Q@y
SPU/SC| 8167000015009 em regularizacao - cessao 8/08/0 12.956.737,00
SPU/SC| 8167000045005 vago para uso 10/03/15 60M24,
spu/sc| 8167000055000C€S530 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 08/08/12 3.173,0(
lucrativos
SPU/SC| 8171000085005 vago para uso 04/09/15 660061
SPU/SC| 8171000105006 vago para uso 04/09/15 116880
SPU/SC| 8173000015003 em regularizacao - outros 81580 668.520,0(
SPU/SC| 8173000045000 em regularizacao - outros 1ms\1 45.481,00
SPU/SC| 8173000065000 em regularizacao - outros 1151 16.633,00
SPU/SC| 8173000075006 em regularizacao - outros 8150 209.610,0(
SPU/SC| 8173000085001 em regularizacao - outros 81150 109.121,00
SPU/SC| 8175000025005 cessao - administracao feddnadta 01/01/00 0,00
SPUISC 8177000015006ﬁjecsr3";‘if’/opsrefe't“ras' estados e outras ent. s/fins | 4,19/15 478.162,00
SPU/SC| 8177000025001 cessao - administracao feddnadta 11/11/15 2.553.070,00
SPU/SC| 8177000055008 cessao onerosa 11/11/15 g80511
SPU/SC| 8177000065003 em regularizacao - cessao 0/38/1 925.447,00
SPU/SC| 8177000115000 em regularizacao - outros 1m5\1 1.248.750,0(
SPU/SC| 8179000015002 uso em servico publico 04309(1 8.780.157,00
SPU/SC| 8179000025008 em regularizacao - outros 90 29.088.961,00
SPU/SC| 8179000035003 em regularizacao - outros 9¥B0 1.045.922,0(
spu/sc| 8179000335007C€5580 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 08/09/15 25.138.176.00
lucrativos
SPUISC 8179000375009ﬁjecsr3";‘if’/opsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | 44/09/15 57.957,00
SPU/SC| 8179000385004 em regularizacao - cessao 1/23/1 1.215.524,0(
spu/sc| 8179000855000CESS30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 24/11/09 37.728,00
lucrativos
spu/sc| 8179000895002C€SS30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 04/09/15 48.934,00
lucrativos
SPU/SC| 8179001075009°€SSa0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 04/09/15 21.702,0
lucrativos
SPU/SC| 8179001135001 vago para uso 11/03/15 7387,0
SPU/SC| 8179001215005 em regularizacao - entrega 102% 77.251,00
SPU/SC| 8183000025006 em regularizacao - outros 9XH0 416.562,0C
SPU/SC| 8183000035001 em regularizacao - outros 2081 206.571,0(
SPU/SC| 8183000055002 em regularizacao - outros 9K%H0 196.399,00
SPU/SC| 81830001550Q7cesséo prefeituras, estados e outras ent. s/fins | 23/02/15 202.046,00
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lucrativos
SPU/SC| 8183000415009 vago para uso 08/09/15 179001
SPU/SC| 8183000435000 vago para uso 09/09/15 19906167
SPU/SC| 8183000595007 vago para uso 09/09/15 13986
SPU/SC| 8183000645004 vago para uso 30/08/14 582G 11
SPU/SC| 8183000725008 em regularizacao - outros 901%0 2.135.461,0(
SPU/SC| 8183000755004 cessao - administracao faddmadta 25/02/14 563.990,00
SPU/SC| 8185000105006 irregular - outros 18/03/13 .69800
SPU/SC| 8185000215006 vago para uso 04/11/13 8010,0
SPU/SC| 8185000225001 em regularizacao - outros 91%0 17.608.713,00
SPU/SC 8185000505004|°uecsr3":‘if’/0psrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | 344,15 167.923,00
SPU/SC| 8185000525005 em regularizacao - cessao 9/08/0 9.926.915,0(
SPU/SC 818500062500oﬁJeCSrZ";‘if’/opsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | 344,15 367.344,00
SPU/SC| 8185000665001 arrendamento 24/03/11 208@73,
spu/sc| 8185000705003C€SS30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 25/04/14 855.259,00
lucrativos
spu/sc| 8185000715009CESS30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 26/07/13 19.698,00
lucrativos
SPU/SC 818500075500ofuecsrzft"igo?srefe't”ras' estados e outras ent. sffins | 47,5515 17.863.183,00
SPU/SC| 8185000775001 cessao - administracao faddnadta 30/09/15 182.799,00
SPU/SC| 8185000795002 cessao - administracao faddnadta 30/09/15 427.902,00
SPU/SC| 8185000815003 cessao - administracao faddradta 30/09/15 318.375,00
SPU/SC| 8185000835004 cessao - administracao faddnadta 30/09/15 6.345,00
SPU/SC| 8185000855005 cessao - administracao faddnadta 30/09/15 6.345,00
SPU/SC| 8185000875006 cessao - administracao faddmadta 30/09/15 7.211,00
SPU/SC| 8185000895007 cessao - administracao faddnadta 30/09/15 17.161,00
SPU/SC| 8185000915008 cessao - administracao faddnadta 30/09/15 7.591,00
SPU/SC| 8185000935009 cessao - administracao faddmadta 30/09/15 17.698,00
SPU/SC| 8185000955000 cessao - administracao faddnadta 30/09/15 1.923,00
SPU/SC| 8185000975000 cessao - administracao faddmadta 30/09/15 7.932,00
SPU/SC| 8185000995001 cessao - administracao faddnadta 30/09/15 6.345,00
SPU/SC| 8185001015000 cessao - administracao faddmadta 30/09/15 14.421,00
SPU/SC| 8185001035001 cessao - administracao faddmadta 30/09/15 7.211,00
SPU/SC| 8195000065001 em regularizacao - outros 50910 100.000,0d
SPU/SC| 8199000035008 em regularizacao - outros 82630 226.059,00
SPU/SC| 8199000045003 vago para uso 09/10/15 196490
SPU/SC| 8199000055009 vago para uso 08/10/15 240990
SPU/SC| 8199000085005 em regularizacao - outros 0051 378.238,0(
SPU/SC 819900009500olcueCSrZ":‘if’lopsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | ,,¢/0 11.500,00
SPU/SC| 8199000105006 entrega - administracao fiediesta 08/10/15 10.787.842,00
SPU/SC| 8199000385009 cessao - administracao faddmadta 03/06/14 919.603,00
SPU/SC| 8199000415005 arrendamento 06/05/14 92®00,0
SPU/SC| 8203000015009 vago para uso 11/11/a5 908®54
SPU/SC| 8205000015005 em regularizacao - cessao 1/1%/1 42.450,00
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SPU/SC| 8205000095009 em regularizacao - outros 1ms1 14.264,00
SPU/SC| 8205000115000 em regularizacao - outros 1mH1 14.265,00
SPU/SC| 8205000135000 em regularizacao - outros 1ms\1 21.474,00
SPUISC 8209000035009|°uecsr3";‘if’/opsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | 5547/, 38.969,00
SPU/SC| 5559000025002 vago para uso 14/08/14 119619
SPU/SC| 8217000015009 em regularizacao - outros 1m51 99.034,00
SPU/SC| 8217000025004 em regularizacao - outros 1m5\1 430.352,0¢
SPU/SC| 8221000015007 em regularizacao - outros 9150 3.916.741,0(
SPU/SC| 8221000035008 em regularizacao - outros 9150 672.714,00
SPU/SC| 8221000145008°€SS30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 25104/14 763.577.00

lucrativos
SPU/SC| 8221000155003°€SS40 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 24/07/12 402.394.00
lucrativos
SPU/SC| 8221000185000 em regularizacao - entrega o9% 390.975,0(
SPU/SC| 8397000015003 em regularizacao - cessao 1/1%/1 115.187,0(
SPUISC 8233000035001|°uecsr3";‘if’/opsrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | ,5/y5/15 7.050.749,00
SPU/SC| 8233000045007 disponivel para alienacao 5280 629.797,0(
SPU/SC| 8233000055002 vago para uso 25/05/15 10000
SPU/SC| 8233000125000 em regularizacao - cessao 5/25/0 379.697,0(
SPU/SC| 8233000205004 em regularizacao - outros 50650 165.564,00
SPU/SC| 82330002450065CSS40 prefeituras, estados e outras ent. sffins | 4 ¢,/15 4.232.828,00
lucrativos
SPU/SC| 8233000265007°65S30 prefeituras, estados e outras ent. s/fins | 704/ 4 2.542.088,00
lucrativos
SPUISC 8233000305009fuecsrzft"i$o?srefe't”ras' estados e outras ent. sffins | 451515 1.645.015,00
SPU/SC| 8233000325000 vago para uso 30/09/15 55%58@
SPU/SC| 8237000015003 em regularizacao - cessao 1/12/1 108.667,00
SPU/SC| 8239000015000 vago para uso 11/21/415 30660,
SPU/SC| 8239000025005 em regularizacao - cessao 1/1%/1 427.523,0C
SPU/SC| 8239000035000 em regularizacao - cessao 1/1%/1 15.851,00
SPU/SC| 8247000015000°€SS40 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 05/04/13 61.500,0
lucrativos
SPUISC 8251000025004|°uecsr3";‘i?/0psrefe't“ras' estados e outras ent. sffins | 5g/05/13 417.847,00
SPU/SC| 8253000015005 em regularizacao - cessao 8/38/0 19.460,00
SPU/SC 8265000025004cessé_o prefeituras, estados e outras ent. s/fins 30/10/13 6.190.528.00
lucrativos
spu/sc| 826500008500785530 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 25/04/14 2.134.894,00
lucrativos
spu/sc| 8265000105008C€5530 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 25/04/14 39.441,00
lucrativos
SPU/SC| 8267000015005 vago para uso 11/01/11 50073,
SPU/SC| 8267000175002 em regularizacao - outros 3010 333.551,00
SPU/SC| 8271000015003 em regularizacao - outros 10100 0,00
SPU/SC| 8291000025003 uso em servico publico 11311/1 395.624,00
SPU/SC| 8291000035009 cessao - administracao feddiadta 01/04/13 3.335.654,00
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SPU/SC| 8295000015000 em regularizacao - outros 52880 6.159.892,0(
SPU/SC| 8295000035001 em regularizacao - outros 50550 287.599,0(
SPU/SC| 8299000015003 em regularizacao - cessao 1/1%/1 5.180,00
SPU/SC| 8299000045000 vago para uso 13/02/14 42000,
SPU/SC| 5555000025000 vago para uso 07/08/14 12D(B16
SPU/SC| 8319000155008 em regularizacao - cessao 1/03/1 37.500,00
SPU/SC| 8319000165003 em regularizacao - cessao 1/03/1 26.400,00
SPU/SC| 8319000175009 em regularizacao - cessao 1/03/1 149.310,00
SPU/SC| 8319000195000C€SSa0 prefeituras, estados e outras ent. sffins | ;55 1.012.169,00

lucrativos
SPU/SC 83190002050050ess€1_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 27/04/10 127.220,00

lucrativos
SPU/SC| 8319000415000 em regularizacao - cessao 8/02/0 14.369.760,00
SPU/SC| 8319000455001 arrendamento 27/05/13 13004,0
SPU/SC| 8319000515004 vago para uso 09/05/07 37590
SPU/SC 83190005350050ess€1_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 14/03/13 112.896,00

lucrativos
SPU/SC| 8319000675001 cessao onerosa 10/07/15 1068880
SPU/SC| 8325000025001 em regularizacao - cessao 1/1%/1 120.745,00
SPU/SC| 8325000035007 em regularizacao - cessao 1/1%/1 48.859,00
SPU/SC| 8327000045009 em regularizacao - entrega 1029 3.361.790,00
SPU/SC| 8327000195000 em regularizacao - outros 50650 852.992,0(
SPU/SC| 8327000225007 em regularizacao - cessao 5/25/0 326.348,0(
SPU/SC| 8327000455002 em regularizacao - cessao 5/25/0 20.664.091,00
SPU/SC| 8327000475003 cessao - administracao faddnadta 25/03/13 10.018.163,¢0
SPU/SC| 8327000525000 cessao - administracao feddnadta 04/07/13 5.869.648,00
SPUISC 8327000595009fuecsrzft"i$o?srefe't”ras' estados e outras ent. s/fins | 55,0514 | 29.224.773,00
SPU/SC| 8327000655001 cessao - outros 04/04/14 8O
SPU/SC| 8327000705009 em regularizacao - cessao 7/08/0 110.797,00
SPU/SC| 8327000745000 em regularizacao - cessao 0/29/1 1.428.314,0(
SPUISC| 8327000825004°C3520 Prefeituras, estados e outras ent. /s | 550515 218.127,00
SPU/SC| 8327000845005 em regularizacao - outros 52830 24.659,00
SPU/SC| 8327000865006 em regularizacao - outros 50310 9.964,00
SPU/SC| 8327000885007 em regularizacao - outros 50550 33.358,00
SPU/SC| 8327000905008 em regularizacao - outros 52880 18.938,00
SPU/SC| 8327000925009 em regularizacao - outros 50550 112.066,00
SPU/SC| 8327000965000 em regularizacao - outros 2811 492.251,0¢
SPU/SC| 8327001015006 em regularizacao - outros 70430 12.527.508,00
SPU/SC| 8333000015007 vago para uso 01/01/00 0,00
SPU/SC| 8333000025002 vago para uso 11/11/15 33083
SPU/SC| 8333000035008 vago para uso 12/11/15 289060
SPU/SC| 8339000015006 uso em servico publico 12311/1 669.996,00
SPU/SC| 8351000015005 vago para uso 12/11/15 32702
SPU/SC| 8351000045001 em regularizacao - outros 50310 2.709.390,0(
SPU/SC| 8355000015008 em regularizacao - outros 91¥E50 27.624.345,00
SPU/SC| 8355000025003 em regularizacao - cessao 9/18/0 267.315,0(
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SPU/SC| 8357000075007 vago para uso 12/04/13 98@138,
SPU/SC| 8359000015000 em regularizacao - cessao 0/24/1 3.290.674,0(
SPU/SC| 8359000095004 em regularizacao - outros om®m0 1.614.140,0(
SPU/SC| 8367000015001 uso em servico publico 25306/1 88.159,00
SPU/SC| 8367000045008 vago para uso 25/06/15 4985@B78
SPU/SC| 8367000055003 em regularizacao - entrega 120% 14.122.120,00
SPU/SC 836700009500sﬁjecsrzz?/opsrefe't“ras' estados e outras ent. s/fins | o515 1.035.931,00
SPU/SC| 8367000115006 cessao - administracao feddnadta 25/06/15 435.683,00
SPU/SC| 8367000125001 em regularizacao - outros 62550 670.712,00
SPU/SC| 8367000145002 vago para uso 25/06/15 720807
SPU/SC| 8367000315005 cessao - administracao faddnadta 08/04/13 5.037.714,00
SPU/SC| 8367000325000 uso em servico publico 25061 1.675.013,00
SPU/SC| 8367000415000 cessao - outros 06/08/13 3,00
SPU/SC 8367000455001(:8555‘.0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 25106/15 31.961,0
lucrativos
SPU/SC| 8371000055001 em regularizacao - outros 111 55.181,00
SPU/SC| 8373000015006 em regularizacao - cessao 1/18/1 54.999,00
SPU/SC| 8373000025001 em regularizacao - cessao 9/36/0 46.564,00
SPU/SC 8373000075009cess€1_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 12/11/15 419.106,00
lucrativos
SPU/SC| 8379000015005 em regularizacao - cessao 1/18/1 19.529,00
SPU/SC 8379000025000cess€1_0 prefeituras, estados e outras ent. s/fins 30/09/12 223.937,00
lucrativos
SPU/SC| 8383000015003 em regularizacao - cessao 1/18/1 162.600,0d
SPU/SC| 8383000025009 em regularizacao - outros 1151 3.493.120,0(

6.3 Gestao da tecnologia da informacéao

6.3.1 Principais sistemas de informacao

As informagdes relativas a Gestdo de Tl estdo contemplada®lathri® de Gestdo da Unidade
Central, que consolida e apresenta analise das acfes de Térmaiighae no ano de 2015 em apoio aos
processos finalisticos da Secretaria do Patriménio da Unido, nomggeaas segmentos de Sistemas
de Informacéo, Infraestrutura Tecnoldgica e Gestao da Informacéao, a fjarahtir o apoio necessario
no cumprimento da sua missao institucional.

No Relatorio de Gestdo 2015 da Secretaria do Patrimoénio da Und@oi@sitificados os principais
sistemas computacionais utilizados no apoio aos processos finalf&i&RU/SC e suas funcdes, os
quais sdo amplamente utilizados pela Superintendéncia.

A seguir sdo apresentadas todas as caracteristicas esaestsistemas de informagéao utilizados pele
SPU/SC na consecuc¢ao dos seus processos finalisticos.

> Sistema: SIAPA- Sistema Integrado de Administracdo Patrimonial

o Obijetivo: E o principal sistema da Secretaria do Patrimdnidrdéo, responsavel por fornecer
funcionalidades para gestdo dos imo@veis dominiais da Unido (Terremaaridda, Acrescidos,
Marginais de Rios, Nacionais Interiores, etc)
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Principais funcionalidades: As funcionalidades permitem o controleadastto dos bens, das
destinacbes vinculadas a esses imoveis, dos responsaveis vinculadas destinacdes e das
receitas patrimoniais devidas.

Responsavel técnico: Marcelo Lima (CGTEC/SPU/MP)

Responsavel area de negdécio: Washignton Luke (DECIP/SPU/MP),rdedugonseca
(DEDES/SPU/MP), Edmilson Gama (DEREP/SPU/MP)

Criticidade para a unidade: O sistema administra atualment daa90% da totalidade dos
imoveis da Unido cadastrados nas bases da Secretaria do Patriladdindo, provendo o
controle de cerca de 590 mil imdveis e seus ocupantes. Tambémigenea arrecadacdo da
casa de 900 milhdes (ref.: dez/2015) e disponibiliza servicos impartaoge cidadaos, com
destaque para a emisséao de certidao para as transferén@agpaie DARF para pagamento de
taxas, atualizacdo cadastral, entre outros. Representa o mkiporngaambito do contrato
SERPRO, com cerca de R$ 4,6 milhfes anuais para sua sustentacgao.

> Sistema: SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis de Uso Edpéhiiio

O

Objetivo: Juntamente com o SIAPA este é um dos mais importaigesmas da SPU,
responsavel por fornecer funcionalidades para gestdo dos iméveisodespiscial da Unido
(Administracdo Publica Federal Direta e Indireta).

Principais funcionalidades: As funcionalidades permitem o controleadastto dos bens, das
destinacfes vinculadas a esses imoveis, das Unidades Gestoramlameuessas destinacoes, e
da contabilizacao patrimonial no SIAFI.

Responsavel técnico: Marcelo Lima (CGTEC/SPU/MP)

Responsavel area de negdécio: Washignton Luke (DECIP/SPU/MP), deduamnseca
(DEDES/SPU/MP), Edmilson Gama (DEREP/SPU/MP)

Criticidade para a unidade: O sistema administra atualmentda/fbtalidade dos imdveis da
Unido cadastrados nas bases da SPU, provendo o controle de cerca den#d/eisl e suas
Unidades Gestoras, permitindo o registro e atualizacdo dos imowese @special da Unido que
alimentam o BGU. No ambito do contrato SERPRO, representa um megagti de R$ 170 mil
anuais para sua sustentacgao.

> Sistema: CIF Controle de Iméveis Funcionais

O

Objetivo: Responsavel por fornecer funcionalidades para gestédo dos ifdcesais da Uniao
destinados a moradia de servidores publicos no Distrito Federal natoDiBederal
(Administracdo Publica Federal Direta)

Principais funcionalidades: As funcionalidades permitem o controladstro dos iméveis, dos
ocupantes e das taxas de ocupacao referentes a essas utiliPag®es integracdo com o
SIGEPE para fins de desconto dos valores em folha de pagamento.

Responsavel técnico: Marcelo Lima (CGTEC/SPU/MP)

Responsavel area de negdécio: Washignton Luke (DECIP/SPU/MP),rdedugonseca
(DEDES/SPU/MP), Edmilson Gama (DEREP/SPU/MP)
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o Criticidade para a unidade: O sistema administra apenas osisnfidveionais em Brasilia/DF o
que corresponde a menos de 1% da totalidade dos imoveis da Unidocadadasas bases da
Secretaria do Patriménio da Unido, provendo o controle de cerca de B08isne seus
ocupantes. No ambito do contrato SERPRO, representa um investimeR® 185 mil anuais
para sua sustentacao.

»> Sistema: SARP Sistema de Administracdo de Receitas Patrimoniais

o Objetivo: Responsavel por fornecer funcionalidades para gestdo dossraduetos da extinta
RFFSA. E responsavel por fornecer funcionalidades para gestdo efi@amos contratos
alienacéo e permissao de uso (locacao).

o Principais funcionalidades: As funcionalidades permitem o controladistro dos imdéveis, dos
ocupantes, dos contratos de permissédo de uso e de Alienacgao, e ithess pattanoniais a estes
relativas.

o Responsavel técnico: Marcelo Lima (CGTEC/SPU/MP)

o Responsavel area de negocio: Washington Luke (DECIP/SPU/MP),rdedugonseca
(DEDES/SPU/MP), Edmilson Gama (DEREP/SPU/MP)

o Criticidade para a unidade: O sistema administra apenas os sni@vek-RFFSA com um total
de imoveis corresponde a aproximadamente 2% da totalidade dos iméugisdaadastrados
nas bases da Secretaria do Patrimdnio da Unido, provendo o controle de cerca de 15008 imé
seus ocupantes e sua carteira financeira. Atualmente nédo possaia de sustentacdo sendo
gerido por equipe transitéria da Inventarianca da RFFSA.

6.4 Gestao do atendimento a pleitos de natureza judiciaria

Os pleitos de natureza judiciaria sao geridos pela Secéo d® Gest@Etegica SEGES/SPU/SC, a qual
foi criada pela Portaria n.° 220, de 25 de junho de 2014, que instituiu 0 NovoeR&gimerno da
SPU/SC, e possui 3 servidores, sendo que um com carga horéria reduzida de 4 horas diarias

O Quadro 6.4.1 ilustra o volume de todas as demandas oriundas de Orgaosopidici@ controle,
além das demandas de assessoria do Gabinete, no exercicio de 2015.

O maior desafio da SEGES ¢ administrar um grande quantitativo de demandas, em sua maioria
judiciais e com prazos exiguos, contando com um pequeno quantitativo de pessoal. Dos 1.718
processos eletronicos (SEI) que tramitaram pela SEGES, 699 foram cadastrados no SEI no ambito do
proprio setor, o que também demandou todo um servigo administrativo de protocolo desses
documentos. Todavia, considerando as alteragdes regimentais promovidas pelo Decreto 8.578/2015, de
27/11/2015, existe no ambito da SPU/SC um projeto de reestruturagdo da SEGES para 2016.

Esse projeto visa 0 mapeamento de demandas, desenho dos fluxos de trafr@ae daidentificacao
da lotacdo ideal para o atendimento dessas demandas. Um dos olgesisesprojeto, além da
sistematizacdo e melhoria no atendimento das demandas da ardesgne@racdo de algumas areas
técnicas da SPU/SC, que hoje estdo sufocadas com a grandéecplgi#os do judiciario e Ministério
Publico, com nitidos prejuizos no desenvolvimento de suas fungdes precipuas.
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QUADRO 6.4.1 - LEVANTAMENTO DE DEMANDAS DA SEGES/SPU/SC

(Fonte: SEI)
Origem Tipos de documentos pleitos Ingressos Saidas
. S P Mandados de 0
Atendimento Orgaos do Judiciario Seguranga/Oficios/Intimagdes 87 87 (100%)
Judicial Oficios/ e-mails 889 881 (99%)
AGU
Administrativo Oficios / e-mails (80%)
Atendimento Ministério Publico Oficios/Recomendagdes 369 363 (98%)
Atendimento Orgio de Controle Oficios/Solicitagdes de Auditoria 9 8 (88%)
/Relatorios
Olltl:OS Demandas de Assessoria ao 358 344 (96%)
Gabinete
Total 1718 1688 (98%)
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

O Quadro 7.1 apresenta os quantitativos de recomendacdes oriundas dos 6rgdos de controle externo e
interno (TCU e OCI) emanadas em 2015, demonstrando o percentual de atendimento pela SPU/SC.

QUADRO 7.1 - SITUACAO DO ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES DE ORGAOS DE CONTROLE
(EMANADAS NO EXERCIiCIO)

LeiEl e RESCIEI e Atendidas do exercicio
Instancia de Controle no exercicio 2015 (B) % (B/A)
(A)
TCU 3 3 100,0
OcCl 19 14 73,7

O Quadro 7.2 apresenta os quantitativos de recomendagdes oriundas dos 6rgdos de controle externo e

interno (TCU e OCI) emanadas em exercicios anteriores a 2015, demonstrando o percentual de
atendimento pela SPU/SC.

QUADRO 7.2 - SITUACAO DO ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES DE ORGAOS DE CONTROLE
(EMANADAS EM EXERCiICIOS ANTERIORES)

Total de Recomendacoes |Atendidas de exercicios
Insténcia de Controle | em exercicios anteriores anteriores % (BIA)
(A) (B)
TCU 8 3 37,5
OcCl 11 3 27,3

Seguindo orientacdes do TCU, apresentamos a seguir as manifestacdes desta UJ acerca daquelas

recomendagdes dos 6rgdos de controle externo e interno, as quais ou ndo foram atendidas ou foram
atendidas apenas parcialmente.

7.1 Tratamento de determinacdes e recomendacoes do TCU

QUADRO 7.1.1 - DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Superintendéncia do Patrimdénio da Unido em Santa Catarina — SPU/SC 18955
Deliberacoes do TCU
Deliberac¢oes Expedidas pelo TCU
O:;ie Processo Acérdao Item Tipo

002.273/2012-8 1023/2012 1.6 Relatério de Levantamento

Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Patrimdénio da Unido em Santa Catarina — SPU/SC

18955

Descricio da Deliberagao e Providéncias Adotadas
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1.6. Determinar 8 SPU/SC que inclua em seus proximos relatérios de gestdo:

1.6.1. O cumprimento parcial e/ou final dos itens 9.2.1, 9.2.2, 9.2.4 e 9.2.5 do acorddo 1.575/2006-Plendrio
(processo TC-006.532/2006-8),

Manifestacio da SPU/SC

9.2.1. Do Acorddo 1.575/2006 — defina, com base no art.13 do Decreto-Lei n° 9.760, de 15/9/46, um cronograma
para a homologacao de todos os trechos com Linha de Preamar Média ja demarcada no Estado;

A Lei n° 13.139, de 26 de junho de 2015, trouxe alteragdes significativas ao rito de demarcagdo ¢ homologagdo da
Linha do Preamar Médio de 1831, modificando a forma de solicitacdo de subsidios aos trabalhos de demarcagéo,
que passam a ser dar por meio de audiéncia publica.

Outra alteracdo que modificou sobremaneira o rito de homologacdo foi o aumento do prazo para a apresentacdo de
impugnacdes ao tracado Linha, bem como a necessidade de notificagdo pessoal dos interessados certos, alcancados
pelo tracado da demarcatéria, para oferecimento de impugnacdes, passando a considerar como interessados certos os
ocupantes cadastrados na SPU/SC ou no Cadastro do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU, para areas
urbanas, ¢ no Instituto Nacional de Colonizacdo ¢ Reforma Agraria — INCRA, para éreas rurais.

Desta forma, a SPU/SC vem mantendo tratativas com a Prefeitura Municipal dos municipios onde existem processos
de demarcagdo em fase de homologagio, para identificar todos os ocupantes de iméveis atingidos pela demarcagao,
visando promover a notificagdo individual dos mesmos, de maneira a possibilitar a homologa¢do da Linha do
Preamar Médio de 1831, de acordo com o disciplinamento do Decreto-Lei 9.760, de 05 de setembro de 1946,
conforme redagdo dada pela Lei 13.139/2015.

O cronograma para homologagdo dos trechos, portanto, depende da obtengdo dos dados junto as prefeituras e ao
INCRA.

Apresenta-se a seguir a situagdo dos trabalhos de Demarcagdo em andamento no Estado.

Portaria Trecho Situacao dos Trabalhos

54/2007 Ilha de Santa Catarina — Florianépolis Relatério Final de Demarcagdo aprovado, em tratativas com o
municipio para identificagdo dos ocupantes certos, atingidos pela

55/2007  llha de Santa Catarina — Florianopolis demarcagdo, para emissdo de notificagiio pessoal para apresentagdo de
impugnagdes ao tragado, no prazo de 60 dias, visando a homologagao
da Linha.

56/2007 Balnedrio Arroio do Silva — Passo de Torres : Relatério final encaminhado a Secretaria do Patriménio da Unido/MP
para exame

57/2007 Rio Itajai Agu entre Itajai e Blumenau Analise dos subsidios apresentados pelos ocupantes conhecidos para

elaboragdo do Relatorio Final.

380/2010 Margem Esquerda do Rio Mampituba Analise dos subsidios apresentados pelos ocupantes conhecidos para
elaboragdo do Relatorio Final.

211/2010 Revisio da demarcagdo da LPM/1831 no: Concluidos trabalhos de campo, sendo necessério o atendimento ao Art.
trecho de 3 Km no Rio Cachoeira, no centro: 11 do Decreto-lei 9.760/46, segundo nova redagdo dada pela Lei
de Joinville 13.139/2015, por meio de realizagdo de audiéncia publica.

211/2010 Revisio da Demarcacdo no municipio de: Anélise dos subsidios apresentados pelos ocupantes conhecidos para
Imbituba elaboragdo do Relatorio Final

Outras providéncias que concorreram para o atendimento a recomendag@o do TCU foram adotadas no exercicio, a
saber:

e Audiéncia piblica realizada em 18/12/2015 na ALESC, em parceria com a Camera de Vereadores;
e Oficios encaminhados a PMF solicitando o cadastro dos ocupantes para notificagio;

e Consulta a CJU sobre a ndo manifestagdo do municipio em apresentar o cadastro.

1.6.2. O andamento da inclusdo da entidade no Programa de Certificacdo Cadastral pelo Orgdo Central;
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Manifestacao da SPU/SC

Ainda ndo houve a inclusio da SPU/SC, apesar da solicitagdo, no programa de Certificagdo Cadastral do Orgdo
Central da Secretaria do Patrimonio da Unido/MP.

1.6.4. O andamento da inser¢do no SIAPA dos dados de CPF/CNPJ dos responsaveis pelos imoveis registrados sob
0os RIPs: 8039000056323 — 8039000281521 — 8039000294267 — 8039000316090 — 8039000387001 —
8039000401101 — 8039000413533 — 8039000441740 — 8041000012239 — 8045000021893 — 8047000017981 —
8105000074285 — 8105000115062 — 8105000119645 — 8105000125530 — 8105000149986 — 8105000207501 —
8105000209202 — 8105000289486 — 8105000337391 — 8111000001576 — 8111000003358 — 8111000013663 —
8111000013906 — 8111000018703 — 8161000011039 — 8161000066950 — 8179000049705 — 8179000225708 —
8179000226852 — 8179000227239 — 8179000237544 — 8179000242386 — 8179000265831 — 8179000306376 —
8179000336445 — 8185000059780 — 8185010054676 — 8185010054757 — 8185010054838 — 8185010054919 —
8221000019304 — 8233000010459 — 8233000013393 — 8233000025480 — 8233000065512 — 8233000076808 —
8245000007842 — 8245000007923 — 8245000008067 — 8245000011874 — 8265000002926 — 8319000027522 —
8319000030582 — 8319000034308 — 8327000006496 — 8327000020995 — 8327000031091 — 8327000042107 —
8327000043189 — 8327000061322 — 8355000008010 — 8355000008443 — 8355000008524 — 8355000008605

Manifestacio da SPU/SC

No exercicio de 2015 foram tratadas 20 inconsisténcias cadastrais de auséncia de CPF/CNPJ dos responsaveis, tendo
sido cumprida a meta institucional do Indicador de Desempenho - GIAPU “A- Redugdo de Inconsisténcia”,
conforme apresentado no Capitulo 2 deste Relatorio. Do total de RIP apontados, restam pendentes apenas os
seguintes: 8039000056323; 8039000387001, 8039000401101; 8105000115062, e 8105000125530, os quais serdo
tratados no exercicio de 2016.

1.6.8. A eventual ado¢do de providéncias para cadastramento de cerca de 112.000 novos iméveis da Unido no
Estado de Santa Catarina;

Manifestacao da SPU/SC

Nao foram efetuadas agdes de cadastramento em massa no exercicio de 2015. O mapeamento ¢ modelagem do
processo de cadastramento (Inscri¢do de ocupagdo), conduzido no ultimo trimestre de 2015 (vide Anexo 2), deve
concorrer para o inicio da programagdo, ja em 2016, de cadastramento ex-oficio, de forma que se tornara possivel
atacar a maior parte do volume no médio prazo.

1.6.9. O quantitativo de fiscalizagées realizadas por iniciativa prépria nos imoéveis da Unido no Estado de Santa
Catarina.

Manifestacao da SPU/SC

No decorrer do exercicio de 2015 foram efetuadas 118 agdes fiscalizatorias, superando a meta institucional do
Indicador de Desempenho - GIAPU “B- Fiscalizagdo” de 93 agdes, conforme apresentado no Capitulo 2 deste
Relatorio.
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7.2 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do ()rgﬁo de Controle Interno (OCI)

QUADRO 7.2.1 - RECOMENDACOES DO OCI EMANADAS EM 2015, QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO OU QUE FORAM ATENDIDAS PARCIALMENTE NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cédigo SIORG

Superintendéncia do Patriménio da Unido em Santa Catarina — SPU/SC 18955

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Recebida
Oficio n.° 24.866/2015/CGU-
201412806 201412806 R/SC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
Superintendéncia do Patrimdnio da Unido em Santa Catarina — SPU/SC 18955

Descricao da Recomendacio e Providéncias Adotadas

CONSTATACAO: Perda na arrecadacio estimada em 210 milhdes ao ano pela lentidio no procedimento de
cadastramento e inscricio dos ocupantes de terrenos de marinha no Estado de Santa Catarina.

Recomendacgio 8: Solicitar aos registros de imoveis a relagdo das matriculas existentes na orla maritima sob sua
Jurisdi¢do, para utiliza-la no cadastramento 8x-oficio.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

O procedimento de solicitagdo aos registros de iméveis serd observado quando do cumprimento da programagao de
cadastramento em massa, algo previsto para iniciar em 2016 apds a conclusdo do mapeamento ¢ modelagem do
processo de cadastramento ocorrida no tltimo trimestre de 2015 (vide Anexo 2).

CONSTATACAO: Inconsisténcias nos registros de imoéveis cadastrados na SPU/SC ocasionando inclusive
nulidade judicial de Certiddes de Divida Ativa no montante consolidado de RS 1.605.641,57.

Recomendagio 5: Fazer uma varredura nos logradouros constantes do sistema para verificar a existéncia de
duplicidade de codigos de logradouros para o mesmo trecho e a possivel disparidade de valores adotados na PGV
para codigos de logradouros proximos, corrigindo eventuais discrepdncias. Esta andlise deve ser feita utilizando-se
Sferramentas disponiveis na internet como o Google Maps e o Google Earth, evitando-se assim custos com diarias e
combustiveis.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

Tal procedimento esta sendo implantado com a finalidade de melhorar a base cadastral para a migragdo do atual
SIAPA para o “NOVO SISTEMA?”, prevista para o ano de 2016, observando os requisitos técnicos.

CONSTATACAO: Concessio e manutencio de inscricdes de ocupacio em iméveis da Unido em area de
preservacio permanente gerando um passivo de demandas por questionamentos ocasionados principalmente
pelo Ministério Publico Federal.

Recomendacdo 1: Fazer um levantamento de todas as inscrigdes de ocupagdo com utilizagdo ativa em dreas
definidas como de preservagdo permanente pelos planos diretores municipais e em dreas consideradas como
Unidades de Conservagdo pelos entes federativos e encaminhar os respectivos processos de inscrigdo para o 6rgdo
ambiental competente para manifestagcdo quanto ao aspecto ambiental.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

A esse respeito destaque-se que no ultimo trimestre de 2015, por ocasido da modelagem do processo organizacional
de cadastramento, a SPU/SC conduziu um processo de mitigacdo de cerca de 1200 (um mil e duzentos) passivos de
inscrigdo de ocupagdo, que culminou com o indeferimento de quase 1100 (mil) processos, sendo aproximadamente
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50 (cinquenta) por constatacdo de interferéncia com area de preservagdo ambiental, tendo sido os eventuais
ocupantes notificados para regularizagdo ou desocupagdo imediata. Ndo obstante, para atender essa recomendacdo
de forma plena (abrangendo todo o cadastro), a SPU/SC aguarda a implantagdo do sistema de cadastro baseado em
banco de dados geografico (SIG), no &mbito do projeto de modernizacdo da Secretaria do Patriménio da Unido.

Recomendacao 3: Manter cadastro atualizado das demandas do Ministério Publico Federal, da Advocacia-Geral
da Unido, dos municipios e dos Oorgdos ambientais, relacionadas as questoes ambientais, evitando-se o
cadastramento da utilizagdo de imoveis cujo aspecto ambiental estd sendo objeto de questionamento por outro
orgdo.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

A recomendacdo somente podera ser atendida de maneira eficaz, apos a implantagdo do sistema de cadastro baseado
em banco de dados geografico (SIG), no ambito do projeto de modernizacdo da Secretaria do Patriménio da Unido.
Por ora, a SPU/SC dispde do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), implantado em marco de 2015, por meio do
qual tem sido possivel fazer o cruzamento das demandas dos orgéos e adotar medidas preventivas de forma pontual
(caso a caso).

Frise-se que a SPU/SC ndo concede inscri¢do de ocupagdo quando ha riscos de degradagdo ambiental, conforme art.
9° da Lei 9.636/1998.

Recomendagio 4: Verificar a existéncia de agdes nos tribunais em nome do ocupante que esta solicitando a
inscri¢do de ocupagdo, com o objetivo de evitar realizar o cadastramento da utilizacdo em dreas cuja a ocupagdo
estd sendo questionada judicialmente.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

A Unidade Central foi cientificada da Recomendagdo por meio do Processo 04972.206141/2015-92, uma vez que tal
procedimento, se implantado, devera constar das normativas da Secretaria do Patriménio da Unido em nivel
nacional.

QUADRO 7.2.2 - RECOMENDACOES DO OCI EMANADAS EM EXERCIiCIO ANTERIOR A 2015, QUE
PERMANECEM PENDENTES DE ATENDIMENTO OU QUE FORAM ATENDIDAS PARCIALMENTE NO

EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Caédigo SIORG
Superintendéncia do Patriménio da Unido em Santa Catarina — SPU/SC 18955

Recomendacées do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n.° 5192/2013
170173 201110854 ASSESSORIA/SPU/SC
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Patriménio da Unido em Santa Catarina — SPU/SC 18955

Descricio da Recomendacio e Providéncias Adotadas

CONSTATACAO: Omissio da SPU/SC no sentido de adotar as providéncias tempestivas pertinentes visando
regularizar processo de concessio, acarretando em cessio irregular além de prejuizo ao eririo, tendo em vista
se tratar de concessdo onerosa.

Recomendacéo 001: Adotar medidas urgentes visando celebrar o contrato de cessdo onerosa.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

As medidas estdo em curso ha bastante tempo, em virtude da insuficiéncia documental recorrente por ndo
cumprimento de exigéncias pela Prefeitura Municipal de Florianopolis. Procedemos ultimas exigéncias ao final de
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2015, que, em caso de ndo atendimento, ensejardo medidas junto 8 AGU para condugdo judicial da questdo.

Recomendacao 002: Adotar as medidas necessdrias para se cobrar e arrecadar as taxas de arrendamento desde a
inauguragdo do TICEN, ou cobrar indenizag¢do do municipio por ocupagdo irregular do imovel no periodo.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

A cobranca sera feita por meio de contrato de cessdo onerosa retroativa ao inicio da utilizagdo, sendo que as
notificagdes de cobranga anteriores, referentes a indenizagdo, serdo canceladas, uma vez que ndo se aplica ao caso
presente.

CONSTATACAO: Construgio e exploracio econdmica por empresa privada de Terminal de Onibus em area
cedida gratuitamente pela Unidio para o Municipio visando construcdo de Viaduto, caracterizando desvio de
finalidade.

Recomendacao 002: Adotar medidas urgentes visando celebrar termo de cessdo oneroso com o municipio na drea
onde foi construido o TIAGR.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

As medidas estdo em curso, pendentes de atendimento a exigéncias documentais por parte da Prefeitura Municipal de
Floriandpolis, sublinhando-se que neste caso se trata de situagdo que exige desmembramento de area, sendo apenas
parte dela onerosa. Procedemos ultimas exigéncias ao final de 2015, que, em caso de ndo atendimento, ensejardo
medidas junto &8 AGU para condugdo judicial da questao.

Recomendagio 003: Adotar as medidas necessarias para cobrar o valor de arrendamento ndo pago, por
inexisténcia de termo de cessdo, desde a inauguragdo do sistema urbano, ou cobrar indenizagdo do municipio pela
ocupacgdo irregular da drea no periodo.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

De maneira analoga ao caso do TICEN, a respectiva cobranga sera feita por meio de contrato de cessdo onerosa
retroativa ao inicio da utilizagdo.

CONSTATACAO: Cessio de area da Unido para implantacio de centro de idoso sendo utilizado em desvio de
finalidade como estacionamento de dnibus.

Recomendagio 001: Adotar as medidas necessarias para cobrar o valor de arrendamento ndo pago relativo ao
periodo em que o terminal esteve em funcionamento, considerando que explorado economicamente por empresa
privada, ou para cobrar do municipio indenizagdo pela ocupagdo irregular do terreno, conforme previsdo do
paragrafo unico do art. 10 da Lei n°9.636/98.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

Com relagdo a cobranga pelo periodo de uso irregular, foi apurado o valor de R$ 2.063.865,96 (dois milhdes, sessenta
¢ trés mil e oitocentos e sessenta e cinco reais ¢ noventa ¢ seis centavos), referente a indenizag@o por ocupagdo ilicita,
nos termos do art. 10 da Lei 9.636/1998, para o periodo de 05/05/2009 a 22/08/2013, tendo sido o municipio
notificado do débito por meio da Notificagdo de Débitos n® 3.265/2014. O municipio recorreu contra a decisdo ¢
alegou que a indenizagdo caberia apenas sobre parte da area e nio sua totalidade como considerado. O assunto foi
encaminhado a CJU que opinou pelo acolhimento do recurso, reduzindo o valor da indenizaggo, a ser aplicada no
exercicio de 2016.

Com relagdo a continuidade da irregularidade, acaso constatada, sera calculado o valor da indenizagao referente ao
periodo até a efetiva desocupagdo do imdvel.

CONSTATACAO: Ocupaciio gratuita irregular de iméveis da Unido em Florian6polis/SC, com exploracio
econdémica de servico de estacionamento de veiculos por entidade privada, autorizada pela Prefeitura do
municipio, sem consentimento do Patriménio da Unifo.

3 r

Recomendagio 002: Regularizar a destinagdo/ocupagdo das dreas “‘e” apos avaliagdo sobre o interesse puiblico na
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utilizagdo dos espacos, atendimento as prioridades na destinagdo das dreas, necessidade de realizagdo de processo
licitatorio e cabimento de contrapartida a Unido, dentre os demais requisitos previstos na legislacdo federal que
trata da matéria e nos normativos da SPU.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

Pelo processo n° 04972.007756/2011-12 foi finalizada a cessdo onerosa das 3 (trés) areas referentes ao caso presente
ao Municipio de Florian6polis, na forma dos Contratos de Cessdes de Uso Oneroso, sob regime de Arrendamento de
terreno acrescido de marinha com 4.681,49m?, localizado na Rua Francisco Tolentino, aterro da Baia Sul, € do
terreno com areas no total de 4.546,11m?, correspondentes as areas 7 e 8, situadas na Av. Hercilio Luz, Centro, em
Floriandpolis, destinados a exploracdo de estacionamento publico. Contratos esses lavrados em 30/03/2015, fls.
103/108 € 109/113, do Livro n° 13 de Temos Diversos ¢ Escrituras, da SPU/SC.

Quanto aos valores devidos pelo Municipio de Floriandpolis, a area do estacionamento compreendo o poligono
formado pelas Ruas Francisco Tolentino, Gerénimo Coelho, Pedro Ivo e Av. Paulo Fontes estd sendo objeto de
tratativa junto a Camara de Conciliagdo da CJU/SC envolvendo o municipio e a SPU/SC.

CONSTATACAO: Morosidade na regularizacio de ocupagio do imével de RIP n° 8105.00246.500-1. Tmével
utilizado como estacionamento de veiculos de funcionarios de 6rgéos estaduais sem respaldo contratual.

Recomendacao 001 (REVISADA): Proceder a imediata vistoria no imovel com vistas a apurar a situagdo atual de
ocupagdo/utilizagdo e promover a destinagdo regular do imovel, levando em consideragdo os seguintes aspectos:
avaliacdo sobre o interesse publico na utilizagdo do espago, atendimento as prioridades na destinacdo das dreas da
Unido, necessidade de realizacdo de processo licitatorio e cabimento de contrapartida a Unido, dentre os demais
requisitos previstos na legislacao federal que trata da matéria e nos normativos da SPU.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

Com referéncia ao imovel que esta sendo usado como estacionamento da OAB, a desocupagdo ¢ as cobrangas estdo
sendo tratadas na Camara de Conciliagdo da CJU/SC, em que sdo partes, além da Unido, a OAB ¢ o Municipio de
Floriandpolis.

CONSTATACAO: Morosidade na destinacio de iméveis incorporados ao patrimdnio da Unido em
decorréncia da extinc¢iio de entidades federais e consequente situacio irregular de ocupaciio desses imoveis.

Recomendag¢io 001: Regularizar a destinagdo dos imoveis incorporados ao patriménio da Unido em Santa
Catarina em virtude da extingdo do DNER e da LBA.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

Dos 33 iméveis da extinta LBA, cadastrados no SPIUnet, 14 (catorze) ja foram concluidas as destinagdes por cessao,
doagdo ou reversdo. Quanto aos 19 (dezenove) imdveis restantes, continuam em andamentos os encaminhamentos
visando a finalizagdo das regulariza¢des, a saber: a) 5 (cinco) apresentam impasse juridico por ndo haver titularidade
em nome da Unido, bem como a existéncia de discuss@o entre a Unido ¢ o Estado de Santa Catarina, quanto ao
cancelamento da doagdo efetuada ao Estado; b) 3 (trés) encontram-se na COCAP para fins de avalia¢do, visando a
destinagdo dos bens; ¢) 5 (cinco) dependem do encaminhamento, por parte dos Municipio, de documentos, ja
solicitados por oficios, visando a sua destinag@o final; d) 1 (um) se encontra na Secretaria do Patrimonio da Unido
para apreciacdo e autorizagdo da sua destinagdo ¢ finalmente, ¢) 5 (cinco) se encontram em tratativas finais para
ultimagao.

Com referéncia aos imoveis do DNER, a publicacdo do Decreto n° 8.376, de 16/12/2014, transferiu para o DNIT a
administragdo patrimonial desses imoveis e a SPU/SC efetuou, no decorrer do exercicio de 2015, o levantamento de
todas as matriculas respectivas e abrangidas pela lei em questdo e entregou as mesmas ao DNIT para as providéncias
competentes, diminuindo drasticamente o passivo destas pendéncias.

Por meio do Memorando Circular SEI n° 108/2015-MP, datado de 19/11/2015, a Secretaria do Patrimonio da Unido
encaminha esclarecimentos a respeito dos procedimentos a serem adotados pelas regionais relativos as analises dos
processos de destinagdo de imdveis da Unido para o DNIT. A partir desta data, os processos passaram a ser analisados
conforme entendimento trazido pelo mencionado expediente.

Recomendacao 002: Encaminhar a CONJUR/MP consulta sobre a possibilidade de se cobrar, retroativamente,
valores relativos a ocupagdo/utilizagcdo dos iméveis residenciais do extinto DNER. Em havendo essa possibilidade,
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efetuar as devidas cobrangas.

Providéncias adotadas pela SPU/SC

De acordo com o Parecer 0808-5.12/2014/RMD/CONJUR — MP/CGU/AGU e as novas instrugdes contidas no
Memorando Circular SEI n° 108/2015-MP, datado de 19/11/15, acostado no processo 04905.000541/2015-90, a
SPU/SC concluiu que sdo devidas as cobrangas retroativas. Em vista disso estdo sendo feitas tratativas junto ao
DNIT/SC para auxiliar nos célculos dos valores devidos.

CONSTATACAO: Inexisténcia contratual decorrente de expiracio de prazo de vigéncia, ocasionando
inseguranca juridica.

a) Cessao gratuita de area para a construcio de aterro denominado Beira Mar localizado no Municipio
de Sao José, RIP do imdvel n° 8327.00058.500-3.

b) Cessido gratuita de area para a construcio de terminal urbano no Bairro Saco dos Limdes em
Floriandpolis, RIP de utilizacao 8105.00271.500-8.

¢) Cessao onerosa de area para construcdo de uma passarela e um trapiche no Bairro de Cacupé, em
Floriandpolis, RIP n® 8105.00417.500-0.

Recomendacdo 001: Regularizar a cessdo das areas relacionadas na constatagdo.

Providéncias adotadas pela SPU/SC
A regularizagdo da area de que trata o item “a” ja foi concluida.

Para a Cessdo da area de que trata o item “b”, conforme ja informado anteriormente, as medidas estdo em curso,
pendentes de atendimento a exigéncias documentais por parte da Prefeitura Municipal de Florianopolis,
sublinhando-se que neste caso se trata de situagdo que exige desmembramento de area, sendo apenas parte onerosa.
Procedemos ultimas exigéncias ao final de 2015, que, em caso de ndo atendimento, ensejardo medidas junto a8 AGU
para condugio judicial da questdo.

A instrugdo do processo referente ao item “c” foi concluida no ambito da SPU/SC e o processo se encontra
atualmente na Secretaria do Patrimonio da Unido para aprovagao.

Analise Critica:

Embora haja esfor¢o da SPU/SC para garantir o cumprimento das exigéncias dos 6rgaos de controle,
em harmonia com a Secretaria do Patriménio da Unido, h4 que se ressaltar a “captura” do 6rgdo pelo
excesso de pleitos dos orgdos judicidrios. A esse respeito, apresenta-se as estatisticas do item 6.4 deste
Relatério, que demonstram o grande volume dessas solicitagdes que, por sua natureza, exigem analise e
manifestagdo prioritarias, prevalecendo sobre os pleitos de controladoria.

Ademais, sublinhe-se a dificuldade, pelas mesmas razdes, em atender as demandas ordinarias
decorrentes dos processos organizacionais da SPU/SC, com especial destaque ao processo de
identificacdo para fins de manifestacdo de interesse da Unido em agdes de usucapido, em tramite na
justica estadual, evitando assim prejuizos ao erario (vide estatisticas constantes do item 2.3.1.1 deste
Relatorio).
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8. ANEXOS E APENDICES

Os seguintes Anexos sdo apresentados neste capitulo:

Anexo 1 — Documento de referéncia do Projeto de Implantacéo de Boas Praticas de
Governanga Corporativa (IBPGC) na SPU/SC;

Anexo 2 — Documento de referéncia do Mapeamento e Modelagem do Processo de Inscricédo
de Ocupagéo; e

Anexo 3 — Nota Técnica n° 2 DIREP/SPU/SC
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Anexo 1

Documento de Referéncia do Projeto de
Implantacédo de Boas Praticas de
Governanca Corporativa (IBPGC) na
SPU/SC
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PROJETO DE IMPLANTACAO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
NA SUPERINTENDENCIA DO PATRIMONIO DA

UNIAO EM SANTA CATARINA

FLORIANOPOLIS/SC
SETEMBRO/2015
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1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

1.1. Titulo do Projeto

Projeto de Implantacéo de Boas Préaticas de Governanca Corporativa na Superintendéncia
do Patriménio da Unido em Santa Catarina — SPU/SC.

1.2. Duracao

O presente Projeto tem uma duragéo estimada de quatro anos e meio, estendendo-se de
setembro/2015 a mar/2020, podendo ser prorrogado ou aditado por interesse da SPU/SC.

1.3. Custo Estimado

O presente Projeto ndo demanda alocacdo especifica de recursos orcamentarios para a
sua consecucao, sendo seus custos envolvidos suportados pelo orcamento regular da
SPU/SC.

Extraordinariamente, pode ocorrer alguma programacao orcamentaria em momento
oportuno, para o atendimento de necessidades de investimentos voltados as melhorias,
gue sejam apontados como relevantes ao desenvolvimento do Projeto.

O 6nus da remuneracao do servidor EPPGG que conduzira o Projeto, tendo o seu exercicio
na SPU/SC, fica ao encargo da SEGEP/MPOG, que permanece como 6rgao de lotacao do
referido servidor.

1.4. Responsaveis e participantes

Responsaveis:

1. Responsavel pela coordenacédo do Projeto
Nome: André Ricardo de Souza
Cargo: Superintendente
e-mail: andre.ricardo@planejamento.gov.br
Tel.: (48) 3224-5399

2. Responsavel pela consecucédo do Projeto

Servidor da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestao.

3. Participantes do Projeto: toda a equipe de colaboradores da SPU/SC.
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2. INTRODUCAO

2.1. Antecedentes

A Secretaria do Patriménio da Unido (SPU) conduz a Politica Nacional de Gestdo do
Patriménio da Unido (PNGPU), lancada em 2003, cujo objetivo principal & “Apoiar o
desenvolvimento econémico, o equilibrio ambiental, a inclusdo socioterritorial, a reducao
das desigualdades regionais e o fomento ao desenvolvimento sustentavel, tendo o
Patriménio da Unidao como recurso estratégico”. Em 06 de dezembro de 2010, foi publicada
a Resolucdo SPU n° 03, onde se encontram descritas as caracteristicas da PNGPU: eixos
estruturantes, principios, diretrizes e desafios permanentes.

Para a conducdo da PNGPU, o Ministério do Planejamento conta com uma estrutura
regimental que define um aparato institucional para a SPU aliado com as diretrizes da
PNGPU, conforme pode se observar na planilha abaixo:

Aparato
Diretrizes da PNGPU institucional
responsavel
| - Priorizar a destinacédo de imoveis da Unido para politicas
de inclusao social, preservacdo ambiental e apoio a proviséo
habitacional para a populacdo de baixa renda;
Nas acbes de Il - Promover~a regulapzagao fundiaria nas areas ocupadas Departamento
destinacéo de pela populagéo de baixa renda; de Destinagéo
imoveis da unido Il - Promover a gestdo compartilhada dos bens iméveis da | Patrimonial
Unido nas orlas maritima e fluvial;
IV - Promover a racionalizacdo do uso dos imoveis proprios
da Uniao.
| - Disseminar a pratica de incorporacao de imoveis;
Il - Alinhar as ac6es da SPU as politicas publicas federais,
em harmonia as dos demais entes; Departamento
Nas agoesNde Il - Realizar a compra de imével para uso de 6rgéo federal de B
Incorporacao somente ap6s esgotadas as possibilidades de ocupagéo de | Incorporacao
imovel proprio; de Iméveis
IV - Estabelecer parametros de economicidade e efetividade
para aquisicao e locagdo de imoéveis pela Unido.
| - Ampliar arrecadacéo de receitas patrimoniais;
~ - i itas: Departamento
Nas acdes de Il - Implantar o compartilhamento de receitas; partan
dacio d ) ] ) de Gestéo das
arrecadacao de Il - Praticar cobranga socialmente justa; Receitas
receitas patrimoniais ) . B | pati -
IV - Compartilhar informacdes e dados com os demais niveis | Fatrmoniais
de governo.
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| - Buscar a certificacéo cadastral de todos os imdveis da
Uniédo;
Il - Formacao de parcerias com universidades, centros de

pesquisa e tecnologia;

lIl - Compartilhamento das informacdes e dados com os (IjDéapartamento

Nas acOes de A i
demais niveis de governo;

caracterizacao Caracterizacéo
IV - Manutencéo da linha preamar média (LPM) de 1831 e do Patriménio
da Linha Média de Enchentes Ordinéarias (LMEO) de 1837,

para efeito de demarcagéo;

V - Priorizacao de demarcagdes em areas de projetos
estruturantes do governo.

| - Alinhar as a¢cfes da SPU aos objetivos estratégicos da
PNGPU,;

Il - Promover e apoiar a execucao descentralizada da Coordenagio
Nas acdes de PNGPU; Geral de

gestao estrategica Il - Propor mecanismos para perseguir, medir e avaliar os Gestado
resultados sociais, econdmicos e ambientais estabelecidos Estratégica
nos desafios e diretrizes da PNGPU;

IV - Estabelecer os desafios estratégicos da SPU.

Nas unidades federadas, as Superintendéncias do Patriménio da Unido representam as
unidades de consecucéao das a¢des da SPU. Sao, portanto, responsaveis pela implantacao
da PNGPU nos Estados. Sublinhe-se que inclusive constam do rol de suas competéncias,
disciplinadas pelo Regimento Interno da SPU (Portaria 220, de 25 de julho de 2014), as
acOes de apoio a formulacdo, de acompanhamento, de implantacdo e de avaliacdo de
resultados da PNGPU no ambito da unidade federada respectiva.

Nesse sentido, as Superintendéncias nos Estados perseguem igualmente os objetivos
estratégicos da PNGPU, quais sejam:

e Ampliar e qualificar o cadastro dos bens imoveis

e Ampliar a capacidade de resposta as acdes prioritarias do Governo Federal
e Aperfeicoar os mecanismos e ferramentas de gestao

e Qualificar e ampliar a articulacao institucional

¢ Implementar estratégia de comunicacao e relacionamento

e Revisar e racionalizar os processos de trabalho

e Avancar na modernizagao da Legislagéo Patrimonial

e Ampliar e qualificar o quadro de servidores

e Viabilizar o Projeto de Modernizagéo da Gestao do Patrimonio da Unido

e Alinhar o modelo de gestdo aos novos desafios

E notoria, portanto, dentre outras, a necessidade das Superintendéncias nos Estados em
promover o continuo aperfeicoamento dos seus mecanismos e ferramentas de gestao, a
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racionalizacdo dos seus processos de trabalho e sobretudo, a viabilizacdo do Projeto de
Modernizagao da Gestao.

Entretanto, recente Relatério de Auditoria do TCU (TC 013.087/2014-2) demonstrou que
Muito pouco se avangou nesses quesitos de melhoria de gestao nas ultimas duas décadas,
persistindo nas Superintendéncias auditadas os problemas sumarizados na Tabela abaixo.
Este Relatério resultou da Fiscalizacdo de Orientacdo Centralizada - FOC, realizada no
ambito da Secretaria do Patrimoénio da Unido, com vistas a verificar os procedimentos de
avaliacdo dos bens dominiais e de uso especial da Unido situados nos Estados do Acre,
Alagoas, Ceard, Distrito Federal, Espirito Santo, Mato Grosso, Parana, Pernambuco, Rio
Grande do Sul, Rondénia, Santa Catarina e Sergipe.

Area Problemas Apontados

Gerencial * Pouca adesdo a boas praticas de governanca

» Estruturas fisicas das Superintendéncias deficitarias
» Restricbes orcamentérias

Administrativa o -
Quantitativo insuficiente da for¢a de trabalho

* Auséncia de qualifica¢des profissionais

Legislacéo * Demasiado esparsa

* Grande numero de avaliacdes vencidas

Bens especiais: * Bases de dados desatualizadas tanto dos bens de outros érgéos
da APF quando dos da prépria SPU

Técnica
* Plantas Genéricas de Valores (PGV) incompativeis com valores

Bens dominiais: A .
de mercado dos imdéveis da Uniao

Atividades de + Falta de servidores aptos

avaliagéo: * Falta de recursos para terceirizacdo do servigo

Tecnologia da

Informacao * Sistemas obsoletos (SIAPA e SPIUNET)

Fonte: Relatdrio de Auditoria TCU (TC 013.087/2014-2).

Nesse prisma, ficou sinalizada uma emergente necessidade de ado¢cdo de medidas na
SPU/SC que corroborem com a continua melhoria da sua gestéo, a partir da adeséo a boas
praticas de governanca corporativa, inclusive a modelagem e racionalizacdo dos seus
processos finalisticos (area técnica), justamente porgue sao quesitos que estdo dentro da
governabilidade da unidade.

Ademais, uma demanda prioritaria identificada particularmente na SPU/SC trata da
necessidade urgente de implantacdo do processo organizacional de Incorporacao
patrimonial, de forma a adequar a unidade ao atendimento de suas competéncias
regimentais, dispostas na Portaria SPU n° 220, de 25 de junho de 2014.

2.2. Justificativa

Diante do exposto, verifica-se um campo de oportunidade para atuacdo de membro da
carreira de EPPGG na SPU/SC, qual seja:
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Implantar e desenvolver as atividades inerentes ao processo organizacional de
incorporacdo patrimonial na SPU/SC, apdés conclusdo do seu modelamento
(levantamento de atividades e normas, identificagédo dos elementos do processo e
desenho dos fluxogramas associados).

Concorrer para a adesdo da Superintendéncia a boas préticas de governanca
corporativa. A alternativa que se coloca é perseguir 0s preceitos de programas
nacionais e internacionais de qualidade no servico publico para atingir as
necessarias boas praticas de governanca.

O EPPGG deve possuir amplos conhecimentos em modelagem de gestdo, possuindo
proficiéncia em recentes tecnologias de gestdo, tais como Design Thinking, Balance
Scorecard, Coaching, PES, ZOPP, PDCA ampliado, inclusive na area de gestdo de
pessoas, tais como Competéncias conversacionais e Eneagrama na Gestao de Pessoas.

Deve ainda possuir vasta expertise nos seguintes quesitos:

implantacdo de modelos de gestdo contemporaneos;

construcéo de novos paradigmas organizacionais;

realizacdo de planejamento estratégico e operacional,

proficiéncia em microinformatica;

implantacd@o de boas préaticas de governanga corporativa em organizagfes publicas;
dominio de programas de qualidade no setor publico, a exemplo do GESPUBLICA.

2.3. Areas de atuacao

1. Revisé&o e racionalizagdo de processos de trabalho;

2. Aperfeicoamento de mecanismos e ferramentas de gestéo;

3. Ampliacao da capacidade de resposta a implantacdo de programas prioritarios;
4. Implantac&o de boas praticas de governanga corporativa.
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3. OBJETIVOS, RESULTADOS E ATIVIDADES

3.1. Escopo Geral do Projeto

O Projeto tratara da implantacdo incremental de praticas de gestdo de qualidade, com a
finalidade de melhorar a capacidade de resposta da SPU/SC na conducao da gestao dos
bens dominiais e de uso especial no estado de Santa Catarina, em trés momentos distintos,
a saber:

1. Curto Prazo: Implantar e desenvolver as atividades inerentes ao processo
organizacional de incorporacdo na SPU/SC, apds conclusdo do seu modelamento
(levantamento de atividades e normas, identificacdo dos elementos do processo e
desenho dos fluxogramas associados e rede PERT/COM).

2. Médio Prazo: implantar/melhorar de praticas de qualidade na gestdo de processos na
SPU/SC, de forma a garantir a conducéo dos procedimentos operacionais de forma
mais enxuta e eficiente, contribuindo para a mitigacdo do grande passivo de pleitos
existente nas areas e sua manutencdo futura em niveis minimos aceitaveis; e
implantacdo/melhoria de praticas de qualidade na gestdo e governanca da SPU/SC,
a partir da metodologia apregoada pelo Programa GESPUBLICA.

3. Longo Prazo: em consonancia com a unidade central, propor a adeséo formal ao
Programa GESPUBLICA e coordenar os trabalhos a ele associados (sensibilizac&o,
autoavaliacdo da gestao, formulacdo e execucao do Plano de Melhoria de Gestédo).

3.2. Objetivo Geral

Aumentar a eficacia da resposta da SPU/SC, imprimindo qualidade e celeridade aos
servicos prestados aos clientes-usuarios, e da defesa dos interesses dos programas
prioritarios do governo federal na area de gestédo do patriménio da Unido, respeitados 0s
principios e diretrizes da PNGPU.

3.2. Objetivos Especificos

* Implantar e desenvolver em sua plenitude o processo organizacional de incorporagao
patrimonial na SPU/SC,;

* Fortalecer a cultura de gestéo voltada a resultados com foco no cliente-usuario;
» Engajar, fortalecer e qualificar o corpo técnico para maior eficicia dos trabalhos;
* Mapear todos os processos finalisticos da unidade;

» Simplificar agueles processos considerados criticos, racionalizando-os para aumento
da produtividade;

* Quantificar o volume passivo de pleitos de usuarios e adotar as solu¢des para a sua
eliminacao;

e Levantar praticas de qualidade em gestdo existentes e implantar novas praticas
segundo os critérios do guia de autoavaliacdo do Gespublica;

» Aderir ao programa Gespublica e proceder a primeira autoavaliacdo da SPU/SC, para
posterior submissédo ao Comité de Experts do Programa;
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* Formular o Plano de Melhoria de Gestdao da SPU/SC e monitorar a sua execugao.

3.3. Resultados e Atividades do Projeto

A seguir sdo apresentados os Produtos (P) e as atividades (A) do presente Projeto:

P1: Processo finalistico de INCORPORACAO desenhado, racionalizado e implantado.
P1-Al: Preparacgéo dos formularios de levantamento dos elementos do processo
P1-A2: Construcao dos fluxogramas operacionais
P1-A3: Racionalizacao/simplificacéo e construcao rede PERT/CPM
P1-A4: Inicio e manutencao das atividades do processo
P1-A5: Elaboracdo de Relatorio de Produto consolidado

P2: 100% dos gestores de areas engajados com a melhoria de gestéo.

P2-Al: Montagem da Equipe de Melhoria de Gestéo e preparacédo de material para
sensibilizacéo

P2-A2: Realizacdo de reunido de apresentacdo da proposta e modelo piloto do
processo de incorporacao

P2-A3: Realizacdo de Workshop com as areas
P2-A4: Elaboracado de Relatério de Produto consolidado

P3: 100% dos demais processos finalisticos da SPU/SC mapeados e racionalizados.
P3-Al: Preparacédo dos formularios de levantamento dos elementos do processo
P3-A2: Construcao dos fluxogramas operacionais
P3-A3: Racionalizacao/simplificacédo e construcdo rede PERT/COM
P3-A4: Elaboracéo de Relatério de Produto consolidado

P4: 100% dos passivos de pleitos de usuarios (processos administrativos) mapeados e
tipificados.

P4-Al: Instituicdo de uma equipe de gestao de passivos
P4-A2: Levantamento do volume de passivos nas areas

P4-A3: Classificacdo dos passivos por situacdo de enquadramento legal/exigéncia
documental

P4-A4: elaboracao de Relatério de Produto consolidado
P5: 100% dos passivos de pleitos de usuarios eliminados.
P5-Al: Organizagao de um mutirdo para combate aos passivos

P5-A2: Lancamento de informacdes nos sistemas corporativos e notificacdes
respectivas

P5-A3: Arquivamento dos Processos concluidos
P5-A4: elaboragéo de Relatdrio de Produto consolidado
P6: Praticas de gestdo existentes mapeadas.
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P6-Al: Reunido para explicacdo do procedimento de levantamento de praticas de
gestéo

P6-A2: Aplicacao dos questiondrios de praticas de gestao nas areas
P6-A3: elaboracao de Relatério de Produto consolidado
P7: Novas Praticas de Gestdo implantadas.

P7-Al: Benchmarking de préaticas de instituicdes nacionais e internacionais de
exceléncia

P7-A2: Elaboracdo de propostas de novas praticas no ambito dos critérios do
Gespublica

P7-A3: Reunido para aprovacao da adocdo de novas praticas
P7-A4: Elaboracdo de Relatorio de Produto consolidado
P8: Relatorio do 1° Ciclo de Autoavaliacdo da SPU/SC.

P8-Al: realizacdo da analise situacional a partir do instrumento referencial do
Gespublica

P8-A2: elaboracéo do Relatério de Gestéo e realizacdo da primeira autoavaliacao
P8-A3: Adesdo ao programa Gespublica e submissao do Relatério de Gestao
P8-A4: Elaboracdo de Relatdrio de Produto consolidado

P9: Plano de Melhoria de Gestao (PMG) elaborado.
P9-Al: Identificacdo das necessidades de melhoria a partir do Gespublica
P9-A2: Levantamento de recursos necessarios para implantacdo das melhorias
P9-A3: Elaboracado de proposta do PMG junto as areas
P9-A4: Reunido de apresentacao para consolidacdo e aprovacdo do PMG
P9-A5: Elaboracdo de Relatdrio de Produto consolidado

P10: Sisteméatica de aplicacdo da metodologia PDCA ampliada na implantacdo do PMG da
SPU/SC.

P10-Al: Definicdo dos elementos do ciclo PDCA

P10-A2: Elaboracdo da sisteméatica PDCA de aprendizagem e desenvolvimento
organizacional

P10-A3: Elaboracédo de Relatério de Produto consolidado
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4. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Abaixo é apresentado o cronograma de desenvolvimento das atividades do presente
Projeto, considerando os Produtos e atividades discriminados no item 3.3.

Produto Prazo Produto Prazo
Produto P1 Produto P6
Atividade P1-Al out/2015 Atividade P6-A1 fev/2018
Atividade P1-A2 dez/2015 Atividade P6-A2 mai/2018
Atividade P1-A3 fev/2016 Atividade P6-A3 jun/2018
Atividade P1-A4 fev/2016
Atividade P1-A5 mar/2016
Produto P2 Produto P7
Atividade P2-Al abr/2016 Atividade P7-Al jul/2018
Atividade P2-A2 abr/2016 Atividade P7-A2 out/2018
Atividade P2-A3 jun/2016 Atividade P7-A3 nov/2018
Atividade P2-A4 jul/2016 Atividade P7-A4 dez/2018
Produto P3 Produto P8
Atividade P3-Al jul/2016 Atividade P8-Al mar/2019
Atividade P3-A2 set/2016 Atividade P8-A2 mai/2019
Atividade P3-A3 dez/2016 Atividade P8-A3 jun/2019
Atividade P3-A4 fev/2017 Atividade P7A4 jul/2019
Produto P4 Produto P9
Atividade P4-Al jan/2016 Atividade P9-A1 ago/2019
Atividade P4-A2 mar/2016 Atividade P9-A2 set/2019
Atividade P4-A3 jul/2016 Atividade P9-A3 nov/2019
Atividade P4-A4 ago/2016 Atividade P9-A4 nov/2019
Atividade P9-A5 dez/2019
Produto P5 Produto P10
Atividade P5-Al ago/2016 Atividade P10-Al jan/2020
Atividade P5-A2 out/2016 Atividade P10-A2 fev/2020
Atividade P5-A3 nov/2016 Atividade P10-A3 mar/2020
Atividade P5-A4 dez/2016
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4. Premissas para desenvolvimento dos Trabalhos

O desenvolvimento do presente Projeto pressupde o atendimento as premissas

identificadas abaixo.

Descricédo

Justificativas

Envolvimento direto do
Superintendente

necessidade de definicdo dos rumos, bem como de validacdo dos aspectos
estratégicos do projeto, tais como praticas de gestao, novas tecnologias
gerenciais, etc.

Participagéo e apoio dos
Chefes das Areas

0 comprometimento efetivo dos Chefes é fator fulcral para implantacédo das
acOes de melhoria organizacional nas areas

Envolvimento efetivo dos
servidores técnicos e
administrativos

dificilmente se conseguira vencer os obstaculos que advirdo da realizacao
do presente Projeto sem o engajamento de todos os servidores

Incorporacéo de novos
servidores

faz-se necessério a aquisicdo de servidores capacitados para empoderar a
forca de trabalho na busca dos desejados impactos de melhoria a partir do
presente projeto

Humor organizacional

fator preponderante para manter a forca de trabalho motivada e engajada
nas acdes de melhoria que beneficiardo a todos

Apoio da unidade central

necessario para a legitimacéo dos trabalhos
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5. Regras de Responsabilidades

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades inerentes a cada ator envolvido no
presente Projeto, sem o exercicio das quais a probabilidade de sucesso fica comprometida.

Ator(es) Regras

Autorizar e avaliar todas as fases do Projeto

Superintendente
Garantir os meios necessarios para a execuc¢ao do Projeto

Coordenar, controlar e avaliar a consecucdo do Projeto,
garantindo o alinhamento dos objetivos do Projeto aos
objetivos da PNGPU

Equipe Gestora (EPPG +
2 servidores)

Equipe Gestora + Corpo |[Desenvolver as atividades necessarias para o atendimento
de servidores das metas do Projeto

6. Assinaturas

Aprovacao

Aprovo a realizagdo deste Projeto conforme os termos constantes no
documento.

Florian6polis/SC, 01 de setembro de 2015

Superintendente da SPU/SC
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Anexo 2

Documento de Referéncia do Mapeamento e
Modelagem do Processo de Inscricéo de
Ocupacao
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DOCUMENTO DE REFERENCIA

MAPEAMENTO E MODELAGEM DO
PROCESSO ORGANIZACIONAL DE
INSCRICAO DE OCUPACAO NA SPU/SC

Implantacéo de Boas Praticas de Governanca Corporativa

Projeto principal: .
Registro no SEI: 04972.205405/2015-91

Mapeamento do Processo Organizacional de Inscri¢cdo de Ocupagéo

Projetos vinculados: .
Registro no SEI: 4972.205688/2015-71

Execucéo do Projeto: Telesmagno Neves Teles

Rol de Atores Coordenacdo do Projeto André Ricardo de Souza

envolvidos: . .
Coordenaco Area  Alvopuliano Pinzetta

(COCAP): Jeuid Oliveira Jr.



https://seimp.planejamento.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=903786&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001391&infra_hash=eabe8a8331cf30883ddf3cf3294c9ae26ed7be9715b7a1ebf18a07439ac770b0
https://seimp.planejamento.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=996676&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001391&infra_hash=1e80b052a34809e105e5ce8ba9e028637cb839e3a871362f4b00f8e0d0f482ff
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» Levantamento dos subprocessos e suas etapas e das normas

1.1 Levantamento dos Subprocessos e suas Etapas

O levantamento das etapas do processo de inscricdo de ocupacdo ocorreu a partir das discussdes com 0s
técnicos que perfizeram a andlise técnica de tais processos nos Ultimos anos, mas principalmente a partir do
enfrentamento de mais de mil processos que se encontravam em passivo na Coordenacdo de Caracterizacdo
Patrimonial (COCAP).

Essa experiéncia pratica revelou ndo apenas o encadeamento l6gico das atividades envolvidas com os
processos, mas sobretudo dois importantes fatores, a saber: 1) as mazelas decorrentes de anos de execucao do
trabalho sem pausa para a reflexdo voltada a racionalizacdo e 2) a multifragmentacdo de normas em torno do
assunto, muitas delas sem a necesséria clareza para a sua aplicacdo prética.

As principais etapas do processo de Inscricdo de Ocupacdo foram levantadas e posteriormente agrupadas,
ensejando a identificagdo dos subprocessos, 0s quais sdo apresentados abaixo.

Subprocesso - Andlise Protocolar: consiste na apreciagdo do requerimento apresentado pelo Usuério e se este
vem acompanhado de todos os requisitos documentais validos para que se torne possivel a sua tramitacédo para
a analise técnica. E composto das seguintes etapas:

*  Recepgdo do pleito

» Receber documentos via presencial ou correios.

» Se presencial, orientar o Requerente a aguardar pelo desfecho da analise protocolar no
recinto.

*  Pesquisa de eventuais antecedentes processuais

» Pesquisar se ha processo relacionado na SPU (registro SEI ou CPROD).
» Se houver processo ja registrado no SEI, acessa-o e perfaz analise protocolar do pleito.

* Se houver processo apenas no CPROD, inicia processo no SEI com mesmo namero e perfaz
analise protocolar do pleito.

» Se ndo houver processo registrado, inicia processo no SEI e perfaz analise protocolar.
*  Emissdo de Parecer de Analise Protocolar

» Emite Parecer de Analise Protocolar conforme formulario especifico do SEI para o processo
organizacional respectivo.

» Assina digitalmente o Parecer no SEI e inclui no bloco de assinatura do Distribuidor (Chefe
SERIN).

 Distribuidor assina Parecer de Anélise Protocolar.

» Distribuidor imprime o parecer e entrega ao Requerente ou envia ao seu email.

*  Auditoria da montagem do processo

» Distribuidor audita a montagem do processo, observando a boa instrucéo processual e avalia
a necessidade de digitalizagdo de documentos processuais existentes fisicamente.

* Digitalizacdo e ajuntamento no SEI

* se houver necessidade de digitalizacdo, digitaliza o processo e anexa ao respectivo processo
no SEI.

« Se ndo houver necessidade de digitalizacao, despacha ao setor técnico para inicio da
analise técnica.
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Subprocesso - Andlise Técnica do pleito: consiste na verificacdo dos documentos apresentados e confrontacao
com as exigéncias legais referentes a ocupacéao de imovel da Unido, para fins de avaliacdo do seu atendimento,
sobretudo no tocante ao cadastro e localiza¢do do imdvel, a viabilidade de sua ocupagdo no que concerne as
exigéncias ambientais e de zoneamento urbano e finalmente, a efetiva ocupacdo do imovel. é composto das
seguintes etapas:

*  Macrolocalizacdo

» Identificar o Nome do interessado, Municipio e Bairro onde se encontra a area, através da
documentacao inserida no processo;

»  Verificagdo do Tempo de Ocupagdo

» Verificar se hd comprovagdo do Tempo de Ocupacdo através dos documentos: Alvara,
“Habite-se”’, Carné de IPTU ou Declaracdo de Orgdo Publico. Estes documentos deverdo
evidenciar uma data que caracterize o inicio da ocupac¢do em data anterior a 10/06/2014;

» Verificar também se o Tempo de Ocupacdo foi declarado no Memorial Descritivo, ou em
outro documento técnico, atestando a idade da edificagdo, com assinatura do profissional
responsavel pela declaracao, incluindo a emissao da respectiva ART/RRT;

» Avaliagdo da conformidade com exigéncias ambientais

» Constatar se o Parecer Ambiental, ou Laudo Técnico Ambiental, foi emitido por um érgao
(Federal, Estadual ou Municipal) pertencente ao SISNAMA;

» Conferir se o servidor, responsavel pela manifestacdo ambiental, assinou 0 documento e se
esta claramente identificado no mesmo;

» Conferir se a localizacdo/identificacdo da area, objeto da manifestacdo do 6rgdo ambiental,
é a mesma do pleito de inscri¢do de ocupagao;

» Constatar se a manifestacdo ambiental é conclusiva, atestando circunstanciadamente que a
ocupacao ndo concorreu e ndo esta concorrendo para comprometer a integridade das areas
de preservacdo ambiental ou areas necessarias a preservacao dos ecossistemas naturais do
local (n&0 se deve confundir “areas de preservacdo ambiental” como sendo uma “Area de
Protecdo Ambiental-4PA )",

! De uma maneira geral, a Area de Preservacio Permanente (APP) ¢ definida pela condicio geogréfica do terreno, tais como faixa
marginal dos rios, topo dos morros, proximidade das nascentes, etc., ou seja, para uma APP existir basta que a condigdo geogréfica
seja atendida, independente do dominio da &rea ou da vegetacdo existente.

Segundo o Cddigo Florestal Brasileiro (Lei n°12.651/2012, Art. 3°, inciso Il) temos: APP é uma area protegida,
coberta ou ndo por vegetagdo nativa, com a fungcéo ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a
estabilidade geoldgica e a biodiversidade, facilitar o fluxo génico de fauna e flora, proteger o solo e assegurar o
bem-estar das popula¢gdes humanas.

Existem APPs em terrenos privados e publicos, nazonarural e nazonaurbana. A obrigacéo de preservar as APPs
é do proprietéario do terreno, que inclusive deve recompor a vegetacéo original, caso tenham ocorrido alteragdes
namesma.

Ja em relacdo as Areas de Protecdo Ambiental (APA), cabe salientar que esta é uma das doze categorias de
Unidades de Conservacgédo Federal (UC) e, neste caso em particular (APA), é pertencente ao grupo das UC de Uso
Sustentavel, que em geral sdo extensas, com certo grau de ocupagao humana, com atributos biodticos, abiéticos,
estéticos ou culturais importantes para a qualidade de vida e 0 bem-estar das popula¢gdes humanas, ou seja, é
provavel que dentro das APAs exista varias APPs, dependendo das condi¢gdes geograficas do terreno.

As Unidades de Conservacdo (UC) sdo espagos territoriais, incluindo seus recursos ambientais, com
caracteristicas naturais relevantes, que tém a funcdo de assegurar a representatividade de amostras
significativas e ecologicamente viaveis das diferentes populagdes, habitats e ecossistemas do territorio nacional
e das aguas jurisdicionais, preservando o patrimonio bioldgico existente.

Categorias de Unidades de Conservagéo:

Unidades de Conservacédo de Protecdo Integral Area de Protecdo Ambiental (APA)
Estacdo Ecoldgica Area de Relevante Interesse Ecoldgico
Reserva Bioldgica Floresta Nacional
Parque Nacional Reserva Extrativista
Monumento Natural Reserva de Fauna
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*  Avaliagdo da conformidade com exigéncias de Zoneamento:

Constatar se a Certidao/Declaracdo de Zoneamento foi emitida pelo setor competente do
Municipio, responsavel pelo planejamento urbano;

Conferir se o servidor, responsavel pela manifestacdo quanto ao zoneamento, assinou o
documento e se esta claramente identificado no mesmo;

Conferir se a localizagdo/identificagdo da area, objeto da manifestacdo quanto ao
zoneamento, é a mesma do pleito de inscri¢do de ocupagao;

Constatar se a manifestacdo quanto ao zoneamento é conclusiva, certificando em qual
zoneamento a area esta inserida, conforme o Plano Diretor do municipio;

Verificar se o documento informa a existéncia de possiveis interferéncias, da area pleiteada,
com &reas de uso comum do povo (ex.: Ruas, estradas, faixas de areia/praia, etc.) ou com
areas afetadas para implantacéo de programas de regularizacao fundiaria de interesse social
ou de provisao habitacional;

Verificar se ha conflito entre o que é informado pelo Parecer Ambiental e 0 Zoneamento;

*  Verificagdo do Efetivo Aproveitamento do imovel:

Conferir a autoria e a compatibilidade das informacGes técnicas constantes na Planta,
Memorial Descritivo e ART/RRT;

Locar de forma precisa a poligonal da area e suas edificagdes, em Carta Topogréfica SPU,
com base na Planta e Memorial Descritivo apresentados, para conferéncia estes dados e
confrontacdo com a caracterizacdo da area, existente na matricula do imoével ou titulo de
propriedade, quando existente;

Verificar existéncia de LPM/LMEO demarcada para o local especifico da area;

N&o havendo LPM/LMEO para o local, verificar a possibilidade de se presumir a demarcacao
da linha?

Verificar se a &rea interfere com alguma area de ocupacéo vedada, quais sejam:
- Areas regularizacéo fundiaria de interesse social ou de provisdo habitacional;
* Reservas Indigenas;
* Comunidades Quilombolas;
«  Areas de Seguranca Nacional;
» Faixas de Dominio de rodovias e ferrovias federais;
* Vias Federais de Comunicagao;

«  Areas reservadas p/ construgéo de estruturas geradoras de energia elétrica ou Linhas
de transmissao;

Verificar se a Area é considerada fundo de lote e/ou encravada;

Apos identificagdo da &rea pleiteada, analisar o efetivo aproveitamento, conforme os critérios
de projecéo das edificacBes e areas efetivamente utilizadas, dentre outros;

Verificar se a area possui extensdo maior do que 500mil m2, visando obter prévia autorizagédo
do Secretario do Patriménio da Uniao;

Promover a inser¢ao, da referida &rea, em banco de dados geografico do cadastro;
Registrar a documentacdo de cadastro gerada, em formato PDF, no processo SEl;

o Refligio da Vida Silvestre Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
. Unidades de Conservacdo de Uso | Reserva Particular do Patrimonio Natural
Sustentéavel
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*  Cadastro do RIP no sistema SIAPA

» Cadastrar o RIP do imével no sistema, com base na documentacéo de caracterizacao;
* Registrar a documentacdo de cadastro gerada, em formato PDF, no processo SEI;

*  Emissdo de Parecer Técnico

* Preencher o referido formulario SEI de analise técnica, assinando-0;
* Incluir o mesmo em Bloco de Assinatura ao Coordenador;

« Coordenador assina, atestando o parecer, ou solicita correcdes;

* Incluir o processo no Bloco de Assinatura do Gabinete.

Subprocesso 3 - Analise de conveniéncia e oportunidade: a desenvolver posteriormente junto a CODES,
guando dos trabalhos a serem desenvolvidos futuramente naquela area alvo.

1.2 Levantamento das Normas

As normas envolvidas com o desenvolvimento do processo foram levantadas e o resultado esta expresso na
tabela abaixo apresentada.

Grau de impacto

Norma/Ano Ementa da Norma
No Processo

- o
DL 3.438/1941 Esclarece e amplia o decreto-lei n® 2.490, de l§ de aggsto de 194_0,Aqu.e estabelece médio
novas normas para o aforamento dos terrenos de marinha e da outras providéncias

DL 9.760/1946  |Dispde sobre os bens iméveis da Unido e da outras providéncias médio

Lei 5.972/1973 R_egu_la_o proced!mento_ para 0 reglstro, da proprlggade de bens imdveis médio
discriminados administrativamente ou possuidos pela Unido.

DL 1.561/1977 |Dispde sobre a ocupacdo de terrenos da Unido e d& outras previdéncias. médio

Dispde sobre foros, laudémios e taxas de ocupacdo relativas a imdveis de

propriedade da Unido, e da outras providéncias. baixo

DL 2.398/1987

Regulamenta o art. 3° do Decreto-lei n® 2.398, de 21 de dezembro de 1987, e da

o alto
outras providéncias.

DE 95.760/1988

Dispde sobre a regularizacéo, administracao, aforamento e alienacdo de
bens imoveis de dominio da Unido, altera dispositivos dos Decretos Leis
Lei 9.636/1998 |[nos 9.760, de 5 de setembro de 1946, e 2.398, de 21 de dezembro alto
de 1987, regulamenta o 8§ 20 do art. 49 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias, e d& outras providéncias.

Altera dispositivos das Leis n=5.972, de 11 de dezembro de 1973, e 9.636, de 15 de

maio de 1998, e da outras providéncias. alto

Lei 9.821/1999

D4 nova redacéo a dispositivos das Leis n=9.636, de 15 de maio de 1998, 8.666, de
21 de junho de 1993, 11.124, de 16 de junho de 2005, 10.406, de 10 de janeiro de
2002 - Codigo Civil, 9.514, de 20 de novembro de 1997, e 6.015, de 31 de dezembro
Lei 11.481/2007 |de 1973, e dos Decretos-Lei n=9.760, de 5 de setembro de 1946, 271, de 28 de alto
fevereiro de 1967, 1.876, de 15 de julho de 1981, e 2.398, de 21 de dezembro de
1987; prevé medidas voltadas a regularizacdo fundiaria de interesse social em
imdveis da Unido; e da outras providéncias.

Dispe sobre a inscricdo de ocupagdo em terrenos e imoveis da Unido, define
procedimentos para a outorga, transferéncia e cancelamento e estabelece a definicéo

Portaria 259/2014 do efetivo aproveitamento de que trata o art. 2, I, "b", do Decreto n. 3.725, de 10 de alto
janeiro de 2001.
Altera os Decretos-Lei ne 9.760, de 5 de setembro de 1946, n- 2.398, de 21 de
. dezembro de 1987, a Lei n 9.636, de 15 de maio de 1998, e o Decreto-Lei n: 1.876,
Lei 13.139/2015 alto

de 15 de julho de 1981; dispde sobre o parcelamento e a remissdo de dividas
patrimoniais com a Unido; e dé outras providéncias.




SPU/SC RELATORIO DE GESTAO 129

Importante salientar que das normas infra legais, apenas a Portaria SPU 259, de 10 de outubro de
2014 foi considerada, uma vez normatiza em carater especifico o processo de inscricdo de ocupacao.
Saliente-se que, com a entrada em vigor da Lei 13.139, de 26 de junho de 2015, a qual altera quesitos
relacionados a inscricdo de ocupacdo, deve-se considerar o disposto nesta Lei onde alguns
dispositivos revogam consideragdes ainda em vigor na Portaria 259/2014.

o ldentificacdo dos elementos do Processo

Nessa Secdo sdo apresentados os elementos do processo de Inscricdo de Ocupacdo, que consiste na
identificacdo dos fornecedores, entradas, saidas e clientes/usuario da cada subprocessos (subdivisdo do
processo) identificado:

E a pessoa/area/instrumento de trabalho, que envia/fornece/disponibiliza o insumo

Fornecedor: L o .
necessario para a realizacdo de determinada etapa.

E a informac&o/documento/material necessario para que se desenvolva a etapa, sem o qual

Entrada/Insumo: | ., . M
ndo é possivel realiza-la.

E a informac&o/documento/material produzido pelo executor da etapa. E o resultado do

Saida/Produto: trabalho.

E a pessoa/area/instrumento de trabalho a quem se destina o resultado do trabalho. Aquele

Cliente/Usuario: (aquilo) que recebera o que foi gerado pelo executor da etapa.

A partir da identificacdo dos subprocessos e suas etapas no item 1.1, identificou-se os elementos do Processo
de Inscrigdo de Ocupacéo, os quais sdo apresentados no Anexo 1 de forma organizada por subprocessos e suas
macro-etapas.

Os formularios decorrentes do modelamento do processo e sua resultante simplificagdo séo apresentados no
Anexo 2.

. Fluxogramas

Os fluxogramas resultantes do presente desenho do processo organizacional de Inscri¢do de Ocupacéo séo
apresentados no Anexo 3, obedecendo a trés niveis de detalhamento, a saber

* Nivel Gerencial — destinado ao Gabinete — menor nivel de detalhamento da a¢&o é o subprocesso;
* Nivel Tatico — destinado ao Coordenador — menor nivel de detalhamento da agdo é a macro-etapa;

* Nivel Operacional — destinado ao Analista Técnico — menor nivel de detalhamento da acéo é a etapa.
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ANEXO 1

Subprocesso - Analise Protocolar

Elementos do Processo de Inscricdo de Ocupacao

. Formulario de Parecer de Analise Protocolar

Protocolar

Fornecedor Entrada/lnsumo Macro-Etapa S
Requerente . Documento pessoal, requerimento e anexos Recepcao do pleito + Orientagdo p
Requerente . Numero do processo constante do Pesquisa de eventuais * Numero do P

g Requerimento ou CPF do Requerente antecedentes processuais ou CPROD)
* Registro no &
Sistema SEI Emisséo de Parecer de Analise |+ Parecer de A

Parecer impr
Requerente

SERIN

. Documentos ajuntados ao processo
. Portaria MP de Instrucdo processual n° 05, de

19.12.2002

Auditoria da montagem do
processo

* Processo dev

instruido
Despacho de

SERIN ou Setores

. Processo fisico preexistente

Digitalizagdo e ajuntamento no
SEI

» Processo fisit
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Subprocesso - Analise Técnica

 Orgéo publico

publico)

Verificacdo do Tempo de

Fornecedor Entrada/lnsumo Macro-Etapa S
e SERIN 4.Processo digitalizado e seus anexos Macro-localizagéo do imdvel |5. Enderecame
6. Documentos especificos (Alvara, “Habite-se”,
L Carné do IPTU ou Declaragdo de 6rgéo
* Municipio

8. Registro no ¢

SIAPA

. . 7. Documento técnico atestando a idade da Ocupacéo Anélise Prot
Profissional com ART/RRT edificacdo com ART/RRT do profissional
habilitado
e Orafio ambiental 9.Documentos especificos (Parecer Ambiental) | Avaliacdo da conformidade |11. Regist
g 10. Localizagdo/identificagdo do imovel com exigéncias ambientais de Andlise P
12. Documentos especificos (Certiddo de Avaliagio da conformidade [14. Regist
" SERIN Zoneamento) com exigéncias de zoneamento| de Analise P
13. Localizagao/identificacdo do imovel g
* Profissional Habilitado com 15. D_ocument_o_s especificos (Planta e
ART ou RRT Memorial Descritivo)
16. Manifestacéo de 6rgdos de interesse em Verificacdo do efetivo 17. Registl
* INCRA, FUNAI, DNIT, . o . : S P
Forcas Armadas, areas espemfl_cas, tais como reservas aproveitamento do imdvel de Andlise P
Ministérios MME e MC |nd|.genas, quﬂombo_las,Nareas dgls.eguranga
nacional, de regularizagéo fundiéria, etc.
» Profissional com ART/RRT [+ Planta e Memorial Descritivo Cadastro do RIP no sistema 18. Registl

9. Parecer de A

pelo técnico

e Sistema SEI 8. Formulario de Parecer de Andlise Técnica Emissdo de Parecer Técnico pelo Técnice
- L. . e Parecer de A
e Técnico COCAP 10. Kbt Lt L Despachos Finais pelo COCAF

* Despacho dc

Subprocesso - Analise de Conveniéncia e Oportunidade: a desenvolver

futuramente junto a Coordenacao de Destinacao.
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ANEXO 2

Formularios Padrdes de Analise Protocolar e Analise Técnica do Processo de Inscricdo de

Ocupacéao

PARECER DE ANALISE PROTOCOLAR

1. Identificagdo do Requerente

Processo n°: | Data: |
Interessado:
CPF/CNPJ | Municipio imével: |

2. Analise Protocolar

Requisito documental

Sim

N/A

Base Legal

Os documentos entregues em meio digital conferem com a
documentacdo fisica apresentada?

Art. 14 e paragrafo 3°,
Anexo |, Portaria n°
259, de 10.10.2014.

Requerimento com dados completos do Requerente e suas devidas
comprovagoes:

e se pessoa fisica: RG, CPF, comprovante de residéncia
atualizado, certiddo de casamento, quando o caso, com
documentos de identificacdo do conjuge ou ainda, certidao
de ébito do cdnjuge, quando o caso;

e sepessoa juridica: comprovante de inscricdo CNPJ, CPF e

procuracgdo de representacao legal dos representantes legais,
e comprovante de endereco.

Art. 14 e incisos | e I,
Anexo |l, Portaria n°
259, de 10.10.2014.

Foi apresentada a planta georeferenciada do imével incluindo, se
existente, a locagdo das benfeitorias?

Art. 14 e inciso I,
Anexo |l, Portaria n°
259, de 10.10.2014.

Foi apresentado o memorial descritivo do imovel?

Art. 14 e inciso 1V,
Anexo |l, Portaria n°
259, de 10.10.2014.

Foram apresentados os dados das benfeitorias (quando existentes) no
requerimento?

Art. 14 e inciso 1V,
Anexo |l, Portaria n°
259, de 10.10.2014.

Foram apresentadas fotografias das edificacdes (quando existentes),
tiradas de cada vértice do terreno, e do conjunto da ocupacéo?

Art. 14 e inciso V,
Anexo |l, Portaria n°
259, de 10.10.2014.

Foi apresentada certiddo de matricula do imével (quando existente)?

Art. 14 e inciso VI,
Anexo |l, Portaria n°
259, de 10.10.2014.

Foi apresentada certiddo emitida por érgdo ambiental (municipal,
estadual ou federal)?

Art. 20, inciso IlI.

Foi apresentada declaragéo/certiddo de zoneamento urbano emitida
pelo municipio?

Art. 20, incisos V e VI.

Foi apresentado um dos documentos abaixo para fins de
comprovagdo do tempo de ocupagéo:

e Habite-se;

Parag. 1°, art. 12 da
Portaria n° 259, de
10.10.2014.
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CAU.

e Alvaras;

e Declaracdo de antidades e 6rgdos publicos atestando a idade
da edificacdo do imdvel;

e Carné de IPTU da edificacéo;
e Laudo firmado por profissional habilitado pelo CREA ou

2. Resultado da Analise Protocolar

A documentacdo apresentada neste setor de expediente e protocolo, para fins de atendimento as exigéncias
documentais dispostas na Portaria 259, de 10 de outubro de 1015, esté:

SUFICIENTE

INSUFICIENTE

Diante do exposto, recomendamos:

Instaurar processo e tramitar a area técnica para prosseguimento

Devolver ao Interessado para adequacéo

Agente Administrativo

Ciente e de acordo:

Chefe do Setor de Protocolo e Arquivo




SPU/SC

RELATORIO DE GESTAO

134

ANEXO 3

Fluxogramas Gerenciais, Taticos e Operacionais do Processo de Inscri¢do de Ocupacéo

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO - MPOG
Secretaria do Patriménio da Unido - SPU
Superintendéncia do Patriménio da Unifo no Estado de Santa Catarina — SPU/SC

FLUXOGRAMA GERENCIAL DO PROCESSO ORGANIZACIOMNAL DE INSCRI(;AO DE OCUPA(;AO

VISAQ GERAL DO PROCESSO DEINSCRICAQ DE OCUPAGAQ

=2 @ AMALISE PROTOCOLAR
8
8 .
=
=
—
= oK 2 Pdo INDEFERE POR INSUFICIEMCIA
= ? DOCUMENTAL
L]
Sirvr
AMALISE DE COMFORMIDADE
TECNICA DO PLEITO
o
=
=
=]
[=]
PR INDEFERE POR IMPEDIMENTO
p TECMICO
Sirer
AMALISE DE CONYENIENCIA E rade NOTIFICA O
OPORTUNIDADE DA OCUPACAO hip? T EFERAERTO USUARIO @
m S
=
=]
E=
ERMITE TERRO DE OUTORGA

PREMISSAS PARA A RACIOMNALIDADE DO PROCESSO:

= AS DECISOES DAS AREAS SAO SOBERAMNAS EM SEU CAMPO DE RESPOMNSABILIDADE:

- APENAS O SUPERINTENDENTE PODE ARGUMENTAR OU QUESTIONAR ACERCA DE UMA DECISAO DE AREA:

= A TRAMITACAC PROCESSUAL ENTRE AS AREAS OCORRE APENAS UMA VEZ E EM UM SENTIDO (AQUELE INDICADO PELAS SETAS):
= ©PRODUTO DE UMA AREA E O INSUMO PARA A AREA SEGUINTE;

- A AREA PRODUTORA RESPONDERA PELA QUALIDADE DO INSUMO DA AREA DEMANDANTE:

- MNECESSIDADES DE INFORMACOES ENTRE AREAS, NO DECORRER DA OPERACAC SOBRE O PROCESSO, SERAO ATENDIDAS POR MEIO DE
REUNIOES OU SIMPLES CONSULTA, NAC HAVENDC O INSTITUTO DA TRAMITACAO PARA ESTE FIM.

Data: 28/10/2015 Coordenador Geral do Projeto: André Ricardo de Souza
Autor: Telesmagne MNeves Teles Execugdo do Projeto: Telesmagno Meves Teles
Coordenadores da Area Alvo: Julianc Luiz Pinzetta / Jeuid Oliveira Junior
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shu

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO - MPOG
Secretaria do Patriménic da Unidio - SPU
Superintendéncia do Patriménio da Unido no Estado de Santa Catarina - SPU/SC

FLUXOGRAMA TATICO - SUBPROCESSO DE ANALISE TECNICA 1.O.

Data: 18/11/2015

Autor: Telesmagno Neves Teles

Coordenador Geral do Projeto; André Ricardo de Souza
Execugdo do Projeto: Telesmagno Meves Teles

Coordenadores da Area Alvo: Juliano Luiz Pinzetta / Jeuid Oliveira Junior

Subopracesso - Anlise Prolocolar

SERIN

COCAP

Envia Parcer de Anilise
Protocalar

@ EEIEEEEED |0

macrolocalizacio do

Verificar o tempo de.

2

(O

PN

Avaliar ct nidade
<com exféncias
ambientais

com exigéncias de
soncamento

Efctuar cadastro do RIP
do Imével no sistema

Parecer de Anilise
amita

e
superintendente
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FLUXOGRAMA OPERACIONAL - ANALISE DO EFETIVO APROVEITAMENTO

autoria e
compatibilidade das inos
técnicas na Planta e MD

Locar a poligonal da drea
e suas edificacées em

Existe?

Interfere?

Verificar existéncia Verificar se o imovel s ( Preenche o Parecer de Analise Técnica no SEL
LPM/LMOEG demracada intertere com drea de atestando impedi técnico, porse tratar
para o local ocupasio vedada ’l de drea de vedada ocupasio
Presumir a PM{LMEQ Verificar se a drea se trata
de fundo de lote
Preenche o Parecer de Analise Técnica no SEL N e Analisar @ efelivo N Fundo de “Li'-:";'?;l‘::r""(l"m Prosseguir para fluxo de /;‘\
atestando impedimento técnico, por ndo haver ? e lote? prweinfou cadastro no RIP

efetivo aproveitamentp do terreno

Inserir a drea em BD
geogrifico do cadastie

quadrados

Preenche o Parecer de An. ica no SH
atestando impedimento por nioter havido
autorizacio do SPU

Solicitar e aguardar
auterizagio do SPU
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Anexo 3

Nota Técnica n° 2/2015 DIREP/SPU/SC
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAQ
Substitua pelo nome da secretaria ou departamento
Substitua pelo nome da diretoria se for o caso, sendo, deixe em branco.
Substitua pelo nome da coordenagdio geral se for o caso, sendo, deixe em branco.
Substitua pelo nome da coordenagdo se for o caso, sendo, deixe em branco.

Nota Técnica n° 02/2015-DIREP/SPU-SC
Assunto: Revisdo da Meta de Arrecadagio - GIAPU 2015

Referéncia: Processo n° 04905.200300/2015-49

SUMARIO EXECUTIVO

1. Recebemos o Memorando Circular SEI n® 107/2015-MP (1039117),
datado de 17 de novembro de 2015, que trata do cumprimento das metas da Gratificagdo
de Incremento a Atividade de Administragdo do Patrimbnio da Unido — GIAPU.

2. Segundo o documento, a andlise da apuragdio das metas publicada no
Painel de Indicadores / GIAPU (janeiro-outubro 2015) indica que os resultados até o
momento estdo aquém das metas estipuladas, e apresenta os resultados apurados no
Anexo 1039548.

3 O documento solicita que as Superintendéncias, ante a superveniéncia de
fatores que venham a impedir a consecugio das metas elaborem Nota Técnica a ser
encaminhadas &8 CGGES, com justificativa para a falta, destacando que tais revisdes de
metas sdo previstas no Art. 14 da Resolugdo SPU n° 1/2015 (Processo SEI
04905.000106/2015-65, NUP 0537306).

ANALISE

4. No caso da Superintendéncia do Patrimdnio da Unido em Santa Catarina
— SPU/SC, a meta de Arrecadagdo Patrimonial foi inicialmente definida pela Nota
Técnica n° 60/CGCOB/DEREP/SPU-MP (0259126), no valor de R$ 85.334.890,69.
Quando a metodologia utilizada para a determinagdo da meta de arrecadagdo da
SPU/SC para o exercicio 2015 foi noticiada pelo Memorando Circular n® 36/2015,

31/03/2015, a Divisdo de Receitas Patrimoniais — DIREP/SPU/SC — verificou qu al

proposta de meta de arrecadagio para 2015 tomava como pardmetro a arrecadago pase

por Superintendéncia em 2014, corrigida pelo indice de 0,38%, correspondepte &

previsdo de crescimento do PIB para o ano de 2015, realizada pela equipe do Banc
Central do Brasil, de acordo com o Boletim Focus de 16 de janeiro de 2015, acresci
em um delta de 2% (crescimento real) e segregando os valores decorrentes de alienagho
de imdveis.
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5. Tendo em vista que o cendrio econdmico ja vinha se deteriorando
naquele momento, a DIREP/SPU/SC efetuou consulta ao Relatério de Mercado do
Banco Central do Brasil e verificou que, ao contrario da previsdo de crescimento do PIB
a taxa de 0,38% para o ano de 2015, havia ji naquele momento uma projegdo de
crescimento negativo a taxa de -1,20%. Por esse motivo, esta DIREP entendeu ser justo
e de bom senso que, minimamente, fosse respeitado o mesmo critério avaliativo da
Unidade Central, tendo em vista que o cendrio econdmico ji havia piorado
sensivelmente.

6. Apesar das justificativas apresentadas, a Unidade Central, ap6s a anélise
dos pedidos de revisdo encaminhados por todas as unidades do pais, entendeu em
reduzir a meta para Santa Catarina para a GIAPU 2015 somente em RS 1.156.494,46,
estabelecimento um total de R$ 84.178.396,22 como nova meta de arrecadago.

7 Durante esse periodo, verificou-se uma piora ainda mais significativa da
situagdio econémica do pais. Como referéncia, efetuamos nesta data nova consulta ao
mesmo boletim do Banco Central e verificamos o seguinte quadro: a) tomando por base
o Relatorio de Mercado de 30 de outubro, o percentual de crescimento do PIB até
aquela data foi de -3,05%, com viés de baixa nas dezesseis semanas anteriores; b)
ainda segundo a 1ltima publicagdo do mesmo relatorio, o percentual de crescimento do
PIB foi de -3,15 até 20 de novembro tltimo, o que demonstra que a situagdo continua
piorando ao longo do presente més.

8. Em consulta ao documento Anéalise da Arrecadagdo das Receitas Federais
do Centro de Estudos Tributarios e Aduaneiros da Secretaria da Receita Federal do
Brasil, datado de Agosto/2015, o desempenho da arrecadagdio das receitas administradas
pela RFB, no periodo de janeiro a agosto de 2015, em relagdo a igual periodo de 2014,
encerrou com uma variagio real acumulada, com atualizagdo pelo IPCA, de -2,50%.

9. E necessario acrescentar que algum analista mais desavisado poderia
afirmar que esses indicadores econdmicos ndo tém relagdo direta com as receitas
patrimoniais. Ento, a titulo de correlagéio, buscamos o dado de arrecadagio que mais
fortemente impacta as receitas do Patrimonio da Uni&o: o Laudémio.

10. Segundo o ultimo Informativo Gerencial de Receitas — IGR, de Outubro
de 2015, a arrecadagdo da receita proveniente de Laudémios no perfodo de Janeiro a
Outubro deste ano alcangou o acumulado de R$ 12.963.551,87, contra um total de
18.767.440,37 no mesmo periodo do exercicio 2014, o que representa uma queda de
31% para esta receita em comparag@o com o exercicio atual ou, aproximadamente, R§
5,804 milhdes. Informagdes colhidas junto ao mercado, nos atendimentos ao publico
efetuados pela Superintendéncia, revelam a existéncia de um clima de incerteza quanto
ao real valor dos imoéveis, fato que vem postergando a decisdo de compra e venda de
iméveis dos atores do mercado imobiliario. Além disso, em virtude das mudangas em
curso na legislagdo patrimonial (Lei 13.139/2015 e Medida Proviséria 691/2015) vém
estimulando os proprietirios a aguardar as defini¢des em virtude das esperadas
mudangas nos critérios de calculo do laudémio.

11. Ainda segundo IGR — Outubro/2015, a arrecadag@o alcangou um tot
R$ 62.199.385,35 aquele més, restando a arrecadar R$ 12,290 milhdes a
cumprimento da meta de 2015 no caso de Santa Catarina.

(&
\
3

inscritos em Divida Ativa da Unido. No exercicio 2014, a Superintendéncia

12. Além da queda na arrecadagdio da receita de laudémios, outro dado
significativo a ser considerado ¢ a arrecadagdo proveniente da cobranga de débito
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Patriménio da Unido em Santa Catarina obteve R$ 16.000.813,11 do total de sua
arrecadagio proveniente de débitos inscritos em Divida Ativa e recebidos no &mbito da
Fazenda Nacional. A titulo de comparagdo, somente no periodo de Janeiro a Outubro de
2014, foram recebidos pela PGFN um total de RS 14.744.561,00 referentes a débitos
patrimoniais. No mesmo periodo durante este ano, foram recebidos R$ 4.345.836,33, o
que representa uma redugdo de R$ 10.398.724,67 ou seja, de 70,53%. Desta forma, se
mantida a mesma projegdo de redugfio para os ultimos dois meses, podemos esperar
uma arrecadagdo de R$ 230.374,50 para 0 més de Novembro/2015 e de R$ 139.895,30
para o més de Dezembro/2015.

13. Embora nfio tenhamos acesso direto aos dados de cobranga da
Procuradoria da Fazenda Nacional, pode-se inferir com razodvel grau de certeza que a
quase totalidade dessa redugdio estd relacionada a redugio do montante de créditos
disponiveis para a cobranga por aquele 6rgdo, em fungéo do adiamento da solicitagdo de
inscrigio de débitos ndo quitados em Divida Ativa da Unido, que estava previsto para
05/08/2015 e foi postergado para 06/01/2016, impedindo a cobranga desses débitos no
ambito daquela Procuradoria. Tal providéncia foi justificada em virtude da publicagéo
da Lei 13.139/2015, que previa a remissdo de débitos anteriores a 31/12/2005 ainda ndo
inscritos em Divida Ativa da Unido, cujo total, no caso de Santa Catarina, alcangou,
aproximadamente, R$ 2,960 milhdes, conforme informagdo disponibilizada pela
Unidade Central. Além disso, a Procuradoria da Fazenda promoveu o REFIS da Copa
(Lei 12.996/2014) no tltimo exercicio, fato que levou alguns devedores a anteciparem a
quitagdo de suas dividas no dltimo exercicio, diminuindo a arrecadagéo deste ano.

14. Estimamos que as perdas de arrecadagdio serdo as seguintes (em milhdes
de R$):

= Laudémios: Considerando que houve uma redugdo de 31% na
arrecadagdio de Janeiro/Outubro (R$ 5,804 milhdes) e
estipulando esse mesmo percentual de perda para os
meses de Novembro/Dezembro de 2015 (R$ 1,054
milhdes e R$ 0,995 milhes), estimamos que a perda
total somente com as receitas de Laudémio serd da
ordem de R$ 7,853 milhdes;

= PGFN: Seguindo o mesmo raciocinio, considerando que
houve uma redugdio de 70,53% na arrecadagdo de
Janeiro/Outubro (R$ 10,399 milhdes) e estipulando
esse mesmo percentual de perda para os meses de
Novembro/Dezembro de 2015 (R$ 0,551 milhoes e
R$ 0,335 milhdes), estimamos que a perda total,
somente com as receitas provenientes de débitos
inscritos em Divida Ativa da Unido, serd da ordem de
R$ 11,285 milhdes;

. Remissdo: Conforme informagdo da Unidade Central, a perda
com a remissdo de débitos em fungdo dg" Lei
13.139/2015 foi da ordem de R$ 2,960 milhdey.

15. Desta forma, a perda de arrecadagdio total estimada para o presen;te
exercicio é da ordem de R$ 22,098 milhdes.
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16. Nio temos duvidas que caso ndo tivessem ocorrido as perdas estimadas
neste documento, a Superintendéncia do Patrimdnio da Unido em Santa Catarina
atingiria a meta estipulada no inicio do ano. Porém, em fungdo do cendrio aqui
demonstrado, entendemos que a meta de arrecadagfio do exercicio 2015 devera ser
reduzida para R$ 62.080.396,22.

A consideragdo superior.

Floriandpolis, 25 de novembro de 2015.

|
Lﬂ/é'

[-€L20=
PESSOA DE ALMEIDA

De acordo. Encaminhe-se 8 CGGES/SPU-MP.

ANDRE RICARDO DE SOUZA -
uperintendente do Patriméato-daUnido em Santa Catarina




