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APRESENTACAO

De acordo com a Lei n°® 5.878 de maio de 1973, ad&g#o Instituto Brasileiro de Geografia €
Estatistica (IBGE) é o 6rgao responsavel por “agssegnformacdes e estudos de natureza estatistica,
geogréfica, cartografica e demografica necessaosonhecimento da realidade fisica, econdémica e
social do Pais, visando especificamente ao plamgjemecondmico e social e a seguranga nacional”.

Por ser a informagédo um recurso cada vez mais@abkaa moderna sociedade do conhecimento e por
ser o IBGE uma instituicdo que pauta pela qualidialénformacéao por ela gerada, o Instituto conta
com o reconhecimento da sociedade pela importélecs®u produto.

Nesse contexto, o Relatorio de Gestdo vem a sedasrprincipais instrumentos que viabilizam o©
principio constitucional da transparéncia e dagattoriedade da prestacédo de contas do gasto publico
apresentando e analisando os aspectos ineren{@®@sso institucional e as praticas e técnicas Jde
gestdo ocorridas no exercicio que propiciaram ayp@o e a disseminacdo das informacdes parea a
sociedade em geral.

A Instituicdo buscou nas disposi¢des da Instrugdionidtiva do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n°

63, de 1° de setembro de 2010, da Decisdo Norma@®ka n° 146, de 30 de setembro de 2015, cla
Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015Rod@ria Controladoria Geral da Unido (CGU) n?

500, de 08 de marco de 2016, o embasamento tawwitoativo para a elaboracdo do Relatério de
Gestéo 2015.

O contetdo do presente documento esta apreserdaftoroe a estrutura definida no Anexo Unico da
Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015nAléssa apresentacao, o relatorio foi dividido ca
seguinte forma: (i) a Visdo Geral da Unidade é sgrada na sec¢do 1; (i) o Planejamento
Organizacional e Desempenhos Orcamentario e Opescsdo detalhados na secdo 2; (iii)) a
Governanca € analisada na secéo 3; (iv) O Relaniema@ com a Sociedade é apresentado na secao 4;
(v) o Desempenho Financeiro e Informacdes Contékis resumidos na secdo 5; (vi) as Arees
Especiais de Gestdo sdo examinadas na sec¢do )6a (@onformidade da Gestdo e Demandas dos
Orgéos de Controle sdo apresentadas na secéd)hdviim, os anexos e apéndices complementam e
elucidam, por meio de quadros e tabelas, os tessEndolvidos no relatorio.

Ressalte-se, ainda, que este relatorio é resuttadon trabalho coletivo, que integrou diversas egli
da Instituicéo, sendo as informacdes a express#d@d como um todo.

A seguir destacam-se algumas informacdes e atiefdgde dizem respeito as principais realizacdes da
gestdo da instituicdo no exercicio, que foram itgmes na execucao e aprimoramento do seu plano
de trabalho:

O IBGE atualizou o Sistema de Contas Nacionais (SGdk passou a utilizar novas referéncias
internacionais e que agora, portanto, represenis atkequadamente a situacdo econdmica brasileira
com as possibilidades de comparacéo internacional.

* Iniciou-se a divulgacao trimestral, para as 27 ddas da Federagdo, de estatisticas sobre o
funcionamento do mercado de trabalho, por meiondeanjunto amplo de indicadores sobre forca de
trabalho, produzidos com base na Pesquisa NacporaAmostra de Domicilios Continua (PNAD
Continua).

* No ambito das informacdes geocientificas foi diadig 0 mapa e relatorio referentes as
“Mudancas na Cobertura e no Uso da Terra 2000 -© 202012”, um produto marcante que val
permitir ndo apenas o monitoramento do territoniasteiro, de suas condices ambientais, mas
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também sera fundamental para a implementacédo tenisle Contabilidade Econémica Ambiental 2
acompanhamento dos Objetivos do Desenvolvimenttetidsel (ODS), tema no qual o IBGE esta
cada vez mais inserido.

* Pela primeira vez, o Brasil sediou dois eventosri@cionais, onde o IBGE foi a instituicdo
organizadora no primeiro e participou da organiaaga segundo: o Congresso Internacional de
Estatistica e o Congresso Mundial de Cartografiabéds os eventos foram fundamentais para as duas
areas de atuacao da instituicdo, que puderam masiwasomente o que é produzido pelo IBGE, o que
€ produzido pelo Brasil, mas também tiveram a opdiade de aprender e interagir com
pesquisadores do mundo inteiro.

* Outra marca do exercicio, foi a relevancia crescdot|IBGE diante da sociedade brasileira. Isso
se expressou nos mais de 50 milhdes de atendim@rstosiedade feitos em todo o pais, por meio dos
servicos de atendimento e do Portal na internete @s cidaddos tiveram acesso a toda producaac ja
disseminada, com a credibilidade e com a transp@réque instituicdo trabalha, com suas
metodologias internacionais e com informacdes @oeflsndamentais, ndo so para a politica publica,
mas também para o exercicio da cidadania.

* Destaca-se, também, que o ano de 2015 é espedealmancado pela transicdo de governo e,
consequentemente, de término de mais um period®ladtm Plurianual (PPA) referente no caso ao
periodo 2012-2015. A participacdo do IBGE na elag®o do PPA 2016-2019 realizada no exercic o
reflete prioridades, objetivos e desafios a serefrestados pela nova administracdo do pais. Ma
ocasido, o IBGE assumiu um objetivo estratégicdardedo Programa Democracia e Aperfeicoamento
da Gestao Publica, qual seja, o de “Aprimorar cheocimento sobre a realidade brasileira por meio do
aperfeicoamento da gestdo das informacdes estasisé geocientificas oficiais e dos registros
administrativos”.

Num ano em que o pais, de modo geral, enfrentécutiihdes decorrentes do ambiente de restrigiio
fiscal existente, o IBGE teve suas atividades argsl mantidas. Durante o exercicio foi possivel
executar as principais acbes do programa de tmbalaixando a instituicdo satisfeita por ter
conseguido entregar a sociedade brasileira asmafgfies que produz com a exceléncia de sempre.
Vale registrar que isso foi possivel dada a dedimag esforco e competéncia de seu corpo técnico,
hoje claramente reduzido.
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1 Visao Geral da Unidade
1.1. Finalidade e competéncias

O IBGE é uma instituicdo da administracao publedefal, vinculada ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP), que tem por missao “egt@tBrasil com informacdes necessérias o
conhecimento da sua realidade e ao exercicio daaida", por meio da producdo, anélise, pesquisa e
disseminacdo de informacfes de natureza estatistieenografica, socioecondmica e geocientifica —
geogréfica, cartografica, geodésica e ambiental.

Compete ao IBGE coordenar as atividades do siststagistico nacional, e as de natureza geogréfica e
cartografica, bem como realizar levantamentos edest nesses campos para assegurar informacies
necessarias ao conhecimento da realidade fisicapsica e social do Pais. Tais competéncias visam,
especificamente, ao planejamento econbmico e sec#élsegurangca nacional, constituindo-se assim
como principal provedor de dados e informacdes ésgindiveis ao diagndstico e monitoramento da
dindmica econbmica, demografica, social, politiesgacial da sociedade brasileira.

Cabe ainda ao IBGE propor a revisdo peridédica dandlGeral de Informacdes Estatisticas e
Geograficas (PGIEG); atuar nos Planos Geodésicddrnental e Cartografico Basico e no Sistema
Estatistico Nacional, mediante a producao de irdgdmas e a coordenacdo das atividades técnicas, em
consonancia com o PGIEG, sob sua responsabilideiiyido pela Lei h5.878, de 1973, e aprovado
pelo Decreto h74.084, de 20 de maio de 1974, como também acdrapanelaboragédo da proposte
orcamentaria da Unido referente ao previsto nod?lan

1.2. Normas e regulamentos de criagéo, alteracdo e funciamento da entidade

Normas de Criacao e Alteracéo

O IBGE foi instituido nos termos do Decreto-Lé&i 161, de 13 de fevereiro de 1967, com duracéo
indeterminada, e sede e foro na Cidade do Rionmeirda Rege-se pela Lef 5.878, de 11 de maio de
1973, pelo Estatuto aprovado pelo Decreto n°® 4.@4013 de junho de 2003, publicado no Diario
Oficial da Unido (DOU) n°114, de 16 de junho de2(fklo Regimento Interno aprovado na Portaria
MP n° 215, de 12 de agosto de 2004, e publicado no DO156, de 13 de agosto de 2004, e demais
disposicdes que lhe sejam aplicaveis.

Normas Relacionadas a Gestao e Estrutura do IBGE

O IBGE conta com um Sistema de Atos Administrati(@\D), disponivel na intranet, que agrega o3
atos administrativos, estabelecidos no seu Regomietérno, classificados por data, assunto, érgao,
tipo de ato e situacédo, conformando as normasaswrtadoras da gestao e estrutura organizacional
da instituicao.

Manuais e Publicacbes Relacionadas as Atividades t(RGE

O portal do IBGE na internemantém disponibilizado, para toda a sociedadpradutos e servicos da
instituicdo, as informag¢des sobre metodologiascadiegias utilizadas nas diversas atividades que

desenvolve, bem como da transparéncia aos procdssogntas anuais dos quais este Relatorio de
Gestéao faz parte.

L http://www.ibge.gov.br
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Em relacdo a gestao, cabe também informar quelefzareente a distribuicdo aos lideres estratégicos
do Orgéo, todos os relatorios se encontram disp@né/todos os servidores, na rede interna do IBGE,
precisamente no portal da Diretoria-Executiva.

1.3. Ambiente de atuacéo

O IBGE ¢ o orgéo oficial de informacg0fes estatisteaeocientificas do Brasil. Sua atuagéo estddiga
fundamentalmente a producéo e disseminacgéo demafdes estatisticas e geocientificas publicas, em
escala nacional, sendo a Unica instituicdo cortip@alde responsabilidade e foco de atuacao.

A particularidade e a relevancia de seu papeltutstinal deve-se ao fato de a instituicdo produzir
essas informacdes corbens publicoscabendo, portanto ao Estado a responsabilidadardatir seu
provimento, e ao IBGE de disponibiliza-las gratmiémte a toda a sociedade, com regularidade,
transparéncia e no tempo devido. Nao por outrarazguantidade, diversidade e abrangéncia espacial
das informacfes produzidas pelo IBGE n&do encontsamilaridade expressiva com produtos
oferecidos por outras empresas e instituicdes, & agitornam de essencial importancia para, no
contexto atual de interiorizagdo do desenvolvimermto pais, dar suporte a concepcac,
desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo dévieéete de praticamente todas as politicas
publicas e programas governamentais, bem comoetisoes privadas.

Para tanto, o IBGE deve ter, no ato de produzissedhinar estes bens publicos, independéncia gcnic
e institucional em relacdo aos organismos politecagministrativos e a outras interferéncias eatern
com a finalidade de garantir a qualidade e a cietide dos dados retratados que disponibiliza €0
exercicio da cidadania, como consta da sua missao.

No horizonte de atuacao estratégica da instituic@tevitavel mencionar as oportunidades e ameacas
quanto a atuacdo do IBGE. Dentre as oportunidael@saibor relevancia destacam-se:

1) Avancar no uso estatistico de registros adminigtgtcomo uma alternativa eficiente e menos
custosa do que a coleta direta tradicional dasupess) utilizando dados administrativos que ja
foram coletados por outros 6rgdos governamentais ganplementar a producéo estatistica e
geocientifica;

2) Ampliar a organizacao e integracdo das institui¢édsrais do sistema de informacgdes oficiais;,
de forma a atender as demandas nacionais e assidackes da agenda internacional,
particularmente aquela relativa aos indicadorededenvolvimento sustentavel;

3) O crescimento da demanda por informacdes para extessl politicas publicas e para ¢
acompanhamento de acordos, protocolos e confeggntgnacionais.

4) Desenvolver o uso intenso e emergente de infornsagéeespaciais integradas as estatisticas,
em resposta a crescente demanda publica e privadanformacdes, especialmente as
georreferenciadas, conforme ganha complexidadé&#ws econdmica e social do pais, com a
progressiva interiorizacdo do desenvolvimento.

5) O uso das tecnologias digitais e de geoprocessamantaptura e tratamento das informacoes,
como também das informacdes geradas por seu uswveadnais generalizado.

Cabe salientar que tais oportunidades contribuambém, para se consolidar a exceléncia de nossa
rede de unidades descentralizadas, de forma atigaagresenca nacional da instituicdo e expandir o
atendimento ao cidaddo com as informagfes que esprastam ao IBGE. Permitem, ainda, com a
relevancia, consisténcia e abrangéncia de nossgsipas e levantamentos, que a instituicdo sep cad
vez mais reconhecida e valorizada internacionalengelo que produz e dissemina.
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Com relacédo as ameacas mais impactantes, merecamosgadas pela relevancia que tiveram e ainda
tém:

1) A reposicao insuficiente do quadro de servidoresnté as elevadas aposentadorias, tem
atualmente dificultado a execugéo do plano de linabiastitucional. Em se mantendo o atual
quadro, as atividades do IBGE poderédo ficar bastan¢judicadas. E, portanto, imperioso
garantir a autorizagdo de concursos para a incagporimediata de novos quadros de maneire. a
se evitar riscos concretos de cortes nas pesqeigascorréncia de erros de dados levantados; e
nos resultados divulgados;

2) Pressdes por maiores volumes de informacgéo, cabriodos temas, com maior detalhamento
tematico e espacial, maior frequéncia e menor pramd um contexto j& mencionado de
restricdo de recursos e caréncia de pessoal; e

3) Dificuldade de obter informagfes basicas e cooperagos informantes e de estabelecer
parcerias para acesso a registros administrativos.

Importante uma vez mais salientar que, apesar dasildhdes enfrentadas, o IBGE conseguiu
alcancar os objetivos previstos em seu plano drltra ao longo de 2015, e segue na definicdo de
estratégias, cujo intuito é desenvolver acdes panzenir e reduzir os impactos dessas ameacas.

1.4. Organograma

O estatuto do IBGE define sua natureza, finalidasirutura organizacional e competéncias. A
estrutura organizacional compreende: i) érgdosg@des de direcdo superior; ii) 6rgdo de assisténci
direta e imediata ao presidente; iii) 6rgdos se@ig) iv) 6rgdos especificos singulares; e v) @gaon
descentralizados.

Dos o6rgaos colegiados de direcao superior fazete parConselhos Técnico, Diretor e Curador. Suas
atribuicbes e competéncias estdo relacionadasnaulacdo e apreciacdo de proposi¢cdes voltadas ao
interesse institucional, coordenacdo das atividadies orgados, fiscalizacdo, acompanhamento e
controle da gestao patrimonial.

O 6rgao de assisténcia direta e imediata ao prasidssta representado, na estrutura organizacioral,
pelo Gabinete cuja competéncia € prestar assiat@ngpresidente na representacao politica e snoial,
preparo e despacho do expediente e nas relacéegastitucionais.

Ainda na funcdo de assessoria estdo os OrgaosnsaisciAuditoria Interna (AUD), Procuradoria
Federal e a Diretoria-Executiva. A Auditoria congpdiscalizar o uso adequado dos recursos e
comprovar a legalidade e legitimidade das a¢Besinistnativas. A Procuradoria Federal compete
representar judicial e extrajudicialmente a ingtéio e prestar assessoria juridica aos demais $ao
Diretoria-Executiva compete exercer as atividadepldnejamento e coordenacao geral, bem como a
organizacdo, a coordenacdo, a orientacdo e a é@das atividades relativas a administracao de
recursos humanos, material, patriménio, orcamefit@ncas e contabilidade, dando suporte és
unidades descentralizadas na realizacdo desseRdés.

Dos ¢6rgdos especificos singulares fazem parte atdbm de Pesquisas (DPE), a Diretoria d=2
Geociéncias (DGC), a Diretoria de Informética ()Centro de Documentacdo e Disseminacgéo e
Informagdes (CDDI) e a Escola Nacional de CiénEistatisticas (ENCE).

Os oOrgaos descentralizados compreendem as Uni@izstieduais sediadas em cada uma das capitais
brasileiras e a elas compete planejar, coordenacuéar e controlar as atividades técnicas e
administrativas da instituicdo no ambito de susglicao.
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As informacg0Oes referentes as areas e subunidattategeas do IBGE encontram-se no anexo 1. A
figura 1 apresenta o Organograma funcional datlngdio.

Figura 1 —Organograma funcional do IBGE
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Fonte: Estatuto/Decreto n°® 4.740/2003

1.5. Macroprocessos finalisticos

O planejamento estratégico 2012-2015 do IBGE copi®noeito macroprocessos relacionados as
atividades primarias (de negocio) da Instituicaoseja, a producdo de bens ou servicos e a lagisic
entrega de seus estudos e levantamentos estatistymcientificos para o Governo e a sociedade.

A descricdo desses macroprocessos, 0s produtosvieose 0s principais clientes e as unidades
responsaveis encontram-se no anexo 2.

Para o cumprimento de atividades relacionadas aasoprocessos finalisticos, o IBGE contou corm
parcerias estratégicas e fundamentais em 201%I8s0

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)

A parceria visa atualizar as informacgdes sobre sem® institucional dos varios servigos publicos
oferecidos nos municipios brasileiros relacionagldematica de vigilancia sanitaria na Pesquisa de
Informagdes Basicas Municipais (MUNIC) de formaearpitir a ANVISA avangar em estratégias que
induzam a melhoria da gestdo do Sistema Naciongigi&ncia Sanitaria (SNVS), de acordo com 0%
principios e as diretrizes organizativas do Sistéimiao de Satde (SUS).

Centro Federal de Educacado Tecnolégica Celso Suckala Fonseca (CEFET/RJ)

A parceria visou regulamentar a cooperacdo téaigmtifica entre o CEFET/RJ e a ENCE,
respeitadas as legislacdes especificas de cadeigme que regulem a matéria, nos seguintes setore
Intercdmbio de conhecimentos técnico-cientificdsjidades de pesquisa em temas de interesse em
comum; cessdo muatua de recursos laboratoriais;afthon de pessoal em nivel de pds graduacio
(mestrado e doutorado); intercambio de professores.
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Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

O Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Resposesasides Naturais, lancado em 2012, foi uma
iniciativa do Governo Federal, estando sob a Comacho da Casa Civil da Presidéncia da Republica.
O Plano tem por objetivo garantir seguranca as lpgfas que vivem em areas suscetiveis a
ocorréncias de desastres naturais. As ac0es preageabrangiam, em 2012, cerca de 821 municipios
que respondiam por 94% dos 6bitos em todo o pa&istr® esses, 286 municipios foram selecionados
como prioritarios, por demandarem acdes adiciodeisdo ao seu nivel critico. Nesse contexto, foi
estabelecido que a CPRM produziria 0 mapeamentatisonna escala de 1:25.000, de suscetibilidade
a processos de movimentos de massa, enchentesda¢des. Por indicacdo do MP, coube ao IBGE
inventariar os insumos cartograficos existentesatizar a avaliacdo da qualidade posicional desses
produtos, a fim de certificar-se de que os mesntesdam as necessidades da producdo o
mapeamento de suscetibilidade na referida escala.

O projeto ndo esta indicado no Planejamento Egicatélo IBGE (2012 — 2015), pois o IBGE passol
a participar desse Plano a partir de julho/201®&gm@ndo um grupo interministerial composto pela
Casa Civil da Presidéncia da Republica; MinistéiaoPlanejamento, Orcamento e Gestao; Ministér o
da Integracdo Nacional (Centro Nacional de Geremaiio de Riscos e Desastres, e Defesa Civil);
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CenMacional de Monitoramento e Alertas de

Desastres Naturais e Instituto Nacional de Pessgjlispaciais - INPE); Ministério de Minas e Energia
(CPRM) e Ministério das Cidades.

Para o PPA 2016 — 2019, o IBGE foi contemplado ragfama 2040: Gestédo de riscos e desastres,
com a iniciativa 04R4 (IBGE) — “coordenacédo da nb&®, validacdo e disponibilizacdo das bases
cartogréficas junto aos orgaos federais, estadaiginicipais para apoiar os mapeamentos”. Essa
iniciativa esta inserida na meta 0438 — “elaborap@amentos de suscetibilidade a inundagbes e
deslizamentos em 309 municipios”, a ser executada@PRM até 2019.

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Ni8elperior (CAPES)

Por meio da cooperacéo entre os participes, hoexe@ucdo do Programa de Demanda Social e do
Programa de Apoio a Pdés-Graduacdo, segundo as si@momiidas em seu regulamento vigente, no
ambito da Acado 0487 — “Concessao de Bolsas de@simdPais”, integrante do Programa de Goverrio
2032 — “Educacéao Superior - Graduacdo, Pés Gradukedino, Pesquisa e Extensao”.

Escola Nacional de Administracéo Publica (ENAP)

A parceria visou a realizacdo de acdes conjuntaxagecitacdo de servidores publicos para o
aperfeicoamento da gestdo publica e da qualidasleatwicos publicos. Cooperacéo entre os participes
para oferta e realizagdo dos cursos constanteslamm mle trabalho, com intuito de ampliar as

oportunidades de capacitagdo para servidores p8blacalizados proximos a area geogréfica de
atuacédo da instituicdo parceira.

Estado do Amapéa

Contando com o intermédio da Secretaria de Estad®lahejamento e a interveniéncia da Secretaria
de Estado do Meio Ambiente, a parceria visa retabee densificar as Redes Geodésicas no Estado
do Amapa conforme normas e especificacfes técdmwdBGE em vigor, abrangendo a area estadual
ao longo das principais rodovias estaduais e fesjaera sentido de apoiar a Politica Cartografica e
Plano Cartografico do Estado do Amap4a, subsidigefnicdo de politicas publicas adequadas a
sustentabilidade econdmica, social, ecoldgica eiartdd, 0 mapeamento de risco e resposta a
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desastres, 0 apoio a implantagcdo de Usinas Hidrcale e 0o apoio ao mapeamento do estado nas
escalas de 1:50.000 e 1:25.000.

Estado do Maranhao

Cooperacdo técnica com o objetivo de estabelecemaso e procedimentos entre o Estado do
Maranh&o, por intermédio da Secretaria de Estad@lalejamento e Orcamento, com a assessoria do
Instituto Maranhense de Estudos Socioecondmicoarto@@éaficos, e o IBGE, visando os trabalhos
referentes a consolidacéo da divisdo politico-athtnativa dos municipios do estado do Maranhdo.

Para o IBGE é importante a identificacdo de ac@esagientem a melhor representacéo e atualizacéo
da divisdo territorial do pais, tendo em vista #dizatdo de novas tecnologias nos processos e
atividades de atualizacao da base territorial pareensos e pesquisas estatisticas. Assim, o IBGE t
auxiliado tecnicamente o Estado do Maranhdo na&evgeral da sua divisdo politico-administrativa
através da atualizagdo dos memoriais descritivesliddtes municipais com pontos definidos por
coordenadas vinculadas ao sistema geodésico m@asgae permitam ao 6rgao técnico do Estado, se
necessario, a materializagdo dos limites anterioteneepresentados por linhas imaginérias, visando
consolidar os limites municipais.

Estado do Rio de Janeiro

Acordo de Cooperacdo Técnica celebrado em 201# enBGE e o Estado do Rio de Janeiro, pcr
meio da Secretaria de Estado do Ambiente (SEAyepido a elaboragdo da base cartografica vetor al
continua na escala de 1:25.000, com a contrapattd8EA na contratacdo de uma empresa péra
executar 65% da restituicdo. Apos a repactuacapraeos foi acordado o término do projeto em
dezembro/2016. Em 2015 o IBGE concluiu as categadia altimetria, hidrografia e sistema de
transporte.

Institutos Estaduais de Estatistica ou Orgdos de &hejamento (Fundacdo Sistema Estadual de
Andlise de Dados de Sdo Paulo; Secretaria de Estadle Planejamento e Desenvolvimento
Econbmico do Amazonas; Superintendéncia de EstudoScondémicos e Sociais da Babhia,;
Companhia de Planejamento do Distrito Federal; Instuto Jones dos Santos Neves do Espirito
Santo; Secretaria de Estado do Planejamento, Orcamt e Gestdo de Sergipe; Secretaria de
Estado de Gestdo e Planejamento de Goias; Fundac@odo Pinheiro de Minas Gerais;
Secretaria de Estado do Meio Ambiente, das Cidadedp Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia
do Mato Grosso do Sul; Secretaria de Estado de Plajamento e Coordenacdo do Mato Grosso;
Instituto de Desenvolvimento Econdmico, Social e Awmental do Para; Instituto de
Desenvolvimento Municipal e Estadual da Paraiba; A@ncia Estadual de Planejamento e
Pesquisas de Pernambuco; Instituto Paranaense de f2mvolvimento Econbmico e Social,
Fundacdo Centro Estadual de Estatisticas, PesquisasFormacao de Servidores Publicos do Rio
de Janeiro; Secretaria de Estado de Planejamento@ordenacdo Geral de Ronddnia; Secretaria
de Planejamento e Desenvolvimento de Roraima; Fundao de Economia e Estatistica do Rio
Grande do Sul; Secretaria do Planejamento e Orgcamém do Tocantins)

O IBGE em parceria com diversos institutos estaddaiestatistica ou érgaos de planejamento realizou
acordos de cooperacao técnica para a elaboraca@rdmsdes de populacdo estadual e para o
aprimoramento metodoldgico das estimativas das lpgpes municipais, promovendo discussdes
sobre as metodologias utilizadas, buscando a adie@eetodologia comum, definindo os parametrcs
a serem empregados, bem como as hipéteses a sedralecidas para a elaboracéo das projecdes de
populacédo estadual, no ambito da construcéao e koas&o do Sistema de Projecbes e Estimativas
Populacionais.
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Instituto Lemann

A parceria entre o IBGE e o Instituto Lemann prapica orientacdo, capacitacdo e treinamento de
servidores do Instituto Nacional de Estudos e HRsaguEducacionais Anisio Teixeira em temas
relacionados a critica, imputacéo, disseminacawbse de dados educacionais produzidos pelo IBG=.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

Cooperacdao técnica, cientifica, educacional e @llentre os participes, visando o desenvolvimento
a execucado de acdes conjuntas para normalizagamtea andlise espacial, difuséo e o fortaleciment
das Indicacdes Geograficas (IG) no Brasil. A paacarontribuirA para o0 acesso, 0 uso e 2
aprimoramento de informacdes e procedimentos vekata delimitacdo da area geografica das IG e
aspectos correlatos em conformidade com o Sisteartag@tafico Nacional e a Infraestrutura Nacional
de Dados Espaciais (INDE), permitindo, ainda, aacapg¢do dos recursos humanos interncs
INPI/IBGE, no que diz respeito as informacfes peates ao registro de 1G.

Ministério da Educacdo (MEC) e Ministério do Desernwlvimento Social e Combate a Fome
(MDS)

Através de Termo de Execucdo Descentralizada, &IB@ou em parceria com MEC e MDS para a
inclusdo da investigagdo suplementar sobre a panm@ancia para crian¢cas menores de quatro anos de
idade naPesquisa Nacional por Amostra de DomiciliB&NAD). Em 2015, além do questionario basica,
investigado anualmente, a PNAD sera complemental#aipvestigacdo adicional de um tema, cujos
dados daréo subsidios para a publicacdo do Supief@eidados na Primeira Infancia.

Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA)

A parceria com o MPA visa a inclusdo da atividadeaduicultura na Pesquisa da Pecuéria Municipal.
A pesquisa passaria a considerar a producao eegesprecebidos pelo produtor de animais aquaticos
criados em cativeiro, com finalidade comercial, rérrel municipal em todo o territério nacional. Esse
estudo inclui a criacdo de peixes, anfibios, masise moluscos, em agua doce ou salgada, jovens ou
adultos. A criacdo de peixes ornamentais e estabwatos de pesque-pague estdo excluidos Jdo
ambito da pesquisa.

Ministério da Saude (MS)

Através de Termo de Execucdo Descentralizada, c&IBtBou em parceria com o MS objetivando o
aperfeicoamento do SUS/SNVS com vistas a realizdgdooleta de dados da Pesquisa Nacional de
Saude do Escolar 2015 (PeNSE).

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a lroe

Para conhecer os dados sobre a rede privada ddinageno socioassistencial no Pais, o IBGE, em
parceria com o MDS, realizou a segunda edicdo dgua das Entidades de Assisténcia Social
Privadas sem Fins Lucrativos em duas etapas. AaHtaom resultados referentes a 2013 e divulgados
em 2014, orientou-se por verificar e atualizar dachdastrais, mapear as entidades da rede privada q
pertencem a area de atuacdo da assisténcia se@minar um conjunto de informacdes basicas. A
Etapa Il se refere as informacdes coletadas nogeede 2014 e 2015 compreendendo uma gama bzm
mais ampla e detalhada de estatisticas sobre gaatiamestrutura e o funcionamento dessas entidades

Ministério do Esporte

A parceria entre o IBGE e o Ministério do Esportdlete-se na inclusdo do suplemento de esporte na

pesquisa de Informacgbes Basicas Estaduais (ESTADECYUNIC 2016 e na PNAD. Essas inclusfes

tém como objetivos contribuir com a criacdo de w@a@e historica sobre a situacdo institucional da
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politica do esporte e levantar dados sobre o tameapgssibilite a elaboragdo de um diagndostico da
situacdo atual do esporte no Brasil.

Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)

A parceria visou a inclusdo de um suplemento ssindicalizacéo junto a PNAD, e tem como objetivo
a producédo de informacao a nivel nacional que digbaiatuacédo de diversos grupos da sociedade e 0
melhor planejamento do Ministério do Trabalho e Eggp em politicas publicas de emprego e renda.

Nucleo de Informacéo e Coordenacédo do Ponto BR (NIgr)

A parceria entre o NIC.br e o IBGE possibilitouliza atividades de pesquisas amostrais sobre o0 LSO
das tecnologias de informacéo e comunicacao (T¢CBrasil e desenvolver acdes de capacitacdo de
pessoas e producdo académica nas areas de meiasldlegesquisa e estudos estatisticos.

Universidade do Estado do Amazonas (UEA)

Cooperacao Técnica entre a UEA e o IBGE visandstabelecimento das condi¢cdes de colaboracgio
para instalar e manter em atividade as estacoeReda Brasileira de Monitoramento Continuo
(RBMC) dos Sistema&lobal Navigation Satellite Systef@NSS) localizadas em unidades da UEA
nos seguintes municipios: Manaus, ItacoatiarariCbabatinga, Boca do Acre, Humaita, Manicoré e
Novo Aripuana.

As estacOes implantadas através dessa parceridtgrargue qualquer usuario possa se utilizar dos
recursos dos Sistemas GNSS para um posicionamestiz@@ seja para fins estaticos ou cinematicos,
que pressupbem o uso da técnica em seu aspectenditd (relativo) através da determinacédo de
coordenadas de novas estacoes a partir da obsesiagiitanea de satélites nas estacdes conhecidas e
a determinar.

Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)

Cooperacao Técnica entre a UFSM e o IBGE visandstabelecimento das condi¢cdes de colaboragio
para se manter em atividade a RBMC da estacdo 3éenia, implantada pelo IBGE através de
parceria anterior, no ano de 2002, nas dependésaibldSM, no Estado do Rio Grande do Sul.

A cooperacao permitira ao IBGE a oportunidade dégeecimento da base de dados de natureza
geodésica, coordenada pelo Projeto Base de Dadssiona Geodésico Brasileiro (BDSGB), através

do desenvolvimento tecnoldgico advindo desta pacera UFSM o estabelecimento de uma “area

experimental” onde possa desenvolver adequadarasragvidades didaticas, sendo que os resultados
obtidos serdo aplicados diretamente nos seus pnagrale graduacdo e poés-graduacdo e outras
atividades de pesquisa cientifica de extensédoesad Geodésia e georreferenciamento.
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2 Planejamento Organizacional e Desempenho Orcameniare Operacional
2.1. Planejamento organizacional

O IBGE, empenhando-se em aprimorar 0os servicodaoi@s a sociedade e ao governo atraves o
alcance da visdo de futuro definida pelo Institsempre pautado nos valores de ética, transparéncia
responsabilidade, imparcialidade e exceléncia,oetabo Planejamento Estratégico 2012-2015. Ao
buscar a construcdo de um instrumento foram comslde aspectos imprescindiveis para 0 sucesso
estratégico, como missao, viséo, valores, condacitas estratégicos e fatores criticos de sucdeso, a
do importante envolvimento de todas as areas di#uigdo na formulacdo e no acompanhamento das
diretrizes, objetivos, metas e resultados.

O Plano Estratégico, documento que é resultadoedaesxesso maior de planejamento, define os
objetivos, metas e resultados, alocados dentro al@aprocessos institucionais definidos pela cadeia
de valor, que devem ser observados pelo IBGE paigamce da visdo de futuro estabelecida. Por
forca do dinamismo exigido pelo ambiente de atuagaoalmente s&o revistos objetivos, metas e
resultados para possibilitar a atualizacdo e ctuéixacdo aos condicionantes estratégicos exestent

A estrutura do Plano Estratégico do IBGE para oioger de 2012-2015 é composta por 12
macroprocessos, cada qual formado por objetivivatégicos, que totalizam 84; 444 metas e 1.036
resultados. No anexo 3, encontram-se dispostosacsoprocessos e objetivos estratégicos para 0 ano
2015. Para a consulta na integra do Plano Estcatédp Instituto, acessar o endereco eletrdnico
abaixo:

http://www.ibge.gov.br/home/disseminacao/eventossan/planejamento_estrategico_ibge 2012 201
5.pdf

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No PPA 2012-2015 o IBGE néo consta como respongireProgramas Tematicos de governo, nem
responde diretamente por Objetivos Estratégicdssavanculados.

A contribuicdo da Instituicdo para o PPA se darpeio de iniciativas, onde desenvolve suas a¢0z2s
orcamentarias, para os seguintes programas evageti

A) 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestao flica

Para o Programa Tematico Democracia e AperfeicommukenGestdo Publica, o IBGE contribui para 0
Objetivo “0579 - Fortalecer a governanca e ampdiacapacidade institucional da Administracao
Publica, visando a melhor organizacdo e funcionsongm Estado”, por meio das seguintes Iniciativas:

* Iniciativa 0290 - Universalizacdo do uso das infagdes estatisticas, geocientificas,
econbmicas e sociais ampliando a cobertura taaitertematica dos estudos e pesquisas gue
visem o0 conhecimento da realidade brasileira;

e Iniciativa 029Q - Coordenacédo, aperfeicoamento tegnacdo dos Sistemas Nacionais dz
Estatisticas e de Geociéncias.

Contribui, ainda, para o Objetivo “0607 - Aperfeac@ processo de alocacdo e de gestdo dos recursos
publicos mediante o fortalecimento e a integrag@®fdnc¢des de planejamento, orcamento, execucio,
monitoramento, avaliacdo e controle de politicablipas”, por meio meta “03PD - Consolidar a
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais”, d@aesabilidade do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestao.
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B) 2032 - Educacédo Superior - Graduacao, Pés-Gradgao, Ensino, Pesquisa e Extenséo

Para o Programa Educacédo Superior - GraduacaoGrasracdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, o
IBGE contribui, através da ENCE, para o Objetiv808 - Apoiar a formacéo de pessoal qualificadd
em nivel superior para fortalecer o sistema natideaeducacéo, contribuindo para a melhoria da
educacdo basica e para o fortalecimento e o crestinda ciéncia, da tecnologia e da inovacgan,
visando ao desenvolvimento sustentavel do Brgsil’,meio da seguinte Iniciativa:

» Iniciativa 0391 - Fomento ao desenvolvimento cfattie tecnolégico, com apoio a pesquisa, 2
inovacao, & manutencdo e promoc¢ao de mecanismosogeracao internacional, a ampliacao
de programas de acesso a acervos digitais e admsaslos.

Quanto aos principais resultados alcancados noduerireferentes ao planejamento estratégico, as
informacdes estdo dispostas no subitem 2.4. “DesehgpOperacional”.

2.1.2. Estagio de implementacg&o do planejamento estratégic

O planejamento estratégico cristaliza as intengdasatégicas de uma instituicdo, servindo de
referencial para todos aqueles que envidam esfpagasa realizacdo de sua missdo. Em se tratanda de
uma instituicdo oficial de producéo de informacésstisticas e geocientificas, como o IBGE, o plario
estratégico representa ndo apenas um direcionanpanéo os seus servidores, como também um
veiculo de transparéncia de suas atividades agmymeea sociedade.

Este subitem descreve o estagio de implementacidadejamento estratégico do IBGE, que no aro
de 2015 foi marcado pelo encerramento do ciclo Z%5, cujos resultados globais séo apresentacos
a sequir.

A avaliacdo global do desempenho considerou aaaali quantitativa e qualitativa dos resultados,
gue, por sua vez, proporcionaram uma andlise dodgaealizacdo das metas e, consequentemente, do
nivel de desempenho de cada um dos objetivoséggitras.

O gréfico 1 foi desenvolvido de modo a identificanimero de objetivos estratégicos por percentual
de alcance, divididos em quatro niveis, sendo uesgera os objetivos excluidos.

Grafico 1 — Numero de Objetivos Estratégicos por nivel deagenho
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Fonte: Sigestéo, 2016.
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Os numeros resultantes do monitoramento do ciclnodstram que a maior parte dos objetivos
estratégicos encerraram com percentual de alcarioe 80% e 85%, seguido de 25 objetivos corn
desempenho inferior a 50% e 21 objetivos acimabdé. 8

Dos objetivos com desempenho acima de 85%, calbecdesqueles que foram concluidos alcancando
100%.

* Os Objetivos 8 e 11, que versam sobre “Aprimorampadroes de relacionamento com 03
servidores e o0s diversos setores da sociedadeprdea fa promover a transparéncia dos
trabalhos técnicos e administrativos, a ampliac&o participagcdo da sociedade e 0
fortalecimento da conduta ética do servidor’ e ‘@B®lver estratégias para tratamento de
situacoes de identificacdo de erros na divulgagdimfdrmacdes e no mau uso das informacgdes
divulgadas” associados, respectivamente, ao Mamrepso 1, Governancga Institucional;

7

e O Objetivo 5, cujo proposito € “Promover o conheato da economia do Pais, a partir da
compilagédo das informagdes produzidas pelo IBGEor qutras instituicbes, por meio da
divulgacdo dos resultados correntes do SistemaesgintSistema de Contas Nacionais”,
associado ao Macroprocesso 3, Producao de Infoendgstatisticas;

« O Objetivo 2, cuja finalidade € “Produzir dados emuaciais de referéncia do territério
nacional, visando a atuacdo publica na gestdo daot® e no referenciamento das
informacdes tematicas”, associado ao Macroprocedso Producdo de Informacgdes

Geocientificas;

e Os Objetivos 2 e 7, que tratam de “Aprimorar a @estos relacionamentos com clientes 2
informantes, mantendo-os como o principal foco ag®es do IBGE no cumprimento de sua
missao” e “Ampliar a atuacdo no campo da Memorsdithrcional, tendo em vista a preservacan
da memodria e a insercdo dos servidores do IBGEonstrticdo de uma memodria institucional,
reforcando-se de uma identidade ibgeana.”, resy@@cénte, associados ao Macroprocesso 8,
Disseminagéo de Informagoes;

e O Objetivo 4, tendo como fim “Fortalecer a gestdmmistrativa da ENCE, visando melhorar &
transparéncia administrativa, a comunicacdo, aiadpd# dos recursos fisicos, humanos e
alcancar uma maior eficiéncia dos processos dallr@h associado ao Macroprocesso 9,
Ensino Superior, Pesquisa e Extenséo; e

* Os Objetivos 5 e 7, que versam sobre “Prover osacaes dados armazenados nos diversos
sistemas de informacgé&o para simplificar e poteizeiah analise dos dados pelas areas usuarias,
de forma a facilitar o processo de tomada de desigirganizacionais” e “Gerenciar 0S
processos, servicos de informatica e a utilizacdoinfraestrutura de TIC para garantir &
integridade, prazos e desempenho na producdo demiafdes administrativas, estatisticas e
geocientificas”, respectivamente, associados aordpeacesso 10, Gestdo da Tecnologia da
Informag&o e Comunicagéo.

Cabe destacar, ainda, que o Macroprocesso 12, dGésHinistrativa, teve o segundo Objetivo
Estratégico, que trata de “Fortalecer a capacidadgestdo da Rede Nacional do IBGE”, excluido. O
fato ocorreu em funcéo dos novos rumos definidoa parojeto com a criacdo do Grupo de Trabalho
Rede IBGE, alterando todo o escopo previsto pa@a @bjetivo.

Do total de objetivos estratégicos (84) verificey-guanto ao cumprimento dos seus resultados, o
seguinte desempenho percentual, conforme € apaesemb grafico 2:
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Gréfico 2 — Percentual de Realizacéo dos Objetivos Estraiggic
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Fonte: Sigestao, 2016.

Interessante observar o desempenho das metas mpéem cada Objetivo Estratégico, pois pode-sie
identificar uma anélise complementar a dos objstivo

O grafico 3 foi desenvolvido de modo a verificanomero de metas, do total de 444 que compdem o
plano, por percentual de alcance, divididos emrquaitveis, sendo um deles para as metas excluiclas
no processo de revisdo do plano, bem como no emeento do ciclo.

Gréfico 3 — Numero de Metas por nivel de desempenho
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Fonte: Sigestéo, 2016.

Os numeros resultantes do monitoramento do cicinodstram que o maior nimero de metas foi
concluido com percentual igual ou superior a 8532, thetas ficaram abaixo de 50% de concluséo; e
46 com percentual de conclusdo entre 50% e ab@&X@bé. Vale ressaltar, que das 187 metas ccm
percentual igual ou superior a 85%, 184 foram 1@0%¢cluidas.

30



Quanto as metas excluidas, elas totalizaram 79saRase que a exclusdo de uma meta € o
entendimento de que ela ndo faz mais parte do @simatégico da instituicdo, seja pela mudanca de
uma realidade, seja pela mudanca da estratégia &mtietanto, cabe destacar que, mesmo a meta néo
tendo sido mais monitorada, o registro de sua s&olucom a devida justificativa foi mantido e
analisado.

Do total de metas, verificou-se, quanto ao cumpmime&los seus resultados, o seguinte desemperiho
percentual, conforme € apresentado no grafico 4:

Grafico 4 — Percentual de Realizacdo das Metas
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Fonte: Sigestéo, 2016.

Como se pode observar, as metas concluidas ouaurtusdo de 85% representam o maior percentual
no plano. As metas excluidas representam 18%, ucemeal consideravel, o que comprova a
necessidade de registro de suas justificativasrpaliaor compreensao dos resultados.

De forma geral, os Macroprocessos tiveram um desehtp razoavel, considerando 0s critérios
guantitativos adotados. Porém, a situacdo ndo @dg@mea entre eles, como é possivel observar na
figura 2, que apresenta o Painel Estratégico doxdpeocessos e Objetivos Estratégicos. Da mesrna
forma, a situacdo ndo € homogénea entre os diésre@ftjetivos estratégicos e suas metas, quando &
feita a analise do desempenho de cada Macroproeatsgeus Objetivos Estratégicos.
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Figura 2 — Painel Estratégico dos Macroprocessos e Obgefatratégicos
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Durante a execucdo do Plano Estratégico, foramcidelas diversas dificuldades. As principais
dificuldades identificadas durante o acompanhameptsejudicando o andamento ou levando 2
exclusédo foram:

* Recursos Humanos: abrangendo problemas relacionadésta de pessoal, niumero de
aposentadorias, equipes reduzidas;

 Orcamento: abrangendo problemas relacionados & fdi# recursos orcamentarios,
contingenciamento e problemas de limites;

» Organizagbes Parceiras: abrangendo dificuldadesioeladas a falta de posicionamento de
organizacoes parceiras como ministérios e estadosgja, envolve posicionamento de outros
orgaos que fogem ao circulo de influéncia do IBGE.

Outras dificuldades enfrentadas, relatadas no aaohgmento com menor frequéncia, mas ndo menos
relevantes, foram:

e Mudanca de Projeto: abrangem mudancas no escopm @eojeto, ou mesmo a inclusdo de um
novo, de modo a ndo proporcionar sentido a umtestafineta;

32



e Atraso na Execucdo: abrangem problemas diversosogasionam atraso na execucdo des
atividades previstas impactando o cumprimento deasultado/meta;

e Término do Plano Estratégico: abrangem resultadeianimpactadas e excluidas por
ultrapassarem o prazo estabelecido para o plaraiégto;

» Decisdo Superior: abrangem mudancas na estrategiangslituicdo, decididas pela alta
hierarquia da instituicdo ou pelo Governo.

Constatou-se que as metas com caracteristicasnpireidemente operacionais, ou seja, aquelas que
fazem parte do processo de producdo de informagétasisticas e geocientificas apresentaram um
nivel de conclusdo maior, enquanto as metas coracteaisticas com vistas a melhoria ou
aperfeicoamento tiveram uma execugao menor.

Isso se deve ao fato de que muitas metas de neeliependem de variaveis que fogem ao circulo de
influéncia de uma unidade como, por exemplo, untéséle mais estratégica, a criacao e o resultado de
um grupo de trabalho ou comité, ou até mesmo uoacab mais proxima da alta direcdo. O mesmio
nao ocorre com as metas preponderantemente opamcionde as mesmas ja fazem parte do processo
normal de producdo de informacdes e sofrem poutzeicia dessas variaveis. Todos os resultadios
decorrentes da avaliacdo do plano estratégico 2013-foram analisados e considerados para reflexdo
estratégica do novo plano estratégico detalhadguairs

O exercicio de 2015 marcou, ainda, o inicio da fdagho estratégica do proximo ciclo de
planejamento estratégico 2016-2020. Com o encentamdo ano, acdes para o novo ciclo de
planejamento foram iniciadas, com a elaboracdo rdeptojeto para a realizagdo de oficinas dz
planejamento visando a definicdo dos objetivosagsjicos e a construcdo do Plano Estratégico paria o
periodo 2016-2020.

Em 24 de novembro de 2015, durante o Encontro détades Estaduais foi conduzida uma dinamica
com os Chefes das Unidades Estaduais para refigiado as forcas e fraquezas do ambiente interno e
as oportunidades e ameacas do ambiente exterr.réfkixdo ofereceu subsidios para a primeira
Oficina de Reflexdo Estratégica com o Conselho tBireampliado (Diretores e seus substitutos),
realizada em 15 de dezembro desse ano. A Ofieireapor objetivo promover ampla reflexdo da alta
administracdo do IBGE acerca do seu direcionamdatéuturo e produzir a versao preliminar das
orientacfes estratégicas para o periodo 2016-202@uatro enunciados: (i) Misséo Instituciona); (ii
Visao de Futuro; (iii) Valores Organizacionais;ie Objetivos Estratégicos do IBGE. As orientagfes
contribuem para dar foco para a atuacdo do Instkutevam em conta os desafios previstos, as
mudancas necessarias no ambiente interno e aswtéasl@&entificadas no ambiente externo.

Uma segunda Oficina de Reflexdo Estratégica conpws€lho Diretor ficou agendada para 18 de
janeiro de 2016. Na ocasido a proposta foi o apd#mento e refinamento das discussfes, além da
definicdo das orientacdes estratégicas do Congstbtor que norteardo o novo Plano Estratégico.

A partir dai, serdo organizadas Oficinas de Trabghara promover o alinhamento das orientacées
estratégicas entre as areas, o detalhamento dativObj Estratégicos (em termos de resultados
associados esperados, indicadores e metas) ecagédide iniciativas e acdes estratégicas a seram
desenvolvidas para enfrentar os desafios estatieteci

A metodologia de trabalho proposta prevé as segpiatividades:

* Revisdo dos fundamentos estratégicos e das da@gtorganizacionais — missao , valores,
fatores criticos de sucesso (direcionadores egita), considerando a analise estratégica do
ambiente;
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» Definicdo das grandes escolhas estratégicas —rde@tada visdo de futuro e selecdo dos
objetivos estratégicos para os préoximos cinco araggesentados no mapa estratégico
(conforme as perspectivas Balanced Scorecajd

 Formatacdo do Plano Estratégico 2016-2020, contetaiobém, as iniciativas estratégicas
priorizadas para alcance dos objetivos (projettratégicos).

2.1.3. Vinculagéo dos planos da unidade com as competéngiastitucionais e outros planos

A Constituicdo Federal, em seu artigo 21, inciso, Xlispde sobre a competéncia da Unido para
organizar e manter os servi¢os oficiais de estjsgeografia, geologia e cartografica no ambito
nacional, tendo sido atribuido ao IBGE, instituigiicial do governo federal brasileiro, as refesida
atividades de acordo com o descrito no Decreto.602434 e no Decreto-Lei n°218/38. Conforme
observado no decorrer dessa secdo, os planos adlosulao IBGE obedecem rigorosamente suas
competéncias constitucionais, legais e normativas.

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execuc&odos resultados dos planos

O monitoramento do Plano Estratégico do IBGE é wame continuo realizado pelos gestores, em
todos os niveis hierarquicos da instituicdo, ademse observar o andamento e a evolugcédo de cada um
dos macroprocessos, objetivos estratégicos, neths)etas e resultados.

Para que o IBGE pudesse avaliar suas acoes egtagt@monitorar seus resultados e, entdo, melhora-
los sempre e cada vez mais, foi necessario o delsenento de um sistema de informacdes gerenciais
de registro historico Unico, em que dados e infgiea pudessem ser transformados em conhecimento.
Esse sistema serviu como uma ferramenta gerengiplaa munindo os gestores de informacdes
capazes de retratar o resultado das a¢fes adotadas.

Para atender a complexidade de monitoramento,ag@alie atualizacdo do Plano Estratégico de urna
instituicdo com atividades de pesquisa e geociémt@aabrangéncia nacional foi desenvolvido, além do
sistema de informagdes gerenciais, uma metodologja,processo percorre as seguintes etapas:

« Cadastramento das informac¢des: o Plano Estraté2@d®-2015 foi inserido no sistema
agrupando-se 0s objetivos estratégicos e metamgenoprocessos institucionais;

» Associacdo dos Resultados aos Planos Orcament@aolst meta e seu resultado foram
associados a uma Acao constante do PPA e a um Btgamentario correspondente;

« Monitoramento das Metas: 0 monitoramento de cada foedirecionado aos responsaveis por
sua execucgdo. Esta etapa compreende duas atividadegistro da situacdo dos resultados;,
conforme metodologia previamente definida; e o gmrhamento das metas por meio dz2
relatorios emitidos pelo sistema;

« Avaliacdo dos Resultados: a avaliagdo deve acanéecedois momentos: o primeiro, ao final
do primeiro semestre, relativo ao semestre vigente;segundo, logo apdés o encerramento do
ano, relativo aos 12 meses daquele exercicio;

- Atualizacdo do Plano Estratégico: a atualizacad®ldmo Estratégico é conduzida pelo Grupn
Executivo de Trabalho (GET), cujos componentes sfwesentantes de cada diretoria.
Constitui uma revisdo anual e deve ser concluidaoamés de abril de cada ano, durante a
vigéncia do GET. Nesta etapa, 0s objetivos esi@igg metas, resultados, responsaveis,
unidades envolvidas e prazos estabelecidos s@a@dvsiquanto a pertinéncia e relevancia para
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a permanéncia ou ndo no Plano Estratégico. Podindbem, ser incluidos novos objetivos
estratégicos e metas para o periodo e para od@gsrseguintes.

A figura 3 apresenta o modelo delineado, cujo E®Tale monitoramento é constituido de um ciclo
continuo formado pelas atividades de registro tlmGio dos resultados e do acompanhamento das
metas. A avaliacdo dos resultados tem como finddidaibsidiar as atividades de atualizac&o do plano.

Figura 3 —Modelo de monitoramento, avaliacéo e atualiza¢dplalwo estratégico

Monitoramento e Avaliagdo ’J;

Monitoramento
das Metas

PE PE Atualizado
OE, metas, Registro da Atualizacéo OE, metas,

resultados, prazos, Situagéo L do resultados, prazos,
responsaveis dos Resultad AvaC:|agao Plano responsaveis
e Estratégico

Resultados

Acompanhamento
das Metas

\Wf

A partir dai, os usuarios que também sdo respoisspetas metas tém acesso a uma funcionalidade
especifica para registro e atualizacdo dos dadoada meta néo realizada dentro do prazo devera ser
registrado o motivo e as acdes adotadas para swgss@ dificuldade. Esses dados registrados podiem
ser obtidos por meio dos relatérios gerados pstersia.

Fonte: Manual de Monitoramento do Plano Estratégico, IBGE

Para a avaliacdo dos resultados foram utilizaddérios quantitativos e qualitativos. A avaliagac
quantitativa decorre da analise da efetiva entregando dos resultados previstos. A avaliacéo
qualitativa refere-se a analise dos registros dovos da ndo entrega daqueles resultados preyistos
bem como das acdes tomadas para superar as estricd

A metodologia adotada permite avaliar ndo s6 o cimgmto de cada meta, por meio dc
acompanhamento da entrega dos resultados, masértgandos objetivos estratégicos, por meio do
cumprimento das metas a eles associados.

Cabe ressaltar que todas as metas excluidas nespmde revisdo do Plano estdo registradas nesse
relatério, mas nédo foram consideradas para a ardliantitativa. Essa decisdo se motivou pelo fato

o planejamento ser uma atividade dinamica, que dewvenpanhar as mudancas da realidade, e por
ficar estabelecido que uma meta excluida ndo fag paate da estratégia de uma area, ndo devendo,
assim, ser considerada na avaliagao.

Com a finalidade de auxiliar os gestores na anagBca do desempenho do plano, foram
estabelecidos alguns critérios baseados em peaigm/tie@m um esquema de cores, a saber:

Dos Objetivos Estratégicos o desempenho de um objetivo é mensurado com fmmsaédia do
percentual de execucdo do conjunto de metas assteiado, obedecendo aos critérios definidos no
quadro abaixo.
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Quadro 1— Desempenho dos Obijetivos Estratégicos

Maior ou igual a 85% de alcance do Objetivo Estiaté

Maior ou igual a 50% e menor que 85% de alcand®lgjetivo Estratégico
Menor do que 50% de alcance do Objetivo Estratégico

Desempenho nao disponivel ou Objetivo Estratégamimiciado

Objetivo Estratégico excluido
Fonte: Sigestao, 2016.

XOBOE

Das Metas o0 desempenho de uma meta é mensurado com beslagéo entre os resultados previstos
e realizados até o periodo definido. Cabe destpsgrpara as metas cujos resultados ainda estgjam e
andamento dentro do prazo previsto, ou que ndocatensido iniciados, foi dado um tratamento
especifico para a andlise de sua execucdo. Noaahdixo, encontram-se os critérios definidos para
anélise das metas.

Quadro 2 —Desempenho das Metas

Maior ou igual a 85% de Conclusao da Meta

Maior ou igual a 50% e menor que 85% de Conclusddeta
Menor do que 50% de Conclusao da Meta

Meta em Andamento Dentro do Prazo

Desempenho ndo disponivel ou Meta ndo iniciada

Meta excluida

Fonte: Sigestéo, 2016.

XUB8Ooo
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2.3. Desempenho orcamentério

2.3.1. Execucao fisica e financeira das a¢fes da Lei Orcantaria Anual de responsabilidade
da unidade

2.3.1.1. AcOes Relacionadas a Programa Tematico do PPA desponsabilidade da Unidade —
OFSS

2.3.1.1.1 Acdo Pesquisas e Estudos Estatisticos

Quadro 3 - Identificagdo da Acao Pesquisas e Estudos Bitais

Identificacdo da Acao

Cédigo/ Titulo 20U6 - Pesquisas e Estudos Estatisticos Tipo: Atividade
0290 - Universalizacdo do uso de informacdes ettaté, geocientificas, econbmicas e
Iniciativa sociais ampliando a cobertura territorial e tensatiios estudos e pesquisas gque visem o

conhecimento da realidade brasileira.

0579 - Fortalecer a governanga e ampliar a capgeithestitucional da Administragédo Publica,

Objetivo visando a melhor organizacéo e funcionamento dadBst

Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo bl Tipo: Temaético

Unidade Orcamentaria | Fundagé&o Instituto Brasileiro de Geografia e Estiad - Codigo SIAFI: 114601

Lei Orgcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados

40.636.556,00, 40.636.556,00  38.368.392,52  35.857.052,965.751.062,95 105.990,02 2.511.339|55

Execucéo Fisica

- Unidade de Montante

Descrigdo da meta : - :
Medida Previsto | Reprogramadb Realizado
Resultado divulgado Unidade 129 - 153

Restos a Pagar Nédo Processados - Exercicios Anteei®
Execucgéo Orcamentaria e Financeira Execucéo FisicMeta
Valor em 01/01/2015Valor Liquidado Valor Descricdo da Meta Umdacje de Realizada
Cancelado medida
2.964.540,78 2.013.214,84  563.242,37 Resultado divulgado Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.

Em 2015, a Agdo contou com dotagdo or¢camentarid$.636.556,00, concentrada na fonte 01C0O
(Recursos do Tesouro). Foram liquidados R$35.82790% representando 88,24% dos recursos
autorizados no exercicio. Encontra-se, ainda, ilmsem Restos a Pagar Nao Processados, o valor de
R$2.511.339,55, 0 que totaliza a execucdo da Agadr$38.368.392,52, elevando o percentual ce
execucao a 94,42%.

llustrando o esforco para obtencdo das informag@ssmais diversos e distantes pontos do Pais,
verifica-se que as despesas de maior vulto, repiss#o aproximadamente 56%, referem-se a diarias,
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locomocgéo urbana, passagens no Pais, indenizag&oapalho de campo, locacdo e manutencéo de
veiculos. Destaca-se, também, no exercicio de 201ldgasto de aproximadamente 12,5% do total
executado com servicos de informatica, essenciass gxecucdo da Acao.

No que tange a meta fisica, em 2015, os recurstsizados para a Acdo Pesquisas e Estudos
Estatisticos foram suficientes, apenas, para dga@mxecucdo das atividades correntes no IBGE na
area de producdo estatistica. Ao priorizar a alixxa@e recursos nas atividades correntes, foi paEssiv
portanto, cumprir as metas de divulgacdo ndo sardod 129 resultados reprogramados em funcéo da
restricdo orcamentaria, mas da totalidade dos &5@ltados previstos inicialmente. Cabe ressaltar,
entretanto, que tal resultado deu-se em detrindwdqorojetos previstos para 0 exercicio, 0s quaEss n
apresentaram desenvolvimento substancial, uma wezn§o receberam o0s recursos necessarios. A
excecado dentre os projetos cabe a Implantagdo dsDPGontinua que foi concluida em 2015,
passando a ser uma atividade corrente em 2016esdtados divulgados no ano de analise estio
divididos em 141 pesquisas conjunturais e 12 psaquéstruturais, a saber:

e 16 resultados das Pesquisas Trimestrais da Agrapac(Abate - 4, Couro - 4, Leite - 4,
Producéo de Ovo de Galinha - 4);

« 2resultados da Pesquisa Semestral de Estoques;

« 12 resultados do Levantamento Sistematico da Paoddgricola (LSPA);

e 12 resultados da Pesquisa Industrial Mensal — RéadEisica Brasil (PIM-PF);
« 12 resultados da Pesquisa Industrial Mensal de &gope Salario (PIMES);

e 12 resultados da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC);

e 12 resultados da Pesquisa Mensal de Servicos (PMS);

+ 11 resultados do indice Nacional de Precos ao Ryin(®P);

+ 12 resultados do indice Nacional de Precos ao Guidsu (INPC/IPCA);

+ 12 resultados do indice Nacional de Precos ao Guidsn Amplo-15 (IPCA-15);
« 4 resultados do indice Nacional de Precos ao CadsurBEspecial (IPCA-E);

« 12 resultados do Sistema Nacional de Pesquisa @o<e indices da Construcdo Civil
(SINAPI);

e 12 resultados da Pesquisa Mensal de Empregos (PME);

e 7 resultados das pesquisas estruturais econénileagiisa Anual da Industria da Construcao —
PAIC; Pesquisa Anual de Comeércio — PAC; PesquisaalAde Servicos — PAS; Pesquisa da
Agricultura Municipal — PAM; Pesquisa da Extracdeg®tal e da Silvicultura — PEVS;
Pesquisa da Pecuéria Municipal — PPM; PesquisatnauAnual — PIA);

e 2 resultados das pesquisas estruturais sociodefitagrdPesquisa de Informacdes Basicas
Estaduais/Municipais — ESTADIC/MUNIC; EstatistichsRegistro Civil — REGCI); e

« 3 Progndsticos de Safra.

Além desses, o IBGE divulga anualmente outros tas$o$ que, por derivarem das pesquisas primarias,
ndo demandam recursos especificos para a coldta, @& quais podemos citar os resultados das
Contas Nacionais Trimestrais, do Produto Internat@®(PIB) dos Municipios, do Sistema de Contas
Nacionais Brasil, da Conta-satélite de Saude, dhsids de Mortalidade.
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No ambito das Contas Nacionais, além da Contaiteatde Saude - Brasil 2010-2013 e das
estimativas do Produto Interno Bruto dos Munici2640-2013, cabe destaque, também, a divulgacio
dos dados do Sistema de Contas Nacionais — Bras0-2013, que, nesta edicdo, apresentou pela
primeira vez a abertura do setor institucional exs@s por origem do capital: privado e publico, além
da mensuragdo do setor publico para o Valor AdadonBruto (VAB), Remuneracdes, Excedente
Operacional Bruto (EOB) e Formacao Bruta de Capitad (FBCF). A Nova série do SCN adota 2010
como ano de referéncia e incorpora recomendacdanaia recente revisdo do manual de Contas
Nacionais organizado pela Organizacdo das Nac¢Oesla®/n(ONU), pelo Fundo Monetério
Internacional, pela Organizacdo para a Cooperac@esenvolvimento Econdmico e pelo Banco
Mundial. Além de atualizacbes metodoldgicas, a re@rée apresenta uma classificacdo mais detalhada
de produtos e atividades, integrada a Verséo 2Olaksificacdo Nacional de Atividades Econbmicas
(CNAE 2.0), e incorpora dados do Censo Agropecudso2006 e da Pesquisa de Orgcamentos
Familiares (POF) 2008/09.

Figura 4 - Sistema de Contas Nacionais — Brasil 2010-2013

CONTAS NACIONAIS
namero 46

BRASIL

&IBGE
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Ainda no que toca a producéo de informag¢fes daem@admica, o IBGE divulgou a primeira edi¢ao

da publicacéo Estatisticas de Financas Publicasyea@ntermediaria de Governo - Brasil - 2010-2013.
Fruto dos esforcos conjuntos do IBGE e da Seceetdwi Tesouro Nacional (STN), a publicacdo

apresentou os dados sobre as financas publicasvdong geral, setor institucional, que compreence
todas as unidades de governo (central, estaduaisneipais) e os fundos de previdéncia social por
elas controlados.

Importante mencionar, também, a publicacdo Edtattstio Cadastro Central de Empresas 2013, que
apresenta a consolidacdo das informacdes das exspeesutras organizacOes ativas no Cadasiro
Central de Empresas (CEMPRE) do IBGE e suas reégpeainidades locais no ano de referéncia
2013. A publicacéo traz informacdes sobre pessnglaro total, pessoal ocupado assalariado, salarios
e outras remuneragfes e salarios medios mensaisakEmos minimos, além de indicadores d2
diversificagdo de atividade econdmica e espacti eoncentracdo de pessoal ocupado total, relativos
a industria, comeércio e servicos.

Em 2015, o IBGE divulgou a segunda edicdo da CNA&htendo a estrutura atualizada da
classificacdo, notas explicativas, regras de agicabem como as correspondéncias existentes 2m
relacdo a versao anterior e a Classificacao Intenal de Referéncia; disponibilizou, também, em se:
portal na internet, a publicacdo da Classificacacidhal de Atividades EconGmicas: Subclasses pera
uso da administragcéo publica — versdo 2.2.

Figura 5 —Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas

——
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Importante ressaltar, também que, em 2015, alémedodtados obtidos com os recursos do orgamernito
autorizado, o IBGE realizou outras pesquisas, asdaram viabilizadas através de parcerias firrmada
com outros 6rgaos. Destacam-se, nesse contextdgeta da PNAD 2015, que contou com recursos clo
MDS, MEC, MTE e Ministério dos Esportes, e da PeN8Eo de parceria entre o IBGE e 0 MS.

No ambito das estatisticas econ6micas, foram retasnas negociacdes entre IBGE e o NIC.br para
celebracdo de parceria envolvendo a realizacdaistanpga Pesquisa de TIC Empresas. Atualmenie,
NIC.br e IBGE produzem, separadamente, pesquida® souso de TICs nas empresas brasileiras.
Assim sendo, o estabelecimento de uma parceriarpatiaacdo de uma Unica pesquisa se justifica,
dentre outros aspectos, pela necessidade de redigdrarga ao informante e pela busca ca
economicidade na producdo das informagfes, tantgueodiz respeito ao emprego de recurscs
humanos quanto ao dispéndio de recursos financesiésn do intercambio de conhecimento e

expertiseque ira propiciar entre as instituicdes.

Na area das pesquisas sociodemograficas, cabeananos resultados do suplemento da PNAD 201.3
“Acesso a Internet e & Televisédo e Posse de Teldftiivel Celular para Uso Pessoal”.

Dando continuidade a divulgacdo dos resultadosedgusa Nacional de Saude 2013, realizada em

convénio com o MS, o IBGE divulgou os volumes teoadt “Acesso e Utilizacdo dos Servigos de
Saude, Acidentes e Violéncia” e “Ciclos de vida”.

Pela primeira vez, a ESTADIC e a MUNIC foram divad@s conjuntamente, possibilitando analise:s
sob uma perspectiva federativa no tocante aos teprasins investigados por ambas as operacoes.
Foram coletadas informacdes sobre diversos tenoa$eroplando questdes relacionadas a recursos
humanos, comunicacao e informatica, educacao, sdiiidtos humanos, seguranca publica, seguranca
alimentar, inclusdo produtiva e vigilancia sangaralém de um suplemento relativo a gestdo de
politicas culturais nos estados e municipios.

Figura 6 —Perfil dos Estados e dos Municipios Brasileiros

Pesquisa de Informagdes Basicas Estaduais
Pesquisa de Informagdes Bésicas Municipais

e e
SeaNvIsA . cetiiten EIIBGE reuiiinee

Nadors do Vi 3

41



Em resumo, das atividades previstas para a AcauRas e Estudos Estatisticos em 2015, resultaram
um total de 210 divulgacdes, entre resultados dqupgas e produtos derivados.

No ambito do Sistema Integrado de Pesquisas Daangsl (SIPD), cabe registrar o inicio de.
divulgacéao trimestral, por Unidades da Federag@onés de maio de 2015, de um conjunto amplo de
indicadores sobre forca de trabalho, e da divulgag@nsal, no nivel Brasil, de um conjunto mais
reduzido de indicadores, produzidos com base naDPMAntinua. Em novembro, também foram
divulgados os indicadores para as Regides Mettapals e 0s municipios das capitais pertencentes a
essas regides. Além disso, também com base naiggsquUBGE divulgou as informacgdes da renda
domiciliar per capita referentes a 2014. Dessa d&monsidera-se concluido o projeto de implantacéo
da pesquisa, que passara a ser uma atividade teoerar2016.

Para o projeto de implantacéo do Sistema Nacianéndices de Precos ao Consumidor Ampliado esta
em andamento a selecéo e avaliacdo dos painémmdigt@s e servicos e de locais das novas areas (Rio
Branco, Aracaju e Sdo Luis). As demais atividadevigtas para o projeto, em 2015, tiveram sua
execucdo adiada em funcédo dos limites orgamentarios

Com relacédo ao projeto do Sistema Nacional de Pssxjdgropecuarias (SNPA), foram realizados
estudos para implementacdo do Modulo 2 e iniciadarstrugcdo de base de dados para estudos de
dimensionamento de amostra do projeto. As demaigdades previstas para o projeto, em 2015,
tiveram sua execucdo adiada em funcdo dos limitesrentarios.

Cabe registrar que o IBGE, como o6rgao oficial respwel pela producdo e disseminagdo ce
informacdes estatisticas e geocientificas, encaetrastruturado em todo o territério nacional. A
extensdo e complexidade de sua missdo institucimeglerem uma infraestrutura fisica de grande
porte com representacdo em todas as Unidades @saEéd e mais 584 agéncias de coleta cobrinido
todos 0os municipios brasileiros. O levantamentodimos necessarios para a realizacdo das pesquisas
exige um constante deslocamento dos agentes déa,caleque implica despesas com diarias,
locomocao urbana e indenizacfes para trabalhordpaaDs gastos com combustivel se justificam ra
medida em que parte dos deslocamentos € feita aditizacdo da frota da Instituicdo. Cabe destacar
que a realizacdo da PNAD Continua, cuja implantagicompletou em 2015, vem provocando um
maior desgaste dessa frota, levando a gastos mpisssivos com a manutencdo dos veiculos e
tornando a locacdo uma alternativa cada vez midizada, uma vez que a pesquisa abrange cerca de
211 mil domicilios por trimestre.

O IBGE patrticipou da Reunido do Grupo de Espetaisobre o Quadro de Indicadores para a
Agenda P6s-2015 e da 462 Sessdo da Comisséo tistiEstalas Nacbes Unidas e Eventos Paralelcs,
correlatos aos temas da sessao, na cidade de dfoue| em marco de 2015. Nesse forum séo tomaclas
resolucbes com vistas a estabelecer normas e nmj@o para garantir a comparabilidade
internacional dos principais indicadores econdmieasociais. Dentre os itens que foram objeto cle
discussdo, destacam-se: medidas abrangentes jpaogresso, revolucdo de dado8ig Date’ para
apoiar a agenda de desenvolvimento pos 2015; pnagde transformacdo das estatisticas oficiais;
censos de populacdo e habitacdo; estatisticasv@engmca, paz e seguranca; principios fundamentais
das estatisticas oficiais; desenvolvimento dagisstas regionais na América Latina e o Caribe.

Salientou-se que os institutos nacionais de estatideverdo ter um forte papel de coordenacéo;
incluindo a validacdo de dados provenientes de snbwates de dados externas ao sistema estatistico

2 Em tecnologia da informacéo, o termo Big Data ¢Jatados" em portugués) refere-se a um grande dorjerdados
armazenados. Diz-se que o Big Data se baseia enVsicvelocidade, volume, variedade, veracidadalerv
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oficial para garantir que todos estejam em confdaehe com os “Principios Fundamentais para as
Estatisticas Oficiais”.

Nesse contexto, entre 29 de junho e 1° de julhoeédizado o Encontro de Produtores de Informacéio
visando a Agenda de Desenvolvimento P0s-2015. @teyvesalizado no IBGE, reuniu produtores de
informacdes estatisticas e geocientificas com etiobj de iniciar o trabalho de definicdo dos
indicadores a serem considerados para o acompantwaehes ODS, na perspectiva de pactuar uma
agenda comum de trabalho referente a estruturagsi8idtemas Estatistico e Geocientifico Nacionais,
para fortalecer capacidades e possibilitar o atemdtio de demandas nacionais e internacioneis
relacionadas a producao dos referidos indicadores.

As despesas inscritas em Restos a Pagar no emedscR015 referem-se a gastos com telefonia,

consultoria para apoio técnico a direcdo do IB@Ea¢do de equipamentos e veiculos, manutencdo de
veiculos da frota, bem como algumas despesas estrifutura destinadas a viabilizar a execugéo das
metas fisicas previstas. Tais pagamentos refereas-sgespesas feitas no exercicio de 2015, cujas
faturas serdo pagas em 2016. A utilizacdo dessessos contribuird para o alcance dos resultados
previstos para 2016, em especial aqueles cujaactdéetlados deu-se em dezembro de 2015.
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2.3.1.1.2Acéa0 Pesquisas, Estudos e Levantamentos Geocieoti

Quadro 4 —Identificacdo da Acéo Pesquisas, Estudos e Levamizs Geocientificos

Identificacdo da Acao
Cédigo/Titulo 20U8 - Pesquisas, Estudos e Levantamentos Gediciesti Tipo: | Atividade

0290 - Universalizagdo do uso de informacgbes efitats, geocientificas, econbmicas e
Iniciativa sociais ampliando a cobertura territorial e tensétitos estudos e pesquisas que visem o
conhecimento da realidade brasileira.

0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capdeiniestitucional da Administragdo Puablica,

Objetivo visando a melhor organizacgdo e funcionamento dadBst

Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo €xibli Tipo: | Tematico
Unidade Orcamentaria | Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estiat - Codigo SIAFI: 114601

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo
Processados
7.599.866,00 7.599.866,00 5.355.900,94, 4.133.076,084.133.076,08 0,00 1.222.824,86
- Unidade de Montante
Descricdo da meta - - -
Medida Previsto | Reprogramadpo Realizado
Informacéo disponibilizada ao publico Unidade 28.08 - 31.265
Restos a Pagar Nédo Processados - Exercicios Anteei®
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo FisicMeta
Valor em - Valor - Unidade de .
01/01/2015 Valor Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
537.214,74 106.099,00  341.114,g§ormacdo disponibilizada ;4040 -

ao publico
Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.

Em 2015, a Acdo Pesquisas, Estudos e Levantam@etmsentificos, de responsabilidade da Diretoria
de Geociéncias, contou com dotacao or¢amenténialoo de R$7.599.866,00, sendo R$6.715.812,010
na fonte 0100 (Recursos do Tesouro) e R$884.054z0@nte 0281 (Recursos de Convénio). Da
dotacdo or¢gamentaria final, foram liquidados e pag®$4.133.076,08, que correspondem a 54,38% dos
recursos autorizados no exercicio nas fontes 0XIB#. Por outro lado, foram inscritos em Restos a
Pagar N&o Processados R$1.222.824,86, de forma gator total de execugdo da Acgéo ficou em
R$5.355.900,94, ou seja, 70,47% do orgamento.

Ainda sobre a execuc¢do do orcamento, cabe destactato relevante, que foi o atraso na liberacéo de
R$884.054,00, referente ao orcamento previsto deé&oo do IBGE com o estado do Amapa para
2015. A liberacdo de 29,2% do orcamento ocorremapao més de agosto, e o restante no final de
setembro. Desta forma, ndo houve tempo héabil paezuedo das atividades planejadas, sendo
devolvido no final do exercicio o montante de R$388,04, que representa 39,38% do total repassedo
pelo convénio e 4,6% da dotagc&do orcamentaria da aca

Em uma analise pormenorizada, os gastos com dijp@ssagens, combustiveis e lubrificantes
automotivos se justificam pela necessidade de cksiento dos técnicos do IBGE para realizar as

44



atividades, em campo, de manutencéo e implantagsi@stacdes geodeésicas, levantamento de dados
geoespaciais para a elaboracdo das bases cadagrdiem como do levantamento de informacgdes
territoriais relativas a recursos naturais e meibiante, cobrindo amplas e diversas areas do peis.
Além das atividades de campo, que representama peticela da despesa com diarias e passagens, ha
também gastos com a participacdo em eventos (&dessi congressos, conferéncias, seminarics,
workshop} reunides técnicas (nas Unidades Estaduais esituicdes publicas) e treinamentos.

Quantos as despesas de informatica, estas semefenecipalmente a locacdo de equipamentos de
processamento de dados, em especial periféricestégu por finalidade dar suporte a conducédo das
atividades, possibilitando a ampliacdo do uso dategaologia aplicada a coleta, tratamento e
disponibilizacdo de dados territoriais (geodésigexgraficos, cartograficos, de recursos naturais e
meio ambiente), modernizando os procedimentos agugéio da informacdo geoespacial e reduzindo

0S custos e 0s prazos de producdao.

Os gastos com estagiarios de ensino superior acengédio tem sido realizados em convénio com o
Centro de Integracdo Empresa Escola (CIEE), cora basPortaria n® 07, de 30 de outubro de 2008,
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&irumento que regulamenta a realizacéo cle
estagios nos Orgdos da Administracdo Publica Fed®seestagiarios apresentam formacdo especifica
para atuacdo nos projetos desenvolvidos na Acasejau engenharia cartografica, geografia, analise
de sistemas e informética.

O cumprimento da meta fisica de 2015 foi alcancadesar do percentual de execucdo orcamentaria,
pois parte dos produtos referentes a meta foraadgera partir de insumos adquiridos em atividades
de campo de periodos anteriores. Elaboradas em osiedd 2014, por ocasidao da proposta
orcamentaria, algumas das metas fisicas foramtasvi® primeiro semestre de 2015, e deveriam ter
sido reprogramadas no Sistema Integrado de Plaasjare Orcamento (SIOP) de 28.080 para 31.265
informacdes, 0 que ndo ocorreu por ndo ter sidoodibilizado o acompanhamento orgcamentario do
primeiro semestre. Os recursos liberados possitait, desta forma, um resultado de 31.265
informacdes disponibilizadas ao publico, cerca dé€blacima da previsdo inicial, de 28.080
informacdes.

Em um exame mais minucioso da meta fisica, no cad@soPesquisas, Estudos e Levantamentos
Geocientificos, observa-se uma série de informacoe® as geoespaciais de referéncia, que por meio
dos produtos gerados a partir de imagens e de map@sioram a utilizacdo pelo usuario dos dados
geoespaciais do IBGE, possibilitando um entendimmdatdindmica de ocupacao do territério. Para 0s
gestores, tem facilitado sua compreenséo, contidloypara uma atuacdo de forma planejada e justa na
tomada de deciséo.

Como exemplo, a Malha Municipal, em continua aragio, consolidando alteracdes de nature:za
legal/judicial e também aquelas decorrentes deegusartograficos ou da utilizagdo continuada ce
melhores técnicas e insumos de producdo. Taisaltes sdo delineadas no a&mbito dos convénios de
cooperacdo técnica entre o IBGE e os 6rgdos estadasponsaveis pela divisdo politica e
administrativa e/ou pelas Assembleias Legislatipassibilitando definir de forma clara e precisa os
limites municipais, garantindo maior precisdo dgas@htamentos e pesquisas estatisticas.

No campo do mapeamento terrestre de referéncig0drd destacaram-se: a disponibilizacdo de 46

cartas-imagem do Estado do Tocantins, o que gatangecobertura de 91% do estado, além de 30

ortomosaicos do Estado do Piaui, com informacfasaliazhdas e compativeis com a escala cle

representacdo 1:100.000, onde 1cm = 1km; a ver8d6 do mapa politico do Brasil, na escala

1:5.000.000 (1 cm = 50 km), representacdo cartiogréfe todo o territorio brasileiro, contendo 0%

limites estaduais e internacionais, a rede hidfagra pontos extremos, principais localidades,
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elementos do sistema de transportes e principaiasigeradoras de energia elétrica; a versdo 2815 d
Base Cartografica Continua do Brasil na escala0l02® (1 cm = 2,5 km), como parte do seu
Programa de Atualizacdo Permanente; e o lancantgr®anapas politicos de todas as Unidades da
Federacdo, em escalas diversas, proporcionandoviséia geral e integrada dos aspectos politicos e
geogréficos, tendo uso para finalidades escoladesgestao.

F|gura 7- l\/Iapa Politico do Brasil - 2015

REPUBLICA| FEDERATIVA | \
—i— Do BRASIL

won ouineo oo msu 2015 ;

Em fevereiro de 2015, a Assembléia Geral da ONUoada resolucao “Infraestrutura Geodésica
Global de Referéncia para o Desenvolvimento Subtelit elaborada pelo Comité das Nagdes Unidas
de Especialistas na Gestao de Informacdo Geoebotaal reconhecendo assim a importancia de
uma abordagem global coordenada para Geodésiapeb grescente que esta ciéncia alcanca na vida
das pessoas. Em sintonia com a Resolucdo da Oxder@ncial Sistema de Referéncia Geocéntrico
para a América do Sul (SIRGAS2000), época 2000afmitado definitivamente no pais em 201E,
conforme previsto 10 anos antes. A RBMC expandith Tom relagdo a 2014. Atualmente, a rede
opera com 123 estacBes com apoio do INPE, Insthistional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA) e de instituicbes de ensino das esferaadesi e federal. Esta estrutura geodésica tambeém
tem uma importante aplicacdo nas areas da metg@pldima espacial e geodindmica, fornecendo
diversas informacdes que subsidiam um melhor comieeto do planeta e estabelece a necessaria
vinculacdo com as estruturas geodésicas contiseatgiobais. Além disso, deu-se continuidade 0
reestabelecimento das redes geodésicas do Estaflmamé e foi divulgada a nova versao (2015) do
Modelo de Ondulacédo Geoidal do Brasil (MAPGEO)atsado qual sdo obtidas altitudes referidas &0
nivel médio do mar em levantamentos realizados Global Positioning SysteniGPS). O novo
modelo MAPGEO 2015 apresentou melhora de aproximadte 20% em relacdo ao modelo anterio-.
Em colaboracédo com a Bolivia, foi realizada a céoealtimétrica entre as redes de nivelamento dos
dois paises na altura de Corumb&/Mato Grosso do \B&hndo a unificacdo dos referenciais
altimétricos na América do Sul.
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Figura 8 — Modelo de Ondulagdo Geoidal - MAPGEO 2015
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Quanto as informacdes geograficas tematicas, fpodibilizado um novo quadro territorial que
mostra a articulacdo dos municipios brasileirodestifica as concentracdes urbanas com mais de 100
mil habitantes existentes no pais. Esse trabalwoatjos Populacionais e Concentracdes Urbanas Jo
Brasil”, permite que o Estado e a iniciativa priagdanejem suas a¢des com base numa identifica¢éo
mais precisa dos espacos urbanos brasileiros. Tanfbé lancada uma nova divisdo regional
denominada “Regides Rurais”, que mostra a arti@olata producao do espaco rural em relacdo a rede
urbana. Esta divisdo regional potencializa a otigéip da aplicacdo de recursos publicos e privados 2
direcdo a melhoria da qualidade de vida da popalagia eficiéncia econdmica.

Figura 9 - Arranjos Populacionais e Concentra¢fes Urbandsrasil
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No tocante ao mapeamento de recursos naturais foisponibilizadas em meio digital informacdes:
geoespaciais tematicas referentes a geologia, gémoga, pedologia (solos) e vegetacao
correspondentes a 151 folhas na escala 1:250.0@@rte das regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste: e
Nordeste, cujo objetivo € produzir e divulgar imh@acdes ambientais que se constituem em insumos
para politicas publicas e servem de subsidio pa@senvolvimento sustentavel. Dando transparéncia
aos procedimentos usados nesses levantamentoghitigulo o “Manual Técnico de Pedologia” (3¢
edicdo). Também foi disponibilizado o “Mapa Hidroffmjico da Regido Sul”, cujas informacdes
objetivam fornecer um maior conhecimento sobreropmtamento dos aquiferos.

Um novo produto inserido no contexto das preocugm@tternacionais sobre meio ambiente, util para
implementacdo do Sistema de Contabilidade Econdchiental e acompanhamento dos ODS fci
disponibilizado: o mapa e relatério referentes Msidancas na Cobertura e no Uso da Terra 2000 —
2010 — 2012" com cobertura de todo o territérioioal. Complementarmente e de forma mais
detalhada foram disponibilizados os “Mapas da Qabeere do Uso da Terra dos Estados do Maio
Grosso e do Maranh&o”.

Figura 10— Mudancas na Cobertura e no Uso da Terra 20006-2@012
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Quanto a Coordenacao, aperfeicoamento e integrdgédSistemas Nacionais de Estatisticas e (e
Geociéncias, no tocante as informactes geocieagijfia INDE mantém um papel importante comod
instrumento de acesso e disponibilizacdo de dadimgoemacdes referentes ao territério nacional,
elaborados por diversas instituicdes das esfedesde estadual e municipal, com destaque em 2015
para a adesdo do Estado de Alagoas. Esta iniciptigaibilita 0 acompanhamento do planejamenio
estratégico em nivel federal e articulado com oAsPias esferas estadual e municipal. Disponibiliza
também informacdes geoespaciais de importantegssattomo MS, CPRM, IBGE, MP e Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL).

Além das pesquisas, estudos e levantamentos gdficenrealizados pelo IBGE, foi introduzido pela
DGC o processo de gestdo da qualidade, previstoo cowta do Plano Estratégico 2012-2015
(07.01.07), vinculada ao Macroprocesso 7 (infratsta, metodologia e qualidade para a producéo e
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informacdes). A autoavaliacdo diagndstica realizaddinal de 2014 forneceu uma visdo geral do
desempenho e do grau de maturidade da gestéo lidageanas coordenagfes da DGC. A partir dai
foram identificados os pontos que, prioritariameneveriam ser objeto de projetos de melhoria em
2015.

No periodo de janeiro a margo de 2015 foram artsas resultados da autoavaliacdo e elaborado o
relatério, documentando a metodologia, os resudtagl@ntitativos (indice de maturidade geral, por
coordenacéo, por principio de gestdo), as opordeisl de melhoria e as boas praticas e pontos fortes
identificados. O relatério esta publicado na inttastea DGC, disponivel para leitura e consulta pdat

a Instituicdo. Em 31 de margo de 2015 os resulttatas apresentados em reunido da Direcdo com os
Coordenadores.

No periodo de marco a maio de 2015 foram discutaagprincipais oportunidades de melhoria
identificadas. Foram priorizados sete projetos dnaria, quais sejam:

« Projeto 1: Monitoramento da implementacdo da neuaiiracdo dos produtos da DGC no sit2
do IBGE na internet;

« Projeto 2: Banco de respostas aos usuarios extdenbD§&C;

« Projeto 3: Compartilhamento de conhecimentos;

« Projeto 4: Normatizacéo dos processos de parti&gpamg eventos;

« Projeto 5: Encontros virtuais e presenciais cotdragdades de Geociéncias nos Estados;

e Projeto 6: Melhoria nos canais de comunicacaonatea DGC,;

« Projeto 7: Acbes de melhoria da qualidade das gatiies do né do IBGE na INDE.

Os resultados da autoavaliacdo diagnostica e dietgs de melhoria foram apresentados para toja
DGC em 08 de maio de 2015, sendo a apresentaga@smitala por videoconferéncia a todas as
Unidades de Geociéncias nos estados.

As acOes previstas acontecem de maio de 2015 adea?®16, tendo cada projeto a duracdo de um
ano e possuindo somente um gestor que € integdint€omité da Qualidade. Os projetos séo
implementados por meio de grupos de trabalho, cqmarticipacdo voluntaria de seus integrantes,
contando com o envolvimento de 83 servidores, podsuodos representantes de cada coordenacéao
da DGC. Para cada projeto foi estruturado um pkd@ocacdo, com indicadores e metas, sendo o
monitoramento desse e dos resultados associadospi#o Comité da Qualidade que acompanha a
participacdo, os métodos de implementacdo, monitgrandicadores e progressos dos projetos,
identifica eventuais desvios e recomenda acfesmaima de 2016, encerra-se 0 primeiro ciclo e uma

avaliacéo geral do processo deve ser feita.

Em outubro de 2015 resultados preliminares foramlgados para as Unidades de Geociéncias nos
estados e 0 caso da DGC foi apresentado em SemiB&E, a convite da Coordenacdo de Métodos e
Qualidade (COMEQ)/DPE e em reunidao do Comité der@owmcdo de Treinamento/ENCE, em
dezembro de 2015. Ha interesse das demais ared3GI6 de que esta iniciativa seja ampliada,
progressivamente, para outras areas da Instituicdo.

No que tange aos Restos a Pagar Inscritos e N@ed3aos, o valor se refere, em sua maior parte, a
processos de licitacdo para aquisicdo de equipasieit# geoprocessamento, dentre 0s quais se
destacam os niveis digitais automaticos e os duaraleceptores GPS GNSS L1/L2. Outro iter
representativo foi a despesa com a atualizacaicelgzhs dosoftwaresErdas e FME. A aquisicao dos
equipamentos e atualizacdo dos programas tém tvobgie atender a necessidade de modernizar o
processo de producdo de informacOes geoespaciaigtividade de levantamento, tratamento =2
processamento dos insumos, buscando reduzir assausts prazos de producao.
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2.3.1.1.3. Acéo Gestado da Documentacao e Disseminacao de mfiacbes

Quadro 5 - Identificacdo da Acéo Gestdo da DocumentacassebDiinacao de Informacdes

Identificacdo da Acao
Cédigo/Titulo 2230 - Gestdo da Documentacéo Disseminacéo deviafdres Tipo: | Atividade

0290 - Universalizagdo do uso de informacgbes efitats, geocientificas, econbmicas e
Iniciativa sociais ampliando a cobertura territorial e tensétitos estudos e pesquisas que visem o
conhecimento da realidade brasileira.

0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capdeiniestitucional da Administragdo Puablica,

Objetivo visando a melhor organizacgdo e funcionamento dadBst

Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo €xibli Tipo: | Tematico
Unidade Orcamentaria | Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estiat - Codigo SIAFI: 114601

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo
Processados
6.147.000,00 6.147.000,00 6.031.280,05  4.272.149,554.272.149,55 0,00 1.759.130,50
- Unidade de Montante
Descricdo da meta - - -
Medida Previsto | Reprogramadpo Realizado
Usuario atendido Unidade 28.000.378 - 50.105.688
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteei®
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo FisicMeta
Valor em - Valor - Unidade de .
01/01/2015 Valor Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
1.033.199,92 800.470,94 113.219/93  Usuério atendido Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.

Em 2015, a A¢do Gestdo da Documentacdo e Disseninde Informacgdes contou com dotacéan
or¢camentaria de R$6.147.000,00, concentrada na @0 (Recursos do Tesouro). Foram liquidados
R$4.272.149,55, representando 69,5% dos recursmsizagos no exercicio. Encontra-se, ainde,
inscrito em Restos a Pagar N&o Processados, odalB$1.759.130,50, o que totaliza a execucdo Ja
Acdo em R$6.031.280,05, elevando o percentual eeugio a 98,1%.

Observando as despesas incorridas dentro dessa ¥adtca-se que o maior vulto, representandnd
aproximadamente 25,1%, refere-se a material paliaagfo em grafica. Destacam-se, também, no
exercicio de 2015, os gastos de, aproximadamentd%le 13,7% do total executado, com apoio
(administrativo, técnico e operacional) e matgreala manutencéo de bens moveis, respectivamente.

No que tange a meta fisica, a A¢cdo, com um mon@@tB0,1 milhdes de acessos de usuarios aos
servicos de informacdes estatisticas e geociemgifio IBGE, possibilitou a superacdo, em 17,4%, da
meta estipulada para o ano, considerando-se arepgtagramada (por erro de registro no SIOP) de 28
milhdes para 42,7 milhdes. O resultado é justifican especial, pelo bem sucedido trabalho do IBGE
de reformulacédo e atualizacdo permanente do Riwtéhstituto. A meta reprogramada foi calculada
somando-se as duas metas previstas, publicadassetagdes do Conselho Diretor de IBGE, em 2015,
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para efeito de realizacdo da avaliacdo de deseropestitucional. Essa meta, porém ndo podde sear
registrada no SIOP devido a n&o realizacdo do w@mitento no primeiro semestre do ano de analise.

Além da superacdo da meta fisica, o IBGE teve gommaipais realizagdes no ambito da Acdo Gestéio
da Documentacéo e Disseminacgéo de Informacdesppmara de 2015:

« Realizacdo do VII, VIII e IX Seminario Brasil emmaéros voltados para a sensibilizacdo e o
estimulo ao uso das informacdes do IBGE junto ensatps especificos;

« Realizacado do Il Seminério IBGE de portas abersaa p escolan-line

« Realizacdo do Painel Memoéria IBGE sobre a Pesdugsdonal por Amostra de Domicilios —
PNAD;

e Publicacdo dce-book"Da Educacédo Infantil ao Ensino Médio: 20 propssia IBGE para
trabalhar com Educacéo Estatistica”;

« Publicacdo de videos, tais como tutoriais, explieacsobre pesquisa e uso de ferramentas,
relatos da memoaria institucional _ em servidoregideos da Internet;

Q]

« Expanséo da Rede de Bibliotecas Depositarias garsgtuicoes de ensino superior publicas
privadas;

« Ampliacdo do acervo de monografias na Biblioteatudi do portal do IBGE na internet; e

« Treinamento de usuérios no uso de ferramentasadigiv IBGE de informagfes estatisticas
geocientificas.

(1)
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2.3.1.1.4Acédo0 Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estaticos
Quadro 6 — Identificacdo da Acdo Cadastro Nacional de Emgerpara Fins Estatisticos

Identificacdo da Acao
20DA - Cadastro Nacional de Enderecos para Fins

Cadigo/Titulo Estatisticos

Tipo: Atividade

0290 - Universalizagdo do uso de informagbBes efitats, geocientificas,
Iniciativa econbmicas e sociais ampliando a cobertura tdaifiter temética dos estudos e
pesquisas que visem o conhecimento da realidadidira

0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capdeidistitucional da

Objetivo Administracédo Publica, visando a melhor organizagfimcionamento do Estado.
2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo| .. . ‘o

Programa S Tipo: Tematico
Publica

Unidade Orcamentaria Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estig - Codigo SIAFI: 114601

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira
Restos a Pagar inscritos

Dotacao Despesa 2015
. . - N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processadoi) |
rocessados
2.000.000,00 2.000.000,00 1.804.707,3R274.965,90 1.274.965,90 0,00 529.741,42
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteei®
Execucgéo Orcamentaria e Financeira Execucéo FisicMeta
Valor em 01/01/2015 Valor Liquidado Valor Descrigao da Umdaqle de Realizada
Cancelado Meta medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.

Em 2015, a Acdo contou com dotacdo orcamentari®#000.000,00, concentrada na fonte 0100
(Recursos do Tesouro). Foram liquidados R$1.2749965representando 63,75% dos recursos
autorizados no exercicio. Encontra-se, ainda, ilmsem Restos a Pagar Nao Processados, o valor de
R$529.741,42, o que totaliza a execugdo da AcaoR&m804.707,32, elevando o percentual de
execucao a 90,23%.

As atividades da Acao tiveram impacto devido arig&s orcamentéria imposta a mesma no ano de
2015. Entretanto, os recursos disponibilizados nforatilizados de acordo com as urgéncias e
prioridades impostas a manutencdo do Cadastro h&cide Enderecos para Fins Estatisticos
(CNEFE), ou seja, nos acertos necessarios paratsu@e pesquisas executadas pelo IBGE, em
especial a PNAD Continua, e a manutencdo da Basetofial, especialmente voltada para e
preparacdo da area rural visando o Censo Agrofecuaélja coleta realizar-se-a em 2017. Com isso,
além da pesquisa de campo para acertos e confiordagddados no banco de dados do cadastro, foram
executadas a¢fes de treinamentos, desenvolvimajtstes nos programas que compdem o sistema

do CNEFE.

Desta forma, como esperado, foram executados gestosiesenvolvimento deftwarese servigcos
técnicos na area de tecnologia da informacao,amcaimento de pessoal para a utilizacdo dos sistemas
do CNEFE e da Base Territorial. Da mesma formanforealizados gastos com diérias, passagens,
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combustiveis e outros, todos aderentes as atisdesizadas justificando, assim, o desempenho
orcamentario e as execucoes fisicas e financedrasab.

As despesas inscritas em Restos a Pagar no ereddcR015 referem-se, em sua maior parte, a
aquisicdo de equipamentos de geoprocessamento mfatenatica, bem como despesas com
treinamento e atualizacdo de licencas sid@twares de geoprocessamento. Tais aquisicdes e
contratacbes tém o objetivo de atender a necessidadpreparar o processo de producdo de
informacdes do CNEFE e da Base Territorial ndoasé ptender as pesquisas domiciliares do IBGE

mas, principalmente, a coleta do Censo Agropecuario
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2.3.1.1.5.Acéo Ensino de Graduacéo e Pos-Graduacdo em EsHditas e Geociéncias

Quadro 7 — Identificacdo da Acéo Ensino de Graduacao e Radu@acao em Estatisticas e Geociéncias

Cédigo/Titulo

Iniciativa

Objetivo

Programa

Unidade Orcamentaria

Identificacdo da Acao
20U5 - Ensino de Graduagéo e Pds-Graduagéo enidhstat e
Geociéncias

0391- Fomento ao desenvolvimento cientifico e tEgico, com apoio a pesquisa,l a
inovagdo, a manutencdo e promoc¢ao de mecanismusogeracao internacional, a ampliagao
de programas de acesso a acervos digitais e admskeslos.

0803 — Apoiar a formacao de pessoal qualificadonéral superior para fortalecer o sistema
nacional de educacéo, contribuindo para a melliarieducagéo basica e para o fortaleciment>
e 0 crescimento da ciéncia, da tecnologia e daaigény, visando ao desenvolvimehto
sustentavel do Brasil.

2032 - Educagéo Superior — Graduacdo, Pés-graduBgamo,
Pesquisa e Extenséo

Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estiatl - Cddigo SIAFI: 114601

Tipo: | Atividade

Tipo: | Tematico

Lei Orcamentaria 2015

Execucéo Orcamentéria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo
Processados
1.484.000,00 1.484.000,00 1.265.795,81f 1.035.810,061.035.810,06 0,00 229.985,75
. Unidade de Montante
Descricdo da meta - : -
Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Aluno Matriculado Unidade 438 - 391
Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteei®
Execucgéo Orcamentaria e Financeira Execucéo FisicMeta
Valor em - Valor - Unidade de .
01/01/2015 Valor Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
37.993,22 33.738,62 4.254,60 Aluno Matriculado @diel -

Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.

Em 2015, a Acdo contou com dotacdo orcamentarir®ie484.000,00, concentrada na fonte 0100
(Recursos do Tesouro). Foram liquidados R$1.0350810representando 69,80% dos recursos
autorizados no exercicio. Encontra-se, ainda, ilmsem Restos a Pagar Nao Processados, o valor de
R$229.985,75, 0 que totaliza a execucdo da AcadoR&m265.795,81, elevando o percentual de

execucao a 85,30%.

A partir da analise pormenorizada das despesasiabse:

« As despesas com estagiarios sao referentes a sénoés bolsas de estudo. O objetivo destias
bolsas é garantir a participacdo dos discentesathugcdo, do mestrado e doutorado da ENCE
em atividades de apoio didatico aos demais alumesimiciacao cientifica;

« Os gastos referentes as bolsas de estudo no pgsvadam propiciar condicbes de
permanéncia de alunos carentes da graduacao eqoeméemente, maior dedicacdo e aumento
no rendimento escolar;
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e A contratacdo de professores colaboradores paraduagéo, especializacdo e mestrado foi
importante para a atualizacdo e manutencdo doso€us Bacharelado em Estatistica,
Especializacdo em Analise Ambiental e Gestdo doitdeo e Mestrado e Doutorado em
Populacéo, Territorio e Estatisticas Publicas d€ EN> que demandou gastos com servigos de
selecdo e treinamento. Juntamente com o pagamentbodas de estudos no pais, tais
dispéndios sdo de suma importancia para o andandentoirso e conclusédo das dissertagfes
com alta qualidade;

« Embora represente uma pequena parcela do orcanmepi@gamento de passagens e diarias

também é essencial para as atividades da pos-gémupossibilitando a participacdo em
eventos cientificos e divulgagcéo das producdesderdes e discentes da ENCE;

« As demais despesas referem-se a gastos com apwoimistdativo, técnico e operacional,
indispensaveis para viabilizar o funcionamento dagrsas atividades de manutencdo da
ENCE, tais como: inspetoria de alunos, manutengdgisiema académico da ENCE, atividades
da secretaria e da biblioteca da Escola, bem cartrasatividades necessarias para a adequeada
gestéo da Escola.

No que diz respeito aos resultados alcancados hdadcida Acédo Ensino e Pesquisa de Graduagao em
Estatistica, o curso de graduacao da Escola Ndaen@iéncias Estatisticas contou, em 2015, com 34
professores em seu quadro permanente, sendo ddisespa para o Doutoramento. Além disso, a
Graduacao contou com mais seis professores cotidreisa No conjunto, foram oferecidas oito turmas
com 46 disciplinas em cada semestre, totalizan286horas-aula nos dois semestres, em dois turnas,
manhad e noite, integralizando uma média de 272oalusgularmente matriculados no curso de
graduacdo da ENCE em 2015.

Para o ano letivo de 2015 foram oferecidas 120st@geaduaram-se nove alunos no primeiro semesire
de 2015 e 12 no segundo semestre.

A Coordenacéo de Graduacédo (CEGRAD) e a Coorderaeaa tém centrado esforcos na divulgagéo
da carreira de Estatistica e da ENCE. Ao longomw de 2015, foram proferidas palestras sobre a
carreira/mercado de trabalho, em feiras de pradssém escolas de ensino médio no Rio de Janeiro,
onde também foram distribuidos folderes sobre e&de Graduacéo.

A ENCE conta com o Projeto A¢ao Afirmativa — InéasSocial, cujo objetivo é propiciar condigdes
de permanéncia do aluno carente e, consequentenmeaier dedicacdo e aumento no rendimento
escolar, através de bolsas auxilio e apoio pedegdgo valor de R$350,00, sendo concedidas bolsas a
19 alunos durante o ano.

Como incentivo ao desenvolvimento académico e gswinal dos alunos de graduacgédo, a ENCE
ofereceu 19 bolsas de monitoria, no valor de R®&D@ada, garantindo, assim, a participagdo dos
discentes em atividades de apoio didatico e cieatif

No intuito de estimular o desenvolvimento do peream cientifico e facilitar a iniciagdo nas
atividades de pesquisa dos estudantes, a ENCE mmamt®rograma Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC), que conta, no cicl61%/2016, com 11 bolsistas, sendo oito bolsas do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificoeenblogico (CNPQ) e trés bolsas do IBGE. Ja o
ciclo anterior, 2014/2015, contava com oito boda£NPq e sete do IBGE.

Como parte das atividades ligadas ao PIBIC, emmbwe, a ENCE promoveu a VIl Jornada de
Iniciacdo Cientifica. O evento contou com uma canfeia de abertura e com a apresentagdo dos
trabalhos desenvolvidos nos respectivos projetasidacao cientifica, os quais envolveram 11 atunc
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supervisionados por professores da ENCE. A Condeaéte abertura desse evento foi proferida pela
Professora Denise Britz do Nascimento Silva, cajoa foi: Contribuicdes da Modelagem Estatistica
para Andlise do Desempenho Escolar de Alunos dm&sindamental.

Sao relevantes, ainda,

A realizacdo anual de Cursos de Verdao nos mesgandao e fevereiro. Em 2015 foram
oferecidos os cursos d&éoria Geral de Seguros e Introducdo a Matematitteadal”, com a
Professora Manoela Cabo (IBGE/DPE), para 40 alunogyeriodo de 12 a 16 de janeiro de
2015, totalizando 17h30min, Redes Neurais Artifgiacom o Professor Cristiano Roberto dos
Santos (IBGE/DPE), com 40 vagas, de 26 de janed@ de fevereiro dse 2015, totalizando
21h/aula, e “Banco de Dados e Linguagem SQL”, cdPnadessor Hesley Py (IBGE/DI), de 03
a 11 de fevereiro de 2015, atendendo a 40 alunos;

Ciéncia sem Fronteiras. Atualmente, a ENCE conta dois alunos de graduacgdo no Programa
Ciéncia sem Fronteiras para realizacdo de gradissg@tuiche nos Estados Unidos da
América,;

Comemoracao do Dia do Estatistico — em 10 de jufdthiacomemorado o Dia do Estatistico,
organizado e sediado pela ENCE, quando foram pdefeas seguintes palestras: (i) Analise de
Sobrevivéncia — Professora Maria Luiza Guerra ded (ii) Aplicacbes a Epidemiologia -
Professora Daniela Polessa Paula; (iii) EstatstiRiablicas e Sociais - Professora Alinne de
Carvalho Veiga; e (iv) Aplicacdes a Economia e Rgas — Professor Eduardo Lima Campos;
Trinta e cinco alunos de graduacao realizaram iessagervisionado durante o ano de 2015;
Convénio com o CEFET/RJ - estabelecido pelo prazoimkco anos, a partir de julho de 2014,
visando o intercambio de conhecimentos técnicotifievs, atividades de pesquisa em temas
de interesse comum, cessdao mutua de recursos tiatmisa formacdo de pessoal (mestrado e
doutorado) e intercambio de professores.

Durante o ano de 2015, a Coordenacdo de Graduaggorgionou, ainda, a participacdo de docentes
em congressos/simposios e eventos da area dasissatpor exemplo:

60" World Statistics Congress — International Statittilnstitute(ISI) 2015 realizado no Rio
de Janeiro, de 26 a 31 de julho de 2015;

International Association for Statistical EducatiASE) 2015 Satellite Conferenceealizado

no Rio de Janeiro, de 22 a 24 de julho de 2015;

Simposio Brasileiro de Pesquisa Operacional, reatizzm Porto de Galinhas/Pernambuco, ce
25 a 28 de agosto de 2015;

Escola de Modelos de Regressao, na Universida@angpinas, Campinas/Sao Paulo, de 2 a 5
de marco de 2015.

Além das atividades de docéncia em sala de aulpradessores da ENCE participaram de comités,
comissOes, producdes bibliogréficas, na orientatiiononografias/dissertacdes e na organizacdo de
eventos pertinentes a Estatistica e ao IBGE, cof@onaissao Propria de Avaliacdo, o Nucleo Docente
Estruturante, a Comissao de Ensino e Pesquisaathu&do e o Colégio de Docentes.

O IBGE, também por meio da ENCE, executa acoetvataa Programas de Pos-GraduaSéato e
Lato SensuA ENCE oferece desde 1998 um curso de mestraa@@artir de marco de 2015, um curso
de doutorado. Inicialmente chamado de mestrado stud&s Populacionais e Pesquisas Sociais. O
programa de pés-graduacao teve sua nhomenclat@eraddf em 2014, para Populacdo, Territorio e
Estatisticas Publicas. Tal modificacdo atendeuoded mais significativa a interdisciplinaridade do
programa e se vinculou, sobretudo, a reformulagidizada quando da proposicdo do curso de
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doutorado & CAPES. Inserido na grande area de i@&8ociais Aplicadas e, especificamente, na arza
de Planejamento Urbano e Regional/Demografia daESAR programa alcancou nota quatro na

altima avaliagdo cujos resultados foram divulgagims2012. Atualmente, conta com 308 dissertacd2s
de mestrado defendidas. Além disso, desde 1997scald& oferece a Especializacdo em Analise

Ambiental e Gestéo do Territdrio, cunsato Sensiwom 174 monografias concluidas.

O curso de poés-graduac&tricto Sensuque exige dedicacdo integral por parte dos ajueas como
objetivo a formacédo de pessoal qualificado, pavédaides de docéncia, pesquisa e de profissiongs ¢
possam desenvolver abordagens tedricas, métodoitieap para a producdo, analise, interpretacéo,
preservacdo e disseminacdo de estatisticas e efdes que ampliem o conhecimento da realidade
demogréfica, econdmica, social, territorial e amtaiedo Pais. A partir de 2014, com a reformulacéo
do programa e inclusdo do nivel de doutorado, rdsa$ de pesquisa foram organizadas em duas:
Populacéo, Territorio e Condi¢cbes de Vida e Proolutgi Estatisticas Publicas. A primeira tem como
objetivo 0 estudo da dinédmica populacional e tmidt e das condicdes de vida da populacéon,
principalmente a partir do uso de indicadores eehprego de métodos e modelos que reflitam tais
dindmicas, explorando as bases de dados exiseepisir de informagdes quantitativas e qualitativa
J4 a segunda linha tem como foco o estudo de aqeefifadas ao planejamento e a conducédo de
levantamentos como censos, pesquisas amostragseas administrativos usados para a producao dJe
estatisticas publicas que retratem o estado edanitia populacional e territorial e as condicOesida

da populacao.

Durante o ano de 2015 ingressaram na pos-grad@&igam Sens27 alunos, sendo 22 em nivel de
mestrado e cinco de doutorado. Durante 0 mesmoamua estavam com matriculas regulares, em
nivel de mestrado, 16 alunos ingressantes em 2B} aunos ingressantes em 2013. Desse modo
totalizaram-se 61 alunos regularmente matriculadgsrograma ao longo do ano de 2015.

O curso oferece bolsas de estudos a todos os ajueosstejam aptos a recebé-las. Em 2015 foram 13
bolsistas com Bolsa de Demanda Social oferecida @APES no mestrado e uma no doutorado.
Embora o Programa tenha recebido cinco alunos ¢dma), a maioria dos discentes possuia vinculo
empregaticio com afastamento remunerado e, poregaitge, ndo fez jus a percepcdo de bolsa. A
ENCE teve, ainda, nove alunos bolsistas de mestranprecursos recebidos em algum momento do
ano com recursos do IBGE, além de alunos com afesi® remunerado de seus trabalhos. Cabe
ressaltar que a dedicacdo em tempo integral dows®lé fundamental para um Programa de Pds-
graduacadStricto Sensupois € um facilitador para que as dissertacO&sses sejam concluidas e
apresentadas dentro nos prazos recomendados peBRSCA

Ressalta-se que em 2015 ocorreram um total de féSadede dissertacdes dos alunos ingressados em
2013 e uma defesa de aluno ingressado em 2014er88es finais das dissertacdes, ja entregues pelos
discentes, encontram-se disponiveis na bibliotecBNICE e no Portal da Instituicdo para leitura do
texto completo. Também submetemos uma versdo enafordigital a Plataforma Sucupira, portal da
CAPES para a coleta dos dados do programa.

A selecdo dos ingressantes é feita anualmentetia g@rpublicacdo do edital de chamada. Em 2015
foram oferecidas 24 vagas para o mestrado e ogasvpara a segunda turma do curso de doutorado,
com inicio dos estudos em marco de 2016. Nessal dditive 61 candidatos inscritos no processo
seletivo para o mestrado, sendo 22 de fora do &stadRio de Janeiro, 11 de fora do municipio do Rio
de Janeiro e uma estrangeira, de Honduras. Pa&la@is do doutorado se inscreveram 21 candidatos.
Apo6s a finalizacdo do processo seletivo, foramagutos 20 candidatos para o mestrado e oito para o
doutorado.
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Em 2015, o Programa Nacional de Pos-Doutorado dBESA(PNPD) na ENCE contou com umal
bolsista selecionada, que atuou sob a supervisaondeprofessora do Programa até maio de 2015,
quando solicitou seu desligamento em virtude dassidade de voltar para o seu emprego no México.
Ainda no tocante ao PNPD-CAPES, a Coordenacgéo deGPaduacdo realizou processo seletivo no
segundo semestre de 2015, que resultou na aprodagdma bolsista, com estudos a vigorar a partr.
em fevereiro de 2016. Adicionalmente, a pos-gralodambém contou com uma bolsista de Pos-
Doutorado pelo CNPq até setembro de 2015, quabdésista, que iniciou suas atividades em 2014, se
afastou do programa por ter passado em concurdic@@mcente na Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ).

Em 2015, o programa contou com um corpo docentgasta por 17 professores permanentes e cinco
colaboradores no mestrado. Deste corpo docente,prbfessores foram credenciados como
permanentes e dois como colaboradores para o ca&stdoutorado que se iniciou em 2015. Os
professores estiveram envolvidos em mais de 3@fmojde pesquisa, sendo varios desses projetos
contemplados em editais por agéncias de fomenteratn um namero de orientagdes que variou e
um, a no maximo, cinco alunos por professor; honar participacdo dos docentes ministrando aulas
na graduacao; a maioria dos professores do comgeEntipermanente teve publicacdes em pelo merios
um periddico classificado pelo Qualis da CAPES jfouio de procedimentos utilizados pela CAPES
para estratificacdo da qualidade da producado witele dos programas de pds-graduacao); varios
professores participaram de congressos e semin&onas pelo menos um trabalho apresentado em
cada evento financiados pelo programa e variaasyarticipacdes em seminarios, conferéncias
internacionais e congressos foram realizadas coandiamento externo com recursos da CAPES,
CNPq, Fundacédo Carlos Chagas Filho de Amparo au®asdo Estado do Rio de Janeiro (FAPER.)
ou do proprio organizador do evento. Ressaltarsbéan que visando o acompanhamento da atuacao
dos docentes junto a CAPES; tem-se incentivado ualizacdo de forma mais constante dos
Curriculum Vitael attes dos professores.

Tais atividades sdo de maior importancia para &e&o do programa e conquista de maiores notas no
ambito da avaliacdo da CAPES, com aumento da paéodutgelectual dos docentes e de projetcs
financiados pelos diversos 6rgaos de fomento.

Ademais, os professores também participaram atinterde atividades de carater de insercdo social e
cientifica, tais como: planejamento e organizag@®@ Congresso Mundial de Estatistica - I1SI 2015,
organizacdo do 4° Seminario de Metodologia do IB&ganizacdo de seminarios intermediarios da
Associacédo Brasileira de Estudos de Populagdo (AB&dtoria da Revista Brasileira de Estatistica
(RBEs); editoria da Revista Brasileira de EstudesRbpulacdo (REBEP); Membros do Comité
Editorial da Revista Latino-Americana de EstudosPdeulacdo da Associacdo Latino-Americana de
Populacdo (ALAP); Comité Editorial da Revista dertGgrafia Brasileira (RCB); participacdo em
associacoes cientificas (ALAP, ABEP, I3Mhter-American Statistical Institute 1ASI, Associacéo
Brasileira de Estudos Regionais - ABERnerican Statistical AssociatiemlPASA, Sociedade Brasileiro

de Computacado - SBC, dentre outras).

Adicionalmente, cabe destacar que foi dada comtatié a varios processos administrativos como, por
exemplo, a continua disponibilizacdo de informag@®gpagina da pés-graduacédo no Portal ENCE a
informatizacdo do Sistema Académico de Atos Eseslgyara o mestrado e doutorado, com a
implementacao, no final de 2015, do novo Portahdmo.

Com relacéo as atividades e projetos futuros,reipl atividade da pés-graduacao é o fortaleciment
do doutorado e melhoria das notas de avaliacdo r@APES. Adicionalmente, continua-se com os
avancos, principalmente no que concerne as questii@fmistrativas. Dentre essas, destacamos a
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finalizacdo da implementagcéo do sistema académicomatizado, a revisdo do contetudo do Portal
internet e intranet, implementacéo de regulament®mgrama de Pdés-Doutorado, realizacdo de um
censo de alunos egressos, definicdo de uma condsspoblicacfes para retomar as publicacdes dos
Textos para Discussao e outras publicacdes petinen

A outra atividade de ensino da pés-graduacdo ésoae Especializacdo, que tém aulas na parte da
manha e em alguns sdbados. Este tem por objetitalnar para o aprimoramento da formacgéo e da
qualificacao profissional daqueles que pretenderaraiu que ja atuam como planejadores, nas esferas
publica e privada, formulando e implementando t&gias de apropriacdo e de uso dos recursos
naturais, sendo estas orientadoras dos procesgEs@® e organizacdo do espaco territorial. Goairs
desenvolvido enfatizando questdes pertinentesnaaigiio de gestores ambientais, que séo trabalhalas
considerando um publico alvo multidisciplinar.

Com relacdo ao curso de Especializacdo em Analiskigntal e Gestdo do Territorio, durante o ano
de 2015 foram seguidas as recomendacdes contidhagr@stico/avaliacdo realizado no ano de 2012.

Em 2015, houve 16 alunos regularmente matriculagies ingressaram nesse ano, 24 alunos
matriculados da turma de 2014, e 18 da Turma de3,2@italizando 58 alunos regularmente:
matriculados no curso de Especializacéo.

Observa-se que em virtude de ingressos e desligasnda alunos, 0 niumero de alunos regularmerte
matriculados sofre alteracdes ao longo do ano,dfatné considerado normal. No que diz respeito ao
ano de 2015, o numero de alunos inscritos nos sulsograduacdo, especializacdo, mestrado e
doutorado da ENCE foi de 391, valor esse inferioreda inicialmente prevista.

Tal meta, de 438 alunos matriculados, foi calculpaiea 0 ano de 2015 levando em consideracao os
seguintes programas: Doutorado, Mestrado, Espeaid@o e Graduacao.

Com respeito a meta ndo atingida no curso de gcaduaessalta-se que a evasdo nos cursos de
Graduacédo no Pais é muito comum e costuma seprait@palmente nos cursos da area de ciéncias
exatas, devido a diversos fatores que variam agoldo tempo.

No caso dos Programas de Pés-Gradubhaém Sensie Stricto Sensuna meta prevista foi considerado

0 nUmero maximo de vagas reservadas para o prosekstvo. Todavia, as vagas nao foram todes
preenchidas porque o numero de candidatos aprovemosespectivos processos seletivos foi menor
do que o numero de vagas reservadas/ofertadasa Amémbito desses programas, a evasado também
se faz presente em um nivel bem menor; no entamugta realizada tem uma relagédo direta com 2s
desligamentos dos alunos, ocorridos ao longo dg dewido ao ndo cumprimento dos requisitos
exigidos para a conclusdo dos Programas de Post&y@ol Requisitos estes que sdo cada vez mais
exigentes para atender o nivel de exceléncia dstadbe pela CAPES/MEC.

Contudo, independentemente da evasao e/ou deshganpara o desenvolvimento das atividades cle
ensino e pesquisa € necessario contar com um ant@mapaz de atender ao numero de vagas
oferecidas, a insercéo social e a pesquisa inaraateurso de Graduacdo e aos Programas de F'Os-
Graduacéo, para a exceléncia dos mesmos.

No que tange aos Restos a Pagar inscritos em 264&s valores sdo referentes a servigos contratacdos
porém ainda néo realizados, salvo algumas exce@@esiderando os que ja foram prestados, esses
serdo liquidados assim que as respectivas notassfiiorem encaminhadas. Quanto aos servigos que
ainda nado foram realizados somente serdo pagosaamadizacido desses e apresentacdo das referidas
notas fiscais. Caso seja identificada alguma sobgamentéaria, o referido saldo serd devidamente
cancelado.
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2.3.1.2. Acbes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Rag OFSS
2.3.1.2.1 Acéo Censos Demogréfico e Agropecuario

Quadro 8 — Restos a Pagar — Acdo Censos Demografico e Aguéape

Identificacdo da Acao

Cédigo/Titulo 20U7 — Censos Demografico e Agropecuério Tipo: | Atividade

0290 - Universalizagdo do uso de informacbes efit#t§, geocientificas, econémicas e
Iniciativa sociais ampliando a cobertura territorial e tensatios estudos e pesquisas que visem o
conhecimento da realidade brasileira.

0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capdeidastitucional da Administragéio

Objetivo Publica, visando a melhor organizacgao e funcionaongm Estado.

Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo ¢&lbli Tipo: | Temético
Unidade Orcamentaria Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estig - Codigo SIAFI: 114601

Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteei®

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisichleta
Valor em 01/01/2015 Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Umdaqle de Realizada
Cancelado medida

24.148.773,51 23.457.919,33 277.722,86 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.

A Acdo Censos Demografico e Agropecuario, que temn finalidade fornecer informacdes
demogréficas, sociais e econdmicas, com vistasocabecimento da realidade do Pais, ndo teve
recursos orcamentarios disponiveis no exercic0dé.

Em 2014, a agéo, sofrendo contingenciamento, recB8$28,5 milhdes como limite alocado ao Plann
Orcamentario Contagem da Populacdo. Com o objetvpreservar os trabalhos da Base Territoriel,
tendo em vista que seus resultados (mapas e aladtralizados) atendem, além dos censos, a
diversas outras pesquisas do IBGE, asseguranda gumidade de suas coberturas, decidiu-se pelo
prosseguimento das atividades técnicas que jacmtavam em pleno desenvolvimento, sem perder
0s gastos ja realizados, sobretudo em tecnologisfalanacao.

No quadro de Restos a Pagar Nao Processados ddcmeranteriores € demonstrado um valcr
liquidado de R$23.457.919,33, que se refere, emnwiar parte, a: (i) processos de licitacdo para
aquisicao de veiculos utilitarios picape com trag@; (ii) aquisicdo de equipamentos de tecnoldgia
informacdo e comunicacdo, como servidores de amaarento,switchesde rede e estacdes de
trabalho (vorkstationy;, e (i) atualizacdo de licencas dsoftwares de geoprocessamento,
desenvolvimento de sistemas e servicos técnicésazade tecnologia da informacéao.

A aquisicdo de veiculos tem o objetivo de atendeecessidade dos levantamentos e coletas que sdo
realizados em todo o pais, em especial nas regiidentadas de dificil acesso. Quanto as despesas
com equipamentos de processamento de dados, desewdo de sistemas e servicos técnicos ra
area de tecnologia da informacdo atenderam a Owgysjetos inerentes ao preparo das operacgées
censitarias.
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2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

Os fatores considerados intervenientes no deserapeghmentéario, caso sejam de relevante mencéio,
estdo descritos nos demais topicos desta secao.

2.3.3. Informacdes sobre a execugdo das despesas

Quadro 9- Despesas por Modalidade de Contratacao

Unidade Orgamentaria: IBGE Cédigo UO: 47205 UGO: 114601
Despesa liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao
AONES) 2014 2015 2014

1. Modalidade de Licitagéo

(atbtcrd+etfig) 79.625.840,60 76.769.199,09 78.995.954,59 76.736.838,17
a) Convite 0,00 3.832,44 0,00 3.832,44

b) Tomada de Pregos 225.198,46 492.650,28 225.198,46 492.650,28
¢) Concorréncia 119.960,86 995.083,58 119.960,86 995.083,58
d) Pregéo 79.280.681,28 75.277.632,79 78.650.795,27 75.243827
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00

f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g)’R(.egime Diferenciado de Contratagi 0,00 0,00 0.00 0,00
Publicas

2. Contratag6es Diretas (h+i) 49.039.776,97 49.107.763,88 48.665.522,49 49.103.383,10
h) Dispensa 28.693.892,14 31.587.795,05 28.630.564,70 31.583182
i) Inexigibilidade 20.345.884,83 17.519.968,83 20.034.957,79 17.52%86
3. Regime de Execucao Especial 5.811.214,36 6.033.524,77 5.811.214,36 6.033.524,77
j) Suprimento de Fundos 5.811.214,36 6.033.524,77 5.811.214,36 6.033.524,77
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 1.853.630.766,78 1.745.612.928,94  1.853.585.851,23  1.743.915.473,03
k) Pagamento em Folha 1.843.012.322,55 1.729.128.699,09 1.842.967.965,201.727.432.997,08
) Diarias 10.618.444,23 16.484.229,85 10.617.886,03 16.48087
5. Outros* 103.617.889,14 100.014.663,01 103.591.817,58 100.013.428,13
6. Total (1+2+3+4+5) 2.091.725.487,85 1.977.538.079,69 2.090.650.360,25 1.975.802.647,20

Fonte: Sistema Integrado de Administracéo Finaad&FAFI) Gerencial, 2014 e Tesouro Gerencial, 2015

Nota: *Dentre as despesas contidas em Outros, destacahusidio Alimentagdo, Auxilio Creche, Auxilio Traperte, Estagiarios, Ressarcimento
Assisténcia Médica/Odontolégica e Contribuicéo PISYPASEP.
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Quadro 10- Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

1. Despesas de Pessoal 1.843.012.322,5¢ 1.729.141.418,071 1.843.012.322,5¢ 1.729.128.699,0¢ 0,00 12.718,92 1.842.967.965,2( 1.727.432.997,08
11-Venc. E Vantag. Fixas 725.173.387,94 711.846.940,10 725.173.387,94 711.835.561,22 0,00 11.378,88  725.162.989,31 711.835.561,22
01-Aposentadorias e Reformas = 689.672.627,46 628.602.721,86 689.672.627,46 628.602.721,86 0,00 0,00 689.672.627,46 628.141.407,42
03-Penstes do RPPS e do Militar 172.297.906,70 158.265.398,80 172.297.906,70 158.265.398,80 0,00 0,00 172.297.906,70 158.265.398,80
Demais elementos do grupo 255.868.400,4230.426.357,25 255.868.400,45 230.425.017,21 0,00 1.340,04 255.834.441,73 229.190.629,64
2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21-Juros s/a Divida p/ Contrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22-0utros Encargos s/a Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Outras Despesas Correntes ~ 268.309.773,91 265.653.821,75 248.445.622,20 246.826.606,53 19.864.151,71 18.827.215,22z 247.414.851,95 246.786.876,05

39-Out. Serv. de Terc. - PJ
04-Contratagdo p/ Tempo

102.360.680,06 103.397.868,66 88.644.944,79 90.006.667,05 13.715.735,2713.391.201,61 87.815.552,36  89.992.218,56

Determinado 30.110.748,89 27.056.851,52 30.110.748,89 27.056.851,52 0,00 0,00 30.110.748,89  27.056.851,52
46-Auxilio Alimentacéo 25.966.749,86  27.000.089,54 25.966.749,86 27.000.089,54 0,00 0,00 25.966.749,86  27.000.089,54
Demais elementos do grupo 109.871.595,1008.199.012,03 103.723.178,66 102.762.998,42 6.148.416,44 5.436.013,61 103.521.800,84 102.737.716,43

DESPESAS DE CAPITAL

Empenhada Liguidada RP néo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

4. Investimentos 2.903.391,94  32.908.738,29 267.543,10 1.582.774,07 2.635.848,84 31.325.964,2z 267.543,10 1.582.774,07
52-Equip. E Mat. Permanente 1.927.273,24  26.300.653,94 138.034,30 1.277.906,48 1.789.238,94 25.022.747,46  138.034,30 1.277.906,48
51-Obras e Instalagdes 551.598,35 5.569.712,72 70.276,77 302.568,59 481.321,58 5.267.144,13 70.276,77 302.568,59
39-Out. Serv. de Terc. - PJ 372.688,32 1.035.536,28 7.400,00 0,00 365.288,32 1.035.536,28 7.400,00 0,00
Demais elementos do grupo 51.832,03 2.835,35 51.832,03 2.299,00 0,00 536,35 51.832,03 2.299,00
5. Inversées Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Amortizacéo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71-Principal da Divida p/ Cont. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total ( 1+2+3+4+5+6 ) 2.114.225.488,402.027.703.978,052.091.725.487,851.977.538.079,6922.500.000,55% 50.165.898,36 2.090.650.360,25 1.975.802.647,20
Fonte: SIAFI Gerencial, 2014 e Tesouro Gerencl52
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A programacado orcamentaria do IBGE de 2015 compacain a de 2014 n&o sofreu oscilagcbes
significativas de valor, com excec¢ao do grupo dgpdsa Investimentos.

Observa-se que as despesas desse grupo foram beresremn 2014 que em 2015. Isso decorre clo
fato de que no ano de 2014 o IBGE efetuou invesiioserelacionados a acdo Contagem da Populacao,
com a compra de veiculos para atender os deslotesneacessarios na rede de coleta, a compra de
equipamentos de TIC, bem como a despesas em obras.

Em 2015, os gastos com Investimentos foram coredodrna modernizacdo do parque tecnoldgico
(com a aquisicao de Estacao de Trabalesktops Receptores e Decodificadores), na manutencao e
documentacao de sistema de informacdes, assim gamm@nutencao e conservacao de bens imoveis.

2.4. Desempenho operacional

Na estrutura elaborada pelo IBGE no Plano Estratég012-2015, o cumprimento dos objetivos 2
metas estdo diretamente ligados aos resultadagdait Para o ano de 2015, foram estabelecidos 331
resultados. Dentre esses, 167 resultados foramuidas, totalizando 50,45% do total. No gréafico 5,
pode-se observar a quantidade de resultados piisegaconcluidos por macroprocesso.

Gréfico 5 - Quantidade de resultados planejados encluidos por macroprocesso

30
20
10
I | = . (]
o1 02 o3 04 05 06 o7 o8 09 10 11 12

01 02 03 04 05 06 o7 0a 09 10 11 12
M Resultados Plancjados | 32 35 74 32 6 4 25 15 X 40 2l 28
Resultados Concluidos | 18 11 50 8 2 0 13 11 5 31 = 9

M Hesultados Plancjados Resultados Concluidos

Fonte: Sigestéo, 2016.
Os resultados ndo alcancados no periodo tiveransasadiversas. As principais dificuldades
identificadas durante o acompanhamento foram agagiaas seguintes categorias:

* Recursos Humanos: abrangem problemas relacionaddaltea de pessoal, numero de
aposentadorias, equipes reduzidas;

« Orcamento: abrangem problemas relacionados a faia recursos orcamentarios,
contingenciamento e problemas de limites;

» Organizagbes Parceiras: abrangem problemas redatiena falta de posicionamento de
organizacdes parceiras como ministérios e estadoseja, envolve posicionamento de outros
orgaos que fogem ao circulo de influéncia do IBGE.

Dos resultados alcancados, em 2015, pode-se degtacanacroprocesso:

01 - Governanca Institucional |1) atualizacdo da Politica Institucional de Sagga da Informacéao;
(2) producéo e divulgacdo de documento institudiocnatendo a definicdo dos procedimentos pata
lidar com erros de divulgagéo de informacoes; é)igpacdo do IBGE em pelo menos quatro eventos
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internacionais relacionados ao seu programa deltrap (4) treinamento dado a pelo menos 5
jornalistas para a compreenséo, recuperacao eagélh de informacdes estatisticas e geocientificas
produzidas pelo IBGE; (5) automatizacdo dos prasesperacionais realizados pela auditoria interna;

02 - Coordenacao dos Sistemas de InformacOes Cantéficas e Estatisticas— (1) realizacdo de
reunido da Comissao Nacional de Classificacdo (CION(?2) realizacdo de uma reunido do Comité
Gestor de Estatisticas Sociais e duas reunifes aiit€ Executivo de Estatisticas Sociais; (3)
realizacdo de reunido do Comité Técnico das Cdreggonais do Brasil; (4) realizacédo de reunido do
Comité Técnico do PIB dos municipios do Brasil; rgalizacdo de reunido do Comité de Estatisticias
Econdémicas Ambientais da Agua; (6) realizacdo deié® do Comité de Estatisticas Demogréaficas;
(7) realizacdo de reunides da Comissdo nacion&attografia (CONCAR); (8) realizacdo de seis
acOes de capacitacao para instituicdes produtergeanformacoes;

03 - Producéo de Informacgdes Estatisticas (1) divulgacéo dos resultados das pesquisasraes;

(2) divulgacao da Série do Sistema de Contas Nasdi995-2012; (3) reavaliacdo da metodologia cle
organizacao dos trabalhos entre o IBGE e os ongasi€staduais; (4) estimagédo da Conta de Geragao
de Renda por Atividade Econdmica e Unidades darkede; (5) aprimoramento da metodologia das
Pesquisas de Especificacdo de Produtos e SenR¢fRS); (6) realizacdo da coleta da PeNSE com
ampliacdo da amostra para representar as unidadesleracdo; (7) implantacdo do indice de Precos
ao Produtor para Industria Extrativa; (8) propasidé conceitos e metodologia para a ampliagdo Ja
producdo de estatisticas sobre o custo do trabalho;

04 - Producdo de Informacdes Geocientificas- (1) desenvolvimento e disponibilizacdo do
MAPGEDO,; (2) implementacédo de duas novas estacO8BHC; (3) reequipamento de duas estacdes
da RBMC; (4) disponibilizacdo da Base Cartograf@antinua do Brasil na escala 1:250.000; (5)
disponibilizacdo do Mapa Politico dos Estados ddeFagdo; (6) atualizacdo do Manual Técnico de
Pedologia; (7) publicacdo da andlise e caractéizalas aglomeragbes urbanas; (8) mapeamento e
disponibilizacédo da cobertura e uso da terra, cal@4:250.000, no Estado do Mato Grosso;

05 - Producdo de Informacdes Censitarias- (1) planejamento das Comissdes Municipais ce
Geografia e Estatistica; (2) planejamento e ddéfmigla estratégia de treinamento do Censo
Agropecuério;

06 - Producao de Informacdes Ambientais ndo houve resultados concluidos em 2015;

07 - Infraestrutura, Metodologia e Qualidade para aProducédo de Informagdes- (1) elaboracdo da
metodologia para avaliacdo e gestdo da qualidadeirlarmacdes geocientificas; (2) producédo 2
divulgacdo de documento institucional contendo indéo da politica de revisdo de dados das
operacoes estatisticas; (3) producéo e divulgagadodumento institucional contendo a definicdo de
um padrdo para divulgacdo de erros amostrais ask®Ccas estimativas provenientes de pesquisas Jor
amostragem probabilistica; (4) realizacdo do Semoirde Metodologia do IBGE sobre discusséo 2
reflexdo sobre os avancos, desafios e perspectaasnetodologia requerida para a producao,
preservacdo, compartilhamento, disseminacdo esandls informacdes e estatisticas publicas; (5)
atualizagcéo dos cadastros e as malhas das estrtétnitoriais;

08 - Disseminacdo de Informacdes- (1) treinamento de 20 turmas de usuarios exiemro
ferramentas digitais; (2) realizacdo de encontmm es areas produtoras do IBGE; (3) promocao de
acOes denarketingem 90% dos eventos previstos no calendario do |§EGpublicacdo de dez videos
contendo tutoriais, explicacdes sobre pesquis® @egerramentas, e relatos da memaria institutiona
(5) realizacdo de acédo educativa voltada para eagdo geocientifica e estatistica do publico imfant
juvenil; (6) realizacdo de acdo de sensibilizac&stémulo ao uso das informacdes produzidas pelo
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IBGE junto a segmentos especificos; (7) expansadielde de Bibliotecas Depositarias em dez

unidades; (8) implantacdo do servico de dissemmdedinformacgdes estatisticas e geocientificas em
grade, no portal do IBGE na internet; (9) ampliagino 15%, do acervo de monografias do IBGE, em
formato digital, na Biblioteca Virtual; (10) refortacdo do canal Memdria Institucional no portal do

IBGE; (11) implantacéo do Projeto Historia das ldwiels Estaduais em pelo menos trés unidades;

09 - Ensino Superior, Pesquisa e Extens&o(1) realizacdo de estudo para a criacdo do pragde
intercambio; (2) implementacdo de intercambio eEMRCE e universidade ou instituto de pesquisa,;
(3) reformulacéo da estrutura curricular do Badadeem Estatistica; (4) implementagédo do Sistema
Académico do Mestrado; (5) reformulacéo da intraeelBGE;

10 - Gestao da Tecnologia da Informacdo e Comunicag— (1) estabelecimento de indicadores de
qualidade em 100% dos contratos de TIC; (2) atagdia do ambiente dmftware (3) atualizacéo do
ambiente déardware (4) atualizacdo da infraestrutura de rede; (8)izacdo de levantamento das
necessidades de TIC; (6) integracdo de 80% das das#dados e sistemas; (7) implantacdo do processo
de desenvolvimento, homologacdo e producdosaiware em 100% dos novos projetos; (8)
atualizagcédo de 80% das bases de dados e sist&naslfsdo de 100% dos microdados produzidos no
Banco Multidimensional de Estatisticas; (10) quzdifao de 10 técnicos em habilidade de producéo,
suporte e operacdo nos novos processos de tralpalhamplantacdo e homologacéo dos servigos de
internet corporativa; (12) criacdo de rotinas ecpssos para a protecdo e auditoria de segurar®)a; (1
elaboracdo do Plano de Recuperacdo de Desastre€etos de Processamento de Dados; (14)
implantacdo de nova solugédo de rede de longa diatéinterligando todos os complexos do Rio d=2
Janeiro e Unidades Estaduais, que suporte tod@fegtr (telefonia IP, video ao vivo, producao,
intranet e internet institucional); (15) criacdo lwese de conhecimentos de solugdes de problemas de
TIC; (16) implantacdo de acompanhamento dos indresdde qualidade e desempenho;

11 - Gestdo de Pessoas (1) realizacdo de levantamento de expectatieasndvos servidores; (2)
realizacdo de pesquisa de acompanhamento dos sewidores; (3) desenvolvimento de projeto
visando a implementacdo de programa de realocagdsenlidores a ser efetivado antes de cada
concurso publico; (4) participacdo da ENCE em #ésntos da rede de Escolas de Governo; (5)
desenvolvimento de trés treinamentos de pesquisas Educacdo a Distancia (EAD); (6)
implementacdo de campanha anual de vacinacaedlizacdo de reunides trimestrais com as areas de
pessoas de outros ministérios e 6rgdos de corgrdéeno; (8) realizacdo de parceria com um Orgéoo
publico para o desenvolvimento e oferta de A¢coeEAID; (9) implementacdo do plano de trabalho
dos treinamentos operacionais;

12 - Gestdo Administrativa — (1) elaboracdo de proposta de desenvolvimentoprdeesso
automatizado; (2) automatizacdo de oito processodrabalho; (3) proposicdo de revisdo das
instalac@es fisicas nas sedes de duas UnidadeduBista(4) atendimento das reais necessidades das
frotas de veiculos nas Unidades Estaduais; (Sinapaimento do Sistema de Informacdes Gerencizlis
SIGA-Rede; (6) adaptacdo da execucdo do modulood&atos; (7) aprimoramento do Sistema d2
Documentos Fiscais; (8) revisao dos contratos, igor,vde fornecimento de materiais e servigos das
Unidades Estaduais ; (9) cadastramento dos valaeseavaliacdes dos bens méveis anteriores a 2010
no médulo de depreciacdo do Sistema de Bens MBegiséciacao.

65



2.5. Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Para avaliar o desempenho da gestdo, quanto a@iafieéiciéncia e efetividade, o IBGE utiliza quatr
indicadores, conforme mostra o quadro 11 - Indiceglde Desempenho.

Os indicadores ‘Taxa de Resultados Alcancadosagdlde Crescimento Acumulado da Demanda por
Informac0fes Estatisticas e Geocientificas’ objativamensuracdo do fator eficacia. O calculo da Taxa
de Resultados Alcancados é de responsabilidade odadéhacdo de Planejamento e Superviséio
(CPS)/Diretoria-Executiva, que 0 executa a pads esultados de cumprimento das metas das Aclies
consideradas para efeito da Avaliacdo de Desemplaskitucional. A responsabilidade pelo célculo
da ‘Taxa de Crescimento Acumulado da Demanda gornmracfes Estatisticas e Geocientificas’ é do
Centro de Documentacgédo e Disseminacao de Inforragieo executa a partir do nUmero de usuarios
atendidos pela Acdo Disseminacdo de InformacOeatif#tas e Geocientificas, informado pelo
proprio CDDI.

Foi implantado, a partir de 2004, o indicador ‘Tempédio de Resposta’ que permite c
acompanhamento da eficiéncia da Instituicdo nodatemto as solicitagdes feitas pelos usuarios por
meio de correio eletrdbnico no endereco ibge@ibgebgo O célculo desse indicador é de
responsabilidade da Coordenacdo de Atendimentgrade do CDDI, cujos resultados sé&o obtidos
com as correspondéncias de usuarios que tiverantagpasta final e conclusiva.

Temos ainda, conforme citado no item 4 (Relaciomaneom a Sociedade), o indicador Taxa de
Satisfacdo dos Usuérios (TSU) que permite umasenébbre a efetividade do atendimento realizado
pelo IBGE. O célculo desse indicador é de respdlidade do Centro de Documentacdo e
Disseminacéao de Informacdes que o executa comidasdacao entre a avaliacdo do atendimento pelo
usuario e a expectativa que ele tinha antes detesedido.
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Quadro 11 —Indicadores de Desempenho

INDICADOR / DESCRICAO

Taxa de Resultados Alcancadd?A

A composicdo desse indicador tem como bas
metas das AcgOes Orcamentarias do IB
consideradas para efeito da Avaliacdo
Desempenho Institucional, e é dado pela m
aritmética do conjunto de resultados obtidos.

Taxa de Crescimento Acumulado da Demanda
Informacdes Estatisticas e GeocientificdaDIEG

A partir da obtencdo do namero indice e da vari
percentual do nuimero de usuarios que busc
acesso as informag6es publicadas pelo IBGE, nd
em andlise, em relacdo ao ano anterior ao do idé
quadriénio do PPA, é possivel acompanha

ATRIBUTOS
Férmula de calculc

M.

e as RA=

n

R = metas realizadas

Mg = metas prevista

' = n° de resultados obtidos

D )
S

por

1 TDIEG=
ar
ROM = n° de usuéarios
@tendidos no ano
NBn-1 = n° de usuarios

{NUn

n-1

><].00])dOO

evolucédo do IBGE no que diz respeito a demanda fehdidos no ano anterior ao d

informacdes estatisticas e geocientificas.

Tempo de RespostalR

Tempo médio de resposta (atendimento)
solicitagGes feitas pelos usuarios por meio deegm
eletronico. Esse indicador permite avaliar més a

inicio do PPA

TR=ZT1

n

A% = somatério dos tempos
[resposta a cada usuario ateng
A6 més

0 desempenho do atendimento a essas demandasy, = no de atendimentos realiza

Taxa de Satisfagdo do Usuéris

Percentual alcancado pela avaliacdo do servic
relacéo & expectativa de servico, onde valorexa
de 100 indicam insatisfacdo, quando os usu

no més

em
Dali

A0S média das notas dadas pe

consideram que o servico recebido foi pior do qUgLarios para o quesiavaliacio

esperado, e valores maiores ou igual a 100 ind
satisfacdo, quando os usuarios consideram q
servigo recebido foi melhor ou igual ao esperado.

Fonte: IBGE.

@2 média das notas dadas pe
UGsParios para o  ques
expectativa

Unidade

%

%

Dias

%

Periodicidade

Semestral

Anual

Mensal

Anual

No exercicio de 2015, no que se refere a Taxa dmilfRdos Alcancados, a Instituicdo atingiu 0
patamar de 100,00% no primeiro semestre e 100,00%egundo semestre do exercicio, mantendo
assim a eficacia no alcance das metas estabelecidas

O grafico 6 apresenta uma série historia na quaficeese o cumprimento das metas das Ac¢les
consideradas para efeito da Avaliacdo de Desemgastitucional no periodo 2010-2015.
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Gréfico 6 - Resultados do Indicador Taxa de Resultados AlcarsgadBGE 2010-2015
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Fonte: Diretoria Executiva do IBGE, mar/2015.

A Taxa de Crescimento Acumulado da Demanda porrimdQdes Estatisticas e Geocientificas

(TDIEG) do quadriénio do PPA 2012-2015 alcancouatorv de 72,3%, considerando o numero

acumulado de usuarios que buscaram acesso as ag@esipublicados pelo IBGE nos anos de 2011 e
2015, 29.081.173 e 50.105.688, respectivamente.

Gréfico 7 - Taxa de Crescimento Acumulado da Demanda por Irfodies Estatisticas
e Geocientificas, para os Planos Plurianuais 2008-e 2012-2015 - IBGE
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Fonte: IBGE, CDDI,Coordenacéo de Atendimento IntegradoATI).

Vale destacar que o IBGE vem tendo um elevado raiderusuarios de informacgfes estatisticas e
geocientificas, revelando a eficicia do seu trabalbvido ao seu portal na internet que conta cmia u
grande oferta de informacdes sempre com novidadadaasemana. Esse resultado de aumento real de
usuarios atendidos, também ¢€ justificado pelo beoedido trabalho do IBGE de reformulacdo e
atualizacdo do portal do Instituto, o que mostnagdinal de 2013 a superacédo da TDIEG almejada e
crescimento para o final do periodo do PPA no rdeet.5%.

Orientado pela Qualidade no Servigo Publico, o IB&#&liza anualmente uma Pesquisa de Satisfacao
dos Usuarios nas unidades de documentacdo e disgginide informacdes, localizados no Distrito
Federal e nas capitais dos estados brasileiros.
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O indicador Taxa de Satisfacdo dos Usuarios pemmite analise sobre a efetividade do atendimento
realizado pelo IBGE. Os dados da pesquisa reflat@minido dos usuarios que buscaram informacdes
fornecidas pela Instituicéo.

De acordo com a metodologia da pesquisa, devessgaddaxas de satisfagdo em torno de 100%,
tendo em vista que esse indicador € obtido a paatirelacdo entre a avaliacdo do atendimento pelo
usuario e a expectativa que ele tinha antes detesedido.

A pesquisa de 2015 apresentou uma Taxa Geral d#agdb dos Usuarios de 114,67%.

Realizada desde 2003, a pesquisa vem apresentamdo,resultado, taxas variando entre 113,15% e
118,45%, indicando que o IBGE vem oferecendo sesvepm qualidade acima das expectativas dos
usuarios, representado no grafico 8.

Grafico 8 - Taxa de Satisfacdo dos Usuarios de InformacétgiBticas e
Geocientificas - IBGE — 2003/2015
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Fonte: IBGE, CDDI, COATI, Pesquisa de Satisfagdo dos Usa&003-2015.

Para atendimento ao cidadao-usuario o correio 6eier € um dentre os diversos canais
disponibilizados pelo IBGE. O indicador Tempo desptesta — Médio (TRm) é utilizado para avaliar a
eficiéncia desse atendimento.

Na comparacao dos resultados alcancados, em 20iElacdo a 2014, observa-se, em uma andlise
global, uma estabilizacdo da eficiéncia no Atenditdgoor Correspondéncia, pois o tempo médio cle
resposta anual passou de 3,9 dias, em 2014, [fadeed, em 2015.

Esta estabilizacdo do tempo médio de atendimento cporespondéncia, em 2015, deve-se a
manutencado do perfil da demanda; demanda esteeqoen®u mais complexa e seletiva, em funcédo da
grande oferta de informac¢des no portal do IBGEntenet.
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3 Governancga
3.1. Descrigéo das estruturas de governanca

A estrutura de governanca e autocontrole da gestdtBGE € composta pelos seguintes 6rgaos
colegiados de direcao superior e seccionais:

I.  Orgaos colegiados de direcéo superior:

a. Conselho Técnico
b. Conselho Curador
c. Conselho Diretor

ll.  Orgéo de assisténcia direta e imediata ao President
a. Gabinete da Presidéncia

. Orgéos seccionais:
a. Auditoria Interna
b. Procuradoria Federal
c. Diretoria-Executiva

IV.  Orgaos especificos singulares:
a. Diretoria de Pesquisas
b. Diretoria de Geociéncias
c. Diretoria de Informética
d. Centro de Documentacédo e Disseminacado de Inforreacte
e. Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

V. Orgéos descentralizados:
a. Unidades Estaduais

A seguir, sdo apresentadas a base normativa, igfidsue forma de atuacdo de cada instancia de
controle da instituicao:

Conselho Técnico

O Conselho Técnico do IBGE é um orgéo colegiadtirdeto a acompanhar e pronunciar-se acerca de
questdes concernentes ao planejamento e a exedagaatividades nas areas de competéncia da
misséo institucional.

Esta previsto no art. 13 da Lei n® 5.878, de 1Ind® de 1973, e no art. 5° do Estatuto do IBG=
aprovado pelo Decreto n°® 4.740, de 13 de junho @@8.2Além disso, rege-se pelas normas e
disposicdes contidas em regimento proprio, elalmeaelxpedido em decorréncia do disposto no inciso
V, do art. 8°, do mencionado Estatuto.

Atua se reunindo ordinariamente duas vezes poeaextraordinariamente, sempre que convocado por
seu Presidente ou pela maioria de seus membrodelk®racdes do Conselho Técnico sdo tomadas
por maioria de votos dos presentes.
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Conselho Curador

O Conselho Curador do IBGE é um 0Orgao colegiadtirde a exercer, em carater permanente, a
fiscalizacdo, o acompanhamento e o controle dedgegatrimonial, econdmica, or¢camentaria e
financeira da Instituicdo, cabendo-lhe também oatgie de atividades consultivas da Presidéncia co
Instituto.

Esta previsto no art. 13 da Lei n® 5.878, de 1Ind® de 1973, e no art. 5° do Estatuto do IBG=
aprovado pelo Decreto n°® 4.740, de 13 de junho @&8.2Além disso, rege-se pelas normas e
disposicdes contidas em regimento proprio, elalmeaexpedido em decorréncia do disposto no inciso
VIII, do art. 10, do mencionado Estatuto.

Atua se reunindo ordinariamente, quatro vezes poy @ extraordinariamente, por convocacao do scu
Presidente, ou da maioria de seus membros. Asedatibes do Conselho Curador sdo tomadas por
maioria simples de votos, presentes no minimo quakembros, cabendo ao Presidente o voto de
qualidade.

Conselho Diretor

O Conselho Diretor do IBGE é um 06rgao colegiadauang cabe estabelecer as politicas reitoras da
atuacéo da Instituicdo, dando publicidade de sesseadeliberacdes.

Esta previsto no art. 5° do Estatuto do IBGE, apdovpelo Decreto n° 4.740, de 13 de junho de 2003,
e rege-se pelas normas e disposi¢cdes contidagmoergo do Instituto, aprovado pela Portaria n° 215
de 12 de agosto de 2004.

As deliberagbes do Conselho Diretor sdo tomadasmaooria simples de votos, desde que estejam
presentes no minimo trés membros, cabendo ao Enésid voto de qualidade.

Gabinete da Presidéncia

De acordo com o art. 14 do Estatuto do IBGE, amtovgelo Decreto n° 4.740, de 13 de junho de
2003, e pelas normas e disposi¢cbes contidas nmeetp deste Instituto, aprovado pela Portaria
n® 215, de 12 de agosto de 2004, o Gabinete d&ad@nem € o 0rgdo que assiste ao Presidente na
representacao politica e social, no preparo e dbhsgio expediente e nas relacdes interinstitucsonai

Auditoria Interna

No exercicio de suas competéncias a Auditoria nateto IBGE vincula-se administrativamente ao
Conselho Curador, conforme estabelece o art. IBedoeto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, e esta
sujeita a orientacdo normativa e supervisao téacgdistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (Lei n°® 10.180/2001; Instrucdo Normativl n° 01/2001 — Ministério da Fazenda/Secretaria
Federal de Controle Interno).

A atividade de auditoria interna tem como objetigregar valor e melhorar as operacdes cda
organizacdo. Seu objetivo primordial € o de garamsultados operacionais na geréncia da coisa
publica, tendo por finalidade béasica comprovar galidade e legitimidade dos atos e fatos
administrativos e avaliar os resultados alcancadosnto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e
economicidade da gestado orcamentaria, financeteanpnial, operacional, contabil e finalistica.

Para tanto, a auditoria interna do IBGE dispfe de aonjunto de procedimentos, tecnicamente
normatizados, que funciona por meio de acompanhamiewlireto de processos, avaliacdo de
resultados e proposicado de acdes corretivas patasy$os gerenciais. Pela atividade de fiscalizacac

avaliada a execucado de programas de governo ischasorcamentos da Unido e no Plano Plurianual.
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Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal no IBGE é um 6rgao vinculadédvocacia-Geral da Unido, nos termos do
art. 2°, 8§ 3°, da lei complementar n° 73, de lfedereiro de 1993 e na qualidade de érgdo exedator
Procuradoria-Geral Federal, compete a ela repasgiicial e extrajudicialmente a Fundacéao IBGE 2
prestar assessoria aos 6rgdos da estrutura regintentiBGE, nos assuntos de natureza juridica,
aplicando-se, no que couber, o disposto no ardallei complementar n°® 73, de 10 de fevereiro cle
1993.

Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva € a area responsavel poraeas atividades de planejamento e coordenacao
geral, de administracdo de recursos humanos, m@aterpatrimoniais, orcamentarios e financeiros, cle
registros e analises contabeis, e de atividadesparte as unidades descentralizadas.

Esta prevista no art. 17 do Estatuto aprovado pelcreto n°® 4.740, de 13 de junho de 2003, e nas
normas e disposi¢des contidas no regimento destgubo, aprovado pela Portaria n® 215, de 12 cle
agosto de 2004.

Diretoria de Pesquisas

A Diretoria de Pesquisas é responsavel por levantealidade social e econémica do pais, de forma
sistematica, fundamentando o planejamento publipovado em suas politicas e estratégias de acéio,
por meio da realizacdo de pesquisas e estudoststet.

Esta prevista no art. 18 do Estatuto aprovado pelcreto n°® 4.740, de 13 de junho de 2003, e nas
normas e disposi¢des contidas no regimento destgubo, aprovado pela Portaria n® 215, de 12 cle
agosto de 2004.

Diretoria de Geociéncias

A Diretoria de Geociéncias do IBGE é responsavi peoducao de informacdes territoriais basicas e
sisteméticas, além de analises espaciais integreoiaiso objetivo de representar o pais em linguagem
cartografica com mapas e cartas que retratam ageais natural do territorio nacional, a delimitacan

de areas legais e operacionais, elaborando e &ndmtinformacdes geogréficas, ambientais,

cartogréficas e geodésicas.

Esta prevista no art. 19 do Estatuto aprovado pelareto n° 4.740, de 13 de junho de 2003, e nas
normas e disposi¢cdes contidas no regimento dest#ubo, aprovado pela Portaria n°® 215, de 12 ce
agosto de 2004.

Diretoria de Informatica

7

A Diretoria de Informatica €& responsavel por prower constante prospecc¢do, integracdo e
disponibilizacdo da Tecnologia da Informagéo, agsimo administra o acervo institucional de dados,
em consonancia a missao do IBGE de satisfazer @ssidades de informacdo da sociedade. Para
tanto, é sua responsabilidade planejar, pesquisantar, adquirir, desenvolver, integrar, impletaen
disponibilizar, suportar e gerir o ambiente definfatica da Instituicéo.

Esta prevista no art. 20 do Estatuto aprovado pelcreto n°® 4.740, de 13 de junho de 2003, e nas
normas e disposi¢des contidas no regimento destgubo, aprovado pela Portaria n® 215, de 12 cle
agosto de 2004.
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Centro de Documentacéo e Disseminacao de Informagbe

O Centro de Disseminacao e Documentacao de Inf@msagusca desenvolver produtos e servicos e
informacdes adequadas aos varios segmentos dasogstd IBGE, divulgando e comercializando os
produtos institucionais.

Esta previsto no art. 21 do Estatuto, aprovado peloreto n° 4.740, de 13 de junho de 2003, e nas
normas e disposi¢cdes contidas no regimento dest#ubo, aprovado pela Portaria n°® 215, de 12 ce
agosto de 2004.

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

A Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas é umstituicdo federal de ensino superior, que promove
atividades de pesquisa e, além de responsavel péladades de capacitacdo e treinamento cle
servidores do IBGE, atua em trés niveis de ensifeoecendo também cursos avulsos de atualizacéan e
extensdo. Entre seus programas de trabalho desteam

« Curso de Bacharelado em Estatistica;

« Curso de Especializacdo em Anélise Ambiental ed@edd Territorio;

+ Programa de Mestrado em Estudos PopulacionaisggiBas Sociais;

« Capacitacao e treinamento de servidores do IBA&noFAnual de Treinamento.

Esta prevista no art. 22 do Estatuto aprovado pelareto n° 4.740, de 13 de junho de 2003, e nas
normas e disposi¢cdes contidas no regimento desteubo, aprovado pela Portaria n°® 215, de 12 ce
agosto de 2004.

Unidades Estaduais

A Fundacéo IBGE possui ainda 27 Unidades Estadsamlo uma em cada capital estadual e uma no
Distrito Federal, subordinadas imediatamente aig#esia do IBGE, que tem como competéncia
planejar, coordenar, executar e controlar as attlad técnicas e administrativas da Fundacéo IBGE no
limite de suas jurisdicdes.

Essas Unidades contam ainda com 584 agéncias et ad¢ dados nos principais municipios
brasileiros para ampliar a abrangéncia de atuag@dizar as coletas de dados do IBGE.

3.2. Informacgdes sobre os dirigentes e colegiados

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre a osigAhp dos colegiados, seus papéis e
funcionamento e o processo de escolha de dirigerdggéncias quanto ao perfil.

Conselho Técnico

7

O Conselho Técnico € composto pelo Presidente @&E]Bna qualidade de membro nato, que o
preside, e por 10 conselheiros escolhidos e defignpelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, dentre pessoas de reconhapdasentatividade e competéncia técnica e
profissional na area de producéo ou utilizacdmftemacdes estatisticas e geocientificas.

Dentre os membros do Conselho, quatro sdo repesgest respectivamente, os Ministérios do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, da Fazendaabtalfio e Emprego e da Defesa, por indicacéo e
seus titulares.
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Ao Conselho Técnico compete:

a.

e.

Formular propostas e pronunciar-se acerca de qgestdoncernentes ao planejamento e a
execucdo das atividades nas areas de competénoigsko institucional da Fundacéo IBGE
dando publicidade de seus atos e deliberacoes;

Apreciar a proposta do Conselho Diretor referente@anos de trabalho anuais e plurianuais,
bem como em relacdo aos respectivos orcamentosmémtando suas conclusdes e
recomendacdes a Direcao da Fundacao IBGE;

Apreciar o relatorio anual de atividades da Fundd&GE e a execucdo de seus planos cle
trabalho, encaminhando suas conclusdes e recont@msla@irecdo da Fundacao;

Apreciar assuntos de natureza técnica que lhe ssjdimetidos pelos seus membros, pelo
Conselho Diretor, por érgdos governamentais outungies da sociedade civil, encaminhando
suas conclusdes e recomendacdes a Direcao da Born&@4E; e

Elaborar seu Regimento Interno.

Conselho Curador

O Conselho Curador é composto pelo Presidente GiEJRjue o preside, e por cinco membros de
reconhecida competéncia em assuntos contabeisamcéimos designados pelo Ministro de Estado clo
Planejamento, Orcamento e Gestdo, sendo um refaetemo proprio Ministério do Planejamento:
um da Secretaria do Tesouro Nacional, indicado pfildar do Ministério da Fazenda; um
representante do Banco Central, indicado peloatitdb érgéo; e dois representantes do quadro de
pessoal permanente do IBGE, escolhidos de listposta de seis nomes mais votados, em pleito Je
ambito nacional, vedada a eleicéo de servidoregxgeream cargos em comissao.

Ao Conselho Curador compete:

a.
b.

Apreciar os balancetes periddicos;

Pronunciar-se sobre o balanco e a prestacado aauardas, dando publicidade de seus atos e
deliberacgdes;

Examinar ou mandar examinar a contabilidade, cacaig valores em depositos e os relatorics
de auditoria;

Pronunciar-se sobre as propostas de aquisicaagitercessao ou alienacdo de bens imoveis e
aceitacdo de doacdes com encargos;

Formular representacédo ao Presidente da Fundad¢ag Hgianto a irregularidades que, de
gualquer forma, chegarem ao seu conhecimento;

Sugerir ao Presidente da Fundacao IBGE medidasvédpncias que reputar Uteis as atividades
e ao conceito da entidade;

Pronunciar-se sobre consultas que Ihe forem dagymklo Presidente da Fundacéo IBGE sobre
matéria de sua competéncia;

Elaborar seu Regimento Interno; e
Aprovar a nomeacao e exoneracao do titular da Aaditnterna.
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Conselho Diretor

O Conselho Diretor é composto pelo Presidente @&EBpelos Diretores e Coordenadores-Gerais do
Centro de Documentacdo e Disseminacdo de Inforrmagdala Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas.

O Presidente e os Diretores da Fundacdo IBGE séwoheétos devido a competéncia técnica e

gerencial, sendo nomeados pelo Ministro-Chefe dsaGaivil, conforme o disposto no art. 1° do

Decreto no 4.734, de 11 de junho de 2003. AssimocBnesidente e Diretores, os Coordenadores-
Gerais também sdo escolhidos considerando competéécnica e gerencial, sendo nomeadcs
mediante ato do Presidente da Fundacdo IBGE, apasi@acdo ser apreciada previamente pelo
Presidente da Republica, por intermédio da Casiha Civ

Ao Conselho Diretor compete:

a. Estabelecer as politicas reitoras da atuacdo ddaEén IBGE, dando publicidade de seus atos
e deliberacdes;

b. Submeter ao Conselho Técnico as propostas do pnagda trabalho anual e plurianual e de
orgamentos-programa;

c. Avaliar periodicamente o desempenho dos difereimg&os da Fundacao IBGE, estabelecenclo
metas e recomendacdes de atuacao, a partir dasrdebes adotadas;

d. Coordenar a atuacdo dos 6rgdos da Fundacdo |BG&tigalo sua integracdo e a adequada
reparticdo dos meios necessarios, determinando¢@adie medidas corretivas pertinentes;

e. Estabelecer a politica de recursos humanos, oluEenas diretrizes fixadas pelas autoridades
competentes;

f. Estabelecer a distribuicdo dos cargos em comiss&Bealente e das fungcdes gratificadas que
serdo alocados as Coordenacdes e Unidades Estathaaisdos os quantitativos fixados no
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e EanGdatificadas da Fundacdo IBGE
bem como definir suas competéncias;

g. Elaborar o relatério anual de atividades e a ex@rugrcamentaria, com o objetivo de
estabelecer acbes gerenciais;

h. Elaborar e submeter ao Conselho Curador os batnmepetriddicos, o balanco e a prestacéo
anual de contas e as propostas de aquisicao, cessfiacado e alienacdo de bens imdveis ou de
aceitacao de doacbes com encargos;

I. Pronunciar-se sobre a celebracdo de convéniog@sajustes similares;

j.  Encaminhar ao Conselho Técnico propostas paradewt®s planos de trabalho anuais =2
plurianuais da Fundacéo IBGE;

k. Pronunciar-se sobre propostas de modificacOes @tuEs da Fundacao IBGE; e
|.  Elaborar a proposta do Regimento Interno da FundB@E e suas alteragdes.
Auditoria Interna

A nomeacdo e a exoneracdo do Auditor-Chefe é sidlanpelo Presidente da Fundacdo IBGE ao
Conselho Curador para aprovacao e, posteriormai@@entroladoria-Geral da Uniéo.

A Auditoria Interna compete:
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a. Fiscalizar o uso adequado dos recursos por pastarddades gestoras da Fundacao IBGE; e

b. Comprovar a legalidade e a legitimidade das acdesnéstrativas quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia da gestdo orcamentéria, Gema, patrimonial, de pessoal e demais
sistemas administrativos.

Procuradoria Federal

O Procurador Federal no IBGE sera nomeado poragéiecdo Advogado-Geral da Unido, e a ele
compete:

a. Representar judicial e extrajudicialmente a FUnddB&E;

b. Prestar assessoria aos 0rgdos da estrutura regintmtIBGE, nos assuntos de natureza
juridica, aplicando-se, no que couber, o dispostarntigo 11°, da Lei Complementar n° 73, de
10 de fevereiro de 1993; e

c. Apurar a liquidez e certeza dos créditos de qualqadureza, inerentes as atividades da
Fundacao IBGE, inscrevendo-os em divida ativa, fi@sade cobranca amigéavel ou judicial.

Unidades Estaduais

Os Chefes de Unidades Estaduais sdo nomeados teediardo Presidente da Fundacdo IBGE, apids
processo seletivo interno conforme critérios eséamios Resolucdo do Conselho Diretor n° 27, de 05
de dezembro de 2014. Conforme descrito nessa Ré@solws titulares de cargo de Chefia das
Unidades Estaduais devem possuir extensos e pagucchhecimentos sobre a Instituicdo e seus
trabalhos.
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3.3. Atuacéo da unidade de auditoria interna

A AUD do IBGE esta administrativamente vinculada @onselho Curador, sendo diretamenta2
subordinada a Presidenta do IBGE. Realiza suasdadi®s com quatorze servidores do quadio
permanente, um assistente técnico, uma secretaneagiditor-chefe.

As atividades de auditoria interna sao orientad@girsdo critérios como materialidade, relevancia e
criticidade. Pelo primeiro destaca-se a Administca€entral que respondeu por cerca de 97% da
execucao orcamentaria do exercicio de 2015 — mibduse a despesa de pessoal e encargos sociais. As
Unidades Estaduais (27), que executaram cerca dda3déspesa anual, sdo ciclicamente visitadas em
periodos ndo superiores a trés anos, tendo pookasgros dois critérios.

Foram realizadas 85,7% das acOes de auditoria @lgge¥istas no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) 2015. Contribuiram parando realizacdo da totalidade das acfes a
ocupacao de esforcos em desenvolvimento organimcgocapacitacéo - treinamento em servico - de
oito servidores que ingressaram na AUD, cinco efd 20trés em 2015.

Como resultado foram efetuadas 317 recomendacOes @acaminhamento de melhorias em
procedimentos e rotinas administrativas. A maigefarente a questdes pontuais e de baixo impacto a
eficiéncia do controle interno. Eventuais situactedversas, ou criticas, sdo imediatamenie
comunicadas a Administracao que, prontamente, adataedidas adequadas ao caso.

Dessas recomendacdes, 85,3% foram implementades gestores e 14,3% encontram-se no prazo
estabelecido no Plano de Providéncias PermanentéB@d&. Esses resultados demonstram cs
beneficios da atuacdo dos auditores para fortadgtondo controle interno, especialmente as
atividades de controle.

As visitas periddicas as Unidades do IBGE poteizeial o fortalecimento do principal elemento do
controle interno - o ambiente.

Em consonancia com o Regimento Interno do IBGEQ\amo pela Portaria n® 215, de 12 de agosto de
2004, do Ministro de Estado do Planejamento, Oroémne Gestdo, a AUD emite relatérios de
auditagem trimestrais tendo por objeto a gesta&onpatial, econdmica, orcamentaria e financeira do
IBGE. Esses relatério sdo submetidos ao Conseltreiddie Conselho Curador. Dessa forma, contribui
diretamente para o funcionamento de elementos deot® como a informacdo e comunicacao,
potencializando a atividade de monitoramento canth&m o ambiente controle.

Como desenvolvimento organizacional foi implemeatad automatizagcdo dos procedimentos ce

auditoria interna e o Plano de Providéncias Perntango IBGE, que oferece funcionalidades para

acompanhamento efetivo da implementacéo de solygi@smelhoria da gestdo e das demandas de
orgao de controle como CGU e TCU.

Concomitantemente a execucdo das A¢des do PAINS, Z0AUD atuou no atendimento de diversas
demandas adicionais, caracterizadas pelas sofietade esclarecimentos de duavidas, orientacdes e
varias outras formas de manifestacdes das indmardades do IBGE. Atuou ainda atendendo a CGLJ,
TCU, cumprindo solicitagdes/determinacdes, bem cdmtando as demandas provenientes das
Procuradorias Federais nos Estados (Ministérioi€)bl
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3.4. Atividades de correicao e apuracao de ilicitos admistrativos

O IBGE vem desenvolvendo, habitualmente, as atiMdarelativas a apuracdo de ilicitos
administrativos.

No ambito das Diretorias, 0s processos correciosas desenvolvidos por servidores lotados ra
Diretoria-Executiva/Geréncia de Processos Admiistos Disciplinares (GEPAD), que, em algumas
ocasifes, contam com a participacao de servidotadds em outras Diretorias.

Nas Unidades Regionais estes procedimentos, viegia, sdo desenvolvidos por servidores lotados 1a
propria Unidade, excetuando-se aqueles processo®molvem fatos de maior gravidade, para os
quais a Administracéo determina, sejam apuradas quglipe de servidores que compdem a GEPAD,
com maior experiéncia em procedimentos disciplsanais complexos.

A exemplo, no exercicio de 2015, destacam-se oseps0s referentes a “Operacdo Dr. Lao”, assim
intitulada pela Policia Federal, referente a irtagdades praticadas por oito servidores, no andato
UE/Mato Grosso e instaurado no IBGE por provocas@®@GU, bem como, outros dois processos: um
no ambito da UE/Roraima e outro no ambito da UBES@atarina, decorrentes de denuncias internas,
relativas a procedimentos inadequados por parteselvgdores envolvidos, e que foram apurados por
servidores da GEPAD.

Tais irregularidades contrariam as normas tracadakei 8.112/90, em especial, aquelas relativas a
pratica de atos de improbidade administrativa, gtente tipificados no inciso IV, do art. 132, da
referida Norma Legal, bem como o valimento do cgpgoa lograr proveito pessoal, consoante o
disposto no inciso IX do art. 117, e que, com rasaecles, acarretam a proposicédo da penalidade de
demisséo.

Importante asseverar, que com relacdo aos preasstabelecidos na Portaria CGU n° 1.043/2007,
referente ao Sistema CGU/PAD, tais recomendac@eswsapridas rigorosamente, enfatizando-se que,
no exercicio de 2015, foram lancados no CGU/PAD, g6cedimentos disciplinares, como
evidenciado na figura 11.

Figura 11 —Relatério de Procedimentos Instaurados registrad&istema CGU/PAD

CGU'PAD Con(mlado';ia-Lqu[al
a Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s): Nenhum assunto selecionado.

01/01/2015 a 31/12/2015

Total de Processos Administrativos Disciplinares 19
Total de Ritos Sumarios 3
Total de Sindicancias 54
Total de Sindicancias 'Servidor Temporario' 5
Total de Procedimentos 81

FonteCGU-PAD, jan/2016
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3.5. Gestao de riscos e controles internos

Uma organizacdo publica, ao desempenhar suas atesd esta sujeita a incidentes ou ocorréncias
originadas em fontes internas ou externas, quenp@detar positiva ou negativamente a realizacéo (e
seus objetivos. Assim, cabe aos gestores publiesgificar esses riscos, determinando a probabidida

e 0 impacto que a sua ocorréncia teria nos obgtiacorganizacao.

Embora ainda o IBGE nao possua uma politica déigek risco integrada, sistematica e formalmente
constituida, as atividades realizadas pela ingéituidemandam identificacdo e gerenciamento dos
pontos de fragilidade para prevenir e mitigar a®rés criticos que possam colocar em risco a
qualidade, a seguranca, o sigilo e os custos akipéio de informacdes estatisticas e geocientificas.

Quanto aos riscos envolvidos no processo de proddedinformacdes, caberia destacar aqueles
decorrentes da quebra na seguranca das informécéesmissao, armazenamento), erros de coleta e
apuracao de dados, resisténcia a prestacao denagoes, erros de divulgacdo, ndo cumprimento de
metas, que na maior parte das vezes ocorre ponaarée recursos humanos, financeiros ou
tecnoldgicos. Na verdade estes aspectos levansaoselevantes de serem monitorados, porquanto a
preservacdo de uma cultura de exceléncia no rekatiento com os informantes e usuarios depende,
fundamentalmente, de se preservar a garantia de sigonfidencialidade das informacdes prestadas
que serdo usadas exclusivamente para fins estasisti

Mesmo sem a politica de gestéo de risco oficialmdgfinida e instaurada e um processo mapeado, 0s
riscos criticos identificados sdo analisados edi@ em reunido do Conselho Diretor, que estabelece
as diretrizes e recomendacdes visando a atuacdgedtares na realizacdo de ajustes imediatos em
suas rotinas de trabalho e acompanha a execuca@peias;oes nas Unidades Organizacionais.

A Auditoria Interna fiscaliza o uso adequado dasirgos por parte das Unidades do IBGE e comprova
a legalidade e legitimidade das a¢des adminisastiEZm seu ambito de atuacdo, ha procedimentos,
tecnicamente normatizados, que funcionam por meicacbmpanhamento indireto de processos,
avaliacdo de resultados e proposicdo de acdesticasrgpara desvios gerenciais. Quando eventuelis
situacbes adversas, ou criticas, sdo identificedasmunicadas a Administracdo, esta prontamerite
adota as medidas adequadas ao caso.

Quanto aos controles internos para reduzir osgisdticos identificados, no processo de produgio (1
informacdes, a instituicdo dispde de algumas ésfia, tais como:

+ Realizagdo de procedimentos para o tratamentogilo sias informacgdes individualizadas e
funcionamento do Comité de Sigilo;

« Procedimentos de seguranca fisica e eletrénicguraeca fisica das instalagdes, controle de
acesso, defesa contra hackers, transmissao dos dawocriptografia, remocao de atributos d=2
identificacdo e protecao contra adulteracdo dosi\arg de dados;

+ Realizacao de testes dos instrumentos e procedisdatcoleta;

+ Realizacao de testes dos sistemas de coleta egapura

« Controle e supervisédo das atividades de campo;

« Treinamento das equipes;

« Avaliacdo e acompanhamento continuo do processéalis@dos resultados;
+ Investimento na relacdo com os informantes;
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Elaboracdo de manuais de procedimentos para lmlar erros de divulgacdo, valendo pela
importancia citar o documento “Procedimentos padarl.com Erros de Divulgagcédo de Dados ¢
Informagdes Estatisticas do IBGE”, que est& forzadib internamente por meio da norma dz
servico da Diretoria de Pesquisa sobre o assunto;

Aperfeicoamento de metodologias, tecnologias erdeegsos de trabalho, visando a eficiéncia
com reducédo de custos e desonerando os informantes;

Elaboracdo da Politica de Seguranca da Informag@oneunicacdes (POSIC) e documento:
complementares dessa Politica. Esta POSIC e seusndatos complementares definem
diretrizes estratégicas e operacionais, respoitadds e competéncias para garantir a
confidencialidade, autenticidade e disponibiliddds informacdes, além de outros principios,
difundindo as boas préticas e a cultura de segardagnformacéo no corpo de colaboradores
do IBGE;

Investimentos em formas alternativas de obtenc&o ddmlos, intensificacdo de acbes para
acesso e uso de registros administrativos, confoecemendacdo da Comisséo Estatistica das
Nacdes Unidas; e

Realizacdo de concurso para a reestruturacao divajde pessoal, sempre que autorizado, em
funcéo das aposentadorias e do uso de novas tg@mlo

No ambito administrativo, a Auditoria Interna atoa sentido de tornar menos intensos aos
riscos identificados, com recomendacfes para enbamiento de melhorias em procedimentos
e rotinas administrativas, na sede do Rio de Jarf®®m como nas 27 unidades estaduais.

Quanto ao monitoramento e avaliacdo da gestasd méo ha, como mencionado, instancias e
processos oficialmente definidos e instauradosisigtlicdo. Ndo obstante, identificada alguma
ameaca, a solucao do risco é estabelecida, € dal@gaareas especificas a ado¢do das medidas
de correcdo e prevencdo. Posteriormente, as medidtsbelecidas sdo objeto de
monitoramento e avaliagdo pelo Conselho DiretolJ®A

Vale registrar, ainda, que o IBGE possui indicagate desempenho da gestdo, formulados a
partir dos resultados das acbes do PPA e dos atenttis aos usuarios de informacdes
estatisticas e geocientificas. Com tais indicadérpsssivel se avaliar a eficiéncia, eficacia e
efetividade, desde o cumprimento das metas estadede nos planos estratégico, tatico e
operacional até a satisfacdo das partes interessada o atendimento de suas necessidades e
expectativas. As diretrizes para o direcionamerdogdstdo estdo intrinsecas nas decisfes
tomadas pelo Conselho Diretor a partir de avaliagiies resultados das A¢des, das avaliagbes
dos usuérios das informacdes produzidas peladitstd e do cenario conjuntural e estruturzl
da economia.

Cabe destacar, também, que a Instituicdo possut@wsts e atos normativos que sao revisados
visando reduzir riscos porventura identificados e @sseguram o cumprimento de seLs
objetivos, a obediéncia a legislacdo vigente eotepéo dos recursos em geral, de modo a evitar
perdas, mau uso e dano. Nesse aspecto é relevantemar:

A existéncia de uma Politica de Comunicacdo Intlgreomo um instrumento orientador €
normativo, concebido para sistematizar as acdesmenicacédo do IBGE;

A POSIC, em que sao geradas a partir dela (i) noRlie Capacitacdo Continua em Seguranc;a
da Informacgéo, (ii) o Plano de Continuidade do N&mo(iii) o Plano de Gerenciamento de
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Riscos em Tecnologia da Informacdo e Comunicacdés)eo Plano de Gerenciamento e
Tratamento de Incidentes em Tecnologia da Informagdomunicacoes;

A criacdo da Oficina de Relacdo com o InformantelBIBE, como instancia propositiva e
responsavel pela realizacdo de estudos, consuleasgtamentos sobre temas afetos a relagio
com o informante;

A constituicdo do Grupo de Trabalho sobre Seguraagalnformacdes Estatisticas, que teve
como atribuicbes o exame e a proposicao de proxedso trabalho com vistas ao
aprimoramento da seguranca das informacdes deemat@statistica e a manutencdo de seu
sigilo;

O trabalho continuo das equipes de supervisdordpaam todas as pesquisas;

O estabelecimento de um Plano Anual de Treinameigando acdes de capacitacdo
desenvolvimento profissional para os servidorelBGE;

O acompanhamento do cronograma de trabalho e tlagitade desempenho, tanto individual
quanto institucional; e

A estrutura formada pela GEPAD, pela Comisséo i o IBGE e pela AUD. Assim fica
garantida a apuracao de indicios de irregularidatiemodo a se promover a responsabilizacéio
em caso de comprovacao.

A Comunicacdo Integrada, alinhada a missdo ingtitat do IBGE e aos Principios
Fundamentais das Estatisticas Oficiais da Comidedsstatistica das Nacbes Unidas, ajudam a
fortalecer o inter-relacionamento dos elementosoaérole interno.
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4 Relacionamento com a Sociedade
4.1. Canais de acesso do cidadao

O IBGE se constitui no principal provedor de dadosnformac¢des do pais, que atendem éis
necessidades dos mais diversos segmentos da steiedd, bem como dos 6rgdos das esferes
governamentais federal, estadual e municipal.

O Instituto oferece uma visdo completa e atual dis,Patravés do desempenho de suas principais
funcoes:

+ Coordenacéo dos Sistemas de Informacdes CartaagaiEstatisticas;

« Producéo de informacdes estatisticas;

« Producéao de informacdes geocientificas;

« Producéo de informacdes ambientais;

+ Disseminacéo de informacdes.

O provimento de informacdes pelo IBGE é realizattavés de suas unidades de disseminacédo, nas
capitais das Unidades Estaduais nos 27 estadoDéstiito Federal, sinalizadas com a logomarca ca

Instituicdo, com areas de atendimento imediatoemal, oferecendo um dos maiores acervos de

publicacbes impressas e eletrbnicas, como també&msbde dados, com informacdes estatisticas e
geogréficas do pais.

Através do Portal da Instituicdo na Internet, <wilyge.gov.br>, o seu principal canal de comunicacgéano,
disponibiliza os resultados das pesquisas em pagiim@micas e arquivos para download e banco de
dados.

Os produtos do Instituto sdo comercializados na€ipais livrarias do pais e também na Loja Virtual
Todo o acervo institucional pode ser pesquisadcanal Biblioteca.

O IBGE oferece, também, atendimento via e-mail @idmge.gov.br, respondendo aos usuarios em um
prazo médio de trés dias. Informac¢bes rapidas sfulidas através de seall center (0800-721-
8181), com tempo de espera da chamada de até @idssgy

Sugestbes e reclamacoes, dirigidas por teleforreespmndéncia ou pessoalmente, sdo registradas e
encaminhadas a Coordenacédo Geral de Disseminadatodeactes do IBGE, para posterior resposta
ao cidadao.

Em 2015, os atendimentos a sociedade feitos peBEIBmM todo o pais, através dos servicos de
atendimento e do Portal na Internet foram de 5016es de usuarios atingindo 117,4% da meta fisica
prevista reprogramada para o ano. O resultado anqaeg 0 aumento real de usuarios atendidos foi de
17,4% em relacdo a meta fisica reprogramada pageast o periodo, efeito esse justificado pelo bern-
sucedido trabalho do IBGE de reformulacéo e atagdia permanente do Portal do Instituto.

Por fim, para o ano de 2016, antevemos um crestinten10%, aproximadamente, sobre a estimativa
de 55 milhdes.
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4.2. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuasio

Orientado pela Qualidade no Servico Publico, o IB&#&liza anualmente uma Pesquisa de Satisfagédo
dos Usuarios nas unidades de documentacédo e dissginide informacdes, localizados no Distrito
Federal e nas capitais dos estados brasileiros.

O indicador TSU permite uma andlise sobre a etlte do atendimento realizado pelo IBGE. Os
dados da pesquisa refletem a opinido dos usuates bgiscaram informacfes fornecidas pela
Instituicao.

De acordo com a metodologia da pesquisa, devessgatddaxas de satisfacdo em torno de 100%,
tendo em vista que esse indicador é obtido a pdatirelacdo entre a avaliagdo do atendimento pelo
usuario e a expectativa que ele tinha antes deteedido.

A pesquisa de 2015 apresentou uma Taxa Geral d#agab dos Usuarios de 114,67%.

Realizada desde 2003, a pesquisa vem apresentamdo,resultado, taxas variando entre 113,15% e
118,45%, indicando que o IBGE vem oferecendo sesvapm qualidade acima das expectativas dos
USUArios.

4.3. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevis sobre a atuacdo da unidade

Através do Portal do IBGE na Internet, <www.ibge.go>, sdo disponibilizados os resultados das
pesquisas do IBGE em paginas dinamicas e arquavasdownload e banco de dados.

No Portal, também, é dado acesso a informacéao,tendimento a Lei n°® 12.527, sancionada pela
Presidenta da Republica em 18 de novembro de 2@ih,o propdsito de regulamentar o direito
constitucional de acesso dos cidadaos as inforreaud#icas.

Ainda, no Portal, em cumprimento a determinacaBatsaria CGU n° 262, de 30 de agosto de 2005, o
IBGE divulga informacdes contidas nos seus Proseds@ontas Anuais.
4.4. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtgservicos e instalagdes

A Carta do IBGE de Servicos ao Cidadéao informaealsrservigcos prestados, as formas de acesso e 0s
respectivos compromissos e padrées de qualidadddimento ao publico.

O acesso ao conteudo da Carta é feito atravésrial Bo IBGE na Internet em sua pagina referente a
Instituicdo tendo o seguinte endereco direto:

<http://www.ibge.gov.br/home/disseminacao/eventtsgao/carta_servicos_cidadao.shtm>

Por fim, o Instituto, além de retratar o Brasil comformacfes necesséarias ao conhecimento da sua
realidade e ao exercicio da cidadania, adota noenwiérios para a promocao da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidediezida, de acordo com a Lei N° 10.098, de 19
de dezembro de 2000 e o Decreto N° 5.296, de 2edentbro de 2004, dispensando atendimento
prioritario, bem como, eliminando barreiras arqdicas e nas comunicacdes e informacdes.
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5 Desempenho Financeiro e Informac¢des Contabeis
5.1. Desempenho financeiro do exercicio

A analise e a verificacdo do Balanco Financeiro ¢émo objetivo predominante preparar indicadores

gue servirdo de suporte para a avaliagcao do desgimi@anceiro da entidade e sua gestao financeira.
Juntamente com as informacgdes sobre o fluxo deseswas disponibilidades, essa analise é (til pera
a tomada de decisao, influenciando o fluxo de cdaantidade.

7

O objetivo do Balanco Financeiro € evidenciar ogreassos e dispéndios de recursos em um
determinado exercicio (conforme demonstrado norBal&inanceiro do 4° Trimestre de 2015, no itern
5.4 deste Relatorio).

Com base no Balanco Financeiro de 2015 do IBGHficsese que, apos alguns desequilibrios em
trimestres anteriores devido a ajustes em contasdigigonibilidade de recurso, chamada d2
Disponibilidade por Destinacdo de Recursos, o Ral&inanceiro esta equilibrado.

Analisando alguns quocientes financeiros, percebegse o0s recebimentos orcamentarios e
transferéncias financeiras recebidas até o 4° dtimesuperam as despesas orgcamentarias e as
transferéncias financeiras concedidas em 1,18%o0slaecebimentos extraorgamentarios foramn
inferiores as despesas extraorcamentarias, pringgpée devido ao pagamento de Restos a Pagar Mo
Processados. Ao fim do exercicio do 2015, houveaumento da disponibilidade de caixa de 14,11%
em relacéo ao exercicio de 2014.

5.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacde da exaustdo de itens do patriménio e
avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

O IBGE vem aplicando os procedimentos estabelecidddanual de Contabilidade Aplicada ao Setar
Puablico (MCASP), na Norma Brasileira de ContabiiddldNBC) T 16.9 e na NBC T 16.10, tais como:

« Em 2011, as Depreciacbes do Ativo Imobilizado pasebens moveis adquiridos a partir de
2010;

«  Em 2012, iniciou o registro de Ajustes para Ped#a€réditos a Receber e Ajustes para Perdas
em Divida Ativa. Ambos sao atualizados anualmembeencerramento do exercicio, levando
em consideracao as contas cujos titulos estejasaalns, preparando uma analise das contas a
receber vencidas, em comparacdo com periodos@eteri

« Em 2015, foi realizado o registro da Reavaliacéta é&keducdo a Valor Recuperavel dos bens
moveis adquiridos antes de 2010 e contabilizadegpeediacao.

Com relacdo a avaliagdo dos creditos e das dival@pordenacdo de Orgcamento e Financas, em
atendimento aos principios contabeis da Oportueiddd Competéncia e da Prudéncia, por meio a
Geréncia de Contabilidade (GECON), publicou a OradEmServico n® 02/2014, com base na Nota
Técnica GECON n° 01/2014, que trata do registraajdste das Perdas Estimadas com Creédito de
Liguidacdo Duvidosa.

Em detrimento a amortizacdo dos bens intangivaigriorizado o tratamento da depreciacdo dos bens
moveis, devido a limitagdo de corpo técnico, resiiét do elevado numero de aposentadorias. Ressalta-
se, contudo, que a amortizagdo dos bens intangiuentra-se em analise e devera ser implementeda
no 1° semestre de 2016.

J& o registro da depreciacao, tanto dos bens masgisridos antes de 2010, como aqueles adquiridos
apos 2010 é feito mensalmente, utilizando-se o goéttas quotas constantes. Ademais, quanto as
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taxas utilizadas para os célculos da depreciagiovalor residual, bem como a estimativa da vida ut.
econOmica dos bens moveis, o IBGE utiliza as caatith macrofuncédo SIAFI 020330 — Depreciagan,
Amortizacdo e Exaustdo na Administracao Direta b Autarquica e Fundacional.

Cumpre lembrar que o IBGE detém o Sistema de DAdasnistrativos (SDA) que, especificamente,
no seu modulo de bens moveis, vem sendo ajustadmgamente de forma a viabilizar a emissao de
relatérios que auxiliem os registros contabeis ejaretiacdo, recalculada mensalmente, considerar do
as movimentagdes dos bens.

Por fim, constata-se que o impacto da adocéo d@sias contidos has NBC T 16.9 e NBC T 16.10
sobre o resultado apurado pelo o IBGE no exerdiei®015 atingiu 0 montante de R$ 123.888.727,8...
5.3. Sistematica de apuracdo de custos no ambito da uaide

No final de 2014 o Conselho Diretor do IBGE deltaepela adesdo ao Sistema de Custos (SIC), da
STN, e a partir de 2015 iniciou um trabalho paentdicacdo dos centros de custos, em consonancia
com a estrutura organizacional existente, e quatastse 0 processo produtivo, visando a afericdo co
custos inerentes as atividades finalisticas dooorga

Os estudos continuardo a ser desenvolvidos ao ldmgxercicio de 2016, no entanto, mister enfatizar
a necessidade da adeséo ao SIC de forma direténadando tal iniciativa a prévia adesao da Setori
de Custo, do MP, a qual o IBGE encontra-se vinaulad

5.4. Demonstra¢des contabeis exigidas pela Lei 4.320640tas explicativas

Toda execugdo orcamentéria, financeira e patricha@taBGE é realizada no SIAFI. Portanto, os
demonstrativos contabeis exigidos pela Lei 4.32@@&d extraidos inteiramente desse sistema, sem
nenhuma possibilidade de confec¢do manual podeg®.

As demonstracdes contabeis encontram-se no anexsuds notas explicativas foram transcritas nos
paragrafos abaixo:

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
Introducéo e alteracdo das principais praticas céabeis

No IBGE, os requisitos de reconhecimento e menéorde ativos e passivos estao sendo
aplicados de acordo com as orientacdes emitidaa s&cretaria do Tesouro Nacional
(STN), que estdo em consonancia com os padroesasctenais de contabilidade.

As principais praticas contabeis adotadas estaomgdas da seguinte forma:
Estimativas Contabeis

De acordo com 0 MCASP, os Ativos e Passivos igtiifos estao sujeitos a estimativas e
premissas. O objetivo € melhorar a relevancia efiabilidade das demonstracdes

financeiras de uma entidade e a comparabilidadesalesiemonstracdes financeiras ac
longo do tempo.

No IBGE, ja foram implantadas as seguintes estiaattontabeis:
- Ajuste com perdas estimadas para as contas dddAtiva,;

- Ajuste com perdas estimadas para as contas d#itoséinerentes a ressarcimentos por
Cessao de Pessoal e para os Créditos Administsativo
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Cabe informar ainda que, seguindo a implantacdo nlagas préaticas determinadas pela
STN, a partir do ano de 2010 o IBGE passou a calitab a depreciacdo. E, em 2015, foi
registrada a reavaliacdo e a reducédo a valor readpel dos bens méveis adquiridos ante:s
de 2010.

Reavaliacdo e Reducédo a Valor Recuperéavel

A Coordenacao de Recursos Materiais (CRM) realizslReavaliacbes e as Reducbes a
Valor Recuperavel dos bens méveis do IBGE adquiraites do exercicio de 2010. Nc
processo administrativo 03604.001849/2012-31, dsfinida a metodologia aplicada e a
execucdo desse procedimento na ferramenta ingitati “Sistema de Dados
Administrativos” (SDA), especificamente, no médd® bens méveis. Os trabalhos da
Comissdo de Reavaliacao constituida por portaria Rt@sidéncia do IBGE ja foram
finalizados e a analise e validagdo da metodologi@otada foram realizadas pela
Auditoria Interna. O registro patrimonial da Reaisldo e Reducgéo a Valor Recuperavel
foi feito no 4° trimestre de 2015, impactando enausducdo do Ativo Imobilizado do
IBGE em R$106.870.476,57.

Ajustes de Exercicios Anteriores

O valor contabilizado até o quarto trimestre de 20ha conta 23.711.03.00 (Ajustes de
Exercicios Anteriores), € decorrente principalmenie doacdes/perdas de Assistentes
Pessoais Digitais (PDA’s), doacdes de Smartphobaxa de materiais bibliograficos
considerados inserviveis e registro de alienacéesexkrcicio anterior feitas, somente,
neste exercicio.

Registro Contabil de Bens Bibliogréaficos

Os bens bibliograficos englobam os objetos e maitehibliograficos para a formacéo de
acervo. O ajuste contabil se da a partir do Relemtode Movimento Mensal de Bens
Bibliogréaficos, que € encaminhado as areas contbei

Com a publicacdo da Resolugcdo do Conselho DireRE€D) n° 22/2013, todas as
bibliotecas do IBGE, com excecdo da Biblioteca #azew, da Diretoria de Geociéncias
(DGC) e da Escola Nacional de Ciéncias EstatistigfNCE) passaram a ser
consideradas como Bibliotecas Publicas, com o tegisontabil na conta 123119910 —
Material de Uso Duradouro (consumo).

As seguintes bibliotecas passaram a ser consideradeno ndo publicas e o registro
contabil executados na conta 123110402 - ColecdedMateriais Bibliograficos
(permanente) séo elas: Ibegeana, DGC e ENCE.

O Centro de Documentacdo e Disseminacdo de Infaigga¢CDDI) publicou a Nota de
Servigo 001/2014, de 04 de novembro de 2014, quriblicidade e regulamenta o uso do
Manual da Rede de Bibliotecas do IBGE.
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6 Areas Especiais da Gest&o
6.1. Gestao de pessoas
6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 12 —Forca de Trabalho da Unidade

— g e

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 762 24 454
1.1. Membros de poder e agentes politicos - 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]). - 5.762 24 454
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo - 5.745 23 448
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desdezado - 13 1 4
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio o - 3 0 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgaesferas - 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 7825 5.85 2.091 2.003
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Piliba - 3 1 2

4. Total de Servidores (1+2+3) 7825 11.121 2.116 2.459

Fonte: Fita espelho referente a dezembro / 2015 e dexhaatizacdes do Sistema Integrado de Administrded®ecursos Humanos (SIAPE).

Notas:
O numero de ingressos no exercicio refere-se &igmde servidores nomeados do concurso publipdar@elo edital 02/2013.

O ndmero de ingressos para servidores com contremagorarios refere-se a contratacdes feitas peloeBso Seletivo Simplificado
regido pelo edital 06/2013.

O numero de lotacdo autorizada para contratos témipe € igual ao nUmero de vagas previstas e izattas pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo, presentes rab @8i2013.

O numero de egressos dos contratados temporéférs-ge as saidas por término de contrato no ggeréa administragéo, por fim do
temo previsto em contrato ou a pedido. Os ingres8os reposicao desta forca de trabalho.

Quadro 13- Distribuicéo da Lotagéo Efetiva

Tipologias dos Cargos CuldbdolElelivd
i °

1. Servidores de Carreira 841 4.921
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1B#4). 841 4,921

1.1.1. Servidores de carreira vinculada aédrg 827 4.918
1.1.2. Servidores de carreira em exercicicelgsalizado 13 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercici@ipooio 0 3
1.1.4. Servidores requisitados de outros &gdesferas 1 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 5356

3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pulda 2 1

4. Total de Servidores (1+2+3) 843 10.278

Fonte: Fita espelho referente a dezembro / 2015 e deahsddizacdes do SIAPE.
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Quadro 14 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em ComisEa@imgdes Gratificadas

Gratificadas Exercicio | Exercicio
87 89
0 0

1. Cargos em Comissao 423 413

1.1. Cargos Natureza Especial 0 0

1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 423 3 41 87 89
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 423 392 84 73
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Dasakzado - 12 1 1
1.2.3. Servidores de Outros Org&os e Esferas - 0 0 1
1.2.4. Sem Vinculo - 3 1 2
1.2.5. Aposentados - 6 1 12
2. FuncgOes Gratificadas 1481 1218 334 260
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 1481 1218 334 260

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descerdcd - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 1904 1631 421 349
Fonte: SDA acesso em jan/2016 e fita espelho do SIAREeete a dez/2015.

Andlise critica:

A reposicdo do quadro de servidores do IBGE tera ajbntado como o maior desafio da éarea ce
recursos humanos na instituicdo. Mais de 60% dascaps de um total de 584 encontram-se em
situacdo extremamente preocupante, pois faltanideees para a execucao de atividades béasicas. A
grande maioria dos servidores ingressou na Ingdituna década de 1980 e, atualmente, completam seu
tempo de servigco e podem solicitar aposentadoriad&zembro de 2015, 37% do quadro ja recebem
abono de permanéncia.

O grafico 9 mostra a evolucédo do quadro de sereglefetivos da instituicdo. No periodo, o quadro fo
reduzido de 6.971 servidores para 5.644, uma redded20% da forca de trabalho. E important2
ressaltar que o IBGE, dada a complexidade das@pgesbciais, tem ampliado sua producéo estatistica
e geocientifica. Ou seja, houve um aumento das midasala instituicdo com uma reducao de sua forga
de trabalho.

Gréfico 9 - Evolucéo do quadro de servidores do IBGE por afa@2015)
7000

6800 6971

6600
6622

6400
645

6200

6000 u
6024 605

5800
5600
5644

5400
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: SDA acesso em jan/2016 e fita espelho do SIAPE
referente aos meses de dezembro dos respectives ano
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O numero de servidores que tiveram aposentadonieedada tem aumentado no periodo e tende a
se estabilizar a partir de 2016. Entretanto, airpdet 2018, cerca de 50% do quadro ja recebera
abono de permanéncia e podera solicitar sua saidavé imediatamente. De toda forma, trata-se de
nameros muito elevados para a realidade do IBGHyr&ico 10 apresenta a evolugdo destes
ndmeros.

Grafico 10 - Evolucao do quadro de aposentadorias concedidas
pelo IBGE por ano (2010-2015)
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Fonte: SDA acesso em jan/2016 e fita espelho do SIAPE
referente aos meses de dezembro dos respectives ano

A instituicdo conta com aproximadamente 100 seresl@éedidos. Apesar de ser um numero elevaco,
este ndo € capaz de solucionar a questdo, que eanairercdo especial por parte das instancias de
decisao, no sentido de avaliar criteriosamentecass@dade de autorizacédo para realizacdo de novos
CONCUrsos.
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6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 15— Despesas do Pessoal

Despesas Variaveis

vencimentos Beneficios Demais de Decisbes
Tidologias/ Exercicio§ e Vantagens Lo e L N ) e - S
Fixas RetribuicGes| Gratificagbes| Adicionais | Indenizacdes Assistenciais e] Despesas | Exercicios| Judiciais
Previdenciarios| Variaveis | Anteriores

Membros de poder e agentes politicos

Ecercicios 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da uniate

Ecercicios 2015 357.776.772,1912.512.840,30309.876.127,3721.850.138,5741.568.700,62 620.238,87  9.243.081,9227.832,2% 900.454,42_ 754.576.186,54

2014 355.604.814,2112.231.554,30300.764.538,4319.902.545,3442.348.811,84 608.730,35  8.417.445,2B73.553,86 1.003.282,77741.255.276,31
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade

Ecercicios 2015 79.365.910,01 333.296,31  8.575.661,13 1.732.0343%242.770,46 1.068.078,55 8.623,65 9.059,65 32.772,00 126.368020

2014 61.369.378,04 326.531,79  7.407.344,06 1.341.6732%88860.064,35 1.002.109,01 1.700,04 8.725,48 28.404,07 101.353293
Servidores SEM VINCULO com a administra¢do publicalexceto temporarios)

Ecercicios 2015 558.817,60 0,00 26.085,53 18.279,26 47.292,32 0,00 1.770,74 0,00 0,00 652.245,45

2014 565.280,49 0,00 24.453,22 20.549,23 53.653,19 89,00 594,70 0,00 0,00 664.619,88
Servidores cedidos com énus

Ecercicios 2015 6.399.387,54 443,31 5.165.858,69  396.922,18 492823 9.606,64 2.808,96 7.944,36 32.772,00  12.5149@66

2014 5.955.078,22 0,00 4.686.774,51  346.389,51 465.902,1 5.856,00 0,00 8.725,48 28.404,07  11.497.129,96
Servidores com contrato temporario

Ecercicios 2015 72.407.704,87 0,00 3.366.335,17 1.301.106,47 3488190 1.058.471,91 0,00 1.115,29 0,00 112.826.722,€1

2014 54.849.019,33 0,00 2.682.607,69 970.348,28 29.93462 996.164,01 0,00 0,00 0,00 88.833.033,9:

Forte: SDA acesso em jan/2016 e fita espelho do SIAPE.
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6.1.3. Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Conforme mencionado no item 6.1.1, atualmente igglatles encontram-se severamente ameacacas
face a situacdo atual do quadro de pessoal permeareequal sugere fortemente que, na auséncia de
autorizacdo de novos concursos para a incorpom@eamwyvos quadros, o IBGE estara sujeito ao néo

cumprimento do programa de trabalho institucioaacorréncia de erros nos resultados divulgados, a
riscos concretos de cortes nas pesquisas e agem@cisdo e agilidade na coleta e disseminaggio do

dados. Nesse contexto dramético, 0os avancos uistiais e técnicos alcancados até aqui, como

também a credibilidade do Org&o, podem ficar pradumente prejudicados.

Destaque-se que o longo periodo sem contratac@ess®al entre 1985 e 2001 fez com que por L7
anos praticamente ndo houvesse entrada de nowvidoses. Vale notar também que, como as maiores
entradas ocorreram no inicio dos anos 80, essesl@®s estdo atingindo o seu tempo de servi¢o
necessario para requerer a aposentadoria a quatgpmeento. Atualmente, quase 40% do quadro clo
IBGE ja tem condic¢des de solicitar aposentadoradiatamente.

As limitacdes de recursos humanos ja tém, ha algunpo, reduzido a capacidade institucional de
entregar no tempo devido produtos de grande retévgrara as politicas publicas. Por exemplo, a
revisdo do Sistema de Contas Nacionais que deni@®@anos para o inicio de sua divulgacdo, quaniio
0 pais poderia dispor em tempo bem menor dessasmafbes tdo relevantes e decisivos para o
acompanhamento da politica econémica. Adicionaleeatfalta de pessoal impediu que o IBGE:

pudesse manter, em paralelo, a divulgacdo dos disfiogtivos do sistema entao vigente.

A mudanca tecnolégica ocorrida nos anos 90, a gbm&gdo do uso da microinformatica, &
descentralizacdo de parte das atividades de ajrac#étroducdo da automacdo nos processos de
trabalho e a utilizagdo maior de mao de obra teém@ompermitiram que, mesmo reduzindo o seu
quadro de pessoal permanente, o IBGE mantivesspkaase o seu programa de trabalho, o que nao é
mais possivel em fungdo do alto nimero de servidopge estdo deixando o quadro ativo da
Instituicao.

Como j& afirmado, a reducdo do quadro de funciosaem tal magnitude serd extremamente
desastrosa para o IBGE e significara uma descadéide na sua producdo de informacgdes, com
impactos que colocardao em risco a prépria Instuic

Outro ponto relevante a ser destacado é a necdsgigaevisdo da carreira do IBGE para garantir uma
retribuicdo aos servidores condizente com suasfigagbes e produtos entregues, bem como torné-la
similar & de 6rgdos com atividades de mesma comdplés. A Direcdo do IBGE construiu, junto a
representacao sindical dos servidores do 6rgéo,pnoposta de nova carreira em 2015. Esta proposta
foi submetida ao Ministério do Planejamento, Orgatme Gestdo em 2015, tanto pela Direcdo quanto
pelo Sindicato que representa os servidores do IB®EImente, ha o compromisso do MPOG para
que se construa um estudo imediato para a implag@mnt da nova carreira. Agilizar este.
implementacao é fundamental para a retencdo dasagude pessoal.
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6.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

A politica de contratacdo de estagiarios no IBGHE t& objetivo de oferecer a oportunidade de
capacitacao e qualificacdo profissional de est@damin areas nas quais eles possam, além de aprerider
auxiliar os trabalhos de alguma forma. Consideraasl@specificidades dos trabalhos realizados 1a
instituicdo, a presenca dos estagiarios € muits fodie nas areas meio do que nas areas fim.

O quadro 16 apresenta a distribuicdo dos estagi@oo nivel superior e nivel médio, separados em
areas fim ou areas meio, e a evolucdo destes ngmpetos trimestres de 2015. A Ultima coluna
apresenta a despesa no exercicio.

Quadro 16- Composicao do Quadro de Estagiarios

NI Quantitativo de Contratos de Estagios Vigentes
Escolaridade

s 100
308 379 398 393

1. Nivel Superior 745.578,94
1.1 Area Fim 244 298 308 302 578.871,09
1.2 Area Meio 64 81 90 91 166.707,85

2. Nivel Médio 113 160 169 177 212.872,31

2.1 Area Fim 58 92 93 101 114.613,84
2.2 Area Meio 55 68 76 76 98.258,47
3. Total (1+2) 421 539 567 570 958.451,25

Fonte: SDA, acesso em Jan / 2016.

O IBGE possui uma area especifica para a selegdoaeompanhamento dos estagiarios. Todos
possuem a supervisdo prevista em Lei e muitoscpatn de treinamentos e acdes para seu
desenvolvimento. Em 2015, o IBGE realizou palestrsando auxiliar esses estudantes em sua
preparacdo para o mercado de trabalho. O planefarde quadro de estagiarios € realizado por cadla
uma das areas do IBGE e consolidado pela Coordend&dRecursos Humanos com um ano de
antecedéncia.

Por fim, vale ressaltar que todos os estagiariosasaliados semestralmente e, caso ndo atendamr as
necessidades e aos padrdes estabelecidos porroaddas areas, sdo capacitados ou, em ultimo caso,
tém seu contrato encerrado.

No Anexo 5 encontra-se a relacao dos contratosmt&es de pessoal de apoio a Unidade.
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6.2. Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura
6.2.1. Gestao da frota de veiculos

A Legislacéo que regula a forma de utilizacédo d&afde veiculo é a IN do MP n° 3, de 15 de maio de
2008, que dispde sobre a classificacao, utilizagspecificacdo, identificacdo, aquisicao e alieoagh
veiculos oficiais e da outras providéncias.

Como normativos internos relacionados a referidss@é citadas aqui as seguintes Ordens de Servicos:

* Ordem de Servigo n° 4, de 25 de abril de 2012 abEestce procedimentos para registro de
ocorréncia de condutores autorizados a conduziulas oficiais ou a servigos do IBGE;

* Ordem de Servico n° 6, de 23 de novembro de 2(H&abelece procedimentos para controle
de utilizacdo de veiculos oficiais em todas as héd Administrativas do IBGE;

* Ordem de Servico n° 7, de 23 de novembro de 2@s2abelece critérios e procedimentos para
solicitacdo automatizada de veiculos oficiais, po§pou alugados, por todos 0s usuérios
lotados na Administracdo Central e nas Unidadesdisis do IBGE;

e Ordem de Servico n° 1, de 9 de dezembro de 201&tab&ece procedimentos operacionais
para apurar responsabilidade por multa de infratgdransito e respectivo ressarcimento ao
erario;

* Ordem de Servico n° 2, de 9 de dezembro de 2018tab&ece procedimentos operacionais

para apurar responsabilidade por acidente de tpanssando a reparacdo do veiculo e
ressarcimento de danos.

Por conta dos levantamentos e estudos que sépadkadiem todo o pais, é imprescindivel que o IBGE
possua uma frota de veiculos propria, capaz ddizeba realizagdo da coleta de dados — que dansti
parte critica na logistica de suas atividades fiep eonsequentemente, a tempestividade na divdgaca
dos resultados.

Ainda que o Instituto ndo detenha um estudo qudéieaea implicacdes de eventual escolha pela
terceirizacao integral da frota, sazonalmente sabzadas locacbes para suprir demandas de c@eta d
dados pontuais em zonas urbanas e rurais, queebdna a capacidade de atendimento pela frota de
veiculos prépria.

N&o obstante a frota de veiculos proprios aindasefi@a ideal para as atividades inerentes ao 6rgao,
optou-se pela aquisicdo, em razdo do alto cust@dstes com locacao, cuja média mensal de pre¢os
praticados no mercado é da ordem de R$ 1.500,00.

Com relacdo a composicéo da frota, trata-se deninenso de 1.478 veiculos, dos quais 1.140 sac a
alcool, 36 a gasolina e 302 a diesel. A média adeajuildbmetros rodados, por tipo de combustivel,
esta apresentada no quadro 17, conforme distribnigé&Sede e nas Unidades Estaduais do IBGE.
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Quadro 17 - Média Anual de Quildmetros Rodados por Tipo de Buastivel nas Unidades do IBGE

AIcooI

Gasollna

Diesel

Unldade Total de | Média de Quant. Total Média de Quant. Total de | Média de
Km Km/Veic. Km/Veic. Km Km/Veic.

Sede 694.535 11.772
AC 10 263.392 26.339
AL 23 364.701  15.857
AM 13 569.739 43.826
AP 9 29.194 3.244
BA 78 1.434.822  18.395
CE 39 2.351.934 60.306

DF 19 637.691  33.563

ES 22 786.795 35.763

GO 44 1.293.11C 29.389
MA 24 398.266 16.594
MG 149  3.247.49C 21.795
MS 15 235.354 15.690
MT 19 566.429 29.812
PA 30 466.404  15.547

PB 21 730.791  34.800

PE 39 674.858 17.304

Pl 28 1.315.838 46.994

PR 72 1.477.429 20.520

RJ 43 658.382  15.311

RN 18 346.736  19.263
RO 11 450.798  40.982
RR 13 165.603 12.739
RS 62 2.461.61S 39.704

SC 52 1.999.983 38.461

SE 18 291.863 16.215

SP 184 2.513.864 13.662

591.214  29. 561

QOO0 OO RFRPPFPOOONONOOOOO

[y
o

1O OO OO O O o

O 0 322.516

0 0 7 185.242

0 0 7 62.617

0 0 8 192.576

0 0 8 81.453

0 0 23 470.116

0 0 19 889.293
26.946 13.473 19 701.745
0 0 3 99.995

0 0 20 1.211.45¢

0 0 8 138.654
11.180 11.180 12 282.406
13.662 13.662 13 444,677
0 0 12 550.062

0 0 21 318.243

0 0 5 170.164

0 0 9 221.970

0 0 7 473.101
45.015 4502 9 143.511
0 0 6 31.777

0 0 5 128.563

0 0 7 499.697

0 0 8 131.564
133.809 14.868 9 208.396
94.497 15.750 13 285.821
0 0 5 100.023

101. 399| 20. 280 10 157.181
289.450

15.358
26.463

8.945
24.072
10.182
20.440
46.805
36.934
33.332
60.573
17.332
23.534
34.206
45.839
15.154
34.033
24.663
67.586
15.946

5.296
25.713
71.385
16.446
23.155
21.986
20.005
15.718
~ 36.18! 181

Fonte: IBGE, 2016

Em 2015, as despesas associadas a manutencadadadinmaram R$ 9,4 milhdes, considerando os

seguintes tipos de despesas.

Quadro 18- Despesas com Manutencdo da Frota de Veiculos

Combustivel 5.180.272,67
Oleo Lubrificante 150.808,85
Lavagem e Lubrificagéo 126.763,27
Substituicdo de Pecas 2.123.354,13
Mao de Obra 1.196.249,75
Pneus e Camaras 217.443,20
Estadia 252.705,41
Outros 56.500,36
Seguro 69.121,51

Fonte: IBGE, 2016
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Atualmente, a frota de veiculos do IBGE esta cadade média de nove anos. Esse fator, associado ao
custo de manutencéo, substituicdo de pecas etsobra disponibilidade orgcamentaria, é consideraco
para a realizagdo do plano de substituicdo.

Para assegurar uma prestacdo eficiente e econ@uisgervico de transporte, o IBGE possui um
Sistema de Veiculasija inser¢cdo dos dados se da através dos doasristados abaixo:

* Mapa Auxiliar de Controle de Utilizacdo de Veic@dACUV) - tem como finalidade registrar
a movimentacdo mensal de utilizacdo de cada vettalivota, sendo diariamente, ao final do
expediente, transcrito toda a quilometragem doweidocal de destino, identificacdo do
motorista, abastecimento, manutencdo (pecas e maubih), estadia, seguro obrigatdrio e
outras despesas. Os dados, no final do més, sapad@ no Banco de Dados
Administrativo(BDA)/Veiculo, permitindo a emissée tklatorios gerenciais;

» Servico de Veiculo (SEV) - tem como finalidade sé@ir o condutor do veiculo e anotacdo de
cada movimentacdo (origem e destino), bem comora te inicio de cada movimento e as
respectivas quilometragens iniciais e finais. Tados, ao final do expediente, sdo lancados no
MACUV;

* Requisicdo de Veiculos (VER) - destina-se a regisrsolicitacdo de transporte por meio da
frota, por servidor, onde estéo informados o ldeatiestino e servico a serem executados pelo
solicitante do veiculo.

6.2.2. Politica de destinacéo de veiculos inserviveis auré de uso

A cada inventério realizado, anualmente, as Unislatie IBGE indicam cstatusde conservacao de
cada veiculo. A partir dai, € criada uma comissfiavdliacdo para fins de desfazimento, por meio da
venda em leildo publico.

6.2.3. Gestéo do patriménio imobilidrio da Unido

Para a realizagcdo das atividades de levantamesgtudos, em todo o pais, voltados para a producgén e
a disseminacao de informacdes estatisticas e geibicias, € necessario que o IBGE possua imoveis,
para instalacdo tanto das Unidades Estaduais,@daatAgéncias de coleta de dados.

O IBGE possui 66 iméveis préprios, sendo que dasttd cinco estdo desocupados por problemas
estruturais dos prédios que se encontram sem dmwide uso, e dois terrenos, que requerem
disponibilidade orgamentéria e financeira para tag&o.

Em 2015, foram gastos R$ 525.690,36 com reformastrésy iméveis e R$ 333.749,06 com
manutencdo de outros sete iméveis.

Dos gastos com reforma, destacam-se (i) o corduditivo da reforma das copas e banheiro do edificio

sede do IBGE, na Avenida Franklin Roosevelt, ongtfice situados a Presidéncia e a Diretoria

Executiva; (ii) a reforma na passarela de integiigados prédios A e B do imodvel situado na Rua

General Canabarro, onde se encontra o Centro denitacao e Disseminacao de Informacdes, a
Biblioteca e a Livraria Wilson Tavora; (iii) a refoa da agéncia de Porto Alegre na Unidade Estadual
do IBGE no Rio Grande do Sul.

Quanto ao valor de manutencao, trata-se de despesaga manutencdo preventiva e corretiva, tais
como pintura, reparo de telhado, da parte hidrawdielétrica, de imoveis no Rio de Janeiro, Mato
Grosso Sul, Amazonas, Santa Catarina, Rio Grand&bd/ato Grosso e Tocantins.

As Legislacdes que regulam a forma de controleisagdo e locacdo de imoveis sao:

95



* Lei n° 8.666, de 21 de Junho de 1993 - Regulamerdad. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, institui normas para licitacdes e contrala Administracdo Publica e da outras
providéncias;

» Decreto n° 7.689, de 2 de marco de 2012 - Estahetecambito do Poder Executivo federal,
limites e instadncias de governanca para a confatde bens e servicos e para a realizacao de
gastos com diérias e passagens, regulamentadB qidaia 249, de 13 de junho de 2012.

Como normativos internos sao citadas aqui as segu@®rdens de Servicos:

e Ordem de Servico n° 3, de 9 de abril de 2012 -bEktae procedimentos para formalizacéo de
locacdo de bens imoveis a serem observados pa ésddnidades Administrativas do IBGE;

* Ordem de Servigo n° 2, de 7 de marco de 2012 bé&stze procedimentos para recebimento cle
imovel mediante convénio de cooperacéo técnica;

* Ordem de Servigco n° 1, de 7 de marco de 2012 bé&stze procedimentos para recebimento cle
imovel mediante cessao;

e Ordem de Servico n° 6, de 28 de setembro de 20Hstabelece procedimentos parel
formalizacdo de locacdo de vagas de garagem e deelnpara ser utilizado como
estacionamento, e devem ser adotados por todasi@adds Administrativas do IBGE.

Além do sistema SPlurfeto IBGE possui um sistema institucional “SisteraaBins Iméveis” para o
acompanhamento e controle das locacdes, uma vepgueonta da necessidade de sua presenca em
todo territério nacional, com suas 584 AgénciaLdéeta cobrindo todos os municipios brasileiros;,
faz-se necessario possuir uma infraestrutura dedimdisando a coleta de dados imprescindiveis pera
a realizacdo das suas atividades.

Além do sistema SPlurfeio IBGE possui um sistema institucional “SisteneaBins Imdéveis” para o
acompanhamento e controle das loca¢fes, uma vepgueonta da necessidade de sua presenca em
todo territério nacional, com suas 584 AgénciasCdéeta cobrindo todos os municipios brasileiros;,
faz-se necessario possuir uma infraestrutura dedimdisando a coleta de dados imprescindiveis pera
a realizacdo de nossas atividades.

O quadro 19, apresenta a distribuicdo geografisardoveis de propriedade da Uniéo.

3 Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso EdpmbiUnido: ferramenta que garante apoio a adimgéo dos
iméveis de uso especial da Unido com o objetivordeter atualizado e operacional o cadastro dos emdéy seus
respectivos usuarios, Unidade Gestora (UG) ou doicat e arrendatarios.

4 Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso EdpimiUnido: ferramenta que garante apoio a adimgi&o dos
iméveis de uso especial da Unido com o objetivordater atualizado e operacional o cadastro dos emdéy seus
respectivos usuarios, UG ou locatarios e arrenidatar
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Quadro 19— Distribuicdo Geografica dos Imoveis da Unido

Localizacao Geografica Exercicio 2015

Acre 1
Alagoa:

Amazona

Bahic

Ceari

Distrito Federe
Goias

Maranh&

Minas Geais

Mato Gross

Mato Grosso do S
Par:

Pernambuc

Piau

Paran

Rio de Janeir

Rio Grande do Nor
Rondoni:

Roraim:

Rio Grande do S
Santa Catarir

Séao Paul

Sergipt

Tocantin:

o e

Fonte: SPlunet, 2016

WrRrMARPRRPRRPRERPRPNMNNPONORNDNDRR

6.2.4. Cessao de espacos fisicos e imoveis a 0rgaos eladés publicas ou privadas
O IBGE néo possui nenhum imével cedido a terceaira ptilizacdo de espaco fisico.

6.2.5. Informacdes sobre os imoveis locados de terceiros
Como politica para obtencdo de imdéveis, por meimalenativos internos, € orientado a todas &s

Unidades, previamente a opcédo pela locacdo de uimeima consulta & Geréncia Regional d:2

Patrimdénio da Unido, ao governo estadual, prefestuocais e outros orgados publicos, quando for o
caso, acerca da disponibilidade de iméveis parsdoe®Pesse resultado conseguiu-se um total de 214
imoveis cedidos. O IBGE possuia, ainda, 21 imogedidos por convénios junto as prefeituras para
instalacdo de Agéncias de Coleta. No entanto, etade da crise econdmica que atravessa 0 pais,
esses convénios foram descontinuados e, por carsaqu substituidos por locacdes perfazendo um

total de 329 imoveis, em todo o territorio nacional
O quadro 20, apresenta a distribuicdo geogréfisardéveis locados de terceiros.
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Quadro 20 —Distribuicdo Geogréfica dos Iméveis Locados de dieos

Localizagcao Geografica Exercicio 2015

Acre 2
Alagoa: 4
Amazona 3
Amapé 1
Bahic 30
Ceari 5
Distrito Federz 5
Esririto Sant 8
Goias 17
Marantéac 12
Minas Gerai 37
Mato Grosso do S 8
Mato Gross 7
Par: 8
Paraib 7
Pernambuc 7
Piau 11
Paran 28
Rio de Janeir 22
Rio Grande do Nor 4
Rio Grande do S 31
Rondoni: 5
Santa Catarir 19
Sergipt 7
Sao Paul 27
Tocantin: 6

Fonte: BDA, Sistema de Iméveis/IBGE
6.3. Gestdo da Tecnologia da Informacéao
6.3.1. Principais sistemas de informagao

No ano de 2015, ocorreu o desenvolvimento e magétede diversos sistemas computacionais na
implementacdo de pesquisas estatisticas, nas aatesdde geociéncias e nos sistemas de gestdo
administrativa. Dentre os sistemas desenvolvidaestauicao para as areas finalisticas, desta@am s

* Pesquisa: Pesquisa Mensal de Emprego
Responsavel area de Negdcio: Cimar Azeredo
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: produzir indicadores mensais sobre gafoe trabalho que permitem avaliar as flutuagdes e
a tendéncia, a médio e a longo prazo, do mercadtratb@lho, nas suas areas de abrangéncia,
constituindo um indicativo agil dos efeitos da cmtjira econémica sobre esse mercado, além de
atender a outras necessidades importantes paranejghento socioecondmico do Pais. Abrange

informacdes referentes a condicdo de atividadejicado de ocupacdo, rendimento médio nominal e

real, posicdo na ocupagédo, posse de carteiralolicaassinada, entre outras, tendo como unidade de
coleta os domicilios.
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Principais funcionalidades: sistema em coletor@této de dados para entrevista presencial, sistema
de controle e acompanhamento do trabalho de casigigma de andalise e avaliacdo dos dados

coletados, sistema de codificacdo, sistema deayrisistema de imputacdo e sistema de disseminacao
das informacdes.

* Pesquisa: Pesquisa Industrial Mensal: Producéo Fisk Brasil
Responsavel area de Negdcio: Flavio Renato Keimhilag
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: produzir indicadores de producéo fistoan 0 objetivo de fornecer, mensalmente, uma
estimativa do movimento de curto prazo do prodetd da industria, tendo como unidade de coleta 0s
estabelecimentos industriais selecionados. Seuftadgs sdo utilizados na mensuragao preliminar da
taxa de variacado da componente industrial do Poodirno Bruto.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico deleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tiseadd@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacdo, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacao das informacdes.

* Pesquisa: Pesquisa Industrial Mensal : Producéo Fts Regional
Responsavel area de Negdcio: Flavio Renato Keimhilag
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: produzir indicadores de curto prazo trets ao comportamento do produto real das
indUstrias extrativa mineral e de transformacanddecomo unidade de coleta os estabelecimentos
industriais selecionados.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico daeleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tisea@d@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacdo, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacao das informacdes.

» Pesquisa: Pesquisa Industrial Mensal de Comércio
Responsavel area de Negdcio: Vania Maria CaredliaPr
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: produzir indicadores que permitem acarhpa o comportamento conjuntural do comeércin
varejista no Pais, investigando a receita bruteedenda nas empresas formalmente constituidas, com
20 ou mais pessoas ocupadas, e cuja atividadepgaigco comércio varejista.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico daeleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tiseadé@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacdo, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacao das informacdes.

* Pesquisa: Pesquisa Industrial Mensal de Servicos
Responsavel area de Negdcio: Vania Maria CaredliaPr

Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
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Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: produzir indicadores que permitem acamhpa o comportamento conjuntural do setor de
servicos no Pais, investigando a receita brutaedeces nas empresas formalmente constituidas, com
20 ou mais pessoas ocupadas, que desempenham dooipap atividade um servigo ndo financeiro,
excluidas as areas de saude e educagéo

Principais funcionalidades: sistema eletronico deleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tisea@d@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacao, sistema de critica, sistema de imguta&csistema de disseminacao das informacdes.

* Pesquisa: Levantamento Sistematico da Producdo Agodla
Responséavel area de Negdcio: Octavio Costa Oliveira
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdes mensais sobre prevesd@rompanhamento de safras agricolas, ccm
estimativas de producéo, rendimento médio, areagguas e colhidas, tendo como unidade de coleta
0S municipios.

Principais funcionalidades: sistema eletronico deleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tisea@d@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacao, sistema de critica, sistema de imguta&csistema de disseminacao das informacdes.

* Pesquisa: Pesquisa Trimestral de Abate de Animais
Responséavel area de Negdcio: Octavio Costa Oliveira
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: A pesquisa € trimestral, investigandesigécies bovina, suina e de aves (frangos), terdo
como unidade de coleta todos os estabelecimentwsfgtuam a atividade de abate de animais e estédo
sob inspecéao federal, estadual ou municipal.

Principais funcionalidades: sistema eletronico deleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tisea@d@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacao, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacao das informacdes.

* Pesquisa: Pesquisa Trimestral do Leite
Responsavel area de Negdcio: Octavio Costa Gdiveir
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: a pesquisa é trimestral, levantandorinégdes sobre a quantidade de leite fluido comio
matéria-prima entregue as inddstrias e a quantiddéstinada a industrializacdo, inclusive
pasteurizacao, tendo como unidade de coleta taslestabelecimentos que se dedicam a atividade: e
estao sob inspecéao federal, estadual ou municipal.
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Principais funcionalidades: sistema eletrénico deleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tisea@dd@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacdo, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacao das informacdes.

* Pesquisa: Pesquisa Trimestral do Couro
Responsavel area de Negdcio: Octavio Costa Gdiveir
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: a pesquisa € trimestral, obtendo infa@ea sobre a quantidade de couro cru de bovino
adquirido pelos curtumes segundo a procedénciaintero de couros inteiros curtidos, segundo ©s
métodos de curtimento, e 0 estoque de peles, se@metapas de processamento, tendo como unidiade
de coleta os curtumes que adquiriram no ano masOf® unidades de couro cru de bovino.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico deleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tisea@dd@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacdo, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacao das informacdes.

* Pesquisa: Producédo de Ovos de Galinha
Responsavel area de Negdcio: Octavio Costa Gdiveir
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: produzir indicadores sobre a variacd@uamlucao fisica de ovos de galinha, tendo como
unidade de coleta as granjas avicolas que possbienil du mais cabecas de galinhas poedeiras.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico deleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tiseadd@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacdo, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacao das informacdes.

» Pesquisa: Contas Nacionais Trimestrais
Responsavel area de Negdécio: Rebeca de La Roctise Pa
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: apresentar os valores correntes e asedle volume (1995=100) trimestralmente para o
Produto Interno Bruto a precos de mercado, impostdse produtos, valor adicionado a precos
basicos, consumo pessoal, consumo do governo, gdoraruta de capital fixo, variagdo de estoques,
exportacdes e importagdes de bens e servicos. &ddarlas duas séries de numeros-indices: a com
base no ano anterior e a encadeada com referdnd@%s (1995 = 100). A série encadeada é ajustada
sazonalmente pelo X12-ARIMAossibilitando o calculo das taxas de variacdoetatéo ao trimestre
imediatamente anterior.

Principais funcionalidades: sistema de analise aiapéo dos dados, sistema de critica, sistema de
imputacdo e sistema de disseminacao das informacdes

5 X-12-ARIMA é softwarede ajuste sazonal desenvolvido pgl§ Census Bureay’sonstituindo-se o método padr&o utilizado naatistitas oficiais.
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« Pesquisa : Sistema Nacional de indices de PreRGA(IINPC, IPCA-Especial e IPCA-15)
Responséavel area de Negdcio: Eulina Nunes
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: o Sistema Nacional de indices de PreamsConsumidor (SNIPC) efetua a producéo
continua e sistematica de indices de precos aoumidsr, tendo como unidade de coleta
estabelecimentos comerciais e de prestacdo decagrvconcessionaria de servicos publicos e
domicilios (para levantamento de aluguel e condmhi® periodo de coleta do INPC e do IPCA
estende-se, em geral, do dia 01 a 30 do més dé&mefa. A populacdo-objetivo do INPC abrange as
familias com rendimentos mensais compreendidos ehte 5 salarios-minimos, cuja pessoa de
referéncia é assalariado em sua ocupacao prireigsidente nas areas urbanas das regides; a 8o IFPC
abrange as familias com rendimentos mensais congidees entre 1 (hum) e 40 (quarenta) salarios-
minimos, qualquer que seja a fonte de rendimergosgsidentes nas areas urbanas das regides.
Também s&o produzidos indexadores com objetivescégms, como € o caso atualmente do IPCA-E:.
A partir do més de maio de 2000, passou a disdmabatravés da Internet o IPCA-15.

Principais funcionalidades: sistema em coletor@heto de dados para entrevista presencial, sistema
de controle e acompanhamento do trabalho de casigigma de analise e avaliacdo dos dados

coletados, sistema de codificacdo, sistema deayrisistema de imputacdo e sistema de disseminacao
das informacdes.

+ Pesquisa: Sistema Nacional de Custos e indices darGtrucéo Civil
Responséavel area de Negdcio : Eulina Nunes
Responséavel Técnico : Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: efetuar a producédo de custos e indieesothstrucdo civil, a partir do levantamento d:2
precos de materiais e salarios pagos na constoigfgara o setor habitacdo, o setor de saneament
infraestrutura. Tem como unidade de coleta os tmtheres de materiais de construgcdo e empresas
construtoras do setor. O Sistema é produzido ewécom com a Caixa Econdmica Federal (CEF) Para
0s dados sobre saneamento e infraestrutura est@andieis somente os relativos a precos.

Principais funcionalidades: Sistema em coletor@héto de dados para entrevista presencial, sistema
de controle e acompanhamento do trabalho de casigigma de analise e avaliacdo dos dados

coletados, sistema de codificacdo, sistema deayrisistema de imputacdo e sistema de disseminacao
das informagdes.

« Pesquisa: Indice de Precos ao Produtor — Industriage Transformacéo
Responsavel area de Negdcio: Flavio Renato Keimhiglag
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: o Indice de Precos ao Produtor, cujoifingdio as industrias extrativas e de transformacéo
tem como principal objetivo mensurar a mudanca aétbs precos de venda recebidos pelos
produtores domesticos de bens e servigos, bem samevolucédo ao longo do tempo, sinalizando as
tendéncias inflacionarias de curto prazo no Pa@sttui, assim, um indicador essencial para o
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acompanhamento macroecondmico e, por conseguime,valioso instrumento analitico para
tomadores de decisao, publicos ou privados.

O IPP investiga, em pouco mais de 1.400 empresaprexos recebidos pelo produtor, isentos cle
impostos, tarifas e fretes e definidos segundad@sicps comerciais mais usuais. Os produtos calstac
sdo especificados em detalhe (aspectos fisicos éramsacdo), garantindo, assim, que sejam
comparados produtos homogéneos ao longo do teng.i€30, sdo coletados cerca de 5 mil precos
mensalmente.

A divulgacéo das séries do IPP é condensada entdréparacdes basicas, além do numero-indice
(com base em dezembro de 2013), quais sejam: M{(iMé&E contra més anterior); acumulado no aro
(més contra dezembro do ano anterior); e M/M-12s(owtra mesmo més do ano anterior). Adotanclo
a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicls @ IPP gera indicadores para 24 atividades das
indUstrias extrativas e de transformacao, alénmedeganizar os mesmos dados em grandes categorias
econOmicas, abertas em bens de capital, bens gdé&rnos e bens de consumo (duraveis, semi e néo-
duréaveis).

Principais funcionalidades: sistema eletronico deleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tisea@d@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacao, sistema de critica, sistema de im@uta&csistema de disseminacao das informacdes.

» Pesquisa: Pesquisa Nacional por Amostra de Domi@s Continua
Responséavel area de Negdcio: Cimar Azeredo Pereira
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: € uma pesquisa por amostra probabdgistecdomicilios, de abrangéncia nacional, planejada
para atender a diversos propésitos. Visa produmformacdes béasicas para o estudo do
desenvolvimento socioeconémico do Pais e permiiimvastigacdo continua de indicadores sobrie
trabalho e rendimento. A PNAD Continua segue unn&s@ de rotacdo de domicilios. Isso significa
que cada domicilio selecionado sera entrevistattmorezes, uma vez a cada trimestre, durante cinco
trimestres consecutivos.

Principais funcionalidades: sistema em coletor@héco de dados para entrevista presencial, seéstem
de controle e acompanhamento do trabalho de casigigma de analise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacdo, sistema deayrisistema de imputacdo e sistema de disseminacao
das informagdes.

» Pesquisa: Pesquisa Anual do Comércio
Responséavel area de Negdcio: Vania Maria CaredliaPr
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdes sobre a situacdo enawdfinanceira, como pessoal ocupado, gastos
com pessoal e despesas diversas, custos, reegjtasicOes e baixas, vendas liquidas e estoquees, €
atividades das empresas comerciais, que constiéuenidade de coleta da pesquisa, segundo os itens
da classificacdo de atividades.
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Principais funcionalidades: sistema eletrénico deleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tisea@dd@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacdo, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacao das informacdes.

* Pesquisa: Pesquisa Anual de Servicos
Responsavel area de Negdcio: Vania Maria CaredliaPr
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdes sobre a situacdo enmwfinanceira, como pessoal ocupado, salarios,
receitas, despesas, custos, entre outras, quet@erestimar o valor adicionado, emprego e salégos
empresas que compdem os diversos segmentos diadévile prestacdo de servigcos empresariais nio-
financeiros, e que constituem a unidade de cokef@edquisa.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico deleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tiseadd@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacdo, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacdo das informacdes.

* Pesquisa: Pesquisa Anual da Industria da Construcéo
Responsavel area de Negdcio: Flavio Renato Keimhilag
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdes sobre a situacdo ao@ufinanceira, como emprego, salarios, custos,
valor das obras, entre outras, das empresas queitaxe obras e/ou servicos de construcdo, que
constituem a unidade de coleta da pesquisa.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico daeleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tisea@dd@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacdo, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacao das informacdes.

* Pesquisa: Pesquisa Nacional por Amostra de Domiah
Responsavel area de Negdcio: Cimar Azeredo
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdes anuais sobre caratieas demograficas e socioecondmicas cla

populagédo, como sexo, idade, educacéo, trabaleodemnento, e caracteristicas dos domicilios, e, com
periodicidade variavel, informacdes sobre migrad@oundidade, nupcialidade, entre outras, tenclo

como unidade de coleta os domicilios. Temas espesifbrangendo aspectos demogréficos, sociais e
econdmicos também séo investigados.

Principais funcionalidades: sistema em coletor@této de dados para entrevista presencial, sistema
de controle e acompanhamento do trabalho de casigigma de analise e avaliacdo dos dados

coletados, sistema de codificacdo, sistema deayrisistema de imputacdo e sistema de disseminacao
das informacdes.

* Pesquisa: Producdo Agricola Municipal
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Responsavel area de Negdcio: Octavio Costa Oliveira
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdes sobre area plantadalléda, quantidade, rendimento médio e valor da
producdo, relativas a produtos de cultura tempo@mpermanente, tendo como unidade de coleta os
municipios.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico deleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tiseadd@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacdo, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacao das informacdes.

* Pesquisa: Producédo da Extracdo Vegetal e da Silvitura
Responsavel area de Negdcio: Octavio Costa Oliveira
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informagdes sobre quantidade ervdd producdo dos produtos do extrativismo e cla
silvicultura, nimero de arvores abatidas e volumenddeira em tora e de n6 de pinho do pinheiro
brasileiro nativo, tendo como unidade de coletmosicipios.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico daeleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tiseadd@valiacdo dos dados coletados, sistema de
codificacdo, sistema de critica, sistema de im@utacsistema de disseminacao das informacdes.

» Pesquisa: Estatisticas do Registro Civil
Responsavel area de Negdcio: Barbara Cobo Soares
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: fornecer informacgdes sobre as estasitais, relativamente aos nascidos vivos, Oldtos
Obitos fetais, e de casamentos, incluindo analieg®nais e locais, bem como informagfes sobre
pedidos de separacgdes judiciais e divorcios apfesiam primeira instancia e encerrados por senterica
concessoria ou denegatoria. As estatisticas dtagsamentos tém como unidade de coleta os cartorio
de registro civil e as estatisticas sobre as sepesgudiciais e divorcios, as varas de familieggau
varas civeis.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico daeleta de dados, sistema de controle e
acompanhamento do trabalho de campo, sistema tiseagé&avaliacdo dos dados coletados, sisterna
de critica, sistema de imputacao e sistema dendisaedo das informacdes.

* Produto: Arranjos Populacionais e Concentracfes Uranas do Brasil
Responsavel area de Negdcio: Claudio Stenner
Responsavel Técnico: Luiz Antbnio Vivacqua Correzybt
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: com o propoésito de fornecer um modeloitteial das relagcbes econdmicas e sociais,
intrinsecas ao processo de urbanizagdo, o estudeeapa um quadro dos arranjos populacionais no
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Brasil e em suas médias e grandes concentractasastbUtilizando-se critérios comuns para todo o
Pais, adotou-se uma abordagem que privilegiou elfemele integracdo, medidos pelos movimentos
pendulares para trabalho e estudo e/ou pela cafdigel da mancha urbanizada.

O conjunto das informagdes divulgadas, também dibpzadas no portal do IBGE na Internet,
contribui para o conhecimento renovado das princiftamas de estruturacdo da organizacdo urbana
do Pais.

Principais funcionalidades: aplicativo para navégagnterativa pelos mapas; alterar escala de
visualizacdo; ver e exportar tabela de dados; ¢éxparquivos fgdf, shapefile, png, csv, Kmincluir
temas de outras fontes; ver metadados dos mapesterdas do mapa; personalizar o mapa.

* Produto: Malha Municipal 2014 e Mapas municipais p&a estimativas populacionais 2014
Responséavel area de Negdcio: Miriam Mattos da Sbwdouda
Responsavel Técnico: Luiz Antbnio Vivacqua Correzybt
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: é competéncia constitucional do IBGE team registro dos limites da divisdo politico-
administrativa do territorio brasileiro. O conjuntiesses limites acrescido da malha de setores
censitarios formam a base territorial nacional. Alhra de setores censitarios representa uma divisdo
arbitréria implementada e mantida pelo IBGE visaadoplanejamento e execucdo das pesquisas
domiciliares nacionais.

Principais funcionalidades: criacdo de Ordem devi§@ipara atualizacdo das malhas, exportacdo Je
dados em formatshapee pdf, impressao do Mapa Municipal Estatistico e incoapao dos dados do
Cadastro Nacional de Enderecos para fins Estat$stic

* Produto: 150 folhas, na escala de 1:250000, comaniacdes tematicas sobre os temas:
Geologia, Geomorfologia, Solos e Vegetacahépes)

Responséavel area de Negdcio: David Montero Dias
Responsavel Técnico: Luiz Antbnio Vivacqua Correzybt
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: compatibilizacdo e atualizacdo das mbgdes teméticas integrantes do Levantamento de
Recursos Naturais do Projeto RADAMBRASIL. As atmatibes foram feitas utilizando-se imagens
atuais de sensores orbitais, em especial o LAND$#drmacbes originadas em fontes bibliograficas
recentes, incorporacdo de estudos realizados goasoumstituicdes e trabalhos de campo. Todas as
cartas tematicas vém acompanhadas de um TextacBtpdi. As informacdes graficas e alfanuméricas
que compdem as cartas estdo estruturadas em um t@ados para serem utilizadas em Sistemas de
Informacgéo Geogréfica (SIG).

Principais funcionalidades: gera¢ado de insumos gargosicao das informacdes tematicas.
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6.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tealogia da Informacdo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagcad?DT]I)

Em consonéncia com o Planejamento Estratégico &EJRjue prevé a atualizacdo anual do Plario
Diretor de Tecnologia da Informacdo e ComunicagddBIGE (PDTI), em 2015, foi devidamente
discutido e aprovado pelo Conselho Diretor e aitiasia do IBGE o PDTI 2015-2016, tendo como
um dos principios norteadores do mesmo o alinharg objetivos institucionais de Tecnologias da
Informagdo e Comunicacdo (TICs) as estratégias tsmaa instituicdo, de maneira inteligente,
cooperativa e menos onerosa aos cofres publicos.

Seguindo os preceitos adotados nas edicbes artermorganizacao do Plano segue determinacdes e
melhores praticas de 6rgados reguladores do GovEgsteral, especificamente da Secretaria cle
Logistica e Tecnologia da Informacéo, do MinistéioPlanejamento, Orcamento e Gestdo, bem corno
do Tribunal de Contas da Unido, da ControladoriealGda Unido, e do Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica.

Em razdo da necessidade de atendimento as exigdegais dos 6rgaos reguladores do Goverrio
Federal, foram elaborados, em 2013, os documerdtratégia Geral de Tecnologias da Informacao
para 2013-2015 (EGTI 2013-2015), que traz os olgjstiestratégicos da area de Tecnologias de
Informacéo (TI) na Instituicdo para o periodo cdesado, e A Tl no IBGE Hoje, que contém
informacdes detalhadas sobre disponibilidades @égtoacdes. O primeiro tem ampla circulacdo ¢
encontra-se disponibilizado, tanto na intranet tuam portal do IBGE na internet, para consulta
publica; o segundo, por sua natureza, tem circalagtérna. Tais documentos complementam o PDTI.

Para a elaboracéo do Plano Diretor de Tecnologiafdemac&o e Comunicacdo do IBGE, referente g0
periodo de julho de 2015 a junho de 2016, tod@sees setoriais e as 27 Unidades Estaduais do IBGE
foram consultadas quanto as suas demandas. Odeefdocumento contém uma relacdo dos
respectivos pedidos de investimentos classificquel® Comité de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacao do IBGE (CTIC) como aderentes aosivbfetio Planejamento Estratégico do IBGE @
coerentes com as politicas da Instituicdo nessg dikando a padronizacdo e a economia de recursos.
Ha um esforco concentrado da Direcao do IBGE natoagho do Planejamento Estratégico 2016-2020
e 0 consequente desenvolvimento do EGTI para o mesniodo com plena aderéncia ao primeiro.

O CTIC, que tem o objetivo de reunir competénciasa elaboracdo e gestdo permanente do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e ComunicagtB&GE, serd formado por trés representantes da
Diretoria de Informatica, sendo um deles o Diraler Informética, que exercerd a Presidéncia co
Comité, e o outro a Secretaria-Executiva; dois esgmtantes da Diretoria-Executiva; dois
representantes da Diretoria de Pesquisas; doiesammantes da Diretoria de Geociéncias; dois
representantes do Centro de Documentacédo e Dissgioinde Informacdes; um representante da
Coordenacao Operacional de Censos; um representarfiecola Nacional de Ciéncias Estatisticas; e
um representante do Gabinete da Presidéncia.

Cabe destacar que o IBGE obteve mencdes muito $emronos dois ultimos levantamentos dz2
Governanca de TI realizados pelo TCU, tendo, enerdbro de 2014, sido classificado no grau
maximo, correspondente ao nivel de capacidademapaido” — um reconhecimento externo de sua
gestdo nessa area e o primeiro lugar em govermenga dentre as 15 fundagfes avaliadas segundo o
indice de Governanca de TI (iGovTl). Também em 682014, seguindo o Planejamento Estratégico
do IBGE, o CTIC obteve aprovacdo para a Politic&eguranca da Informacdo e Comunicacdes do
IBGE (POSIC), o que representa um ganho signifiogiara a Instituicao.
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Foi identificado no Plano Diretor de Tecnologia bdormacdo e Comunicacdo do IBGE um
instrumento de consulta e de trabalho para toddsrz$onarios e colaboradores do IBGE, no que diz

respeito a existéncia e as tendéncias institugomam uso das tecnologias de informacdo e
comunicacao.

Durante o ano de 2015, houve seis reunides gemi€amité de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo. Nesses encontros foram tratados, rmemalmente o0s seguintes pontos: novo
levantamento de necessidades para o PDTI anuahtiemento de demandas das Unidades Estaduais,
validacdo do levantamento, leitura e critica do PRU15-2016 e, por udltimo, levantamento e
distribuicdo de coépias de programas adquiridos. &ar um colegiado, todas demandas séo
apresentadas e discutidas, o que o IBGE julgartassalutar. Aléem das reunides formais, o CTIC tem
um canal de comunicagao agil através de uma lestaadticipantes no correio eletrdnico, onde novas
legislacbes, regulamentacdes e decisbes de orgd@mas ou do Conselho Diretor do IBGE séo
habitualmente disseminadas entre os membros dstssa |

As ultimas versdes do PDTI e do EGTI encontramisgodhibilizados no sitio do IBGE, arquivado nos
Documentos Institucionais, no seguinte endereco:

http://www.ibge.gov.br/home/disseminacao/eventosgam/documentos institucionais.shtm
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6.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

A politica de sustentabilidade no IBGE tem comcetip promover a conscientizacdo dos gestores e
servidores para a adocdo de préticas e habitosrdeimo sustentaveis, com vistas a racionalizacéo de
gastos e de processos, por meio da eliminacdo sfmekcio, bem como implementar medidas que

propiciem uma melhor qualidade de vida no trabalho.

Com base no Decreto n® 7.746/2012 e na Instrucaiondiva n°® 10/2012, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao, o IBGE criou omit@ de Gestdo da Sustentabilidade (CGS),
com representantes das Diretorias e das Unidadesduass, além de Grupos Executivos de
Sustentabilidade, composto por servidores respeis&@m acompanhar a execucdo das acdes e
praticas de sustentabilidade, de racionalizaca@adtos e otimizacdo dos processos nos diversos
complexos da Sede e nas Unidades Estaduais, visaimdplementacdo do seu Plano de Gestédo de
Logistica Sustentavel (PLS) conforme a Resolucé@altselho Diretor n° 23 de 12/11/2013.

O mesmo Ministério, por meio da Portaria n°® 2318ale fevereiro de 2015, estabelece boas praticas
de gestdo e uso de Energia Elétrica e de Aguaspdalisobre o monitoramento de consumo dessies
bens e servicos, que terd seus termos abordagwep@sta de revisdo do PLS institucional.

O IBGE elaborou, com base nas especificacbes dddgatde Materiais Sustentaveis do Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestdo, um Catédlogo deria de Consumo Sustentaveis, incluindn

inicialmente materiais de expediente, de manuterm&alial, para veiculos, de seguranca e cle
processamento de dados. O objetivo € racionalkipamn, minimizacdo de custos, o0 uso do material cle
consumo através de modernas técnicas que atuabzemriguecam a gestdo com as desejaveis
condicdes de operacionalidade, no emprego do rabtes diversas atividades do IBGE. Pretende-se,
ainda, a partir das reunides mantidas com outrstiuigdes como a Fundacdo Oswaldo Cruz e a
Fundacdo Jardim Botéanico, criar um catalogo Uraecilifando a aquisicdo compartilhada de materia s
de consumo sustentaveis.

No segundo semestre de 2015 foi efetivada a Carap#BE Sustentavel com o lema “use ©
necessario para ter sempre”, quando todas as esid3al instituicdo receberam adesivos sobre a
importancia do uso responséavel da 4gua, da enadggizca e do papel, sendo orientadas sobre osloca
adequados para a colocacao do respectivo matasahdo promover a conscientizacao dos servidorzas
sobre a adoc¢ao de habitos e praticas sustentlemse momento, também foram criadas hashtags com
0 objetivo de divulgar nas redes sociais as ag@ucionais sobre sustentabilidade.

Outra acgédo foi a realizagdo de trés turmas do ClB&& Sustentavel, na modalidade EAD, com os
servidores indicados pelas unidades em todo o IBpmsa compor os Grupos Executivos de
Sustentabilidade, tendo como principal objetivoppra-los para atuar em suas unidades como
disseminadores de habitos e praticas sustent@éis,de acompanhar de perto o desenvolvimento de
outras acdes institucionais sobre o tema.

Quanto a coleta seletiva e destinacdo para as8esi&cooperativas de catadores, algumas unidades
realizam todo o processo, mas ainda € preciso avaong relacdo ao PLS institucional para ter esse
modelo implementado em toda a instituicdo.

O IBGE vem envidando esfor¢cos para garantir o roacaibento do consumo, especialmente de agua e
energia elétrica, em atendimento as orientacOesteiiais e, neste caso, alguns resultados ja podem
ser observados. Apos a publicacdo da Portaria/8023, que "Estabelece praticas de gestdo e uso de
Energia Elétrica e de Agua", h4 o monitoramentesidtico pelo Ministério do Planejamento quanto a
utilizacdo do Sistema Esplanada Sustentavel (SlsPES
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Nesse sistema é informado mensalmente os dadesntefe ao consumo de agua e energia elétrica de
todas as unidades do IBGE. Esses indicadores [p@mia comparacdo dos consumos més a més erntre
0s anos de 2014 e 2015. Nessa comparacéo foifidadé uma reducgédo significativa no consumo de
agua. (grafico 11).

Grafico 11 —Variag&o do Consumo Mensal de Agua e Energia ER(8015/2014)
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Fonte: Sistema de Documentos Fiscais SDF/IBGE.

Cabe ressaltar que o IBGE possui uma estrutuicafiauito particular, caracterizada por mais de 500
unidades em todo o Brasil. Sua abrangéncia tadittaz com que a uniformizacdo dos processos de
trabalho seja mais complexa, se comparada a auyasizacdes. Por tal motivo, o PLS ainda tem siclo
implementado gradativamente na Instituicdo, ondad@s acdes sdo planejadas e avaliadas de forma a
alcancar o universo de unidades distribuidas emaismcom dimensdes continentais como o Brasil.

Todas as informacdes sobre as acgles, seus deseabovaimbem como a documentacao, decisdes: e
proximos passos do Comité de Sustentabilidade els@oniveis na intranet da Diretoria-Executiva,
no enderecabittp://portal.de.ibge.gov.br/group/ibgede/ibgel

Mesmo com toda essa acles, ha necessidade de ravangauito, para o sucesso total da
implementacdo das acBes de sustentabilidade, gainoénte no que diz respeito aos estimulos
adequados para a ado¢do de comportamentos sustemtér parte do corpo funcional. Nesse sentido,
h& um trabalho robusto nos ajustes do PLS par&ésga@aconteca o mais breve possivel.

Por fim, vale destacar, também, que no ambito dtestabilidade social estd a melhoria constante da
qualidade de vida dentro do ambiente de trabaikty que este ambiente influencia cada vez na salde
fisica e mental de seus colaboradores. Sobre essa © IBGE vem desenvolvendo iniciativas
relacionadas a melhoria da qualidade de vida dodegr Dentre elas, destacam-se o Programa Novo
Tempo, o IBGE Solidario e a Semana da Saude.

Em 2015, dPrograma Novo TempdJma Reflexdo Sobre Aposentadagiaancou um publico total de
81 pessoas. Nessa edicdo foram apresentadas @E8irgs cujas tematicas abordaram: legislagcéo e
proventos; relacdes familiares e sociais; saldesatvidor e educacdo financeira. As Oficinas de
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Coaching Escolhas de um Novo temfmram realizadas em agosto e outubro para um giepsete
servidores.

Pode-se observar, no quadro 21, os quantitativeegdores participantes do programa desde 2014 e
sua relacdo com o recebimento do Abono Permanéncia.

Quadro 21 —Numero e percentual de servidores com abono pemo&ngo Programa Novo Tempo, por edicdo

s . Com Abono
(o]
Edicdo do Programa Novo Tempo N° de participantes Permanéncia (%)

Terceira edigdo (2014 — 1° semestre) 69 68
Quarta edi¢do (2014 — 2° semestre) 72 69
Quinta edi¢édo (2015) 82 59,26

Fonte: IBGE/Coordenacéo de Recursos Humanos (CRH), 2015.

O IBGE Solidéario realizou trés campanhas oficigiy:campanha do agasalho; (ii) campanha de
atencdo e cuidado com os idosos; e (iii) campaphdadal. Além dessas, o Programa langcou também,
em carater extraordinario, a campanha SOS Minasi$seom o objetivo de ajudar as milhares de

pessoas que ficaram desabrigadas apds o rompimertarragem de Fund&o, no subdistrito de Bento
Rodrigues. Foram arrecadados e doados, aproximadanmé600 litros de agua mineral para a

prefeitura de Belo Horizonte e para o municipicCaéatina, no Espirito Santo.

Quadro 22 —Quantidade arrecadada na campanha do agasalho 2015

Tipo de Donativo Quantidade Arrecadada

Pecas de vestuario 857

Diversos 23
Fonte: IBGE/CRH, 2015.

Quadro 23 —Quantidade arrecadada na campanha de Natal 2015

Tipo de Donativo Quantidade Arrecadada

Pecas de vestuério 1221
Brinquedos 1186
Material escolar 840
Mantimentos (em kg) 622
Artigos de higiene e limpeza 338
Diversos 262
Jogos e livros 168

Fonte: IBGE/CRH, 2016.

Quadro 24 —Quantidade arrecadada na campanha de atencéo e
cuidado com os idosos 2015

Tipo de Donativo Quantidade Arrecadada

Artigos de higiene e limpeza 959
Pecas de vestuario 826
Leite (em litros) 570
Materiais médico-hospitalares 528
Mantimentos (em kg) 445
Fraldas geriatricas (em pacotes) 127
Diversos 111
Artigos de cozinha 69

Fonte: IBGE/CRH, 2015.
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No ambito da “Semana da Saude” foram realizadassirak envolvendo temas relacionados a
prevencdo de doencas como a diabetes, obesidgdetehsdo; propostas de tratamento através da
acupuntura; pratica de ginastica laboral; promalgiealude através de informacdes sobre alimentacio,
habitos saudaveis e relagdes humanas; e orientqgée® as acdes de primeiros socorros.

Foram também ofertados, durante a semana, sedecafericdo de pressao arterial e medicéo de taxas
de glicose. Esta acdo teve como proposta influerasapessoas para que adotem estilos de vida
saudaveis, fagam acompanhamento medico quandosadoes melhorem seus niveis de saude. Ma
medida em que estilo de vida, alimentacdo, atiwdddsica, gerenciamento do estresse,
relacionamentos e bem-estar psicossocial permeiamrao do trabalho, sdo alcancados resultados
desejaveis que dizem respeito a diminuicdo deafesitos por motivo de saude, reducdo de acidentes
de trabalho e melhora na produtividade, no benr-estaa qualidade de vida durante as atividades
laborais.

6.4.1. Adocéo de critérios de sustentabilidade ambientalanaquisicdo de bens e na contratacdo
de servigos ou obras

O IBGE como instituicdo publica, e diante do atealario mundial, tem buscado a adocao de politicas
e praticas de responsabilidade social e de subtksdale ambiental em suas licitagdes de compra de
material de consumo, aquisicdo de equipamentosfdematica, mobiliario em geral, e obras de
manutencdo. As contratacbes e aquisicdoes sdo edzadas por aspectos sociais e ambienteis
facilmente identificadas nos editais de licitacllesse sentido, vem utilizando seu poder de comgra
para implementar a politica de aquisicfes sustergasinalizando para as empresas a necessidade: de
se adaptarem ao novo cendario mundial adotandogsosele producdo com novos padrdes ambientelis,
sociais e econdbmicos. Dentre as praticas adotadasodm-se:

* Licitagcbes exclusivas para microempresas e empoEsgequeno porte: realizacdo de licitacdes,
para valores até R$80.000,00 (oitenta mil reaisjusivas para microempresas, empresas (e
pequeno porte ou sociedades cooperativas;

* Direito de Preferéncia: quando ocorréncia de empatesegurada, como critério de desempate, a
preferéncia de contratacéo para as microempresapresas de pequeno porte;

* Fiscalizacado do cumprimento das obrigacdes tragiahpelas empresas: exigindo a comprovaciio
recolhimento da contribuicdo previdenciaria, FGp&amento de salarios, fornecimento de vale-
transporte e auxilio alimentagdo quando cabivgapento de 13° salério, entre outros.

Quanto a adocado de politicas e préaticas de subiktéde ambiental, nas aquisicbes de materiais
procura-se diminuir o impacto ambiental inerential@icacdo, utilizacdo ou descarte dos mesmcs.
Nesse sentido, sdo exigidas certificacbes que awapr a eficiéncia dos produtos ofertados, com o
menor consumo de energia.

Nas contratacbes de obras, os critérios de subitaae podem ser observados tanto nes
especificacbes dos materiais a serem utilizadositguaas especificacbes dos servicos a serem
executados.

Nas contratacOes de servicos, inclusive aquelesequeegam materiais, existe a preocupacado e€m
exigir que eles sejam prestados de forma a colabora a politica da sustentabilidade, assim como 0s
materiais empregados.

Assim, com acdes sempre articuladas para reduzideagjualdades sociais e preservar 0 meio
ambiente, o IBGE contribui para o alcance de radok satisfatérios ao encontro de um
desenvolvimento ambientalmente sustentavel.
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7 Conformidade da Gestdo e demandas de Orgéos de Canié
7.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Por meio do Oficio 0235/2015-TCU/Seinfra Urbana,5dde maio de 2015, o TCU determinou ao
IBGE a realizacdo de agao conjunta com a Caixa®uma Federal, consubstanciada no item 9.2 do
Acordao nr° 1011/2015 TCU-Plenario. Segundo esis, its seguintes determinacdes foram dadas ao
IBGE e a Caixa Econdmica Federal, resumidamentest#uicdo de mecanismo de prevencado de
coletas extensivas excepcionais ou ndo prograndalfmilias de insumos (subitem 9.2.1 do citado
Acérdao); a revisdo do cadastro de insumos dorfSésteNacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construcéo Civil (9.2.2); a realizag@&oprocesso de cruzamento entre as especificaciies
dos insumos coletados pelo IBGE com as especifgsagibs insumos divulgados pelo SINAP!
(subitem 9.2.3); e a informag&o sobre as medidssrem adotadas no prazo de 60 dias (item 9.2.4).
Conforme relatado no Oficio IBGE/PR n° 467, de #4judho de 2015, enviado ao TCU, todas as
determinacdes foram atendidas pelo Instituto.

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do mesnioi@0235/2015-TCU/Seinfra Urbana, de 5 de
maio de 2015, fez também as seguintes recomendaQdB&E, desta feita, nos itens 9.3, 9.4 e 9.5 do
Acordao r° 1011/2015 TCU-Plenario: a utilizacdonugios de pesquisa no processo de precos cos
insumos do SINAPI, que ndo exijam a identificac@o servidor responsavel pela coleta (subitern
9.3.1); a divulgacdo de todos os precos de insumeggssarios para o processamento do SINAPI
(subitem 9.3.2); a possibilidade de realizacdo dequimento de pesquisa em outras unidadeas
federadas, quando houver inexisténcia de inforrsagte uma determinada unidade (subitem 9.3.3); a
realizacdo de coletas extensivas periddicas destasldamilias de insumos do SINAPI no intervalo
maximo de trés anos (subitem 9.3.4); a avaliacaatitlaacdo de dados do e dRelacdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS) como referenciais decao para os custos de mao de obra do SINAPI
(subitem 9.4.1); a avaliacdo do uso dos pisosiama@xistentes nos acordos e convencgodes colateas
trabalho do setor da construcéo civil como parémeéira os salarios do SINAPI (subitem 9.4.2); a
promoc¢do e a compatibilizacdo entre as categoeam@io de obra do SINAPI e da Classificacéo
Brasileira de Ocupacdes (CBO) (subitem 9.4.4);rapatibilizacdo da descricdo e da especificacdo dos
insumos utilizados nos modulos “indices” e “orcataeémlo SINAPI (subitem 9.4.5); a ciéncia, por
parte do IBGE, e também da CEF, das diferencag @strcustos dos combustiveis e dos matericiis
betuminosos, existentes entre os precos divulggebs SINAPI e os divulgados pela Agéncia.
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombusti(&iéP), para que se adotem as medidas corretivas
necessarias (item 9.5). Conforme relatado no OfBME/PR Rr° 467, de 14 de julho de 2015, enviado
ao TCU, todas as recomendacdes foram atendidasnsétato.

Quanto as formas de que o Instituto dispde pareompanhamento das deliberacdes do Tribunal, o
proprio Gabinete da Presidéncia do IBGE, admirtisamente, e em conjunto com o Gabinete da
Diretoria setorial técnica que executa o trabalbquerido pelo Tribunal, responsabiliza-se pela
mesmo, ndo havendo, porém, sistema informatizadorpalizar tal acompanhamento.

No que diz respeito as determinacoes feitas endacsrdo TCU, constatou-se que ndo ha nenhuma
pendéncia de atendimento.
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7.2. Tratamento de recomendacées do Orgéo de Controletgrno (OCI)

Até o encerramento de 2015, a CGU ndo apresentdwma recomendacao relacionada aos trabalhos
realizados por esse 6rgdo no exercicio de refexédas recomendacdes originadas em exercicios
anteriores, existiam seis pendentes de atendimaasaguais trés foram atendidas.

As trés recomendacdes que permanecem pendentesttigeprazo de atendimento prorrogado para
setembro de 2016. Sé&o elas:

Ordem de Servico: 201118425

Constatagdo: Intempestividade na implementacdo deamsmos de controle eficazes acerca da
utilizacdo de auxilio-transporte, fato que podeotarsionado a continuidade de pagamentos indevidos.

Recomendacgédo: Que o IBGE adote imediatamente oamsews de controle adicionais (solicitagéo
mensal de bilhetes de passagens intermunicip&istaduais e realizacdo de visitas e inspecCes
fisicas) previstos na OS CRH n.° 02/2010 para ogidsges matriculas n.°s 0765611, 136214z,
0766818, 0772156, 1503461 e 0772651.

Ordem de Servico: 201118425

Constatacao: Contratacao de servico de limpezalpadades Regionais do IBGE sem a realizacao de
processo licitatério regular, mediante dispensa$icitacdo por valor, ou por suprimento de fundos,
sem que fosse demonstrada a vantajosidade e st&reia de riscos legais para a Administracéo do
IBGE.

Recomendacéo: Realizar estudo técnico pormenorizakiderando ndo apenas a economicidade mas
também a legalidade e os riscos envolvidos em caddalidade de contratagdo, com vistas a
fundamentar orientagédo para as Unidades EstadadBGE realizarem a contratacao de servicos cle
limpeza, apresentando o resultado a CGU.

Ordem de Servico: 201413336

Constatacao: Possibilidade de racionalizacdo dgsedas custeadas através de Cartdo Corporativo do
Governo Federal pelo IBGE

Recomendacéao: Incrementar e elaborar estudos edimoentos que permitam o intercAmbio de boas
praticas e a construcdo de acordos de cooperagdooutras unidades, com a finalidade de obter
solucdes gerenciais que reduzam as despesas catidiam CPGF, em especial na modalidade saquz.

Destaca-se, no entanto, a Ordem de Servico n° 3@381pelo carater recorrente e pelo impacto
relevante na gestédo da Instituicao.

O IBGE buscou, em atencdo aos principios da ecantswie, razoabilidade e proporcionalidade,
solucdes para a prestacao do servigo de limpeaasewacao.

Conforme estudo apresentado a CGU, as recomendagrsmnecem pendentes em funcdo das
especificidades da Instituicdo, e das dificulddadesentes a esta, tais como: grande capilaridadasa
reduzidas de imdveis; e distribuicao estratégicaadgncias, inclusive em locais de dificil acessm
mercado restrito de prestacéo de servigos.

N&o obstante o estudo apresentado, o IBGE congmpmenhado em solu¢cdes que possam ser mais
vantajosas, em amplo sentido, para a Administracdo.
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Cabe salientar que o IBGE tem trabalhado para etead recomendacdes da CGU e que o
acompanhamento dessas recomendacdes sédo reappadapiipe ligada diretamente a Presidéncia o
IBGE, a qual encaminha as recomendac¢les recebidasaacompetente e, por meio de reunides
periddicas, toma ciéncia do andamento das provid€mcserem tomadas.

Em funcdo da implementacdo do Sistema de Monitateondas Acdes de Controle — Sistema

MONITOR da CGU, e da Portaria CGU n° 500, de 02036, que da responsabilidade ao gestor de
manter atualizado o Plano Permanente de Providgnoe medida da adogdo de providéncias no
ambito da Entidade, encontra-se em construcdo wsali;do do Conselho Diretor que normatize e
delegue responsabilidades na insercédo de inforrmagsse sistema.

7.3. Medidas administrativas para a apuracao de responsdlidade por dano ao Erario
Quadro 25 -Medidas adotadas para apuracdo e ressarcimentmnds do Erario

Tomadas de Contas Especiais
| N&oinstauradas | NSEVELES
Dlspensadas N&o remetidas ao TCU

Casos de dan
objeto de
medidas

administrativag De<b|to Prazo| Outros AT ETETE > 180 diasd RENEIEE
ENES > 10 | Casos*| Recebimento Nao Débito < P
R$75.000 P ~ exercicio
anos Débito Comprovacaq R$ 75.000] . x %
instauracao

25 25 - - - - -

O IBGE possui em sua estrutura uma geréncia redpehgelo controle de todos os processcs
administrativos disciplinares instaurados nas UtedaEstaduais e na Sede. Nos casos de dano ao
erario, quando comprovada a culpa do servidorpéigenciado o ressarcimento ao Erario nos autos 110
préprio processo que apurou a responsabilidadeipdéese de ndo ocorrer o respectivo ressarcimento,
0 processo € encaminhado a Procuradoria FedetBIG®©, para a adocdo das medidas legais, relativas
a inscricado do servidor na Divida Ativa da Unido.

No exercicio de 2015 foram instaurados 63 procedtiosedisciplinares, dos quais 25 destinados a
apurar responsabilidades pelo desaparecimentoregipento de bens publicos, o que corresponde a
39,68% do total de procedimentos instaurados.

N&o houve nenhum caso de Tomadas de Contas Esjeriatomo ndo ocorreram fatos em apuracgéo
que, pela avaliacdo da unidade, tenham elevado@alale se converterem em Tomadas de Contas
Especial.

7.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagantos de obrigacées com o disposto
no art. 5° da Lei 8.666/1993

O IBGE observa o cronograma de pagamento estipuladwot. 5° da Lei 8.666/93. O controle é feito
internamente pela ferramenta institucional “Sistel@dados Administrativos”, no médulo financeiro
do sistema de contratos. O inicio se da a partiutiarizacdo dos gestores de contratos para pagamen
dos fornecedores, de acordo com a data de venanpeavista em contrato. As autorizacdes sdo
contabilizadas no SIAFI e paralelamente registrat@asSDA. Essas informac¢des sao organizadas
automaticamente por ordem de vencimento dos comgsoma serem pagos por cada unidade gestora
do IBGE, gerando denominado Relatorio de Contamgar® Tal Relatdrio subsidia a emissédo de ordens
bancarias por ordem cronolégica de vencimento emaatancia com o SIAFI.

Registre-se que o IBGE é uma fundacdo publica, rdiutsmla ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, seguindo as legislacOes fedprairegulam as formas de contratacdes.
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Figura 12— Cronograma de Pagamento do IBGE

z2 IBGE N
als Contas a Pagar Hora: 11:22:36

Unidade Responsdvel! 1495 - COF/GEEOF
CNPUICPF DADOSDOFAVORECIDO | USUARIO | ronre  |eLemento DoC FisdaL VENCIMENTO! | VALOR | numaP el oy | DiAS bl
[73.887.424/0004-36 | SANSIM SERVICOS MEDICOS LTDA | 767002 | 0100000000 | 33003701 | ocoocosflo | 297022016 | | 22.139,43 |oo760s/2016 1921805 |p1j0y/2016) © 1921805
4,095 869/0001-18 1:%%%2%;&5 EM TES302 01/03/2016 18.110,00 521 1576736 29/02/2016 o 1921805
53.530.486/0001-29 |11y E cotUNICACOES S/A » 772586 | 0100000000 | 33903958 | 1602218 10312016 246,64 |006969/2016 1921805 (25022018 5 1921805
h3.530.486/0001-20 | EMPRESA BRAS. de 772586 | 0100000000 | 33003058 01/03/2016 724,53 |oossa3/2016 1921805  |25/02/2016) S 1921805
TELECOMUNICACOES S/A - 16027010084
h3.530.486/0001-29 ::T::gu:?‘c:éo?s /A 772586 1602722008 5y 030016 | | 15.635,36 |ooses1/2016 1921805 |25/02/2018) S 1921805
9.423.108/0001-61 | KIOTO AMBIENTAL LTDA 762425 9 02/03/2016 9.024,73 [007115/2016 1921805 [26/02/2018 4 1921805
0.457.489/0001-32  NILSOM MOLINA S EQUIPAMENTOS. | 1343665 | 0100000000 | 33903041 |  oooos 02/03/2016 408,55 | 006933/2016 1576736 |26/02/2016| 4 1921805
16.866.828/0001-67 L';;PA‘_:E";EWO LETRO-FONEA 2130859 | 0250113011 | 33903026 | piversds | o4/032008 1.376,00 |006867/2016 1921805 |25/02/2006] 5 1921805
05.075.962/0001-23 | MAXIM QUALITTA COMERCIO LTDA 2130859 0250113011 | 33903016 | 000.010.§55 | 04/03/2016 535,50 2016 1931805 25/02/2016 5 1921805
15.356.864/0001-18 | Y1n Ri0 METARLUGICA COMERCIAL | - 762425 | 0100000000 | 33903916 | 000000fs | 04/03/2036 | | 31.000,00 (00725912016 1921805  |26/02/2018| 4 1921805
[73.887.424/0004-36 | SANSIM SERVICOS MEDICOS LToA | 767002 | 0100000000 | 33903701 ) | 18/03/2016 2.928,85 (00770772016 1921805 [Di/03/2016| © 1921805
TOTALSETORT™ " 102.129,59
Resumo por Fontes.
Fonte Total
0100000000 100.218,09
0250113011 1.911,50
TOTAL: 102.129.59l

7.5. Informac0Oes sobre a revisdo dos contratos vigentBemados com empresas beneficiadas pela
desoneracgéo da folha de pagamento

Com relacdo a desoneracao da folha de pagamergizipoa pelo art. 7° da Lei 12546/2011 e pelo atrt.
2° do Decreto 7.828/2012, o IBGE iniciou as tratsi para o cumprimento das legislacdes. No
entanto, conforme mensagem da Secretaria de LagystTecnologia da Informacédo do Ministério do
Planejamento (SLTI) em 01.04.2015 foram suspensostems 9.2 e 9.3 do Acorddo do TCU
2.859/2013. Assim, o Instituto aguarda decisdondefa do TCU para que sejam retomados o0s
trabalhos.
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Anexo 1- Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estrai&gic

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
- atuacao
Estratégicas

E o 6rgdo do IBGE que exerce as atividades de jpla@amto e coordenacdo geral da
Institui¢do, incluindo a administracdo de recursomanos, material, patrimdnio, orgcamerito,
financgas e contabilidade. A Diretoria-Executivaoénposta pelas seguintes coordenacgdes: Fernando José
Diretoria-Executiva » Coordenacdo de Orgamento e Finangas (COF) de Araujo Diretor
* Coordenacéo de Planejamento e Supervisdo (CPS) Abrantes
» Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH)
» Coordenacdo de Recursos Materiais (CRM)
E o 6rgdo do IBGE que produz e sistematiza estupesquisas e trabalhos de natureza
estatistica relativos a situacdo demogréfica, eo@rd) social, ambiental e administrativa do
Pais.
A Diretoria de Pesquisas executa ainda as acOescajpem ao IBGE na coordenagédo do
Sistema Estatistico Nacional, assim como em relagda@onvénios de cooperagao estatistica, e
€ composta pelas seguintes coordenacgdes:
Diretoria de + Coordenacéo de Agropecuaria (COAGRO) Roberto Luis : Desde
Pesquisas + Coordenacéo de Contas Nacionais (CONAC) Olinto Ramos Diretor 20/08/2014
» Coordenacao de Indices de Pregos (COINP)
» Coordenacédo de Industria (COIND)
» Coordenacdo de Métodos e Qualidade (COMEQ)
» Coordenacdo de Populagéo e Indicadores SociaisI8OP
» Coordenacdo de Servicos e Comércio (COSEC)
» Coordenacao de Trabalho e Rendimento (COREN)
E o 0Orgdo do IBGE que produz e sistematiza as nmdgbes de natureza cartografica,
geodésica, geografica e de recursos naturais e raeibiente, imprescindiveis ao
conhecimento, & andlise e a avaliagdo do territta@onal, objetivando subsidiar a sua gestéo
e seu ordenamento.
A Diretoria de Geociéncias também executa as agdes cabem ao IBGE nos Planos
Diretoria de Geodésico Fundamental e Cartogréfico Bésico, asgimo em relacdo a convénios de \Wadih Jodo
Geociéncias cooperagao geocientifica. E composta pelas seguinwrdenacdes: Scandar Neto
» Coordenacdo de Cartografia (CCAR)
» Coordenacéo de Estruturas Territoriais (CETE)
» Coordenacao de Geodésia (CGED)
» Coordenagéo de Geografia (CGEO)
» Coordenacdo de Recursos Naturais e Estudos AmisiéGREN)

Desde
08/07/2013

Desde
Diretor 28/09/2011
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Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
P atuacao
Estratégicas )

E o é6rgdo do IBGE que planeja, coordena e execsitati@idades de informética e de
administracdo da base de dados do Instituto, m@s#o a integridade das informagdes e
proporcionando apoio técnico para o acesso a elas. Desde

%;g:gg’t‘ig: A Diretoria de Informatica é composta pelas segsitbordenacoes: M'Z?;:; g?ns]g;s Diretor 07/08/2009
* Coordenacao de Atendimento e Desenvolvimento derSas (COADS)
» Coordenacao de Metodologia e Banco de Dados (COBAD)
= Coordenacgédo de Servicos de Informatica (COINF)
E o 6rgéo do IBGE que planeja, coordena e exesusivddades de organizagio e provimento
de informacdes aos usuarios. Desenvolve produseswecos de informagdo, promovendo sua
divulgacdo e comercializagéo.
Centro de O Centro de Documentagdo e Disseminacédo de Infdmsatambém divulga a imagem do
Documentagéo e IBGE e preserva a memdria institucional. David Wu Tai Coordenador-  Desde
Disseminac&o de E composto pelas seguintes coordenagdes: avid Wu tai Geral 20/07/1995
Informacdes * Coordenacao de Atendimento Integrado (COATI)

» Coordenacao de Marketing (COMAR)
» Coordenacéo de Producédo (COPRO)
= Coordenacgéo de Projetos Especiais (COPES)

E o 6rgdo do IBGE que planeja e desenvolve atigéigladle ensino e pesquisa, nas areas
estatistica e geografica, mantendo cursos de graddugos-graduacdo e especializagéo.
Escola Nacional Também ¢é responsavel por oferecer treinamento efeagmmento profissional acs Maysa
de Ciéncias funcionérios do Instituto. Sacramento de
Estatisticas E composta pelas seguintes coordenagdes: Magalhaes
» Coordenacao de Graduacao (CEGRAD)
s Coordenagédo de Treinamento e Aperfeicoamento (CTA)

Coordenador- Desde
Geral 27/08/2014

Fonte: IBGE, 2016
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Anexo 2 -Macroprocessos Finalisticos

Macroprocesso

Descricao

Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis |

Producéo de
Informacdes
Estatisticas

Producéo e sistematizacdo de estu
pesquisas e trabalhos de natur
estatistica relativos &  situag
demografica, social e econémica
pais.

dos,
eza
ao
do

16 resultados das Pesquisas Trimestrais da Agréapadi\bate
- 4, Couro - 4, Leite - 4, Producéo de Ovos derGali- 4); 2
resultados da Pesquisa Semestral de Estoquessdifad®s dc
Levantamento Sistematico da Produgdo Agricola (DSP&
resultados da Pesquisa Industrial Mensal — Produ€gaa

Brasil (PIM-PF); 12 resultados da Pesquisa Indaiskfiensal de

Empregos e Salérios (PIMES); 12 resultados da Pssilensa

do Comércio (PMC); 12 resultados da Pesquisa Medsal

Servicos (PMS); 11 resultados do indice NacionaPds;os a
Produtor (IPP); 12 resultados do indice NacionalPdecos a
Consumidor (INPC/IPCA); 12 resultados do indice iNaal de
Precos ao Consumidor Amplo 15 (IPCA-15); 4 resuisado
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Esb
(IPCA-E); 12 resultados do Sistema Nacional de #iesagde
Custos e Indices da Construcdo Civil (SINAPI); &8ultados d
Pesquisa Mensal de Empregos (PME); 7 resultadopetapiisa
estruturais econdmicas (Pesquisa Anual da
Construcdo (PAIC); Pesquisa Anual de Comércio (P#
Pesquisa Anual de Servicos (PAS); Pesquisa da uigna
Municipal (PAM); Pesquisa da Extracdo Vegetal e
Silvicultura (PEVS); Pesquisa da Pecuaria MunicifRPM);

Pesquisa Industrial Anual (PIA); 2 resultados da&sqpisas

estruturais sociodemograficas (Pesquisa de Infdiesa@asica
Estaduais/Municipais (ESTADIC/ MUNIC); Estatisticado
Registro Civil (REGCI); 3 Progndsticos de Safran@eSatélite
de Saude — Brasil 2010-2013; Estimativas do Prodiuterno
Bruto dos Municipios 2010-2013; Sistema de Contasidwhais -
Brasil 2010-2013; Estatisticas de Financas Publia€onta
Intermediaria de Governo - Brasil - 2010-2013; &sti@as dc
Cadastro Central
Nacional por Amostra em Domicilio (PNAD) 2015; Paisq
Nacional da Saude do Estudante (PeNSE); suplendernffNAD
2013 relativos ao Acesso a Internet e a TelevisaoP®sse d
Telefone Movel Celular para Uso Pessoal; volumegateos de
Pesquisa Nacional de Saude 2013 referentes ao Séce
Utilizacao dos Servigos de Saude, Acidentes e Wgidé e aos
“Ciclos de vida”.

2]
Industiéa
A

9)
)

2C

Qioverno e

sociedade
da

(2}

de Empresas 2013; Coleta da Resqui

1

Diretoria de
Pesquisas

119




Principais | Subunidades
Responsaveis

Macroprocesso Descricao Produtos e Servicos

Disponibilizagdo da Base Cartografica Continuagstala 1:250.000,
de todo o territério brasileiro; divulgagdo do Mdpalitico do Brasil
1:5.000.000 versao 2015, divulgacdo de mapas gditle todos cs
estados e do Distrito Federal; operacdo de 123;G@stada Rede
Brasileira de Monitoramento Continuo dos Sistemd$&— RBMC,
disponibilizando 28 mil arquivos no ano; operag&osdestacdes da
Rede Maregrafica Permanente para Geodésia (RMPG),

. ) _ disponibilizando 1.400 arquivos no ano; medicadld@®0 estagbes

Produgdo de dados e informagbegeodésicas, visando a melhoria da qualidade do Imagkidal;

geoespaciais — |G de referénciagiyylgagio em 2015 do novo Modelo de Ondulagio d@kaio

tematicos e especials, grasil; divulgacdo dos Mapas Municipais para fissatisticos das
Producio de  SomPreendendo, dentre outros: red&sstimativas Populacionais 2014, da Malha Municgiil4 e da Area o
Informagoes de controle geodesico e todos 0s SeYyritorial oficial do Brasil — 2014; atualizagimsd quadros de Governo e Diretoria de
Geocientificas  Predutos derivados, planosregiges Metropolitanas, Faixas de Fronteira, Sémaid Amazonia Sociedade Geociéncias

cartograficos basicos e tematicos degal; mapeamento das Areas Urbanizadas, Arramjpsl&cionais e

qualquer tipo, malhas territoriais,concentragées Urbanas do Brasil; disponibilizagdoconjunto de

informagbes de recursos naturais fformagdes geoespaciais tematicas (shapes inegraeferentes a

produtos cartograficos especiais. 150 folhas, na escala de 1:250.000, sobre os te@aslogia,
Geomorfologia, Solos e Vegetagdo; publicacdo doudliécnica
de Pedologia (32 edicdo) e do Manual Técnico d®lBgid - Guia
Pratico de Campo (1* edigdo); disponibilizacdo @mwrjunto de
informagbes compatibilizadas referentes ao temaetdedo, do
Territério Nacional”; disponibilizacdo de mapa éatério referentes
as "Mudancas na Cobertura e Uso da Terra 2000 0-2012";
disponibilizacdo do Mapa da Cobertura e do Uso daaTl dos
Estados do Mato Grosso e do Maranh&o.

Presidéncia,

Infraestrutura, Processos de pesquisa, difusdo e ~ Atualizagdo dos cadastros e malhas das estrutagoriais Diretoria de

Metodologiae  implementacéo de metodologias referentes aos limites politico-administrativos ~ dasunicipios Pesquisas,

Qualidade para a estatisticas e computacionais ligadas asileiros, as areas especiais e aos setoresarirssiimplantacéo Governo e Diretoria de
Produgdo de  modernizagio do processo de do sistema de gestdo da qualidade referente aoessas de sociedade  Geociencias e

InformagBes  produgdo das informagdes. producéo de informacdes geocientificas; divulgad@o Segunda Diretoria de

Classifica¢éo Nacional de Atividades EcondmicasAEN Informatica.
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Macroprocesso

Descricao

Produtos e Servicos

Principais |

Clientes

Subunidades
Responséaveis

Produgéo de
Informacdes
Ambientais

Producdo sistematica de dados

informacgodes ambienta
desenvolvidos em ambito nacional
estruturados no Sistema
Informacdo Geogréafica (banco
dados), compreendendo temas

de
recursos hidricos, fauna e flora, e &isponibilizacdo do Mapa Hidrogeoldgico da Regiéb S
producdo de estatisticas e indicadores

ambientais e de desenvolvime
sustentavel sobre as interagfes e
0S  processos  socioecondmic
naturais e demograficos.

S

e
de
de

to
ntre
oS,

Governo e
sociedade

Diretoria de
Pesquisas e
Diretoria de
Geociéncias

Produgéo de
Informacdes
Censitéarias

Producéo e sistematiza¢do de estu
pesquisas e trabalhos de natur
estatistica relativos ao conhecime
da realidade fisica, humana, socie
econdmica do Brasil, e a necessid
de levantamento das caracteristi
estruturais relativas ao total
populagdo, unidades domiciliares
estabelecimentos agropecuarios
Pais, na maior desagrega
geografica possivel, usando concei
definicbes e classificagbes
aceitacao internacional.

dos,
eza
nto
1l e

ade
cdRealizagdo de atividades essenciais de planejamdatoBase

dalerritorial com incremento de 10% no quantitatiyger@cional do

dgue sofreram alguma atualizacéo.
-ao
tos,
de

Ssetores censitarios, correspondendo a 30% dos ipiasibrasileiros,

.Y

s Governo e
sociedade

Presidéncia,
Diretoria de
Geociéncias e
Unidades Estadua

Disseminacgéao de
Informacdes

Organizagao,
disseminagado

formatacao
das informacd

produzidas pelo IBGE para o governo

e a sociedade, bem como os proce
de organizacao e disponibilizacdo
informagbes em bases de dado
metadados apoiadas por ferrame
adequadas a recuperag
personalizada da informacao.

e
es

SS0S
1aAcesso aos servicos de informagbes estatisticaoeemtificas dc

s IBGE, na ordem de 50,1 milhdes.

htas
ao

y Governo e
sociedade

Centro de
Documentagéo e
Disseminacgéo de

Informacdes
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Macroprocesso

Descricao

Processo de ensino, pesquisa
extensdo nas areas de estatistic

Produtos e Servicos

Pnplantagcdo do Programa de Doutorado; reformulaj;a”acestruturé
cBrricular do Bacharelado em Estatistica; Criagid®tBmio ENCE

Principais |

Clientes

Subunidades
Responséaveis

D

Estatisticas

forma padronizada, harménica e
comparavel.

1

realizagdo de diversas reunides da Comissdo decjRtaento ¢
Organizagdo Geral dos Censos; realizacdo de dua®es do Grup
Executivo de Estatisticas Sociais; realizagdo dangéReunido do
Comité Gestor de Estatisticas Sociais; realizagidVd Seminario
Nacional do Comité de Estatisticas Sociais; reghiezala Reunido d
Comité Técnico das Contas Regionais do Brasil;izagio da
Reunido do Comité Técnico do Produto Interno Brudos
Municipios do Brasil; realizagdo da Reuniao do Gériiécnico das
Projecdes e Estimativas Populacionais Regionais Riasil;
realizacdo da Reunido do Comité de EstatisticasoDsificas.

o

o

Ensino Superior, J€0¢t€ncias, no ambito da graduacd@esenvolvimento do sistema Académico do Mestradodee Sociedade, Escola Nacional d
Pesquisae  © Pos:graduacdo (stricto sensu e laigoytorado; atualizagio do Projeto Pedagégico descCuda Servidores Ciéncias
Extensio sensu). Compreende tambeém  @raduagso; atualizagio do Plano de Desenvolvimiestitucional PUblicosdo  Estatisticas,

formagdo  especializada para  ga ENCE; realizacio do 1° Encontro ENCE — Comeajizagdo do  BGE Presidéncia
producéo e analise de informacdegyento do Dia Mundial de Estatistica; realizacidOitava Jornada
estatisticas e geocientificas oficiais. ge Iniciagso Cientifica.
Realizagdo das reunides da Comissdo Nacional deéodtafia;
realizagdo de capacitagbes de instituicbes proaitorde
geoinformagdes para a Infraestrutura Nacional ddoPd&spaciais,
por meio de treinamentos na Escola Nacional de Aginacac
Publica, treinamentos regionais para servidoreglaais e cursos em
congressos; revisdo das normas técnicas para @yiedid basica,
Planejamento e organizagéo da referentes a Base Cartogréafica Continua do BrasMiionésimo e
produgdo nacional de informages . aos Mapas da Série Brasil e Mapas da Série Estguoabsicdo de Governo Presidéncia

Coordenagcéo dos estatisticas e geocientificas indicadores a serem considerados para 0 acompanteanues sociedade Diretoria de.

Sistemas de  ©stabelecendo normas, classificagbesobjetivos de desenvolvimento sustentavel reuninslanatituicoes areas Pesquisas e
Informagdes € padrdes a fim de garantir que todasnacionais produtoras de informac&o no Encontro melURores de finalisticas Diretoria de
Cartograficas e @S informacgdes sejam produzidas de Informacdo visando a Agenda de Desenvolvimento 2045; do IBGE Geociéncias

Fonte: Sigestéo, 2016.
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Anexo 3— Macroprocessos e Objetivos Estratégicos refesedlano Estratégico do IBGE para o ano de 2015.
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01

01

01

02
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05

06

07

09

10

11

01

02

Governanca Institucional

Propor e implementar novo modelo de gestéo ingtitat que garanta a exceléncia na producao e disagéo de informacdes
estatisticas e geocientificas, mantendo e fortatbra presenca nacional da Instituicdo, para atemd efetivo as demandas
do governo e da sociedade.

Implementar uma politica de relagdes internaciopaisa o IBGE que fortale¢a sua insercdo nos cendmiernacional e
nacional.

Implementar uma politica de comunicacao integradiéiada para os publicos interno e externo de fameanter transparente o
relacionamento com os servidores e a sociedadetelzor decisivamente para a manutencdo da imgugéstica de qualidade e
credibilidade do IBGE.

Fomentar as a¢des de planejamento, implantandorsiste ferramentas, com vistas a articulacdo grag#o das estratégias ao
or¢camento e a execucao e acompanhamento das déisidgrojetos do IBGE.

Implementar estratégias para estimular e manteoperacdo do informante dos levantamentos realizpdtm IBGE, visando
minimizar a taxa de recusa e, consequentementeic qualidade dos resultados.

Implementar estratégias voltadas a garaotnfidencialidade das informac¢des individualizadas

Ampliar a abrangéncia e profundidade das atividateeswuditoria interna, fortalecendo o controle rimbee o processo de
governanga, para o aprimoramento continuo daslaties da Instituicao.

Desenvolver a cultura da gestdo de risco no IBGiEjando com o aprimoramento da seguranga nos ggosale producao,
armazenamento e disseminacgdo de informag6es ts#atis geocientificas.

Desenvolver estratégias para tratamento de sitsad@édentificacdo de erros na divulgacéo de indpdas e no mau uso das
informacg@es divulgadas.

Coordenacao dos Sistemas de Informacdes Cartogradic e Estatisticas
Coordenar o sistema de producdo de estatisticasaisfi por meio da manutencdo e funcionamento d#éncias
institucionalizadas de coordenacéo da producénfdemacdes estatisticas.

Avancar na articulagdo com os produtores de registidministrativos, com vistas a maior racionafipada produgdo de
informacdes estatisticas oficiais.
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02

02

02

03

03

03

03

03

03

03

03

03

04

05

01

02

03

04

05

06

07

Coordenar o Sistema Cartografico Nacionalnpsio dos Planos Geodésico Brasileiro e Cartogrdsasico.

Implantar a Infraestrutura Nacional de Dados Espg¢INDE), segundo o Plano de Acéo elaborado @elaissao Nacional de
Cartografia (CONCAR), em consonancia com o Deané®.666, de 2008.

Ouvir usuérios e produtores de informacdes estatéste geocientificas nacionais, no ambito da agbéiblica, mapeando
lacunas e identificando as necessidades que pearraitgperacao eficiente dos Sistemas Estatistiarte@afico e a garantia ca
gualidade, da racionalidade na producéo e a hamagfd conceitual e metodoldgica, sem duplicidadestiEcos.

Producéo de Informacdes Estatisticas

Acompanhar a evolugdo de curto prazo da economi@a sociedade brasileiras, por meio de um conjuetgesquisas
conjunturais, utilizando conceitos, definicbesassificagdes adotadas internacionalmente.

Acompanhar a evolugéo estrutural da economia edadade brasileiras por meio de um conjunto dgupeas anuais nas areas
econOmicas e sociodemograficas, utilizando congeitefinicbes e classificagfes adotadas internalcrante.

Promover o conhecimento demogréafico do Pais, ar girtcompilacdo das informag8es produzidas pel@HB: por outras
instituigbes, por meio da divulgacao dos resultagtoeentes e dos aprimoramentos do Sistema SirBetema de Projecdes e
Estimativas Populacionais (SISPEP).

Promover o conhecimento dos principais aspectdaisato Pais, a partir da compilacéo das informagbeduzidas pelo IBGE
e outras instituicfes, através da divulgacédo dsglteelos correntes e dos aprimoramentos do Sisntese das Informacdes
Sociais (SIS).

Promover o conhecimento da economia do Pais, & parcompilacdo das informagdes produzidas pef@HR: por outras
instituicbes, por meio da divulgagdo dos resultadosentes do Sistema Sintese: Sistema de Contasridis (SCN).

Aperfeicoar e completar o Sistema de Contas Naispusando a atualizacdo da base de dados e aalohegia, incluindo a
implantagcdo de recomendac¢des do novo manual Systéational Accounts 2008 (SNA 2008) e estimand@urava série do
Sistema de Contas Nacionais, com ano base em 2010.

Finalizar a implantacdo do Sistema Integrado deglteas Domiciliares (SIPD), incluindo novos temamestigados em
intervalos de tempo mais curtos e com regularideat®, a producao de fontes de informagfes e basdsdds integradas.
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03

03
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03
04

04

04

04

04

04

08

09

10

12

13

14

01

02

03

04

05

Implantar o Sistema Nacional de indices de Prega8amsumidor (SNIPC) nas capitais (ou regifes rpetitanas) dos estados
atualmente ndo incorporados a pesquisa, visandwna-bb mais abrangente, com producéo e divulgaifidndice com
cobertura nacional e resultados de indices em &slasidades da federagéo.

Implantar o Sistema Nacional de Pesquisas Agropisufor Amostragem de Estabelecimentos AgropezsidiSNPA),
visando aprimorar 0 acompanhamento da agropedui@sieira, por meio da revisdo das pesquisassatuda implantacao de
novas pesquisas, com amostragem probabilistica.

Avancar na integracdo da producdo das estatigmasdmicas, ampliando a abrangéncia do sistemel@ndo a revisao do
processo de producao.

Aprimorar a producéo e andlise de informacdes isstats de natureza econdmica e sociodemografarameio de revisées
metodoldgicas.

Aprimorar a producéo e a andlise de informacgOedisstas de natureza econdmica e sociodemograficaneio da ampliagéo
do quadro tematico.
Consolidar a producao regular de pesquisdisjritlo sua periodicidade.

Producao de Informacdes Geocientificas

Disponibilizar, por meio da Rede Geodésica Brasijeilados para o georreferenciamento com alto deagonfiabilidade,
visando a atuacao publica e privada no desenvohtonge projetos que demandem o conhecimento preeisacoordenadas
geograficas.

Produzir dados geoespaciais de referéncia dodmorinacional, visando a atuacdo publica na gestiiderritério e no
referenciamento das informacdes tematicas.

Produzir os dados geoespaciais de referéncia,atdacom as necessidades de detalhamento e deviemyolo das Unidades
da Federagdo na sua execugao.

Concluir a producéo de informagfes geoespaciassartes aos temas de geologia, geomorfologia, ag@ete solos, de todo o
territério nacional na escala 1:250.000 e acompaahanudancas metodoldgicas que justifiquem sudizdigdo, prorcionando
conhecimento dos recursos naturais e ambientaasspdasidiar o desenvolvimento sustentavel.

Produzir informacdes geoespaciais referentes aatusb e as mudancas de cobertura e uso da tetodae territorio nacional,
proporcionando a analise dos impactos e a defirdgdandicadores da qualidade ambiental.
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01
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02

03

Caracterizar e analisar o territério nacional, dbotndo para o processo de conhecimento e forramtionde informacdes
geograficas que auxiliem a gestao do territério.

Difundir o conhecimento geogréfico do Brasil, pagimde um conjunto de informagdes levantadas peséituicées publicas do
pais, que se constitui como instrumento estratggaca o planejamento do futuro do Pais.

Construir uma metodologia capaz de proporcionaratamento, a interpretacdo e a integracdo dos dadoformacdes
geoespaciais, evitando, assim, a redundancia desdadinformacdes, a falta de padronizagdo e a isitpibdade de
interoperabilidade.

Producéo de Informacdes Censitarias
Realizar a Contagem da Populac¢do 2016, visandonagi as estimativas anuais de populagdo paraundagnetade da
década.
Planejar o Censo Agropecudrio, a ser realizado @6,2om ano de referéncia 2015, visando investigestrutura, o nivel da
producéo e a dindmica da atividade agropecuaria.

Producéo de Informacdes Ambientais
Produzir, sistematica e padronizadamenternrdcdes basicas ambientais de abrangéncia nacional
Aprimorar e consolidar a producao do Sistema SindesinformagBes Ambientais, adotando como refeaé@srecomendacdes

internacionais, como forma de melhorar a base nmdicional sobre meio ambiente e de subsidiar a lefio de politicas
publicas.

Infraestrutura, Metodologia e Qualidade para a Prodicédo de Informacdes

Consolidar a gestdo da qualidade através da cgéstrudesenvolvimento e implementacéo de sistemavdéacdo e
monitoramento do processo de producdo das inforesag8tatisticas e geocientificas, visando aumentaxceléncia das
informacdes.

Desenvolver, assimilar e disseminar novas metoddogecnologias e sistemas voltados para a cqletducédo e analise de
informacdes estatisticas e geocientificas, visaagltmorar as pesquisas, agilizar a produc¢do e iredugtos, atendendo as
recomendages internacionais.

Aprimorar os mecanismos de acompanhamento e dizat#® da Base Territorial (BT) e do Cadastro Miaai de Enderecos

para Fins Estatisticos (CNEFE), para apoio aosegems operacionais das coletas censitarias e dgsiges do IBGE e
representacao do territério.
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Ampliar a abrangéncia do Cadastro Central de Erapré€EEMPRE), por meio de melhorias e aperfeicoamserdtom a
finalidade de prover um banco de dados atualizacken&alizado de todas as unidades produtivassaiigtaladas no territorio
nacional, composto por informacdes cadastrais, Geumas, estruturais e demogréficas, visando a &elde amostras para
pesquisas de empresas.

Avancgar na consolidagdo das Classificacdes Edtasstcomo instrumentos fundamentais & harmonizagadronizacéo
conceitual das pesquisas estatisticas e dos mgmtiministrativos, visando articular as informacéepartir da construgdo de
linguagem comum compativel, inclusive com clasa{f@es internacionais.

Disseminacao de Informag6es
Manter a forca da marca IBGE, reforcando a Ingtitai como responsavel pela producdo e disseminagdofatmacgdes
estatisticas e geocientificas oficiais do pais.

Aprimorar a gestéo dos relacionamentos com clienteformantes, mantendo-os como o principal foge a;des do IBGE no
cumprimento de sua missao.

Potencializar e dinamizar o uso das ferramentasfdemacdes estatisticas e geocientificas peloérigg auxiliando, assim, a
geragdo de conhecimento.

Fomentar o aprendizado e a familiaridade com iném®es estatisticas e geocientificas junto ao mibifantojuvenil, de forma
a contribuir com a construgéo da consciéncia cided&e segmento.

Fomentar a sensibilizacdo e o uso das informa¢6dB8@E junto a segmentos especificos (gestoreslgamta e municipais,
jornalistas, empreendedores e universitarios),asidd-os a perceber a utilidade das informac8esB®E | frente as suas
necessidades de informacao.

Ampliar o nUmero de usuarios por meio da esa dos servigos de informacdes estatisticasaegeificas.

Ampliar a atuagdo no campo da Memodria Institucioteaddo em vista a preservagédo da memoria e easelos servidores do
IBGE na construcdo de uma historia instituciorefipncando-se uma identidade ibgeana.
Ensino Superior

Ampliar e fortalecer a Escola Nacional de Ciénéissatisticas (ENCE) como instituicdo de Ensino 8ope Pesquisa, visando
a ampliar o acesso ao conhecimento cientifico eotégico requeridos para o apoio do desenvolviméotdais, bem como
fortalecer o papel do IBGE como formador de recuifagmanos qualificados na sua area de atuacao.
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Ampliar e fortalecer a institucionalizacdo da pésale extensdo, visando aperfeicoar os mecanism@estjuisa, extensao,
gestdo e avaliagdo necessarios ao crescimentonaicadda Escola.

Fortalecer a gestdo académica da ENCE, aprimoramdeecanismos legais e de gestdo necessarios afubconamento dos
cursos de graduacgéo e de pés-graduagdo da Escola.

Fortalecer a gestao administrativa da ENCE, visandthorar a transparéncia administrativa, a conagéic, a qualidade dos
recursos fisicos, humanos e alcangar uma maiaéedia dos processos de trabalho.

Gestdo da Tecnologia da Informagéo e Comunicacao
Manter a gestdo institucional de Tecnologia darmBxdo e Comunicacdo (TIC), visando a melhoria temdimento as
necessidades e ao pleno funcionamento dos siseer&sicos.

Implantar as diretrizes de TIC institucional, denfa a garantir a integridade, a seguran¢a dasniafgies e o atendimento a
legislagéo pertinente.

Aprimorar os meios de comunicacdo entre as divarsa@des do IBGE com a adogdo de equipamentoajscarotocolos e
padrfes que assegurem interoperabilidade e qualitzgiservigos de video, voz e dados na Rede IBGE.

Prover solugBes tecnoldgicas para o atendimentonegaessidades institucionais com o uso de tecraslogtualizadas,
privilegiando solugdes genéricas.

Prover 0 acesso aos dados armazenados nos dis&temsas de informacéo para simplificar e poteizeiah anélise dos dados
pelas areas usuérias, de forma a facilitar o psocds tomada de decisdes organizacionais.

Priorizar o uso de padrdes abertos no intercambialabllos e metadados estatisticos e geocientifi@ya, possibilitar a
integracao e interoperabilidade entre aplicacGefoemacdes do IBGE com outras diferentes instites;

Gerenciar 0s processos, servicos de informaticaulizacdo da infraestrutura de TIC para garaatintegridade, prazos e
desempenho na producao de informac¢8es administsatgtatisticas e geocientificas.

Implantar um novo ambiente para processamento dquisas estatisticas com a utilizacdo dos avare@mlgicos que

minimizem a complexidade dos procedimentos de HEpesquisas, propiciem velocidade, qualidade waega na coleta e no
processamento das informacdes, privilegiando alassmlugbes parametrizadas.
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Gestao de Pessoas

Aprimorar a gestdo do quadro funcional por meioude planejamento da forga de trabalho que possibiitajuste dos
guantitativos de pessoal do IBGE as suas necessidbdm como aos perfis desejados dos servidgragiada identificacéo
das competéncias necessarias, fortalecendo aauléuprofissionalizagéo da Instituicdo, em consciedcom a realizacdo de
concursos periodicos.

Formular e implementar politicas de desenvolvim@®gessoas, associadas as qualificagbes requpdadas desempenho de
atividades das areas, assim como a identificacipotienciais a serem desenvolvidos para sucess@iocées técnicas e
gerenciais, permitindo a evolugao profissionaldesenvolvimento dos recursos humanos da Instituigdo

Formular e implementar a politica de treinamento projeto pedagdgico de educagdo continuada, aregr as acdes de
capacitacao desenvolvidas em toda a Instituigéo.

Fortalecer o papel da Educacdo a Distancia (Ealpartr da consolidacdo do sistema EaD IBGE, coseh®a aplicacao
integrada de metodologias e tecnologias educasi@ndé gestdo, para promover a formacao e desé@neobo de pessoas, com
crescente qualidade.

Elaborar plano de treinamento das equipes de lawaarito de informagfes estatisticas e geocientifiGeando aprimorar a
qualidade, a partir de treinamentos mais eficieatde menor custo, utilizando as novas tecnoladjsgmniveis, de acordo com
a Politica de Educacéo Continuada, na busca dgragi@o das a¢bes de capacitagdo desenvolvidastitai¢@o

Formular e implementar politica de salde ocupatidos servidores do IBGE, alinhada as orientaceicas pelo Sistema
Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASISando a prevengdo de doencas e lesfes, a dinondizdndice de
absenteismo no trabalho, ao prolongamento da vimiupiva das pessoas, a promog¢éo da salde, beneagtalidade de vida
no trabalho.

Formular e implementar um novo modelo de atendimelet Recursos Humanos (RH) aos servidores do IRB8Hprma a
atender as necessidades atuais e futuras dos aresjidgarantindo agilidade, qualidade e confiakiél as informacdes
prestadas.

Fortalecer a institucionalizacao da interlocu¢adBIBE com os representantes sindicais dos sensdadee forma a garantir o
aprimoramento das relagdes de trabalho na Indiug; a identificacdo de pontos que facilitem o ggeo de negociacdo de
termos e condi¢des de trabalho, de conflitos edtucées surgidos no ambito dessas respectivaiesiahem como de direitos
e beneficios dos servidores.

Otimizar as atividades administrativas referenteadastro e folha de pagamento de pessoal, cotnitbide garantir a correta

analise, concessao e percepcao de direitos dasd@a®w e as devidas atualizagbes dos registrosofuais, e a correta retencéo
de encargos e descontos.
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Fonte: Sigestéo, 2016.
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Gestado Administrativa

Fomentar a inovacao e incentivar a busca da malldariqualidade na gestdo do IBGE, por meio da mg¢acéo de sistemas
de gerenciamento, avaliagdo e monitoramento orgeioizal e da introdugcdo de metodologias e tecnadogiodernas que
estejam alinhadas a nova concepg¢édo de gestaoaublic

Fortalecer a capacidade de gestdo da Redenidbado IBGE.

Desenvolver politica institucional de gestdo docualeem conformidade a legislacdo vigente, comasist normatizagao,
organizacdo e padronizacdo das atividades de ptotecarquivo, que contemple os suportes fisiceterdnicos e permita
otimizar e adequar o espaco de guarda, garanteszqvacao e o acesso as informacdes do IBGE

Garantir o funcionamento da logistica de infragstaudo IBGE, otimizando o tempo e os recursos s&g®s ao eficiente
desenvolvimento das atividades institucionais erf@ando, sempre que possivel, a adequacéo as sidergestao ambiental € a
promogcéo de licitacdes sustentaveis.

Promover a adequagéo das instalag@es fisicas ®dogos de suporte de infraestrutura as caratitadslos diferentes tipos de
atividades desenvolvidas nas sedes das Unidadaeduast, de modo a suprir integralmente as reaisssetades do IBGE, no
que concerne ao bem-estar funcional do servidor eeadizacdo das atividades previstas em suas dweupidades
organizacionais.

Aperfeicoar a gestao patrimonial dos bens moéveamdveis do IBGE, através principalmente da automadéi processos de
trabalho, tendo em vista a necessidade de propaircio bem-estar funcional dos servidores, de vzabila realizacdo das
atividades técnicas e administrativas previstas gréservar o patrimodnio sob a responsabilidad8G&.

Otimizar as atividades de gestdo e uso dos créddnsignados no Or¢camento Geral da Unido e dost@séddicionais €

respectivos recursos financeiros, visando garargiporte desses recursos no tempo devido, de acond@ programacédo das
acOes de responsabilidade das Unidades Gestonascdymo com a dotacdo or¢camentaria e os limitesriaatips para a

realizacdo das atividades e/ou projetos aprovadd®inOrcamentaria Anual (LOA)

Implantar a nova metodologia de contabilidade mabfio IBGE, visando sistematizar e dar maior trarégia aos atos e fatos
administrativos da Instituicdo, permitindo o apriamoento dos processos de elaboragdo e andlise alan¢gBs Contébeis,
fundamentais a melhoria da qualidade dos procelssorios.

Promover a conscientizacdo dos gestores e sersidoréBGE na adoc¢do de praticas e habitos de cansustentaveis, cormn
vistas a racionalizagcdo de gastos e de processos)gio da eliminacdo do desperdicio, bem comoemphtar medidas que
propiciem uma maior qualidade de vida no trabalho.
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RECEITAS CRCAMENTARIAS

PREVIRAD INICIAL

FREVIEAD ATUALIZADA,

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES
Fsoattas Tributariss
irposios
Taoas
Contribughes de Wethors
Feositas de Coniribuigtes
Contribugles Sorisis
Contribuicles de intervenpic no Dominie Econdmico
Contrinuighc de Summagio Fibic
Feostta Fatrimoniad
Feredias imobldries
Feosis de Valorss Mobilirics
Feredin de Concegsliss & Fermissles
Compersagies FAnancers
Fereita Decomente do Dircto de Exploragio de Bers Publoos
Reraily ds Cessio de Dirsios
Duras Recekas Fatimonisis
Fsonttas &gropeoudias
Feoein da Pmdut;!u ‘Wepetal
Fecedta da Produglo Animal & Destvados
Durss Reosfas Agropecudnss
Fsosttas Industriak
Reosi da Indistia Exretva Mineml
Feceita da Inddstia de Trenstormagio
Feoeita da Indisinia de Constucio
Juras Recefas indusiises
Fsvaltan de Sarvigos
Trancferénolac Comreniec
Transferdncies Inberpovermanrenisis
Transferincias de insStuiples Frivadas
Transfeninces do Exderior
Transferlnoies e Fessoon
Transfendncies de Comadnics
Transfenincies pars o Combaie & Fome
Dutras Feoalias Comntes
Mistas & Jurns de Mors
indenizxclies = Resthuches
Fepeits dy Divida At
Fecedias Dec. Aportes Peridcicos Amartzacio Descit do RPPE
e Doy, de Apories Perodoos par Compensagides a0 RGPS
Reosias Comenies Dherses
RECEITAS DE CAPITAL

18,368 703,00

BEEATE, DD
135705,
B10ETT,00

18.431.823,00
BEA DG, DD

B84.052,00

BTM4E,00
17c42/m
743,00

&2 983,00
1087 118,08

18368 70, 00

BEE.3TE, 00
R3570T,00
810.&7e,00

18431 523,00
BB4.054,00

17542,
43,00

42 163,00
1.0BT 118,00

2.880 095,12

BT TRLIE
E0ETE 33
B28.135,82

481801,83
ERE 548,58
E355459,35
BO&431,2R
So4cm3
TaTens
10.504,25
TFEEEE, 71
EHHATO,00

ILETLIE
13.909,33
T7.£64,82

-IESS00T1,3T
=B 104,04
-3448. 104,04

071538
-12855.04
ET5.135,03
10.801,25
133,552,919
~1LAT. 788,00
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Femuneracio das Disponibildades do Tesouro Kacional
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Fiereilss de Capital Diversas

RECURECE ARRECADADCSE EM EXERCICIDS AMTERICRES

Divida Afva Prov. da Amortizacio Empréstimos = Financiam.

1.087.118,00
1.087.113,00

1.087118,00
1.087.115,00

SEL3T0,00
38.370,00

~L47.785,00
-1L047. 743,00

SUETOTAL DE RECEMAS

REFNARCIAMENTCO
‘Dpsragies de Crédio Inbsmac
lboddiaria
Contratual
Dperagies de Crédin Extamac.
Moadiaria
Combink

FUETOTAL COM AEFINANCIANENTD

18488 822 00

18,458 227

ZBER 48512

-1BE47. 368,83

DERCTT

2.111.328.023,28

Z2H1azanz2a

TOTAL

18848 822 DG

18488 527

2114226 488,80

204 TTH.BEE 40

DETALHAMENTO D03 AJUSTES HA PREVISAC ATUSLETADA
Crédins Adicionais Aberios com Supsrivit Firanceim
Criciios Adicionals Aberios com Excesso de Amecadacio
Crédins Canceados Liquidos
Cricifins Adicionals Reaberios
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DEBPEZAS CORRENTES 2.536.851 611,00 2 180.310.318,00 2.111.322 098,48 2.081.867 344,75 2,080,282 817,76/ 5893 218,64
Peccosl & Enoarpos Soolaie 1.314.188.447,08 1.E75.806.108,00 1.843.012.239,55 1883012339 55 1,847 967.586,20 36782786 45
Jurcs & Encargos da Divida = = L | a il
Dutras Decpecas Comantse 574,451 084,00 251, 506.208,00 288 308 772,81 983 445 837,30 247 414.861,86 13.186.434,08
DESPELAS DE GAPITAL 2.884.148,08 2884.143,00 2809251 84 267.543,30 PRT.643,30 1.080.768,08,
mvestimening 25E4148,00 2564148,00 2803351 84 287.643,30 FRTBALA0 1.060.765,08,
mvernies Financsing 18.000,08 10.000,00 - & 2 10.002,00
Amortizagsn da Dividas . 2 ! . = A
REBERVA DE CONTINGENCLA z - 1 | # §
RESERVA DO APFS i . - i i !
SUBTOTAL DAS DESFESAS 2 558.615.868,00 3 184974 484,00 2.114.9965.438,40 2,081 725,437 35 7,080 850.380,75 BILA4.57E, 30
AMORTIZACAD DA OPIDA | REFINANCIAMENTD Z E = ] ] R
Amoritzsnss o8 Divids Inbsma - - = H & 5
v Mokiiara E 2 - - . -
Cirms Diidas 8 - 7 3 - 2
Amortizagso da Divida Exiema - = = = = =
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Curas Diidas é - : z - 3
SUETOTAL COM REFINANCIABENTD 20S9.816.55,00 2 184274 484,00 2.114.225.435,40 Z081.T26.457,85 2.060.860.380,25 B0.548.575,20
TaTAL 2829.816 868,00 2 18437848400 2.114.296.428,40 2081 716.437,85 2.080.860.380,.25 B0.B48.87E,80
ANEXD 1 - DEMONSTRATIVO DS EXECUCAD DOE REETOS A PAGAR NAD FROCESSADOS
' o INSCRITOS EM 31 DE
DEEPESAS CRGAMENTARIAS SOOI THERE R DEZEMERD D0 EXERCID LIUEDADDS FAGOS CANCELADDS SALDO
o e ANTESUOR
DEBPEZAL CORRENTES 181088115 18838 524,18 15,548 530,81 1554882581 2 B16.780,85, 2087.680,83
Peccosl  Enoarpos Boolais . 1271882 L6 LEE0 N 410892
Jurcs & Encargos da Divida - L - y = il
Dutras Decpesas Comentss 1E10.881.95 18897 316,22 16,838,208, 161830081 5 #15.780,85 2089.688,81
DESPELAS DE GAPITAL 1568 861,25 1226984, 27 20,578 385,07 J0.ITLIBENT £08.7%1,27 1.887.768,13
imvastmaniog 106858195 31276 584,25 20,978 39607 3057839607 £08.751,27 1887.768,73
AEerniet Finanosias = < = H E 2|
Amortizagbn da Divids 4 4 : . i 4
TOTAL 3 870,882 40 50.186.854,38 48,996 Tin88 48.796.31 668 1.896.672,12 3 78E.45,80
AMEND 2 - DEMOMETRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A FAGAR PROCESSADOE E MAD PROCESSADOS LIGUIDADOG
S — INECRITOS EM EXERCICICS MECAITOS EM 3 DE DEZEMBRO DD S T -
WA ANTERIORES EXERCICIO ANTERICR
DEEPELAR CORRENTES 201,08 173643228 170738834, 78.588,74 T
Peccasl = Encargos Soolais N 1.886. 702,01 18867020 N A
Jurce & Encarges da Divida . p = . i
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Emprésti=os & Fnancamenics Conoeddos -|  Provistes de Curto Praze : B
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i A H e p— = 5
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Fartcpaghe Avsianas MRG0 3 Equ Ve Parmanal g PP ] )
Fartcpagies Avalisas pelo Mssods de Custo o i z 3
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i i i il Resuindo do Exeric =0.782 367,35 s
el T e ey 1 | Resumdos de Susrriccs Anteoms £ZEAERA9E14 | ABSASE11544
i~} Deoredacio Acurulads de Proprisdades pf ITvestimenios | Alurstes tie Exercicios Ameriones GE14 842 T3 .
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Bofwarsy L458.021,35 BET.S5E,35
Eafwares 1.158.021,35 BET.555,35
) mmorsza o Ansmuiada de Sofwanes - -
i~} Reduglio 2a Vaior Recuperavel de Sotwans -| -
Marcas, Dirsitos & Pabentes indusials - -
Miarcas, Dinsiios = Fatenes ncustal - -
3 Amorszaclo Ansmuiada de Marcas, Dinefics & Paientes ind . 5
) Reduglio ao Valor Reouperave] de Marcas, Direlios & Fat -| -
Direfios de Liso de Imdveis - -
Direfics ce Liso de Imoveis - -
i) Amorizag o Acumutada de Dirsfio de Usa de imives - -
__H.nduglum'.':iwﬁru.meﬂul:imhde”md:wmh - -
Diferico 2 2
Dferici -
(=) Amorizac o Acumulaca 5
TOTAL DO ATVG AT4FIE0ET, 18|  617287.483,67 | TOTAL DO FASEIVD E PATRIMINID LIGUIDG E14.BTA0ET, 18 | §17.287.460,87
ATIVG FASEND
EIFECFHZAGAD 01E 2014 ESFECIFCACAD 2016 044
AT FINANCERD 11.220.093,78 | 71.844.217,88 | PABEIVO FINANCEIRD Z5.100.688,51 | 1DA340.611,58
ATR0 PFERMANENTE SFLEET 0G0 | S4E.433.148,01 | PASEIVD PERMAKENTE TIA06.BE0,80 | B6380.341,08
SALDD FATRISONLAL -| BALDC PATRIMOHLAL ITII06.140,01 | 44E388.BEL20
Quadro de Compensacbes
ATIVO PASSIVD
ESFECIFICAGAD EEFECERCAAD
2ME 2014 2016 2014
ESPECIFICALAD | Saioe dos Alns Fotencials ASvos ESPECIFICAGAC | Saion dos Alns Folencils Fasshos
SALDD DO ATOCE POTEMCIALE ATIVDE B0_THE. B4, 55 T0.001 244 B2 | BALDO DOF ATOE POTENCIAE PAZSIVOE ATHET ETRAT A0LTEE.A22, 18
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ERERCICHID FERICDD
b BECRETARLA DO TESOURD HACIDHAL Ii sieg —| s ;
[nmec | BALAMGCO FATRIMONIAL - TODOS OF ORCAMENTOS | EMESAD PAGTA
DOI0IE 3
[smrman | 2520s - FUND.INGT.ERASLERO DE GEDG.E ESTATISTICA - FUNDAGAD |
| ORGEAD BUPERICR | 20143 - MINISTERIC DO PLANESAMENT DL ORCAMENTD E GEETAD | | WALOREE EM UNIDADEE DE REAL

ATIVO

PASSIVD
ESFECIFCACLD EEFECSITAGAD
2HME 2014 2016 2014
ESPECIFICAGAD / Saioo dos Ams Folencials sovos ESPECIFICACAD / Baido dos Alns Folencials Passives
Execuglo dos Alos Potercials ASvos 20TE.EE,E3 0.001.344.82|  Ewecuglo dos Alos Fotencials Passives ITHET1.5TIIT 01 TE5.423,15
‘Garanias & Confmgaranbas Recenides o Executar 12377 248,27 280335559 Qarantias = Conragarandas Conceddas o Exeot - -
[Derefics Conveniados & Curos inskumenics Cong B.458.353,03 11.083.345,50 Ctrigagles Comeniadas & Qurns instnam Congdn - -
[Cérefics Contrahaly a Evecutar 03.E53,23 13451323 Chrigagles Contaais a Execitar ATHE11.57337 A01TEE.A23, 76
\DUTDS Alos Fotencials Atvos a Execitar - - Cutros At Potenclals Fassivos a Exscutsr - -
TOTAL 30.7H6.BE4, 53 B0 244,82 | TOTAL ATHET.ETEATY 01LTEE. 422,18
DEMCMETRATIVG DO SUSERANTDESICT SRANCERS APURADD MO BALANGD FATRIMINIAL
DEETMAGAD DE RECUREDS SUFERANITIDERCT FINANCEIRD
Reurtes Ordindrice -23745.070,58
Reourcos Vinoulados EBTI.157,88
Beguridase Socts! (Excetn RGPS} “TILA5T,55
Cifros Recurses Vinoulados a Crplics & Programas EEHE 29549
TOTAL SI7.77T1.858 T3
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()  SECRETARIA DO TESOURO MACIONAL ﬂE.;E’ém I::EZFEE i
[7eo | DEMCHETRAGEEE DOB FLLIOE DE CANA - TODOS 0F CRCAMENTOS | li ;Mq“_:‘fz'ﬂ"":'s || p-"’-;"""'
[mmTmno | 2520 - FUND.INET SRASLERD DE GEOAE EETATETICA - FUNDACAD |
[c=aac surerics: [ 20113 - MINISTERID DO FLANEJAMENTC,ORCAMENTE E GESTAD | | O N e

2015
FLUXOS DE CADGA DA ATIVIDADES DA3 OPERAGOES 31.807.288,88
IHGREES03 2.218.896.448,78
Fisostas Derivadaes « Crigindriss 2324.145,18
Feceta Trivutina -
Feceis de Conriulfer -
Feceta Fatimonial 143.615,33
Feceita Agrmpecna .
Fecets Indusaial .
Fiereia g Senigos 441.311,63
Femunsrscio dos Diponbiidsdes 828.135,82
Cur Receftas Dervacas = Orginanas S0¢.£51,38
Trars fsrénalas Comantes Rrsbicas 535.848,98
ni=movemamentalz 535,545,596
Dos Exdos efou Drsirt Federd z35.343,5
Dos Municipios -
nkagovemamentats -
Curas Transterancias Comentes Recetides .
‘Dutros Ingracecs dac Operapdsc 2.214.076.261,87
ngrEssas Exfmonamentanos 131.090,53
Festhicles a Fagar
Fazsives Transferidos
Cancelamemo de Obrigaglies do Exertico Anterior 734,53
Transfertncias Franceias Aecsbides 2313.438.875,13
Amecaciacio e Cutr Unicade 100,68
varyclo Cambial
Valores para Compensaclo
Walon=s e Trénsits
CWAF - SISCOMEXR
Apmte Acamusdo de Conversio
Cemas Recshimenios So3EE
CEIEMBOLEOS 2185028148, 11
Peceoal & Demalk Decpacas -1.B37 585 851,48
Legiati -
Jucicianio -
Exzercial 8 Justga -
Adminisragio 1055849 278,22
Cetesa Kacioral .
Seguranca Fuolom -
Felaghes Exieriones x
Azt Social -1.987 530,54
Frevidtnci Sock 855 302.478,52
Sange 4AT2TI8,36
Traaine 432.504,09
Etucagi -z555.088,32
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5, IECRETARIA DO TEBOURD HACIOHAL

—

EXERCICIO PERSDDD
s DEZEnCemasdo)

[Tne [ DERscessTRACEES DOS FLLOS OF CAIMA - TODOS 08 CREAMENTCS

[zvermac [ 2520 - FUNDUINET ERASILEIRC DE GEOG.E ESTATISTICA - FUNDAGAD

| Ii

D206

EMEEEA0 | | PAGHNA

| CREAD BUPERIOR | 20113 - MINIETERIO DO PLANEJAMENT O ORCAMENTD E DEETAD

VALDREE EM UMIDADESR DE REAL

IME

Desporio & Lazer
Enmamos Expeciak

Jurcs # Encargos da Dhvida
Juras & Cormegio Monetaria da Divida ni=ma
Juros e Comepio Monetaria da Divids Extera
Diros Ercarpos da Divida

Trancfarbnolac Conoedicac
ni=govemamenials

A Estndios sfou Disra Fegernl
A Manicioios

nkragovemnamerinis
Dufres Transferdncios Concedidas

Duiros Decemboleos das Operagdet
Dispéndios Extraorsamenbinces
Fagamenin de Restiuples de Exericios Ansrions
Fagamentn de Passhos Recebidos
Transisrbincls Franceims Concedidas
Cancaiamenio de Direlos oo Exsrcicio Anderior
Trarsfertincls de Arr=adscio s Outrs Unideds
‘ariacho Cambal
‘Valons Compensados
‘Vaiores & Transfio
At Aromuiado de Converslo
Demals Fagarenios

i=i-} COrdens Bancarss nko Bacadss - Cortio d= Pagamenno

-~108.455,09

555 031, 5

-LAREE

~£5.181,70

-T48E 457 02
~19.535,80

-TE B35 BEE B
544,805, 72

-Te 294 053,08

FLUXGCE DE CADGA DAS ATIVIDADES DE NVESTIMENTD

0 E08.6EE, 1T

NGREZSO0E
Aflanagln de Benc

Amorizagho de Hmeos. & F mog C
Dulros Ingressos o iInvecimantos

38.370,00
35,570,000
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EXERCICIO FERIODO
SECRETARLA DO TESOURD KACIOHAL 21s DEZIEnCemai

EMISSAD | | PAGINA |

| TITULD | DEMOMSTRACOEE DOS FLUMDE DE CANA - TODOSE OF CRCAMENTOSE I DAOI0E 3

250 - FUNDLINET. ERASLERD DE GECG.E EETATISTICA - FUNDAGAD I

[suaTmuo
| | VALORES EM UMIDADES DE REAL |

[omamo suPeRIcR:

20113 - MINIETERID DO PLANEJMENT O/ DRCAMENTD E GEETAD

26 e
DEEEMBOLEDE 30546 BXE T -
Aquicizlo de Ativo M3o Circulants -ZRETR.EH,TE -
Conpeccio s Empréctimos & Financlamantos -| -|
Dutros Decesmboloot de Inmsstimantos -1.032.118,43 -
FLUXOE DE CADCA DAL ATIVIDADES DE FINANCIANENTD -| -|
IRGRE303 - -
Operagles de Crédio - -
integrailzagio do Capkal Soolal de Emprecas Eciatak - -
Trarsfsrinolac de Capital Recetédac - -
ngovemamenialks - -
DCus Esfados efou Distriln Federal - -
Cus Municipios - -
nragovemamenialks - -
Dufrss Transsrdncas de Caplial Recebichs - -
‘Dutros Ingreccos de Financlamento - -
DEEEMBOLEDE - -
Amorizagdo | Refinanclamento da Divida - -
Dutros Decemiboloos de Fin wrin - -
GERACAD LhaDa DE CAMA E ERGUINVALENTES DE CADCA 1.400.730, 51 -
CALXA E EQUIVALENTES DE CADLS INBCLAL SUB2E.303, 27 -
CALXA E BQUNVALENTE DE CADGA FINAL 11.328.009, 78 -
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EXERCICIO PERIDDD
i

SECRETARIA D0 TESOURD RACIONAL ;i DEZEn g
EMEZEAD PACINA
O2MIEIE | | 1 |

WALOREE EM UNIDADES DE REAL |

| TITULD | DEMOMSTRAGOES DAS VARG OEE PATRMMONIALS - TODOE OF CREAMENTOS

| BUESTITUALD | 25305 - FUKDLINET.ERASLERD DE GEDG.E EETATISTICA - FUNDAZAD

| CRGAD BUFERIOR | 20113~ MINISTERID DO PLAMEJAMENT O/ JRCAMENTD E GEETAD

WARIADOES PATRIMONIAIE SUANTITATIVAS

IME 204

VARAGOES PATRMOMIAIE AUMENTATIVAR 2096 b0 BT -
Impostos, Taxas o Condribuigles da Melhoris 5 =
postes = T
Tamaz - -
Contrirsgies de Methoria # =
Contribulgies 3 -
Conbrinuiples Sodai - -
Contriegles e Imervenpio na Dominic Econdmica - -
Contriscio de fumnagio Fublc - -
{fmhb.ép!tsck Iz gas Calsgorias Profissionals - -
Exploraglo ¢ Venda de Eenc. Servigos s Dirstios BIEI07Z8 -
‘Wenda de Memadorias LEEIRASE =
‘Wendas o Produtos SE3 =
Expioragio de Bens, Direftes & Prestaglio e Sandms 15TAE15T -
‘Varisgdess Fabrimoniic Aursrtattess Finanosin: BELTT2 G -
Jurmns e Encargess de Emprésieos & Finencamenios Conoadidos = =
Jurrs e Encargoes de Mom 103825 -
Wariaglies Mometarias = Cambials M ES5 S =
Desconics Firanceins Obddos . =
Femuneraglo de Depbsfios Bancirios & Apicaciies Francsins 32 A35ED -
Aporiss do Sanco Senfral = -
Thiras Variagies Falr. Aomentaiivas Fnanceires - -
Trarscferénolse 8 Dalsgagbes Rsosbidan R -
Transfeninczs Infragoyemamenials I2M3.4728251 -
Transferince: Inspovemamentys G3T5q9 5 ol
Transferdnclas das Insttulcfes Privoadas - -
Transfeninries das instiuigles Mutigovermamentals - -
Transfenincss de Consdntios Fubéoos s =
Transfenindas do Exterion % -
Execugln Onaeentira Detegada de Entes ¥ -
Transfeninces de Pessces Fisitms 5 -
Cufras Transterfncias e Delegagies Recehidas 24.83EITITT =
Valorizagso & Ganhos of Aftvos & Desinoomoraglo de Passhvos 22886 B2E 02 =
Feavaliacio e Alives 13.952.183,73 =
Gartos com Alenaclo E! N
‘Garfes com Incoporagio de Afves Eii853054 -
Gartos com Desincomoracio de Passhos 3.585218,75 -
Reversic de Redurlio ac Vaior Recaperive - -
‘Dutrac Variagies Parimonizic Aumeniativac 2869830 50 -
Warisclo Fatimonial Aumentaliva a Classficr - -
Fesuitsdo Posfivo de Parscipaches - -
Oparacfie da Autoridede Monstiris - -
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BECRETARIA DO TESCURD HACIOMAL

—

EXERCICID PERIODC
s DEZIEnCemacic)

it
[mmo | DEMCMETRACEES DAS VARIACBEE PATREMONIAIL - TODOS 0 CRGAMENTCS | Ii Ez}ﬂ-'uiz?s | | et
[ssrmao | 25205 - FUNDLINGT ERASLEIRD DE GEOG.E EETATISTICA - FUNDACAD |
[cmarc suremice [ 20113 - MINEETERIC DO PLANE JAMENTO,CRCAMENTE E GEETAD | | MAIORES MDA DE FENL
VARIACOES PATRIMONLAIS QUANTITATIVAS
M8 214
WPA o= Dz Azva
Fievarsio de Provisles = Austes pars Perdat 293318
Drvarzas Varaches Satimonisis Aumenbitvas 283174732
VARIAGOES PATRIMONIALS DEMIMUTIVAS 2355 852 290
Pacsoal » Enoargos 1,587 2420688
fismuneracio 3 Pessoal 255.5E1 85877
Encanos Fatmnals {82240 E02 20
Sensticios 3 Pesscal £103537535
Oufres Var Fatrimonials Diminusvas - Pessosl & Ercarges 28531350
oa F o5 & AEitencials £22 108883 51
Apossniadonias e Rstormas 55 343 535 50
Fensles 185,553 306 51
Sensficios ge Prestagio Connuada -
Sensficios Sventuzs -
Foibicas Putiicas de Transfenincia os Rends -
Curos Bereficios Frevisencianos & Assistencisls L0 TTOED
Lisc ds Bans, Sarvigot & Consumo de Caplal Fluo 180,862 £52,5%
Lis3 ce Material de Cansuma 12471 BER 2%
Sensoe 150,485 535,11
Deprediachs, Arortizachs & Erastlo ETTAA9E5E
Vansghec Fairimoniaic imincivas Finanosiras 12021 53
Jumsz & Encargos de Emprestmos & Financiamensos Sotdos -
Jums & Encargos de Mor ge038 53
artaches Moretaras & Cambiais 275374
Descontos Financsims Concedidos MIm5E
Aportes 5o Banco Cen -
Cutras Vartaghes Fatronials Diminufas Snanceias -
T inaiac 8 Delegagies Consedic 104,882 391 35
Transfertncias Inragovemaentis TE.IITSTIAT
Transferfincias Insrgovermasentsls -
Transfertncias 3 nsthsches Prvadas -
Transferfincies a irsthegles bufigoverramentaix -
Transferincias a Consarrios Pabloos -
Transferinciss 50 Exterior 1283850
Ewrcuclio Grpamentiny Delsgads 2 Emes -
Cufres Transleréncias = Deisgaciies Concedidas 54637
Decvalonzagao » Para de Afvos s IN0ormoragac os PaEsivos 12142889830
Fienwaliapho, Arduglo @ Vaior Fecopentvel & Apsies oY Femas 111.084.535,13
Femas oom Alleracio 363 SAHAT
Fengas Involuntanas &TTA3EET
incormoraclio de Passives 1.535038 530
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SECRETARIA DO TESOURD HACIOHAL

EXERCICIO FPERIIDD
s DEZIEnCemadic)
Ii EMIESAD | | PAGIMNA |

DEMOMSTRADOEE DAE VARIACOEE PATRIMONIAE - TODOS OF CRCAMENTOE

D226 3

|
[ 2520 - FUNDUNET BRASLEIRC DE GEOG.E ESTATITICA - FUNDACRD |
| VALORES EM UNIDADES DE REAL |

| ORGAD BUPERICR | 20113 - MINIETERID DO FLANEJMENT O, ORCAMENTD E GEETAD
WARIADOES PATRIMONLAIE QUANTITATIVAS
2NE 204
Desinoopongio de Afvos 5.907 868,13 -
Tribatarias BB 3 48 -
impostos, Taxs & Contrimiples de Mehona MT00AT -
Conkituiples 25783301 -
Cusin - Mersadorias, Produtos Vend. & dot Ssrvipos Prectados T84 -|
Causho das Mercsdonzs Verdkdss 13824 -
Causices dices Prosciuins: Vemdidos T2Osss0 -
Camto dos Sendpos Frestdos - -
Cwiiras Variagles Fafrimaniale Diminutas H).BEE.307 21 -
Fremiagies - -
Resultado Negaivo de Faricipagles - -
Operagiies da Autoridade Monetaris - -
Ircentivos 245 720,00 -
Subvengies Econdmicas - -
Farticipagles & Contrbuiples - -
Consstuplo de Provishes - -
Diversas Variaples Fatimoniais Diminuivas Ae13 587 -
REEULTADD PATRIMOMNIAL DO PERIODO -“E).TEZ 387 36 -
VARIACOES PATRIMONLAIE QUALITATIVAS
2NE 204
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Anexo 5 - Contratos de Prestacdo de Servicos ndo abrangito®fano de Cargos da Unidade

Unidade Contratante

Nome: Fundacao Instituto Brasileiro de Geograftzstatistica (IBGE)
UG/Gestao: 114601

Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de
Execucéo das

Empresa Atividad Nivel de Escolaridade minimo
Ano Objeto Contratada c '\;' "‘t‘ gs exigido dos trabalhadores Sit.
(CNPJ) ontratadas contratados
Inicio Fim
2015 Motoboy 96.582.242/0001-0024/03/2015 23/03/201€ Ensino médio Completo Encerrado
2011 Telefonista 05.231.661/0001-4104/01/2011 03/03/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
2011 Servicos gerais de apoio 13.134.882/0001.28/11/2011 21/11/201€& Sem Exigéncia Ativo Prorrogado

2011

Recepcéao

68.565.530/0001-1015/08/2011 14/08/201€ Sem Exigéncia

Ativo Prorrogado

2011 Vigilancia monitorada monitoramento eletrénico AED.874/0001-1326/10/2011 25/10/2016 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
2011 Limpeza e conservagao 06.028.733/00011%'12/2011 05/12/201€ Sem Exigéncia Ativo Prorrogado
2011 Motorista 41.102.641/0001-3402/05/2011 02/05/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
2011 Recepgéao 66.059.510/0001-4203/01/2011 03/01/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
2011 Telefonista 09.069.299/0001-0516/11/2011 16/11/201% Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
2011 Portaria 09.484.770/0001-2109/07/2011 09/07/201€ Ensino Fundamental Incompletétivo Prorrogadc

2011 Limpeza e conservagao 07.548.828/0001@B04/2011 06/04/201€ Sem Exigéncia Ativo Prorrogado
2011 Copeiragem 00.636.712/0001-0001/02/2011 31/01/2016 Ensino Fundamental Incompletétivo Prorrogadc

2012 Copeiragem 12.272.927/0001-6005/05/2012 04/05/2016 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
2012 Governanga 34.125.294/0001-0805/05/2012 04/05/201€ Superior Completo Ativo Prorrogado
2012 Manutencao predial 68.565.530/0046-1211/12/2012 10/12/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado

2012

Manutencéo predial

68.565.530/0045-3111/12/2012 10/12/201€ Ensino médio Completo

Ativo Prorrogado

2012 Manutencao predial 68.565.530/0044-5011/12/2012 10/12/201€ Curso Técnico Completo Ativo Prorrogado
2012 Manutencéo predial 68.565.530/0047-0111/12/2012 10/12/201€ Curso Técnico Completo Ativo Prorrogado
2012 Call center 68.565.530/0001-1017/09/2012 16/09/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
2012 Servicos gerais de apoio 02.780.863/0001&W06/2012 31/05/201€ Curso Técnhico Completo Ativo Prorrogado

2012

Auxiliar de biblioteca

10.446.137/0001-281/06/2012 31/05/201€ Ensino médio Completo
146
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Unidade Contratante
Nome: Fundacao Instituto Brasileiro de Geograftzstatistica (IBGE)

UG/Gestéo: 114601

Ano Objeto

2012 Pnud

2012 Portaria

2012 Servicos gerais de apoio
2012 Portaria

2012 Limpeza e conservagao
2012 Reprografia

2012 Limpeza e conservagao
2012 Motorista

2012 Recepgéao

2012 Limpeza e conservagao

2013 Motorista
2013 Ascensorista
2013 Governanca
2013 Portaria
2013 Recepgao
2013 Recepgéao
2013 Limpeza e conservagao
2013 Motorista
2013 Recepgéao
2013 Motorista
2013 Motorista

Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de

Execugéo das

Empresa Nivel de Escolaridade minimo

Contratada Cpgxiri?ggzs exigido dos trabalhadores Sit.
(CNPJ) contratados
Inicio Fim

14.268.627/0001-3213/08/2012 13/08/201€& Sem Exigéncia Ativo Prorrogado
34.925.479/0001-9903/12/2012 03/12/2015 Ensino Fundamental Completo  Ativo Prorrogado

05.206.485/0001.-8802/2012 27/02/2017 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
05.333.566/0001-5901/06/2012 01/06/201€ Sem Exigéncia Ativo Prorrogado

09.172.237/0001-B¥07/2012 10/07/201€ Ensino Fundamental Completo  Ativo Prorrogado
05.333.566/0001-5926/12/2012 26/12/201€ Sem Exigéncia Ativo Prorrogado

03.325.436/0001@01/2012 01/01/2017 Sem Exigéncia Ativo Prorrogado
14.010.744/0001-0026/11/2012 26/11/201€ Alfabetizado Ativo Prorrogado
13.334.498/0001-7016/12/2012 15/12/2016 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado

09.484.770/000121/05/2012 01/05/201€ Ensino Fundamental Incompletétivo Prorrogado

2012 Manutencao de veiculos manutencgéo veiculos da FE/D 03.506.307/0001-5706/02/2012 05/02/2017 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado

09.370.244/0001-3024/09/2013 22/09/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
17.633.418/0001-3931/08/2013 30/08/2016 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
35.868.918/0001-3112/09/2013 11/09/201€ Curso Técnico Completo Ativo Prorrogado
12.272.927/0001-6001/03/2013 28/02/2016 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
11.661.499/0001-0203/09/2013 03/09/2016 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
09.172.237/0001-2419/06/2013 18/06/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado

09.172.237/0001-23Y05/2013 12/05/201€ Ensino Fundamental Completo  Ativo Prorrogado
14.601.896/0001-7920/09/2013 20/09/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
14.601.896/0001-7915/01/2013 15/01/2016 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
04.712.320/0001-2524/07/2013 24/07/201€ Alfabetizado Ativo Prorrogado
02.738.552/0001-2704/12/2013 03/12/2016 Alfabetizado Ativo Prorrogado
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Unidade Contratante
Nome: Fundacao Instituto Brasileiro de Geograftzstatistica (IBGE)

UG/Gestéo: 114601

Ano Objeto

2013 Servicos gerais de apoio
2013 Manutencao predial
2013 Manutencao predial
2013 Limpeza e conservagao
2013 Manutencéo predial
2013 Limpeza e conservagao
2014 Secretariado

2014 Manobrista

2014 Servicos médicos

2014 Vigilancia ostensiva
2014 Servicos gerais de apoio
2014 Portaria

2014 Portaria

2014 Portaria

2014 Limpeza e conservagao
2014 Limpeza e conservagao
2014 Portaria

2014 Motorista

2014 Limpeza e conservagao
2014 Vigilancia ostensiva
2014 Limpeza e conservagao
2014 Recepgéao

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Empresa Execucao das Nivel de Escolaridade minimo
Contratada Atividades exigido dos trabalhadores Sit.
(CNPJ) Contratadas contratados
Inicio Fim
14.983.004/0001.20/06/2013 19/06/201€& Sem Exigéncia Ativo Prorrogado
09.438.067/0001-8703/05/2013 02/05/201€ Ensino Fundamental Incompletativo Prorrogadc
09.628.278/0001-8202/01/2013 02/01/2017 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
14.846.479/0001-285/11/2013 22/11/201€ Ensino Fundamental Incompletativo Prorrogado
10.632.953/0001-26515/05/2013 14/05/201€ Superior Completo Ativo Prorrogado
36.770.857/00014B07/2013 30/06/201€ Sem Exigéncia Ativo Prorrogado
68.565.530/0001-1020/09/2014 19/09/2016 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
68.565.530/0001-1002/10/2014 01/10/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
73.887.424/0004-3503/11/2014 02/02/2017 Superior Completo Ativo Prorrogado
05.234.289/0001-2703/10/2014 02/10/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
07.046.566/00014/11/2014 11/11/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
02.589.131/0001-8101/05/2014 30/04/201€ Sem Exigéncia Ativo Prorrogado
07.462.424/0001-1714/05/2014 14/05/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
07.462.424/0001-1714/05/2014 14/05/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado

19.609.199/0001-B&06/2014 16/06/201€ Ensino Fundamental Completo  Ativo Prorrogado
19.609.199/0001.-B&06/2014 16/06/201€ Ensino Fundamental Completo  Ativo Prorrogado

00.544.298/0001-0921/10/2014 21/10/201€ Sem Exigéncia Ativo Prorrogado
09.911.986/0001-2605/11/2014 05/11/201€ Alfabetizado Ativo Prorrogado
14.768.911/0001-7®05/2014 19/05/201€ Sem Exigéncia Ativo Prorrogado
08.711.810/0001-6809/12/2014 11/02/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
15.312.517/0001-B®08/2014 17/08/201€ Sem Exigéncia Ativo Prorrogado
11.146.580/0001-4501/12/2014 01/12/2016 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
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Unidade Contratante
Nome: Fundacao Instituto Brasileiro de Geograftzstatistica (IBGE)

UG/Gestéo: 114601

Objeto

2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015 Vigilancia ostensiva
2015 Vigilancia ostensiva
2015
2015 Limpeza e conservagao
2015 Servicos gerais de apoio
2015 Vigilancia ostensiva
2015 Manutencéo predial
2015 Limpeza e conservagao
2015 Pnud

2015 Portaria

Portaria

Pnud

Portaria

Motorista

Motorista

Limpeza e conservagao
Servigos gerais de apoio operacao reprografigie&ideo
Motoboy

Servigos gerais de apoio
Portaria

Limpeza e conservagao
Portaria

Limpeza e conservagao

Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de

Execugéo das

Empresa Nivel de Escolaridade minimo

Contratada CAti\;id"‘t‘ng exigido dos trabalhadores Sit.
(CNPJ) ontratadas contratados
Inicio Fim

72.201.379/0001-0906/10/2014 06/10/2016 Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
04.855.257/0001-8503/11/2014 03/11/201€ Ensino médio Completo Ativo Prorrogado
26.645.879/0001-1202/05/2014 17/11/201% Ensino Fundamental IncompletAtivo Prorrogado
19.048.341/0001-6501/09/2014 31/08/2016€ Alfabetizado Ativo Prorrogado
04.356.735/0001-0303/02/2014 02/02/2017 Ensino Fundamental Completo  Ativo Prorrogado

68.565.530/0001.43/04/2015 02/04/201€ Sem Exigéncia Ativo Normal
11.395.635/0001-5114/02/2015 13/02/2017 Curso Técnico Completo Ativo Normal
02.545.716/0001-0801/12/2015 30/11/201€ Ensino médio Completo Ativo Normal
07.046.566/0001.-02/05/2015 26/05/2016 Ensino médio Completo Ativo Normal
13.224.659/0001-7303/02/2015 03/02/2017 Sem Exigéncia Ativo Normal
84.038.678/0001.-B810/2015 19/10/201€ Sem Exigéncia Ativo Normal
04.753.848/0001-4204/12/2015 04/12/201€ Ensino médio Completo Ativo Normal
14.585.324/0001-4302/02/2015 02/02/2017 Ensino médio Completo Ativo Normal
14.585.324/0001-4302/02/2015 02/02/2017 Ensino médio Completo Ativo Normal
01.219.144/0001-@3/12/2015 03/12/2016 Sem Exigéncia Ativo Normal
15.039.942/0001-B807/2015 13/07/201€ Sem Exigéncia Ativo Normal
10.842.738/0001BW10/2015 20/10/201€ Sem Exigéncia Ativo Normal
09.167.445/0001-3509/12/2015 08/12/201€ Ensino médio Completo Ativo Normal
08.488.463/0001-5501/04/2015 31/03/201€ Ensino médio Completo Ativo Normal
08.951.474/0001.2008/2015 16/08/201€ Sem Exigéncia Ativo Normal

07.545.455/0001-3101/03/2015 01/03/201€ Ensino Fundamental Incompleto Ativo Normal
08.604.419/0001-6415/04/2015 15/04/201€ Ensino médio Completo
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Unidade Contratante

Nome: Fundacao Instituto Brasileiro de Geograftzstatistica (IBGE)
UG/Gestao: 114601

Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de
Execucéo das

_ Empresa Atividades N|'ve_I (_je Escolaridade minimo _
Ano Objeto Contratada Contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
(CNPJ) contratados
Inicio Fim

2015 Limpeza e conservagao 12.607.740/0001.4007/2015 01/07/2016 Ensino médio Completo Ativo Normal
2015 Limpeza e conservagao 06.094.697/0001.Z810/2015 28/10/201€ Sem Exigéncia Ativo Normal
2015 Recepgéao 07.593.524/0001-8231/07/2015 31/07/201€ Ensino médio Completo Ativo Normal
2015 Recepgéao 01.618.699/0001-1003/11/2015 02/11/201€ Curso Técnico Completo Ativo Normal
2015 Limpeza e conservagao 01.671.975/0001-0@4/12/2015 17/01/201€ Sem Exigéncia Ativo Normal
2015 Portaria 15.351.310/0001-2808/05/201% 07/05/201€ Ensino médio Completo Ativo Normal
2016 Servicos gerais de apoio 00.441.200/0001€8001/201€ 31/12/201€ Sem Exigéncia Ativo Normal
2016 Vigilancia ostensiva vigilancia sede 02.103.26695 06/01/201€ 04/01/2017 Ensino médio Completo Ativo Normal
2016 Recepcéao 03.930.084/0001-5004/01/201€ 04/09/2017 Ensino médio Completo Ativo Normal
2016 Copeiragem 15.715.620/0001-8401/02/201€ 31/01/2017 Sem Exigéncia Ativo Normal

Fonte: Coordenagédo de Recursos Humanos/ Diretoria-Execdt IBGE
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